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A)

B)

MISLJENJE

Na temelju odredaba ¢lanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je financijska revizija TuristiCke zajednice LiCko-senjske
Zupanije (dalje u tekstu: TuristiCka zajednica) za 2019.

Predmet revizije bili su godisnji financijski izvjestaji, i to: Bilanca, lzvjestaj o prihodima
i rashodima, BiljeSke uz Bilancu i BiljeSke uz IzvjeStaj o prihodima i rashodima.

Osim godisnjih financijskih izvjeStaja, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja
TuristiCke zajednice sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima koji imaju
znacCajan utjecaj na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja obuhvacena su
sliede¢a podrudja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola,
planiranje, prihodi, rashodi, imovina, obveze i vlastiti izvori te program rada.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izrazavanja misljenja jesu li financijski izvjestaji
u svim znacajnim odrednicama sastavljeni u skladu s primjenjivim okvirom financijskog
izvjeStavanja, a poslovanje uskladeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima.

O financijskim izvjestajima i uskladenosti poslovanja izrazena su bezuvjetna misljenja.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih
nacela, standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI) (Narodne novine 17/20) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

BEZVJETNO MISLJENJE O FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

Prema misljenju Drzavnog ureda za reviziju, financijski izvjestaji TuristiCke zajednice
za 2019. sastavljeni su u svim znac¢ajnim odrednicama u skladu s odredbama Zakona
o financijskom poslovanju i raéunovodstvu neprofitnih organizacija.

Osnova za izraZzavanje bezuvjetnog misijenja o financijskim izvjeStajima

MiSljenje o financijskim izvjeStajima izraZzeno je u skladu s ISSAI 200 Temeljnim
nacelima financijske revizije i pripadaju¢im revizijskim standardima. Za izrazavanje
miSljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.

Provjerom financijskih izvjeStaja u odnosu na kriterije za izrazavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

BEZUVJETNO MISLJENJE O USKLADENOSTI POSLOVANJA

Prema misljenju Drzavnog ureda za reviziju, poslovanje TuristiCke zajednice za 2019.
u svim znacajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima, navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2019. pod naslovom
Kriteriji za izrazavanje misljenja.
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Osnova za izrazavanje bezuvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

Misljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadajucim revizijskim standardima.

Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom uskladenosti poslovanja u odnosu na kriterije za izrazavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

Obveze Turisticke zajednice

TuristiCka zajednica obvezna je pripremiti, sastaviti i objaviti financijske izvjeStaje u
skladu s primjenjivim okvirom financijskog izvjeStavanja, uspostaviti unutarnje kontrole
u cilju sastavljanja financijskih izvjeStaja bez pogreSnog iskazivanja zbog prijevare ili
pogreske te namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje uskladeno sa
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

Obveze Drzavnog ureda za reviziju

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI), cilj
revizije je ste¢i razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji kao cjelina sastavljeni bez
znacajno pogreSnog iskazivanja podataka zbog prijevare ili pogreSke, provijeriti
uskladenost poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima te sastaviti
izvieSce o obavljenoj reviziji. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije
jamstvo da c¢e revizija obavljena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih
revizijskih institucija (ISSAI) uvijek otkriti zna€ajno pogresno iskazivanje kada ono
postoji, jer se revizija obavlja na temelju uzorka.

Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike znacCajno pogresSnog
iskazivanja podataka u financijskim izvjeStajima te rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske
dokaze koji osiguravaju osnovu za izrazavanje miSljenja. Takoder, provjeravaju
unutarnje kontrole znacCajne za pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja te
unutarnje kontrole koje osiguravaju uskladenost poslovanja.

Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o financijskim izvjeStajima i misljenje o
uskladenosti poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima,
navedenim u poglavlju lll. REVIZIJA ZA 2019. pod naslovom Kriteriji za izrazavanje
misljenja.
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. PODACI O TURISTICKOJ ZAJEDNICI
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Turisticka zajednica je organizacija koja djeluje po nacelu destinacijskog
menadzmenta, a osnovana je radi promicanja i razvoja turizma Republike Hrvatske i
gospodarskih interesa pravnih i fiziCkinh osoba koje pruzaju ugostiteljske usluge i usluge u
turizmu ili obavljaju drugu djelatnost neposredno povezanu s turizmom na nacin da
upravljaju destinacijom na razini Li¢ko-senjske Zupanije (dalje u tekstu: Zupanija). U Upisnik
turistiCkih zajednica Ministarstva turizma (od srpnja 2020. Ministarstvo turizma i sporta,
prema Zakonu o ustrojstvu i djelokrugu tijela drzavne uprave, Narodne novine 85/20)
upisana je u svibnju 2012. pod rednim brojem 124. Sjediste TuristiCke zajednice je Budacka
12, Gospic. Djelatnost obavlja u poslovnom prostoru u vlasnistvu Javne ustanove za kulturu,
koji koristi uz placanje naknade od veljace 2017. na temelju Ugovora o ustupanju uredskog
prostora na privremeno koristenje (na vrijeme od pet godina).

TuristiCcka zajednica je pravna osoba Ciji su ¢lanovi u 2019. bile turistiCke zajednice
opéina, gradova, mjesta i podrudja osnovane na podrugju Zupanije. Statut Turisticke
zajednice (Narodne novine 147/10), koji je bio na snazi u 2019., donesen je u prosincu 2010.
Osim Statuta, doneseni su i poslovnici o radu Skupstine, TuristiCkog vije¢a i Nadzornog
odbora, Pravilnik o djelokrugu, organizaciji, sistematizaciji i unutarnjem ustrojstvu
TuristiCkog ureda TuristiCke zajednice te Pravilnik o zastiti arhivske grade. Radi uskladenja
s novim Zakonom o turisti¢kim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (Narodne novine
52/19 i 42/20), Skupstina TuristiCke zajednice donijela je u srpnju 2020., uz prethodnu
suglasnost Ministarstva turizma i sporta, novi Statut (Narodne novine 92/20), koji je stupio
na snagu 22. kolovoza 2020.

Prema odredbama Statuta iz 2010., zadace TuristiCke zajednice su: promocija
turisticke destinacije na podrugju Zupanije samostalno i putem udruZzenog oglasavanja;
sudjelovanje u definiranju ciljeva i politike razvoja turizma na podru&ju Zupanije; izrada
strategije razvoja turizma na podrudju Zupanije; promocija turisticke ponude Zupanije u
zemlji i inozemstvu u koordinaciji s Hrvatskom turistickom zajednicom; obogacivanje ukupne
turisticke ponude Zupanije i kreiranje novih proizvoda turisticke regije, a osobito u
selektivnim oblicima turizma (izmedu ostalog, seoski, kulturni i zdravstveni turizam);
pruzanje struéne i svake druge pomodi turistickim zajednicama s podrudja Zupanije u
pitanjima vaznim za njihovo djelovanje i razvoj te poticanje i pomaganje razvoja turizma na
podrucjima koja nisu turistiCki razvijena; koordinacija djelovanja i nadzor nad izvrSavanjem
cilieva i zadaéa turistickih zajednica opéina i gradova Zupanije; sudjelovanje u izradi planova
razvoja turizma i strateSkog marketinSkog plana hrvatskog turizma; donoSenje strateskog
marketindkog plana za podrugje Zupanije; poticanje, oéuvanje, unapredivanje i promicanje
svih postoje¢ih resursa i potencijala i turistike ponude Zupanije; izrada polugodi$njih i
godisSnjih izvjeSca; analiza i ocjena ostvarivanja programa rada i financijskog plana;
ustrojavanje jedinstvenog turistiCkog informacijskog sustava, sustava prijave i odjave turista
i statisticke obrade prema turistiCkim zajednicama nizeg ustroja i Hrvatskoj turistickoj
zajednici; objedinjavanje zajedni¢kih razvojnih projekata turistickih zajednica opcina i
gradova znadajnih za Zupaniju te obavljanje i drugih poslova propisanih Zakonom o
turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (Narodne novine 152/08), koji je bio
na snazi do 1. sijeCnja 2020. ili drugim propisima.

|zvori sredstava za obavljanje djelatnosti su boraviSna (turisticka) pristojba i turistiCka
¢lanarina, donacije Hrvatske turisticke zajednice i drugi prihodi.
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Tijela TuristiCke zajednice su Skupstina, Turisticko vije¢e, Nadzorni odbor i predsjednik
TuristiCke zajednice. Mandat ¢lanova tijela TuristiCke zajednice je Cetiri godine. Stupanjem
na snagu novog Zakona o turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma od 1.
sijeCnja 2020., ukida se nadzorni odbor kao tijelo turistiCke zajednice, a njegove poslove
preuzima skupstina.

Skupstina TuristiCke zajednice je najviSe tijelo upravljanja i ima jedanaest ¢lanova
(deset su predstavnici turistickih zajednica s podrugja Zupanije te predsjednik, odnosno
Zupan). Skupstina donosi Statut i poslovnik o radu Skupstine, odluku o osnivanju i ustroju,
pravima i duznostima te nacinu poslovanja, odluCuje o izboru i razrjeSenju Clanova
Turistickog vijeca i Nadzornog odbora, donosi godiSnji program rada, izvjeS¢e o izvrSenju
godiSnjeg programa rada TuristiCke zajednice, odluku o izvjeS¢ima koja podnosi TuristiCko
vije€e, nadzire poslovanje TuristiCke zajednice te obavlja i druge poslove u skladu s
odredbama Statuta. Redovne sjednice Skupstine, prema odredbama Statuta, odrzavaju se
najmanje dva puta godiSnje. Skupstina, odnosno njezini ¢lanovi pravovaljano odlucuju ako
je na sjednici prisutno viSe od polovice ¢lanova Skupstine TuristiCke zajednice. U 2019.
odrzane su dvije sjednice Skupstine (u lipnju i prosincu).

TuristiCko vijeCe je izvrSno tijelo Skupstine TuristiCke zajednice koje provodi odluke i
zakljuCke Skupstine, predlaze Skupstini godisSnji program rada te izvjeSée o izvrSenju
programa rada, podnosi izvjeS¢e Skupstini o svom radu, upravlja imovinom TuristiCke
zajednice, imenuje i razrieSava direktora TuristiCke zajednice, zahtijeva i razmatra izvjes¢e
direktora o njegovu radu te donosi odluku o prihvaéanju ili neprihvacanju izvjeS¢a o njegovu
radu, donosi poslovnik TuristiCkog vije€a i opCe akte za sluzbu TuristiCke zajednice, utvrduje
prijedlog Statuta i izmjene Statuta, utvrduje granice ovlasti za zastupanje TuristiCke
zajednice i raspolaganje financijskim sredstvima te obavlja i druge poslove u skladu s
propisima i Statutom. Ima predsjednika i deset ¢lanova (osam bira Skupstina Turisticke
zajednice iz redova Clanova TuristiCke zajednice, a po jednog ¢lana bira Hrvatska
gospodarska komora i Hrvatska obrtni¢ka komora iz redova svojih ¢lanova). Turisti€ko vijeCe
moze pravovaljano odlucivati ako sjednici prisustvuje viSe od polovice Clanova Vije¢a. U
2019. odrZzane su dvije sjednice TuristiCkog vijec¢a (u lipnju i prosincu).

Nadzorni odbor ima tri ¢lana, od kojih dva ¢lana bira Skupstina, a jednog imenuje
Hrvatska turistiCka zajednica. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova TuristiCke zajednice,
materijalno i financijsko poslovanje, raspolaganje sredstvima te izvrSenje i provedbu
programa rada i financijskog plana TuristiCke zajednice. U 2019. proveden je jedan nadzor,
a o obavljenom nadzoru podneseno je pisano izvjesce Turistickom vijecu i Skupstini.

Predsjednik TuristiCke zajednice predstavlja TuristiCku zajednicu, saziva i predsjeda
sjednicama Skupstine i TuristiCkog vije¢a, organizira, koordinira i uskladuje rad i aktivnosti
TuristiCke zajednice sa zakonom, Statutom i programom rada TuristiCke zajednice, brine se
o zakonitom i pravodobnom izvrSavanju zadaca TuristiCke zajednice te obavlja i druge
poslove u skladu sa Statutom i drugim propisima. U 2019. i u vrijeme obavljanja revizije
(veljaCa 2021.) predsjednik Turisticke zajednice je Zupan mr. Darko Milinovi¢, dr. med., koji
je ujedno i predsjednik TuristiCkog vije¢a i Skupstine TuristiCke zajednice.

Za obavljanje stru¢nih i administrativnih poslova osnovan je Turisti¢ki ured. Sjediste
Turistickog ureda je u sjedistu TuristiCke zajednice. Turisticki ured ima direktora koji zastupa
TuristiCku zajednicu, organizira i rukovodi radom i poslovanjem TuristiCkog ureda, provodi
odluke TuristiCckog vije¢a i u granicama utvrdenih ovlasti odgovoran je za poslovanje
TuristiCke zajednice. Odgovorna osoba za zastupanje TuristiCke zajednice u 2019. i u
vrijeme obavljanja revizije (prosinac 2020.) je direktor Turistickog ureda Ivan RadoSevic.
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Obavljanje knjigovodstvenih poslova povjereno je obrtu za knjigovodstvene usluge.
Koncem 2019. u Turisti¢koj zajednici bila su tri zaposlenika na neodredeno vrijeme (direktor
TuristiCkog ureda, strucni suradnik i administrativni djelatnik).

Planiranje

U skladu s odredbama Zakona o turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma, koji je bio na snazi do 1. sije€nja 2020., te odredbama Statuta TuristiCke zajednice,
na prijedlog TuristiCkog vijeca, Skupstina je u prosincu 2018. donijela Program rada s
financijskim planom za 2019., koji je dostavljen Hrvatskoj turistickoj zajednici. Program rada
sadrzi ciljieve marketinske politike, pojedinacno utvrdene planirane zadatke i potrebna
sredstva za njihovo izvrSenje.

Financijskim planom za 2019. prihodi su planirani u iznosu od 3.520.000,00 kn
(uklju€en preneseni visak prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 800.000,00 kn), a
rashodi u iznosu od 2.673.000,00 kn.

Planirani prihodi odnose se na prihode od boravisne (turistiCke) pristojbe u iznosu od
1.800.000,00 kn, prihode od Hrvatske turistiCcke zajednice u iznosu od 640.000,00 kn,
prihode od turisti¢ke ¢lanarine u iznosu od 230.000,00 kn te ostale nespomenute prihode u
iznosu od 50.000,00 kn.

Rashodi su planirani za programske aktivnosti (funkcionalni rashodi) u iznosu od
1.778.000,00 kn ili 66,5 % te za rad Turistickog ureda i tijela TuristiCke zajednice
(administrativni rashodi) u iznosu od 895.000,00 kn ili 33,5 % ukupno planiranih rashoda.
Vrijednosno znacajniji rashodi za programske aktivnosti planirani su za komunikaciju
vrijednosti (online i offline komunikacija, oglaSavanje u promotivnim kampanjama, broSure i
tiskani materijali, promotivni materijali, tisak, televizija, radio, smeda signalizacija) u iznosu
od 870.000,00 kn, distribuciju i prodaju vrijednosti (sajmovi, posjeti novinara i studijskih
grupa, prezentacije, promidzbeni materijal za sajmove) u iznosu od 280.000,00 kn, doznaku
boravisne pristojbe od nautickog turizma turistickim zajednicama nizeg ustroja u iznosu od
195.000,00 kn te za dizajn vrijednosti (potpora dogadanjima i brendiranje obiteljskog
smijestaja) u iznosu od 125.000,00 kn.

U skladu s odredbama Zakona o turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma, koiji je stupio na snagu 1. sijeCnja 2020., te odredbama Statuta TuristiCke zajednice,
na prijedlog TuristiCkog vijeca, Skupstina je u svibnju 2020. usvojila lzvjeSce o ostvarenju
programa rada i financijskog plana za 2019., koje je dostavljeno Hrvatskoj turistickoj
zajednici. Prema navedenom lzvjeS¢u, prihodi su ostvareni u iznosu od 3.806.281,00 kn
(uklju€en i preneseni viSak prihoda iz prethodnog razdoblja u iznosu od 727.650,00 kn), a
prema financijskim izvjestajima TuristiCke zajednice za 2019., prihodi su ostvareni u iznosu
od 3.078.631,00 kn.

Financijski izvjestaji

TuristiCka zajednica je u obvezi voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjestaje
prema propisima o raCunovodstvu za neprofitne organizacije. Sastavljeni su sljedeéi
financijski izvjesStaji: Bilanca, lzvjeStaj o prihodima i rashodima te BiljeSke uz financijske
izvjesStaje (uz lzvjestaj o prihodima i rashodima te uz Bilancu). Dostavljeni su Financijskoj
agenciji u propisanom roku te objavljeni putem Registra neprofitnih organizacija.



a) lzvjestaj o prihodima i rashodima

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima za 2019., ukupni prihodi
ostvareni su u iznosu od 3.078.631,00 kn, to je 70.323,00 kn ili 2,3 % vise u odnosu na
prethodnu godinu. Ostvareni ukupni prihodi su u odnosu na planirane (bez prenesenog viska
prihoda iz prethodnih godina) veci za 358.631,00 kn ili 13,2 %.

U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2018. za 2019. (3/2)
1 2 3 4
1 Prihodi od prodaje roba i pruzanja 36.280,00 0,00
usluga

2. Prihodi po posebnim propisima 2.017.186,00 2.333.216,00 115,7
3. Prihodi od imovine 38,00 8,00 211
3.1. Prihodi od financijske imovine 38,00 8,00 21,1
4, Prihodi od donacija 12.500,00 3.500,00 28,0
5. Drugi prihodi 942.304,00 741.907,00 78,7
Ukupni prihodi 3.008.308,00 3.078.631,00 102,3

Vrijednosno  najznacajniji  udjel imaju prihodi po posebnim  propisima
(boraviSna/turistiCka pristojba i turistiCka ¢lanarina) u iznosu od 2.333.216,00 kn ili 75,8 %
ukupno ostvarenih prihoda. Znacajniji su i drugi prihodi u iznosu od 741.907,00 kn ili 24,1 %
ukupno ostvarenih prihoda. Svi drugi prihodi (prihodi od financijske imovine i od donacija)
iznose 3.508,00 kn i imaju udjel od 0,1 % u ukupnim prihodima.

U odnosu na prethodnu godinu viSe su ostvareni prihodi po posebnim propisima,
odnosno prihodi od boravidne (turisticke) pristojbe za 163.618,00 kn ili 9,2 % (zbog veceg
broja ostvarenih noc¢enja) te prihodi od turistiCke ¢lanarine za 152.412,00 kn ili 65,0 % (zbog
vece naplate turistiCke Clanarine od obveznika).

Prihodi po posebnim propisima ostvareni u iznosu od 2.333.216,00 kn odnose se na
prihode od boraviSne (turistiCke) pristojbe u iznosu od 1.947.103,00 kn i na prihode od
turistiCke €lanarine u iznosu od 386.113,00 kn.

Prihodi od boraviSne (turistiCke) pristojbe ostvareni u iznosu od 1.947.103,00 kn Cine
63,2 % ukupno ostvarenih prihoda. Od ukupno ostvarenih prihoda, pripadajuéi dio sredstava
od boraviSne (turistiCke) pristojbe koju na poseban radun Hrvatske turisticke zajednice
uplaéuju pravne i fizicke osobe koje pruzaju usluge noc¢enja na plovnom objektu nauti¢kog
turizma (charter, cruising) te vlasnici ili korisnici plovila koji no¢e na plovilu (nauticari) iznosi
409.739,00 kn. Zakon o boravidnoj pristojbi (Narodne novine 152/08, 59/09 — ispravak,
97/13, 158/13 i 30/14), koji je bio na snazi do 23. svibnja 2019., te Zakon o turistiCkoj pristojbi
(Narodne novine 52/19, 32/20 i 42/20), koji je stupio na snagu 23. svibnja 2019., obvezuje
pravne i fizicke osobe koje pruzaju usluge noc¢enja u smjesStajnom objektu i osobe u
domacdinstvu ili seljackom domadinstvu da prijave boravak gradana koji u turistiCkom mjestu
izvan svog prebivaliSta koriste uslugu nocenja, naplate boraviSnu, odnosno turistiCku
pristojbu i uplate naplaceni iznos u propisanom roku na propisani ra¢un turisticke zajednice.
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Upla¢ena sredstva boraviSne pristojbe, banka kod koje je otvoren racun, nakon
izdvajanja 1,0 % sredstava Hrvatskom Crvenom krizu (za sluZzbu spaSavanja Zivota na vodi
i ekoloSku zastitu priobalja na temelju odredaba Zakona o Hrvatskom Crvenom krizu,
Narodne novine 71/10 i 136/20 — Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske) i 2,5 % na
posebni racun Hrvatske turistiCke zajednice (za razvojne projekte i programe kreiranja novih
turistickin programa u turistiCki nerazvijenim podrucjima na temelju Uredbe o utvrdivanju
visine boravisSne pristojbe za 2019., Narodne novine 71/18), prema odredbama clanka 20.
Zakona o boraviSnoj pristojbi, koji je bio na snazi do 23. svibnja 2019., dostavlja 65,0 %
sredstava turistickoj zajednici opcine ili grada, od ¢ega 30,0 % sredstava turistiCka zajednica
doznacuje opcini ili gradu na podrucju kojih je osnovana i koriste se isklju€ivo za poboljSanje
uvjeta boravka turista na temelju prethodno usvojenoga zajedniCkog programa opcine ili
grada i turistiCke zajednice opcine ili grada, 10,0 % sredstava turisti¢koj zajednici Zupanije
te 25,0 % sredstava Hrvatskoj turistickoj zajednici. Odredbama ¢lanka 20. Zakona o
turistickoj pristojbi, koji je stupio na snagu 23. svibnja 2019., propisano je da uplacena
sredstva turistiCke pristojbe, banka kod koje je otvoren racun utvrden propisima o prihodima
za financiranje drugih javnih potreba dostavlja 3,5 % sredstava na poseban racun Hrvatske
turistiCke zajednice za razvojne projekte i programe kreiranja novih turistiCkih programa na
turistiCki nedovoljno razvijenim podrucjima i 2,0 % sredstava na poseban racun Hrvatske
turistiCke zajednice za projekte i programe udruZenih turistickih zajednica. Preostala
sredstva se rasporeduju: 65,0 % sredstava lokalnoj turistiCkoj zajednici (od ¢ega 30,0 %
sredstava doznacuje opcini ili gradu na podrucju kojih je osnovana, za poboljSanje uvjeta
boravka turista), 15,0 % sredstava regionalnoj turistickoj zajednici i 20,0 % sredstava
Hrvatskoj turistickoj zajednici. BoraviSna (turisticka) pristojba od nautiCkog turizma uplacuje
se na racun Hrvatske turistiCke zajednice koja sredstva rasporeduje turistiCkim zajednicama
na Cijem podrucju se ostvaruje promet u nautickom turizmu, od ¢ega, prema odredbi ¢lanka
21. Zakona o turistiCkoj pristojbi, koji je stupio na snagu 23. svibnja 2019., regionalnim
turistiCkim zajednicama pripada 15,0 %. BoravisSna (turistiCka) pristojba placa se po osobi i
ostvarenom nocenju, a visina je utvrdena Uredbom o utvrdivanju visine boraviSne pristojbe
za 2019. te iznosi od 3,00 kn do 10,00 kn, ovisno o turistickom razredu u koje je razvrstano
naselje u kojem se ostvaruje nocenje i o razdoblju sezone.

Na podrugju Zupanije osnovane su &etiri gradske turistike zajednice (u kojima je Sest
naselja razvrstano u A razred, sedam naselja u B razred, 19 naselja u C razred te 79 naselja
u D razred), pet opc¢inskih turistickih zajednica (u kojima su tri naselja razvrstana u A razred,
pet naselja u B razred, 13 naselja u C razred te 126 naselja u D razred) i jedna turistiCka
zajednica mjesta. Uspostavljen je jedinstveni informacijski sustav (eVisitor) koji funkcionalno
povezuje sve turistiCke zajednice u Republici Hrvatskoj te sluzi prikupljanju i obradi podataka
0 pruzateljima usluga smjestaja i njihovim smjestajnim objektima na podrucju Republike
Hrvatske, prijavi i odjavi gostiju putem interneta, obracunu i kontroli naplate boraviSne
pristojbe, obradi i analizi podataka, izvjeStavanju u statistiCke svrhe te medusobnoj suradnji
tijela javne vlasti. Prema podacima iz eVisitora, u 2019. je u 20 740 smjestajnih jedinica na
podrugju Zupanije s ukupno 62 609 leZajeva ostvareno 3 420 736 noéenja, $to je 115 186
noc¢enja ili 3,5 % vise u odnosu na 2018. Turisti¢ka zajednica je u 2019. na podrugju Zupanije
imala 8 077 obveznika plac¢anja boraviSne (turisticke) pristojbe. Prema podacima iz eVisitora
potraZzivanja za obracunanu boraviSnu (turistiCku) pristojbu pocetkom 2019. iznosila su
1.464.208,00 kn, a koncem 2019. iznose 1.716.367,00 kn (od ¢ega se na pripadajuci dio
prihoda TuristiCke zajednice odnosi 184.734,00 kn). Inspekcijski nadzor nad obradunom,
naplatom i uplatom boraviSne pristojbe te prijavom i odjavom boravka turista obavljala je
nadlezna inspekcija Ministarstva financija, a stupanjem na snagu Zakona o turistiCkoj
pristojbi, inspekcijski nadzor nad obracunom, naplatom i uplatom turisticke pristojbe te
prijavom i odjavom boravka turista obavlja turisticka inspekcija DrZzavnog inspektorata.
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Prihodi od turisticke ¢lanarine ostvareni u iznosu od 386.113,00 kn ¢ine 12,5 % ukupno
ostvarenih prihoda. Clanarine su zajedni¢ki prihod turisti¢kih zajednica gradova i opéina,
Zupanijskih turistickih zajednica i Hrvatske turisticke zajednice, u kojem TuristiCka zajednica
ima udjel od 10,0 %. Plaéaju ih pravne i fiziCke osobe koje na podrucju grada imaju sjediste
ili podruznicu i ostvaruju prihode pruzanjem ugostiteljskih usluga, usluga u turizmu ili s
turizmom neposredno povezanih djelatnosti. TuristiCka zajednica je u 2019. na podrucju
Zupanije imala 3 380 obveznika plaéanja turistitke &lanarine. Prema odredbama Zakona o
Clanarinama u turistiCkim zajednicama (Narodne novine 152/08, 88/10, 110/15 i 121/16),
koji je bio na snazi do 1. sije€nja 2020., visina Clanarine ovisi o razredu turistickog naselja u
kojem je sjediste ili poslovna jedinica osobe, o skupini u koju je razvrstana djelatnost kojom
se pravna ili fiziCka osoba bavi te zakonom utvrdenoj stopi na ukupni prihod. Prema
odredbama Zakona o ¢&lanarinama u turistickim zajednicama (Narodne novine 52/19 i
144/20), koji je stupio na snagu 1. sije€nja 2020., visina Clanarine ovisi o skupini u koju je
razvrstana djelatnost kojom se pravna ili fizicka osoba bavi te o pripadajucoj stopi za
obracun i placanje ¢lanarine utvrdene navedenim Zakonom. Poslove evidencije, obracuna i
naplate turisticke ¢lanarine obavlja Porezna uprava.

Drugi prihodi ostvareni u iznosu od 741.907,00 kn odnose se na sredstva Hrvatske
turistiCke zajednice za udruZeno oglasavanje, organizaciju Prvog festivala hodanja te
sufinanciranje nastupa na sajmovima u iznosu od 573.842,00 kn, otpis zastarjelih obveza iz
prethodnih godina u iznosu od 78.305,00 kn (direktor TuristiCcke zajednice u lipnju 2019.
donio je Odluku o otpisu zastarjelih obveza jer dobavljaci na upite TuristiCke zajednice o
usuglasavanju salda potraZivanja i obveza nisu dostavili traZzene podatke niti su potrazivali
sredstva), naplacena potrazivanja za boraviSnu pristojbu iz ste€ajne mase pravne osobe u
iznosu od 61.876,00 kn te na sredstva doznacena od turisti¢kih zajednica susjednih Zupanija
za zajedniCke nastupe na turistiCkim sajmovima u iznosu od 27.884,00 kn.

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima za 2019., ukupni rashodi
ostvareni su u iznosu od 3.019.180,00 kn, Sto je 452.560,00 kn ili 17,6 % viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Ostvareni ukupni rashodi su u odnosu na planirane veci za 346.180,00
kn ili 13,0 %.

U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima.



Tablica broj 2

Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2018. za 2019. (3/2)
1 2 3 4
1. Rashodi za zaposlene 634.082,00 635.740,00 100,3
2. Materijalni rashodi 1.479.296,00 1.742.002,00 117,8
2.1. Naknade troSkova zaposlenima 259.251,00 262.600,00 101,3
Naknade ¢lanovima u predstavni¢kim
2.2. i izvrnim tijelima, povjerenstvima i 0,00 7.450,00 -
sli¢no
23 Naknade drugim osobama izvan 4.491,00 3.363,00 74.9
radnog odnosa
2.4. Rashodi za usluge 1.097.101,00 1.239.686,00 113,0
2.5. Rashodi za materijal i energiju 89.205,00 207.480,00 232,6
2.6. Drugi materijalni rashodi 29.248,00 21.423,00 73,2
3. Rashodi amortizacije 8.606,00 8.462,00 98,3
4, Financijski rashodi 9.344,00 12.752,00 136,5
5. Donacije 65.800,00 214.786,00 326,4
6. | Rashodivezaniuz financiranje 369.492,00 405.438,00 109,7
povezanih neprofitnih organizacija
Ukupni rashodi 2.566.620,00 3.019.180,00 117,6
Ukupni prihodi (veza Tablica broj 1) 3.008.308,00 3.078.631,00 102,3
ViSak prihoda 441.688,00 59.451,00 13,5

Vrijednosno najznacajniji udjel imaju materijalni rashodi u iznosu od 1.742.002,00 kn
ili 57,7 % ukupno ostvarenih rashoda. Znacajniji su i rashodi za zaposlene u iznosu od
635.740,00 kn ili 21,1 % te rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija
u iznosu od 405.438,00 kn ili 13,4 % ukupno ostvarenih rashoda. Svi drugi rashodi (rashodi
amortizacije, financijski rashodi i donacije) iznose 236.000,00 kn ili 7,8 % ukupno ostvarenih
rashoda.

U odnosu na prethodnu godinu, u znatno vec¢em iznosu ostvareni su rashodi za
donacije za 148.986,00 kn ili 226,4 % (u 2019. promijenjen je nacin financiranja
manifestacija, odnosno ostvareni su veci prihodi od Hrvatske turisticke zajednice za
sufinanciranje manifestacija na podrucju Li¢ko-senjske Zupanije, od ega su znacajnije
Jesen u Lici, Senjski ljetni karneval, Festival hodanja i Olive classic festival ozbiljne glazbe)
te rashodi za materijal i energiju za 118.275,00 kn ili 132,6 % (zbog pogresno iskazanih
rashoda za usluge u iznosu od 123.391,00 kn).

Rashodi za zaposlene ostvareni su u iznosu od 635.740,00 kn, a odnose se na
rashode za brutoplace u iznosu od 519.927,00 kn, doprinose na brutoplace u iznosu od
85.787,00 kn i druge rashode za zaposlene (regres, dar u naravi, darovi djeci zaposlenika,
naknada za novorodence te naknada za uspjesnost) u iznosu od 30.026,00 kn. NajviSa
brutoplaca isplacena je u iznosu od 21.630,00 kn (odnosno 13.738,00 kn neto), a najniza u
iznosu od 8.197,00 kn (odnosno 6.294,00 kn neto). Place te prigodne godiSnje naknade i
nagrade isplacene su u skladu s aktima TuristiCke zajednice.
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Vrijednosno najznacajniji materijalni rashodi ostvareni su za rashode za usluge u
iznosu od 1.239.686,00 kn, a odnose se na usluge promidzbe i informiranja u iznosu od
998.980,00 kn, zakupnine i najamnine (zakup i opremanje sajamskog prostora za
sudjelovanje na sajmovima i poslovnog prostora za rad TuristiCke zajednice) u iznosu od
76.748,00 kn, intelektualne usluge u iznosu od 70.004,00 kn (vrijednosno znacajnije su
usluge izrade strategije razvoja turizma Zupanije u iznosu od 44.000,00 kn te naknade po
zakljutenom ugovoru o djelu za mjerenje moto rute iz broSure Moto rute Zupanije i
autorskom djelu za glazbeno-umijetnicki nastup u iznosu od 18.762,00 kn), usluge telefona,
poste i prijevoza u iznosu od 28.088,00 kn, druge usluge u iznosu od 27.988,00 kn (izmedu
ostalog, usluge osiguranja imovine i manifestacije u iznosu od 10.192,00 kn i graficke usluge
u iznosu od 3.824,00 kn), racunalne usluge u iznosu od 24.895,00 kn, usluge tekuceq i
investicijskog odrzavanja u iznosu od 10.435,00 kn i komunalne usluge u iznosu od 2.548,00
kn.

Usluge promidzbe i informiranja u iznosu od 998.980,00 kn u najznacajnijem dijelu
odnose se na promidzbu i oglaSavanje u elektroni¢kim medijima (udruzeno oglasavanje u
promotivnim kampanjama s drugim turistickim zajednicama i pravnim osobama) u iznosu od
784.844,00 kn, tiskanje promidzbenih materijala i turisticke karte Zupanije u iznosu od
95.726,00 kn, sufinanciranje projekta izrade biciklistickih staza u Zupaniji u iznosu od
39.480,00 kn te u tiskanim medijima u iznosu od 14.371,00 kn.

Za donacije su ostvareni rashodi u iznosu od 214.786,00 kn i u najznacajnijem dijelu
odnose se na donacije ostvarene na temelju natjeCaja za dodjelu financijskih sredstava za
potpore dogadanjima na podrugju Zupanije za 2019. u iznosu od 192.000,00 kn (vrijednosno
znacajnije donacije su za odrzavanje manifestacije Jesen u Lici u iznosu od 40.000,00 kn;
Senjski ljetni karneval u iznosu od 27.000,00 kn; Festival hodanja u iznosu od 25.000,00 kn;
Olive classic festival ozbiljne glazbe u iznosu od 20.000,00 kn; Festival sambe, Uskocki
dani, trail &amp; trekk utrka Life on Mars svaki pojedina¢no u iznosu od 15.000,00 kn; te
Eko etno Gacka, Plitvice trail, Tesla Power of lights svaki pojedinacno u iznosu od 10.000,00
kn). Korisnici donacija dostavili su izvjeS¢a o realizaciji dogadanja i namjenski utroSenim
sredstvima.

Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnin organizacija ostvareni su u
iznosu od 405.438,00 kn i u najznacajnijem dijelu odnose se na prijenose sredstava
boraviSne (turistiCke) pristojbe, prikupljene od nauti¢kog turizma, turistickim zajednicama
nizeg ustroja s podrugja Zupanije (turisticke zajednice gradova Novalje i Senja, Opéine
Karlobag te mjesta Stara Novalja) u iznosu od 368.765,00 kn.

Visak prihoda za 2019. ostvaren je u iznosu od 59.451,00 kn. Preneseni visak prihoda
iz prethodnog razdoblja iznosi 727.650,00 kn te viSak prihoda raspoloziv u sljedecem
razdoblju iznosi 787.101,00 kn.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2019., ukupna vrijednost imovine te
obveza i vlastitih izvora iskazana je u iznosu od 914.074,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i vlastitih izvora poCetkom
i koncem 2019.



Tablica broj 3

Vrijednost imovine te obveza i vlastitih izvora

11

u kn
R;g?' Opis 1. sijeénja 2019. 31. prosinca 2019. |r(1g;32|§s
1 2 3 4
1. Nefinancijska imovina 30.494,00 22.032,00 72,3
1,1, | Proizvedena dugotrajna 30.494,00 22.032,00 72,3
imovina
2. Financijska imovina 889.965,00 892.042,00 100,2
2.1. Novac u banci i blagajni 889.965,00 886.240,00 99,6
Depoziti, jam&evni polozi i
v potrgviivanjg od zaposlepih te 0.00 5.802,00 i
za viSe plaéene poreze i
drugo
Ukupno imovina 920.459,00 914.074,00 99,3
3. Obveze 212.351,00 126.973,00 59,8
3.1. Obveze za rashode 212.351,00 126.973,00 59,8
4. Vlastiti izvori 708.108,00 787.101,00 111,2
Ukupno obveze i vlastiti izvori 920.459,00 914.074,00 99,3

U odnosu na pocetak godine vrijednost nefinancijske imovine manja je za 8.462,00 kn
ili 27,7 %, najveCim dijelom zbog ispravka vrijednosti dugotrajne imovine.

Koncem 2019. vrijednost nefinancijske imovine (proizvedene dugotrajne imovine) u
iznosu od 22.032,00 kn odnosi se na uredsku opremu i namjestaj u iznosu od 18.376,00 kn
te na ulaganja u raCunalne programe u iznosu od 3.656,00 kn.

Financijska imovina u iznosu od 892.042,00 kn odnosi se na novac u banci i blagajni
u iznosu od 886.240,00 kn i na ostala potrazivanja u iznosu od 5.802,00 kn (viSe placeni
racuni za oglaSavanje, a pruzatelj usluga oglasavanja je za isti iznos smanjio novonastale
obveze prema Turisti¢koj zajednici u 2020.).

Obveze su koncem 2019. iskazane u iznosu od 126.973,00 kn i u odnosu na stanje
iskazano pocetkom godine manje su za 85.378,00 kn ili 40,2 %. Vrijednosno znacajnije
obveze odnose se na obveze za materijalne rashode (prema dobavlja¢ima) u iznosu od
72.588,00 kn i na obveze za zaposlene (pla¢a za prosinac 2019.) u iznosu od 51.017,00 kn.
Od ukupno iskazanih obveza koncem 2019. dospjele su obveze (prema dobavljacu iz
prethodnih godina) u iznosu od 2.125,00 kn. Do studenoga 2020. podmirene su obveze u
iznosu od 124.848,00 kn, odnosno 98,3 % ukupno iskazanih obveza.

Vlastiti izvori u iznosu od 787.101,00 kn odnose se na viSak prihoda raspoloziv u
sljede¢em razdoblju.

Program rada

U skladu sa zadacama utvrdenim Zakonom o turistiCkim zajednicama i promicanju
hrvatskog turizma, koji je bio na snazi do 1. sije€nja 2020., aktivnosti Turisticke zajednice
usmjerene su na promidzbu turizma te sustavno poticanje i koordiniranje aktivnosti za
pobolj$anje op¢ih uvjeta i sadrzaja boravka turista na podrugju Zupanije.
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Programom rada za 2019. odredeno je da ¢e TuristiCka zajednica provoditi aktivnosti
u skladu sa Zakonom utvrdenim zadacama, u suradnji i prema naputcima Hrvatske turistiCke
zajednice i Ministarstva turizma. Pri izradi prijedloga Programa rada za 2019. Turisticka
zajednica polazila je od postavki strateSkih dokumenata razvoja Zupanije (Zupanijska
razvojna strategija od 2011. do 2013. s rokom primjene do konca 2021. i Operativni plan
razvoja cikloturizma Zupanije od 2017. do 2020.). Koncem 2019. Turisticka zajednica
donijela je Strategiju razvoja turizma Zupanije od 2020. do 2025.

Zupanijskom razvojnom strategijom je, u okviru gospodarskog razvoja, predviden
razvoj turizma kao kljuénog pokretada razvoja Zupanije. Razvoj turizma temelji se na
proSirenju turistiCkih proizvoda i razvoju ruralnog turizma, postizanju trziSne prepoznatljivosti
i jacanju tradicijskih obrta, razvoju novih oblika turistiCke ponude (uz prioritet zastite okolisa
i odrzivog razvoja), uspostavljanju turisticke infrastrukture koja ¢e moci zadovoljiti potrebe
trzista (privu€enog razli¢itim turistickim dozivljajima) stvaranjem poticajnog okruzenja za
turisticki razvoj te izradi i implementaciji obrazovnog programa turisticke edukacije (za
postojece i poCetniCke kadrove). Glavni nositelji razvoja turizma su TuristiCcka zajednica i
turisticke zajednice nizeg ustroja s podruéja Zupanije. Kao pokazatelji za pracenje i
unaprjedenje postojecih i razvoj novih oblika turistiCke ponude predvideno je povecanje
ukupnog prihoda od turizma te povecanje broja noéenja i dolazaka turista na podrucju
Zupanije. 1z 1zvje$¢a o ostvarenju programa rada za 2019. vidljivo je da je veéina turistikih
proizvoda i projekata TuristiCke zajednice utemeljena na smjernicama iz spomenute
razvojne strategije, a ukupni prihodi, broj no¢enja i broj dolazaka se u odnosu na prethodne
godine kontinuirano povecavaju. U 2019. ukupni prihodi ostvareni su 1.274.421,00 kn ili
70,6 % viSe, broj noc¢enja 84 469 ili 11,1 % viSe te broj dolazaka turista 229 412 ili 7,2 %
viSe u odnosu na 2017.

Cikloturizam posljednjih godina postaje sve znacajnija turisticka grana koja ima osobito
veliki razvojni potencijal na ruralnim i ekoloski oduvanim podrugjima te je stoga Zupanija
donijela Operativni plan razvoja cikloturizma od 2017. do 2020. Operativnim planom utvrdeni
su razvojni projekti Ciji je cilj uredenje glavnih cikloturistickih ruta, kao i provodenje akcija
vezanih uz njihovo opremanje potrebnim sadrzajima, izgradnja posebnih biciklistiCkih staza
i traka na prioritetnim dionicama koje ¢e zadovoljavati vazecu domacu zakonsku regulativu
i europske standarde za cikloturizam. TuristiCka zajednica je operativho sudjelovala u
provodenju projekata za razvoj cikloturizma u kojima je Zupanija nositelj, a na temelju
ugovora o suradniji financijski je sudjelovala u provodenju Projekta izrade biciklistiCkih staza
Zupanije (Lika Touring Ruta). Projekt je obuhvatio izgradnju Zupanijske dvosmijerne kruzne
biciklistiCke staze duzine 564 km, nastavak izgradnje i dogradnje postojecih ciklostaza te
stvaranje homogene biciklistiCke destinacije lokalnog, Zupanijskog i drzavnog znacaja.
Ukupna procijenjena vrijednost projekta utvrdena je u iznosu od 398.400,00 kn, od ¢ega
Ministarstvo turizma sufinancira 80,0 % opravdanih (prihvatljivin) troSkova, dok preostalih
20,0 % u jednakim dijelovima odnosno minimalno u iznosu od 39.480,00 kn ili vie (ovisno
0 odluci o odabiru projekta i dodjeli bespovratnih sredstava Ministarstva turizma)
sufinanciraju Zupanija i Turisti¢ka zajednica. Turisticka zajednica je, u skladu s ugovorom,
projekt sufinancirala u iznosu od 39.480,00 kn (sredstva su u 2019. doznagena Zupaniji).

Prema Strategiji razvoja turizma Zupanije od 2020. do 2025. turizam Zupanije
obiljezava kontinuirani rast turistickih dolazaka i no¢enja uz istodobno promjenu kvalitativnih
obiljezja turisticke ponude i potraznje (raste kvaliteta smjesStaja uz velik udio sve kvalitetnijeg
obiteljskog smjestaja i unaprjeduje se javna turisticka infrastruktura, uz sve vecéu potraznju
za dodatnim sadrzajima i proizvodima aktivnog odmora).
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Strategijom je definirana vizija turizma kao jedinstven i neponovljiv boravak u ekoloski
oCuvanom prostoru kroz razvoj odrzivog turizma u interesu turista, poduzetnika i stanovnika.
Na temelju postavljene vizije utvrdena su Cetiri strateSka cilja koja se odnose na ucinkovito
upravljanje turistickim razvojem, stvaranje infrastrukturnih pretpostavki za razvoj odrzivog
turizma, trziSnu valorizaciju turistiCkih proizvoda te povecanje trziSne prepoznatljivosti. U
svrhu realizacije zacrtanih strateskih ciljeva, Akcijskim planom odredene su mjere i projekti
s kojima se u cijelom podru&ju Zupanije kroz proces odrzivog razvoja turizma pobolj$avaju
odredeni elementi (turisticke) konkurentnosti i stvaraju temeljni preduvjeti za rast i razvoj
turistickog sektora te povecanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnisStva. Takoder, u Planu
razvoja proizvoda detaljno su razradeni turistiCki proizvodi i opisane sve potrebne aktivnosti
za njihovo daljnje unaprjedenje i proSirenje. Kao visoko konkurentni i visoko atraktivni
proizvodi navedeni su sunce i more, planinarenje, cikloturizam, obilazak (touring), kulturni
turizam, sportski ribolov, lovni turizam, adrenalinski sportovi, konji¢ki turizam, ruralni turizam
i golf. Glavni nositelji razvoja turizma su Turisticka zajednica i turistiCke zajednice niZzeg
ustroja te Zupanija i jedinice lokalne samouprave s podrugja Zupanije.

Hrvatska turistiCka zajednica, nakon natje€aja za potpore turistickim zajednicama na
turistiCki nerazvijenim podrucjima, odobrila je sredstva TuristiCkoj zajednici za provodenije
projekta Cesta sira. Ugovorom o sufinanciranju zaklju¢enim u lipnju 2019., Hrvatska
turistiCka zajednica obvezala se sufinancirati projekt u iznosu od najvise 79.000,00 kn, a rok
zavrSetka projekta bio je do konca veljaCe 2020. Tijekom 2019. izraden je Prometni elaborat
turistiCke signalizacije za Cestu sira, sirane i obiteljska poljoprivredna gospodarstva u
Zupaniji u vrijednosti od 56.250,00 kn, a podetkom 2020. izradena je i postavljena prometna
signalizacija u vrijednosti od 116.131,00 kn. Projekt je zavrSen 2020., a Hrvatska turistiCka
zajednica doznacila je TuristiCkoj zajednici u 2019. sredstva u iznosu od 38.500,00 kn i
2020. u iznosu od 40.500,00 kn.

Programom rada s financijskim planom za 2019., koji je dostavljen Hrvatskoj turistickoj
zajednici, utvrdeni su pojedinacno planirani zadaci i financijska sredstva za njihovo
ostvarenje. Financijskim planom planirani su prihodi u iznosu od 3.520.000,00 kn
(uklju€ujuci preneseni viSak prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 800.000,00 kn) i
rashodi u iznosu od 2.673.000,00 kn. Program rada obuhvaca programska podrucja, i to:
administrativne rashode (za rad TuristiCkog ureda i tijela TuristiCke zajednice) u iznosu od
895.000,00 kn, komunikaciju vrijednosti (online i offline komunikacija, oglasavanje u
promotivnim kampanjama, broSure i tiskani materijali, promotivni materijali, tisak, televizija,
radio, smeda signalizacija) u iznosu od 870.000,00 kn, distribuciju i prodaju vrijednosti
(sajmovi, posjeti novinara i studijskih grupa, prezentacije, promidzbeni materijal za sajmove)
u iznosu od 280.000,00 kn, doznaku boraviSne pristojbe od nautickog turizma turistiCkim
zajednicama nizeg ustroja u iznosu od 195.000,00 kn, dizajn vrijednosti (potpora
dogadanjima i brendiranje obiteljskog smjestaja) u iznosu od 125.000,00 kn, marketinSku
infrastrukturu u iznosu od 98.000,00 kn (znacajniji se odnose na snimanje fotografija i
promociju turistiékog filma Zupanije), interni marketing (edukacijske radionice za sve dionike
turisti¢kog sektora na podru&ju Zupanije) u iznosu od 15.000,00 kn i druge rashode u iznosu
od 195.000,00 kn (znadajniji se odnose na izradu Strategije razvoja turizma Zupanije od
2020. do 2025., Hrvatski festival hodanja te Cestu sira u iznosu od 180.000,00 kn). Planirani
izvori za financiranje aktivnosti utvrdenih programom rada su sredstva boravisSne (turisticke)
pristojbe, turistiCke ¢lanarine, Hrvatske turistiCke zajednice i drugi izvori.

Prema lzvjeS¢u o ostvarenju programa rada i financijskog plana za 2019., prihodi su
ostvareni u iznosu od 3.806.281,00 kn, Sto je 286.281,00 kn ili 8,1 % viSe od planiranih.
Rashodi su ostvareni u iznosu od 3.019.180,00 kn, Sto je 346.180,00 kn ili 13,0 % viSe od
planiranih.
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Za komunikaciju vrijednosti utroSeno je 934.422,00 kn, i to za offline komunikaciju u
iznosu od 889.274,00 kn (vrijednosno znacajniji odnose se na oglasavanje u promotivnim
kampanjama i udruzeno oglasavanje u iznosu od 739.696,00 kn), online komunikaciju
(Internetski marketing i mrezne stranice TuristiCke zajednice) u iznosu od 45.148,00 kn. Za
administrativnhe rashode utroSeno je 904.984,00 kn, i to za place i naknade zaposlenima u
iznosu od 675.684,00 kn, materijalne rashode u iznosu od 221.850,00 kn i rad tijela
TuristiCke zajednice u iznosu od 7.450,00 kn. Za distribuciju i prodaju vrijednosti utroSeno je
404.712,00 kn (vrijednosno znacajniji su nastupi na jedanaest sajmova, i to u Veroni,
Londonu, Bruxellesu, Gentu, Dusseldorfu, Osaki, Seolu, Katowicama, Parmi te dva sajma
u Utrechtu u iznosu od 377.817,00 kn). TuristiCkim zajednicama niZzeg ustroja prenesena su
sredstva boravisSne (turistiCke) pristojbe od nauti¢kog turizma u iznosu od 368.765,00 kn. Za
dizajn vrijednosti utroSeno je 203.286,00 kn, a vrijednosno znacajnije su potpore za
manifestacije u iznosu od 182.225 kn (znacajnije su Jesen u Lici, Senjski ljetni karneval,
Festival hodanja, Olive classic festival ozbiljne glazbe, Festival sambe, Uskocki dani, trail
&amp; trekk utrka Life on Mars, Eko etno Gacka, Plitvice trail i Tesla Power of lights). Za
druge rashode utro$eno je 145.224,00 kn, i to za projekt Cesta sira u iznosu od 56.250,00
kn, Hrvatski festival hodanja u iznosu od 44.974,00 kn te izradu Strategije razvoja turizma
Zupanije u iznosu od 44.000,00 kn. Za marketindku infrastrukturu utro$eno je 42.475,00 kn
(vrijednosno znadajnija je promocija turistikog filma Zupanije na sajmovima u iznosu od
27.550,00 kn), dok je za interni marketing utroSeno 15.312,00 kn (vrijednosno znacajnije je
odrzavanje edukacijskih radionica za sve dionike turistickog sektora na podrugju Zupanije u
iznosu od 10.000,00 kn).

U 2019. na podrucju TuristiCke zajednice bilo je 20 740 smjestajnih kapaciteta
(vrijednosno znacajniji su kapaciteti u apartmanima, kampovima, hotelima te obiteljskom
smijestaju) sa 62 609 lezajeva. Prema podacima eVisitora u 2019. ostvarena su 842 622
turistiCka dolaska (3,7 % viSe u odnosu na prethodnu godinu) te 3 420 736 nocenja (3,5 %
vise u odnosu na prethodnu godinu). Od ukupno ostvarenih noc¢enja u 2019., na strane
goste odnosi se 86,6 %, a domace goste 13,4 %.

TuristiCka zajednica prati ostvarenje programa rada i financijskog plana. U Izvje$¢u o
ostvarenju programa rada za 2019. iskazani su podaci o planiranim i ostvarenim
aktivnostima s financijskim pokazateljima prema projektima i programima. Ciljevi i zadaci
predvideni Programom rada su ostvareni, a financijska sredstva koriStena su za ostvarenje
aktivnosti utvrdenih spomenutim programom. Nadalje, TuristiCka zajednica je u 2019.
ostvarila propisane zadaée vezane za promoviranje turistiékih destinacija na razini Zupanije
samostalno i putem udruzenog oglasavanja, izdavanja turistiCkih promotivnih materijala,
sudjelovanja na sajmovima, obavljanja informativnih poslova u vezi s turistickom ponudom,
poticanja i sudjelovanja u organizaciji kulturnih, zabavnih, umjetnickih, sportskih i drugih
manifestacija koje pridonose obogacivaniju turisticke ponude. Bila je u€inkovita u promicanju
i unaprjedeniju suradnje sa Zupanijom u cilju unaprjedenja uvjeta boravka turista, produljenja
turistiCke sezone i povecanja turistiCke ponude. U vezi s uCinkovitosti troSenja sredstava
prikupljenih od boraviSne (turistiCke) pristojbe, prihoda od turisticke Clanarine te drugih
izvora sredstva su koriStena u skladu s Programom rada TuristiCke zajednice i za ostvarenje
postavljenih ciljeva.
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.  REVIZIJA ZA 2019.

Postupci revizije provedeni su od 19. listopada 2020. do 19. travnja 2021.

Ciljevi i podru€ja revizije

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi financijske revizije.

Ciljevi revizije bili su:

provjeriti istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjeStaja

provjeriti primjenu zakona i drugih propisa u vezi s organizacijom i financijsko-
-racunovodstvenim poslovanjem

provjeriti pravilnost stjecanja prihoda

provjeriti pravilnost ostvarenja rashoda, odnosno provjeriti jesu li financijska
sredstva koriStena iskljuCivo za ostvarenje ciljeva utvrdenih programom rada i
financijskim planom

provjeriti pravilnost izvrSenja drugih transakcija i aktivnosti u vezi s poslovanjem,
kao i uskladenost provedenih aktivnosti s programom rada

ocijeniti efikasnost u promicanju i unaprjedenju suradnje turistiCkih zajednica s
jedinicama lokalne i podruCne (regionalne) samouprave, kao i ucinkovitost
troSenja sredstava prikupljenih od boravisnih pristojbi, turistiCkih Clanarina, iz
proracuna te drugih izvora.

Podrucja revizije odredena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog
prijevare ili pogreSke. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole znaCajne za
pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje misljenja

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o financijskim izvjeStajima su:

1.

2.

3.

Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija
(Narodne novine 121/14)

Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i raCunskom planu (Narodne novine 1/15,
25/17,96/18 1 103/18 — ispravak)

Pravilnik o izvjeStavanju u neprofithom racunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija (Narodne novine 31/15, 67/17 i 115/18).

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o uskladenosti poslovanja su:

1.

N

ogbkw

Zakon o turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, koji je bio na
snazi do 1. sijecnja 2020.

Zakon o ¢lanarinama u turistiCkim zajednicama, koji je bio na snazi do 1. sijeCnja
2020.

Zakon o boravisSnoj pristojbi, koji je bio na snazi do 23. svibnja 2019.

Zakon o turisti€koj pristojbi, koji je stupio na snagu 23. svibnja 2019.

Zakon o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija
Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i raGunskom planu
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7. Pravilnik o izvjeStavanju u neprofithom racunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija
8. Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine 119/15)
9. Uredba o utvrdivanju visine boraviSne pristojbe za 2019.
10.  Statut TuristiCke zajednice (prosinac 2010.)
11. Poslovnik o radu Skupstine TuristiCke zajednice (prosinac 2010.)
12.  Poslovnik o radu Turisti¢kog vije¢a TuristiCke zajednice (ozujak 2011.)
13. Pravilnik o djelokrugu, organizaciji, sistematizaciji i unutarnjem ustrojstvu
Turistickog ureda TuristiCke zajednice (studeni 2011.)
14.  Program rada s financijskim planom za 2019.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, proucena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju TuristiCke zajednice. Ocijenjeno je
funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci
iskazani u financijskim izvjeStajima usporedeni su s podacima iz prethodnog razdoblja i/ili s
podacima iz plana, u cilju utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, pri utvrdivanju podrucja
rizika, koriStene su objave u elektronickim medijima, tisku te na mreznim stranicama.
Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim
poslovnim dogadajima. Provjerena je dosljednost primjene zakona, drugih propisa i
unutarnjih akata. Za izraCun i analizu znacCajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni
su odgovarajuci analitiCki postupci. Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih
stavki na pojedinim racunima, dok su brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke
provjerene metodom uzorka. Takoder, koriSteni su izvjestaji u vezi s pojedinim aktivnostima
TuristiCke zajednice. Provjerena je dokumentacija u vezi s turistickim Clanarinama,
boraviSnim (turistickim) pristojpama i drugim prihodima. Nadalje, provjerena je
dokumentacija u vezi s obracunom placa i naknada zaposlenima, naknada osobama izvan
radnog odnosa te ulaznih raCuna. Obavljeni su razgovori i pribavljena obrazloZenja
odgovornih osoba TuristiCke zajednice o pojedinim poslovnim dogadajima.
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Nalaz za 2019.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav

unutarnjih kontrola, planiranje, raunovodstveno poslovanje, financijski izvjestaji, prihodi,
rashodi, imovina, obveze i vlastiti izvori te program rada.

Obavljenom revizijom za 2019. utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na

planiranje i raCunovodstveno poslovanje.

1.1

Planiranje

TuristiCka zajednica donijela je Program rada s financijskim planom za 2019. u skladu
s odredbama Zakona o turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, koji je
bio na snazi do 1. sije¢nja 2020. Program rada sadrzi pojedinacno utvrdene planirane
zadatke i potrebna sredstva za njihovo izvrSenje. Financijskim planom prihodi su
planirani u iznosu od 3.520.000,00 kn (uklju€en i viSak prihoda iz prethodnih godina u
iznosu od 800.000,00 kn), a rashodi u iznosu od 2.673.000,00 kn. Planirani prihodi
odnose se na prihode od boravisne (turistiCke) pristojbe u iznosu od 1.800.000,00 kn,
Hrvatske turistiCke zajednice u iznosu od 640.000,00 kn, turisticke Clanarine u iznosu
od 230.000,00 kn te ostale nespomenute prihode u iznosu od 50.000,00 kn. Rashodi
su planirani za administrativne rashode u iznosu od 895.000,00 kn, komunikaciju
vrijednosti u iznosu od 870.000,00 kn, distribuciju i prodaju vrijednosti u iznosu od
280.000,00 kn, doznaku boravisne pristojpe od nautiCkog turizma turistiCkim
zajednicama niZeg ustroja u iznosu od 195.000,00 kn, dizajn vrijednosti u iznosu od
125.000,00 kn, marketinsku infrastrukturu u iznosu od 98.000,00 kn, interni marketing
u iznosu od 15.000,00 kn i druge rashode u iznosu od 195.000,00 kn.

Programom rada i financijskim planom za 2019. prihodi su planirani prema izvorima, a
rashodi prema programskim aktivnostima. TuristiCka zajednica nije planirala prihode i
rashode prema racunima iz radunskog plana za neprofitne organizacije. Nadalje,
rashodi nisu planirani prema izvorima financiranja te je otezano pracenje namjenskog
troSenja sredstava. U poslovnim knjigama rashodi nisu evidentirani prema pojedinim
programskim aktivnostima, odnosno nisu povezani s aktivnostima navedenim u
godiSnjem programu rada, Sto onemogucuje usporedbu planiranih s ostvarenim
veliCinama.

Prema odredbama ¢&lanka 5. Zakona o financijskom poslovanju i raCunovodstvu
neprofitnih organizacija, neprofitha organizacija koja je obveznik vodenja dvojnog
knjigovodstva obvezna je izradivati godiSnji program rada i financijski plan za njegovu
provedbu. Financijski plan neprofithne organizacije sastoji se od plana prihoda i
rashoda, plana zaduzivanja i otplata te obrazlozenja financijskog plana. Odredbom
Clanka 13. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija, propisano je da se Plan prihoda i rashoda
priprema najmanje na razini skupine iz Racunskog plana za neprofitne organizacije.
Nadalje, prema odredbi ¢lanka 58. Zakona o turisticCkim zajednicama i promicanju
hrvatskog turizma, koji je na snazi od 1. sijeCnja 2020., turistiCke zajednice, izmedu
ostalog, duzne su sastaviti financijski plan sukladno propisima kojima se ureduje
financijsko poslovanje i raunovodstvo neprofitnih organizacija.
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Drzavni ured za reviziju nalaze sastavljati financijski plan na nacin propisan
Zakonom o financijskom poslovanju i raéunovodstvu neprofitnih organizacija i
Pravilnikom o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija. Takoder, preporucuje radi
mogucnosti praéenja ostvarenih rezultata s planiranim u poslovnim knjigama
iskazati za koju je programsku aktivnost pojedini rashod ostvaren.

Prema lzvjeS¢u o ostvarenju programa rada i financijskog plana za 2019., prihodi su
ostvareni u iznosu od 3.806.281,00 kn, $to je 286.281,00 kn ili 8,1 % viSe od planiranih,
a rashodi su ostvareni u iznosu od 3.019.180,00 kn, Sto je 346.180,00 kn ili 13,0 %
viSe od planiranih. U okviru prihoda vrijednosno znacajnije odstupanje odnosi se na
turisticku €lanarinu koja je planirana u iznosu od 230.000,00 kn, a ostvarena u iznosu
od 386.113,00 kn, Sto je 156.113,00 kn ili 67,9 % viSe od planiranog. U okviru rashoda
vrijednosno znacajnija odstupanja odnose se na programska podrucCja dizajn
vrijednosti, distribuciju i prodaju vrijednosti te prijenos sredstava boraviSne pristojbe
turistiCkim zajednicama nizeg ustroja koja su planirana u iznosu od 600.000,00 kn, a
ostvarena u iznosu od 976.763,00 kn, Sto je 376.763,00 kn ili 62,8 % viSe od
planiranog.

S obzirom na znacajna odstupanja ostvarenih prihoda i rashoda u odnosu na
financijski plan, trebalo je donijeti izmjene financijskog plana za 2019. Odredbom
Clanka 5., stavka 4. Zakona o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih
organizacija propisano je da se izmjene i dopune financijskog plana provode tijekom
godine po postupku za donoSenje financijskog plana, dok je odredbom ¢&lanka 19.
Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija, izmedu ostalog, propisano da se izmjene
i dopune financijskog plana obvezno provode u slu€aju znac¢ajnih odstupanja nastalih
prihoda i rashoda u odnosu na planirane, a posebice u slu€aju nastanka novih obveza
za Cije podmirenje sredstva nisu osigurana, odnosno smanjenja prihoda uz Cije je
ostvarenje vezano podmirenje vec nastalih obveza.

Drzavni ured za reviziju nalaze donosenje izmjena i dopuna financijskog plana u
skladu s odredbama Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu
neprofitnih organizacijai Pravilnika o sustavu financijskog upravljanjai kontrola
te izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija.

Racunovodstveno poslovanje

TuristiCka zajednica obvezna je voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjesStaje
prema propisima o raCunovodstvu za neprofitne organizacije.

U poslovnim knjigama i financijskim izvjestajima pojedini rashodi nisu evidentirani ni
iskazani prema rasporedu racuna iz racunskog plana za neprofitne organizacije
utvrdenim Pravilnikom o neprofitnom racunovodstvu i raunskom planu. U okviru
rashoda za materijal i energiju u poslovnim knjigama su evidentirani i u financijskim
izvjesStajima iskazani rashodi za usluge promidzbe i informiranja u iznosu od 67.141,00
kn te usluge izrade Prometnog elaborata turisticke signalizacije u iznosu od 56.250,00
kn koje je trebalo evidentirati i iskazati u okviru rashoda za usluge.
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Nadalje, u okviru usluga promidzbe i informiranja u poslovnim knjigama su evidentirani
i u financijskim izvjestajima iskazani rashodi za sufinanciranje Projekta izrade
biciklistickih staza u Zupaniji u iznosu od 39.480,00 kn koje je trebalo evidentirati i
iskazati u okviru rashoda za donacije. Prema odredbi ¢lanka 6. spomenutog Pravilnika,
raCunskim planom za neprofitne organizacije utvrdene su brojCane oznake i nazivi
pojedinih raCuna po kojima je neprofitha organizacija obvezna knjigovodstveno
iskazivati imovinu, obveze i izvore vlasnistva te prihode i rashode.

Drzavni ured za reviziju nalaze u poslovnim knjigama evidentirati i u financijskim
izvjestajima iskazati rashode prema rasporedu raduna iz racunskog plana za
neprofitne organizacije u skladu s odredbama Pravilnika o neprofitnom
racunovodstvu i racunskom planu.

U poslovnim knjigama nisu evidentirana ni financijskim izvjeStajima iskazana
potrazivanja za turisticku Clanarinu i boraviSnu (turistiCku) pristojbu (potrazivanja za
prihode poslovanja). Prema pisanom obrazloZenju TuristiCke zajednice iz sijenja
2021., podatak o prihodima od turisti¢ke Clanarine za 2019. TuristiCka zajednica dobila
je u ozujku 2020. nakon Sto je Hrvatska turistiCcka zajednica od Porezne uprave
zaprimila podatke o uplacenoj Clanarini za 2019. Iste podatke TuristiCka zajednica
proslijedila je turistiCkim zajednicama nizeg ustroja. Navodi se da TuristiCka zajednica
ne raspolaze podacima o svim obveznicima placanja turistiCke Clanarine i iz izvje$¢a
koja Porezna uprava dostavlja vidljivo je samo koliko iznose obveze po pitanju uplate
Clanarine turistiCckim zajednicama. Nadalje, navodi se da Turisticka zajednica ne
raspolaze podacima o prihodima od turistiCke ¢lanarine za 2020. S obzirom na to da
je sustav eVisitor joS uvijek u nadogradnji, jedini podatak o prihodima od turisticke
Clanarine su izvodi sa zZiroraCuna TuristiCke zajednice. Takoder se navodi da Ce se
potrazivanja za 2020. modi utvrditi kada se izvrsi konaéni obracun sukladno Zakonu o
Clanarinama u turistiCkim zajednicama, koji je stupio na snagu 1. sijeCnja 2020., i to
koncem veljaCe, odnosno travnja 2021.

Prema odredbi Clanka 14. Zakona o Clanarinama u turistiCkim zajednicama, koji je bio
na snazi do 1. sijeCnja 2020., Porezna uprava dostavlja turistickim zajednicama
jednom mjesecno podatke. Prema odredbi Clanka 12. Zakona o clanarinama u
turistiCkim zajednicama, koji je stupio na snagu 1. sije€nja 2020., Porezna uprava
dostavlja lokalnim turistickim zajednicama, Hrvatskoj turistickoj zajednici i ministarstvu
nadleznom za turizam jednom mjeseéno podatke putem sustava eVisitor.

Prema podacima iz eVisitora potraZivanja za obraCunanu boravisnu (turistiCku)
pristojpu pocetkom 2019. iznosila su 1.464.208,00 kn, a koncem 2019. iznose
1.716.367,00 kn (od Cega se na pripadajuci dio prihoda TuristiCke zajednice odnosi
184.734,00 kn). Prema odredbama ¢lanaka 16. i 22. Pravilnika o neprofithom
racunovodstvu i raCunskom planu, financijska imovina se, izmedu ostalog, sastoji i od
potrazivanja za prihode poslovanja, a racun potraZivanja za prihode poslovanja sadrzi
potraZivanja od kupaca, za Clanarine i ¢lanske doprinose, za prihode po posebnim
propisima, za prihode od imovine te ostala nespomenuta potrazivanja.

Drzavni ured za reviziju nalaze u poslovnim knjigama evidentirati i u financijskim
izvjeStajima iskazati potraZivanja za turistiCku ¢lanarinu i boraviSnu (turisticku)
pristojbu u skladu s odredbama Pravilnika o neprofitnom racunovodstvu i
racunskom planu. Nadalje, preporuc¢uje u suradnji s Poreznom upravom i
Hrvatskom turisticCkom zajednicom utvrditi potrazivanja od turisticke ¢lanarine.

TuristiCcka zajednica prihvaca i suglasna je s Cinjenicama opisanim u Nacrtu izvje$¢a o
obavljenoj reviziji.
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Provedba naloga i preporuka
1.1. Drzavni ured za reviziju obavio je financijsku reviziju TuristiCke zajednice za 2012., o
¢emu je sastavljeno lzvjeS€e i izrazeno bezuvjetno misljenje. Revizijom za 2019.
provjereno je je li TuristiCka zajednica postupila prema nalozima i preporukama danim
u prosloj reviziji.
U tablici u nastavku navode se nalozi i preporuke iz proSle revizije i njihov status.

Tablica broj 4
Provedba naloga i preporuka iz prosle revizije

Rok prema
Redni Naziv podrugja ili Godvlna loq ili K Plandub Status
broj potpodrugja prosle Nalog ili preporuka provedbe
revizije naloga i
preporuka*
1 2 3 4 5
Razraditi financijski plan prema vrstama
1 2012. rash_o_da utvrde_nlh racunskim planom te ) nije provedeno
pratiti ostvarenja rashoda u odnosu na
plan.
Planiranje Donijeti izmjene ako tijekom godine

dode do odstupanja od programa rada i
financijskog plana, u skladu s i .
2. 2012. odredbama Zakona o turistickim nije provedeno

zajednicama i promicanju hrvatskog

turizma.
Ra&unovodstveno U poslovnim  knjigama  iskazati
3. - 2012. | potrazivanja za boraviSnu pristojbu i - nije provedeno
poslovanje

turisti¢ku &lanarinu.

Pratiti ostvarenje ciljeva, zadaca i

aktivnosti prema godiSnjem programu

4. Programi i projekti 2012. radvg, utvr'diti. pokazatelj_e, g§postaviti - provedeno
nacin pracenja ostvarenja ciljeva te u

okviru godiSnjeg izvjeS¢éa o radu

izvje$c¢ivati o postignutim rezultatima.

*TuristiCka zajednica nije bila obvezna dostaviti Plan provedbe naloga i preporuka nakon obavljene financijske revizije za
2012.

Turisticka zajednica je i nadalje u obvezi postupati prema nalozima i preporuci
Drzavnog ureda za reviziju, koji nisu provedeni.

1.2. TuristiCka zajednica prihvaca status naloga i preporuka iz proSle revizije.



