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I.     UVOD 
   

U 2003. godini poslovanje s državnim robnim zalihama odvijalo se sukladno propisima 
važećim za proračun i proračunske korisnike,  Zakonu o strateškim robnim zalihama (NN 
87/2002, u daljnjem tekstu Zakon), te odlukama i zaključcima Vlade Republike Hrvatske.  

 
Temeljem članka 7. Zakona upravne, stručne i gospodarske poslove s robnim zalihama 

obavlja Državno ravnateljstvo za robne zalihe. Člankom 32. Zakona određeno je da do 
ustrojavanja Ravnateljstva iz članka 7. Zakona, upravne, stručne i gospodarske poslove u vezi s 
robnim zalihama obavlja Ministarstvo gospodarstva – Ravnateljstvo za robne zalihe kao upravna 
organizacija u sastavu Ministarstva.  

 
 Unutarnje ustrojstvo Ravnateljstva za robne zalihe određeno je Uredbom  o unutarnjem 

ustrojstvu Ministarstva gospodarstva (N.N. 70/2001) i Pravilnikom o unutarnjem redu 
Ministarstva gospodarstva. Ravnateljstvo je ustrojeno kao upravna organizacija s  dva odjela:  
odjel za robne zalihe i  odjel za financijsko-računovodstvene, analitičko-planske i pravne 
poslove.  Pravilnikom o unutarnjem redu utvrđen je broj od 18 službenika i jednog dužnosnika.   

 
Godišnji obračun – financijsko izvješće za 2003. godinu u zakonskom roku izrađeno je i 

dostavljeno na propisanim obrascima nadležnom ministarstvu, Državnom uredu za reviziju i 
Financijskoj agenciji. 

 
 

II.    GODIŠNJI POPIS SREDSTAVA I IZVORA SREDSTAVA 
DRŽAVNIH ROBNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2003. GODINE 

 
Godišnji popis sredstava i izvora sredstava državnih robnih zaliha za 2003. godinu, 

izvršen je sukladno odredbama Zakona, te Pravilnika o računovodstvu i računskom planu 
proračuna. 

 
Ministar gospodarstva odredio je postupak, obveze i rokove u svezi s provođenjem 

godišnjeg popisa. 
 

            V.d. pomoćnik ministra – ravnatelj, svojim rješenjima, imenovao je Središnju komisiju i 
druge komisije koje su izvršile godišnji popis (inventuru) roba državnih robnih zaliha, skladišta, 
opreme i sitnog inventara, te novčanih sredstava, potraživanja i obveza. 
 
            Godišnji popis roba državnih robnih zaliha obavio se kod ukupno 93 pravnih osoba - 
Skladištara državnih robnih zaliha.  
 
             Pored inventurnih komisija imenovanih rješenjem odgovorne osobe - zakonskog 
zastupnika tvrtke Skladištara, u ovom su godišnjem popisu - inventuri, sukladno aktu ministra 
gospodarstva, sudjelovali i predstavnici Državnog inspektorata, te ovlašteni djelatnici 
Ravnateljstva za robne zalihe. 
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            U radu popisnih komisija pojedinih Skladištara predstavnici Državnog inspektorata 
sudjelovali su, temeljem punomoći Ministarstva gospodarstva - Ravnateljstva za robne zalihe, a 
po rješenjima v.d. ravnatelja - pomoćnika ministra i ovlašteni djelatnici Ravnateljstva za robne 
zalihe. 
 
             Obrađeno je ukupno 99 inventurnih lista i zapisnika o provođenju godišnjeg popisa kod 
ukupno 93 pravnih osoba  - Skladištara državnih robnih zaliha, a od ukupno 99 lokacija na 
kojima je izvršena inventura, na 67 lokacije (67%) pored popisne komisije Skladištara 
sudjelovali su i predstavnici  Državnog inspektorata, ili ovlašteni djelatnici Ravnateljstva za 
robne zalihe. 
 
            Na 32 lokacije, popis su obavili sami Skladištari državnih robnih zaliha. 
 
            Za utvrđene inventurne manjkove roba državnih robnih zaliha izdana su financijska 
terećenja, te pokrenuti kazneni i prekršajni postupci, sukladno članku 27.  Zakona, i to protiv 
pravnih osoba – Skladištara državnih robnih zaliha i odgovornih osoba tvrtki. Za nenaplaćena 
potraživanja pokrenuti su ovršni postupci putem Državnog odvjetništva.    
 
             Provedenim godišnjim popisom državnih robnih zaliha utvrđen je: 
 

1. Inventurni višak roba u iznosu od 153,27 kn. 
2. Inventurni manjak roba u iznosu od 4.613.706,50 kn na teret skladištara. 
3. Izvršen otpis roba državnih robnih zaliha u iznosu od 360,00 kn, radi isteka roka 

upotrebe. 
4. Izvršen otpis osnovnih sredstava u iznosu od 168,99 kn (sadašnja vrijednost) na teret  

državnih robnih zaliha, zbog dotrajalosti i oštećenja.  
 
 

III. FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA 

PREGLED OSTVARENIH PRIHODA I PRIMITAKA 

Prihodi 2003. 
   u kn 

Prihodi iz proračuna 4.407.031 
za financiranje rashoda poslovanja 4.289.763 
za nabavu nefinancijske imovine 117.268 

Prihodi od vlastite djelatnosti 16.993.822 
od prodaje drž. robnih zaliha 6.424.202 
ostali prihodi 10.569.620 

Primici od fin.imovine 
i zaduživanja 

0 

UKUPNO: 21.400.853 
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PREGLED OSTVARENIH RASHODA I IZDATAKA          

Troškovi poslovanja 2003. 
 u kn 

Proračunski izdaci 4.407.031
izdaci za zaposlene  2.053.233

izdaci za materijalne troš. 2.236.530

kapitalni izdaci 117.268

Troškovi robnih zaliha 13.858.989
troškovi čuvanja roba 5.427.915

troškovi vlastitih skladišta 3.334.952

troškovi nabave roba 1.507.014

ostali troškovi  3.589.108
Izdaci za fin.im.i otp. 
zajmova 

0

UKUPNO: 18.266.020

 
FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA 

Naziv 2003. 
 u kn 
Ukupni prihodi i primici 21.400.853

Ukupni rashodi i izdaci 18.266.020

Razlika prihoda i rashoda 3.134.833

 
 

IV.  POTRAŽIVANJA 
 
PREGLED STANJA POTRAŽIVANJA NA DAN 31.12. 

Potraživanja 2003. 
 u kn 

Kratkoročna potraživanja 942.015.990
od kupaca 476.993.025
po cesijama 64.564.568
po sjetvama 21.405.466
za amortiz.od korisnika osn.sred. 4.671.459
za najam skl.prostora 2.150.394
za naknade za robu u zajmu 10.164.906
za zatezne kamate 142.902.034
za kratk.financ. pozajmicu 1.000.000
za jamč.pologe po ovrsi suda 1.616.853
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ostala potraživanja 9.647.584
sumnjiva i sporna potraživanja 7.812.222
ost.potraž.od države i drž.ins. 6.441.211
vlasnički udio u društvu 6.939.869
dionice i udjeli u glavnici trg.društva 185.706.400

Dugoročna potraživanja 394.723.846
reprogramirana potraživanja 361.145.118
po danim robnim zajmovima 33.578.728

Ispravak vrijednosti potraživanja -56.960.971
UKUPNO: 1.279.778.865

 

V. OBVEZE 

PREGLED STANJA OBVEZA NA DAN 31.12. 

Obveze 2003. 
 u kn 

prema dobavljačima 3.372.975
za trošarine na naftne derivate 10.028.139
s osnove zajmova 455.351.388
ostale obveze 171.345

UKUPNO: 468.923.847

 

 
VI.    VRIJEDNOST ROBNIH ZALIHA 

 
 

Sveukupna vrijednost roba državnih robnih zaliha (stalnih i tržišnih zaliha) na dan 
31.12.2003. godine iznosi 231.477.785,01 kn, a vrijednost skladišta 118.828.260,84 kn.  

 

Naziv 2002. 2003. Index 
  u kn u kn 2003/2002. 

Stanje vrijednosti robnih zaliha 241.172.663,60 231.477.785,01 95,98 

Vrijednost vlastitih skladišta 123.655.039,83 118.828.260,84 96,10 
UKUPNA VRIJEDNOST ROBA 

I SKLADIŠTA 
364.827.703,43 350.306.045,85 96,02 
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Stalne zalihe na dan 31.12.2003. godine iznose 193.892.196,86 kn.  
 
Tržišne zalihe na dan 31.12.2003. iznose 37.585.588,15 kn i manje su za 5,61% u odnosu 

na 2002. godinu. Do smanjenja tržišnih robnih zaliha došlo je najvećim dijelom uslijed prodaje 
roba tržišnih robnih zaliha koje po novoj Bilanci ne predstavljaju stalne zalihe. 

 

Naziv 31.12.2002. 31.12.2003. Index 
  u kn u kn III/II 

I II III IV 
Stalne robne zalihe 201.351.564,56 193.892.196,86 96,30
Poljoprivredno-prehrambeni 
proizvodi 117.912.060,30 112.445.338,69 95,36
Neprehrambeni proizvodi 83.439.504,26 81.446.858,17 97,61
Tržišne zalihe 39.821.099,04 37.585.588,15 94,39
Poljoprivredno-prehrambeni 
proizvodi 27.255.724,38 25.611.278,73 93,97
Neprehrambeni proizvodi 12.565.374,66 11.974.309,42 95,30
UKUPNO: 241.172.663,60 231.477.785,01 95,98

 

 

VII.     STRUKTURA ROBNIH ZALIHA 

STRUKTURA ROBNIH ZALIHA

Stalne zalihe
84%

Tržišne zalihe
16%

 
 

U strukturi robnih zaliha u 2003. godini najveću vrijednost čini 8 vrsta proizvoda (91% 
ukupnih zaliha) dok ostalih 53 proizvoda čine svega 9% ukupnih zaliha. Najveću vrijednost čini 
šećer  26%, zatim pšenica 18%, eurodizel 15%, mazut 14%, mlazno gorivo 7%, kukuruz 6%, 
mesne, riblje i ost. konzerve 3% i meso 2%. 
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VRIJEDNOSNA STRUKTURA ROBNIH ZALIHA 
po vrstama proizvoda

Pšenica
18%

Kukuruz
6%

Šećer
26%

Eurodizel
15%

Mlazno gorivo
7%

Mazut
14%

Meso 
2%

Mesne,riblje i 
ost. konzerve

3%

Ostalo
9%

 
 

 

VIII.    KONTROLA DRŽAVNIIH ROBNIH ZALIHA 

 

Tijekom 2003. godine obavljene su kontrole roba državnih robnih zaliha kod tvrtki 
Skladištara robnih zaliha kako prehrambenih roba tako i neprehrambenih. Manjak roba utvrđen 
je kod dvije tvrtke za prehrambene proizvode, za pšenicu, u količini od 314.180 kg i za brašno u 
količini 81.382 kg  za što su izdana financijska terećenja zbog nevraćanja robe u financijskoj 
protuvrijednosti 465.853,93 kn. Kod ostalih tvrtki gdje su provođene kontrole nije utvrđeno 
nepoštivanje ugovorom preuzetih obveza. U jednom dijelu kontrola roba državnih robnih zaliha 
sudjelovali su i djelatnici Državnog inspektorata. 

 
Ustanovljeni su slijedeći manjkovi: 
  

Vrsta robe Tvrtka Količina Vrijednost 
Vraćeno/nevraćeno 

Pšenica Klas d.o.o. 

Beničanci 

314.180 kg 318.660,53 kn nije vraćeno – izdano 
financijsko terećenje

Brašno Klasje d.d. 

Slatina 

81.382 kg 147.193,40 kn izdano financijsko 
terećenje 

 UKUPNO: 465.853,93 KN  
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IX.       PRODAJA ROBNIH ZALIHA 

 
 

U 2003. godini izvršena je prodaja robnih zaliha u  vrijednosti 1.039.097,01 kuna. 
Prodaja je ostvarena isključivo na domaćem tržištu, a odnosi se na prehrambene i neprehrambene 
proizvode i opremu koja se nalazi u tržišnim robnim zalihama. Prodaja je izvršena putem javnog 
oglašavanja u dnevnom tisku. Prodaja tržišnih zaliha nastavlja se sve do potpune prodaje tržišnih 
zaliha. 

 

Red. Naziv proizvoda Jedinica Količina Vrijednost 
broj   mjere   u kn 

1 Šećer - nečisti kg 21.522,00 12.913,20 
2 Med sa stakl.ambal. kg 1.239,20 17.968,40 
3 Brašno T-850 kg 125.768,00 113.191,20 
4 Sredstva za zaštitu bilja lit 16.980,00 305.640,00 
5 Cijevi čelične kg 5.375,00 10.750,00 
6 Cement kg 412.800,00 206.400,00 
7 Punjač akumulatora kom. 1,00 228,26 
8 Akumulatori kom. 1.399,00 366.882,06 
9 Elektroliti lit 28.466,05 5.123,89 

  UKUPNO:     1.039.097,01 
 

 Ukupno fakturirana vrijednost od 1.039.097,01 kn je i naplaćena i to uglavnom avansno. 
Na poljoprivredno-prehrambene proizvode odnosi se 144.072,80 kn, a na neprehrambene 
proizovode 895.024,21 kn. 
 

 

X.       NABAVA ROBNIH ZALIHA 
 
 

Tijekom 2003. goidne izvršena je, temeljem sklopljenih ugovora o obnavljanju pšenice, a 
u skladu sa predloženim Programom obnavljanja roba državnih robnih zaliha, isporuka u svrhu 
obnavljanja pšenice rod 1998., 1999. i 2000. godine  s  pšenicom rod 2003. godine u količini 
21.567.604 kg. 

 
Od ukupno isporučene pšenice radi obnavljanja tijekom 2002. i 2003. godine, u 2003. 

godini izvršen je povrat pšenice roda 2003. godine u ukupnoj količini od 7.412.391 kg, a za 
nevraćenu robu izdana su financijska terećenja obnoviteljima na količinu od 15.532.560 kg. 
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U postupku obnavljanja odnosno zamjene izvršena je zamjena mesnih konzervi i to: 
goveđeg nareska á 200 gr. u količini 40.044 kg za vrbovečki narezak á 150 gr. U količini 20.044 
kg i čajnu paštetu á 100 gr. u količini 20.000 kg, iste financijske protuvrijednosti.  

 
Po nagodbi o naplati duga tvrtka Euro-talent d.o.o. Slavonski Brod isporučila je mesne 

konzerve u količini 14.505 kg, vrijednosti 680.061,12 kn.  
 
U postupku obnavljanja odnosno zbog isteka roka upotrebe izvršena je zamjena seruma 

imunoglobulin i cjepiva protiv difterije, tetanusa i pertitusa kojem je isticao rok upotrebe. 
Zamjena imunoglobulina je izvršena u količini 99.840 kom  financijske protuvrijednosti od 
151.756,80 kn, a cjepivo DI-TE-PE u količini 9.880 kom vrijednosti 454.282,40 kn. 

 
 

XI.    REALIZACIJA ODLUKA I ZAKLJUČAKA VLADE 

 REPUBLIKE HRVATSKE 
 

Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske od 29.08.2002. godine o obnavljanju stalnih 
zaliha šećera i sklopljenom Ugovoru o obnavljanju šećera od 02.09.2002. tvrtka Viro d.o.o. 
Virovitica preuzela je na obnavljanje 3.000.550 kg šećera u 2002. godini i 1.755.866 kg šećera u 
2003. godini, a vratila je u 2003. godini obnovljen šećer u ukupnoj količini od 4.756.416 kg. 

 
Temeljem Zaključka Vlade Republike Hrvatske dana 30. prosinca 2003. godine izvršena 

je isporuka roba iz državnih robnih zaliha u vrijednosti od 397.000,00 kuna u svrhu upućivanja 
humanitarne pomoći Islamskoj Republici Iran nakon katastrofalnog potresa. Pomoć se sastojala u 
otpremi 10 kom  šatora i 500 kom vreća za spavanje. 

 
Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske od 17. svibnja 2001. godine, Ravnateljstvo 

je dalo na korištenje 10 autocisterni za prijevoz pitke vode jedinicama lokalne samouprave i 
drugim pravnim osobama na rok od godinu dana. Kako je taj rok istekao u svibnju 2002. godine, 
Vlada Republike Hrvatske u suradnji s MUP-om (Odjel za zaštitu od požara i civilnu zaštitu) 
izdala je suglasnost da se taj rok produži za narednih godinu dana, te su u smislu toga sačinjeni i 
potpisani aneksi ugovora za 2002. i 2003. godinu. 
 
 

XII.    IZVRŠENJE PROGRAMA OSIGURANJA SKLADIŠNOG PROSTORA 
 ZA SMJEŠTAJ DRŽAVNIH ROBNIH ZALIHA 

 
U izvještajnom razdoblju progam osiguranja skladišnog prostora za smještaj državnih 

robnih zaliha realiziran je sukladno raspoloživim sredstvima ostvarenim od vlastite djelatnosti te 
manjim dijelom iz sredstava Državnog proračuna za pokriće troškova tekućeg održavanja.  

 
U 2003. godini obavljeni su samo nužni poslovi u smislu održavnja opreme i objekata u 

vlastitim skladištima. Ukupno utrošena sredstva za održavanje vlastitih skladišta iznose 
3.334.952,44 kn od čega se 28% odnosi na investicijsko ulaganje odnosno adaptaciju skladišta 
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naftnih derivata u Zaboku koji je dat u zakup te se ova ulaganja kompenziraju s najmom. Ostala 
sredstva utrošena su za pokriće redovnih troškova skladišnog poslovanja (struja, plaće zaposlenih 
u skladištu, komunalna i vodna naknada i ostali materijalni troškovi).  
 

Dio slobodnih skladišnih kapaciteta dat je u zakup te je po tom osnovu ostvaren prihod 
odnosno naplaćena sredstva u iznosu 3.382.390,00 kn. 

 
Pored vlastitih skladišta koja služe za smještaj  stalnih robnih zaliha, Ravnateljstvo ima i 

ugovoreno pravo korištenja na 150 lokacija u tuđim skladištima na području cijele Hrvatske po 
različitim namjenama (silosi, hladnjače, podna skladišta, spremnici za naftne derivate), a koji su 
ostvareni zajedničkim investicijskim ulaganjima u ranijim godinama prilikom same izgradnje tih 
objekata. U takvim objektima se također čuvaju robne zalihe te plaća skladišnina i manipulativni 
troškovi po tarifi koja je niža od komercijalne cijene takvih vrsta usluga, a troškove održavanja 
objekta snosi vlasnik objekta. 

 
Ukupno raspoloživi skladišni kapaciteti svih namjena prikazani su u slijedećoj tabeli: 
 

SKLADIŠNI KAPACITETI U VLASNIŠTVU 

I S PRAVOM KORIŠTENJA 

Vrsta skladišta Jed. Raspoloživi prostor 
namjena mj. Pravo 

korištenja 
Vlasništvo Ukupno 

Silosi t 218.170 3.000 221.170
Podna skladišta m² 30.330 50.350 80.680
Hladnjače i kondicionirana skladišta t 4.040 - 4.040
Spremnici za jestivo ulje t 3.160 3.500 6.660
Spremnici za naftne derivate m³ 33.360 106.350 139.710
Spremnici za kemijske tekućine m³ - 2.000 2.000

 

Vlastita skladišta Ravnateljstvo ili koristi za vlastite potrebe ili ih daje u najam, a jedan 
dio vlastitih skladišta se niti ne koristi.  

 
Kod iskorištenosti silosa možemo reći da Ravnateljstvo koristi 87% svojih kapaciteta, a 

ostatak je neiskorišten.  
 
U slučaju podnih skladišta, iskorištenost je 35% od strane Ravnateljstva, 25% je u najmu, 

a preostali dio slodobnih podnih skladišta od 40% je neiskorišteno jer se radi o lokacijama na 
pomorskom dobru (Ploče, Split i Škrljevo) gdje nisu razrješeni imovinsko-pravni odnosi s 
lučkim upravama koje ne dopuštaju korištenje tog prostora izvan njih samih, jer su iste jedine 
ovlaštene za gospodarenje na pomorskom dobru i davanje koncesija. 
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Spremnici za jestivo ulje nisu uopće u upotrebi niti od strane Ravnateljstva, a niti su 

iznajmljeni. Razlozi za to su slijedeći: Ravnateljstvo ulje čuva u originalnim pakiranjima, a 
spremnici su namjenjeni za čuvanje ulja u rinfuzi. Iz toga razloga pokrenut je postupak prodaje 
ovih nekretnina. 

 
Spremnici za naftne derivate su od strane Ravnateljstva iskorišteni s 24%,  u najmu je 

33%, a preostali dio neiskorišten. Razlog više neiskorištenosti od strane Ravnateljstva je u tome 
jer takva skladišta u potpunosti ne zadovoljavaju potrebe skladištenja po strukturi robe 
(nedostatak je za mazut), a u derivatskom programu raspolažemo sa slobodnim kapacitetima od 
43%. 

 
Iskorištenost spremnika za kemijske tekućine je 0% iz razloga što Ravnateljstvo trenutno 

nema potreba za takvom vrstom skladištenja odnosno ne raspolaže s robama takve vrste.  
 

ISKORIŠTENOST VLASTITIH SKLADIŠTA 

 

Vrsta skladišta Jed. Ukupni  Koristi U  Slobodno % iskorištenosti 
  mjere kapacitet RRZ najmu    Ravnateljstvo Najam 

Silosi t 3.000 2.600   400 87 0 

Podna skladišta m2 50.350 17.550 12.800 20.000 35 25 

Spremnici za jestivo ulje t 3.500     3.500 0 0 

Spremnici za naftne derivate m3 106.350 25.200 35.550 45.600 24 33 

Spremnici za kemijske tekućine m3 2.000     2.000 0 0 
 

 
XIII.    ZAŠTITA UGOVORNIH ODNOSA 

 
U izvještajnom razdoblju, Ravnateljstvo za robne zalihe je pokrenulo ukupno 60 pravnih 

postupaka u cilju naplate potraživanja i namirenja roba, koje su utvrđene kao manjak. Pokrenuto 
je 28 tužbi odnosno prijedloga za ovrhu u iznosu od 24.353.862,24 kn, izvršena je prijava 
potraživanja u stečajnu masu za 9 tvrtki u iznosu od 16.406.340,22 kn, potraživanje od jedne 
tvrtke prijavljeno je u likvidacijskom postupku u iznosu od 235.317,99 kn te je za 8 tvrtki 
predloženo otvaranje stečajnih postupaka u iznosu od 34.829.295,88 kn. Putem Državnog 
odvjetništva pokrenuto je 14 kaznenih prijave zbog neovlaštenog postupanja robom državnih 
robnih zaliha (čl. 27. i 28.  Zakona o strateškim robnim zalihama) te zbog izdavanja mjenica i 
čekova bez pokrića. 
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PREGLED POKRENUTIH PRAVNIH POSTUPAKA 
 

Red. VRSTE POSTUPAKA Broj  Vrijednost  
broj   postupaka u kn 

1 Tužbe, protestiranje mjenice i ovrhe 28 24.353.862,24 

2 Stečajni postupci 9 16.406.340,22 

3 
Prijedlozi za otvaranje stečajnih 
postupaka 8 34.829.295,88 

4 Likvidacijski postupci 1 235.317,99 

5 Kazneni i prekršajni postupci 14   

  UKUPNO POKRENUTI POSTUPCI 60 75.824.816,33 
 

 

XIV.        ZAKLJUČNA RAZMATRANJA 

 

           Osnovna karakteristika poslovanja državnih robnih zaliha u 2003. godini bila je: 

• Redovito vršene kontrole robnih zaliha dovele do reda među tvrtkama Skladištarima, 
a samim time i do minimalnih manjkova 

• Smanjeni troškovi poslovanja robnih zaliha kao i manji proračunski izdaci u odnosu 
na proteklu godinu. 

Prema Zakonu o strateškim robnim zalihama, robne zalihe neće se više voditi kao stalne i 
tržišne već samo kao strateške zalihe. Sve zalihe koje prema novoj bilanci ne predstavljaju 
strateške zalihe prodane su ili će biti prodane, a ostvareni prihod od prodaje koristiti će se za 
nabavu nedostajućih strateških zaliha.Isto tako, temeljem Zakona, sredstva za stvaranje robnih 
zaliha trebala bi se osigurati u Državnom proračunu te od iznajmljivanja slobodnih skladišnih 
kapaciteta u vlasništvu Ravnateljstva kao i viškova prihoda ostvarenih iz poslovanja robnih 
zaliha iz prethodnih godina. Plan popune robnih zaliha robama  iz novo predložene Bilance je 
razdoblje do 5 godina. Popuna robnih zaliha u 2003. godini vršena je iz ostvarenih vlastitih 
prihoda, prodajom zaliha koje prema novoj bilanci ne predstavljaju strateške zalihe. Državnim 
proračunom osigurana su sredstva samo za plaće zaposlenih i za djelomično pokriće materijalnih 
troškova.  

Tijekom 2003. godine poduzimane su i redovite komercijalne djelatnosti radi prodaje 
roba tržišnih robnih zaliha putem trajno otvorenog javnog natječaja. Radi pokrenutih stečajeva 
nekih tvrtki izvršena su preskladištenja pojedinih vrsta roba iz takvih skladišta.  

 
 


