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I.     UVOD 
 

            U 2004. godini poslovanje s državnim robnim zalihama odvijalo se sukladno propisima 
važećim za proračun i proračunske korisnike,  Zakonu o strateškim robnim zalihama (NN 
87/2002, u daljnjem tekstu Zakon), te odlukama i zaključcima Vlade Republike Hrvatske. 
  

Temeljem članka 7. Zakona upravne, stručne i gospodarske poslove s robnim zalihama 
obavlja Državno ravnateljstvo za robne zalihe. Člankom 32. Zakona određeno je da do 
ustrojavanja Ravnateljstva iz članka 7. Zakona, upravne, stručne i gospodarske poslove u vezi s 
robnim zalihama obavlja Ministarstvo gospodarstva – Ravnateljstvo za robne zalihe kao upravna 
organizacija u sastavu Ministarstva.  

 
 Unutarnje ustrojstvo Ravnateljstva za robne zalihe određeno je Uredbom  o unutarnjem 

ustrojstvu Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva (N.N. 24/2004) i Pravilnikom o 
unutarnjem redu Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva. Ravnateljstvo je ustrojeno kao 
upravna organizacija s  tri odjela:  odjel za robne zalihe,   odjel za financijsko-računovodstvene i 
analitičko-planske poslove i odjel pravnih poslova.  Pravilnikom o unutarnjem redu utvrđen je 
broj od 18 službenika i jednog dužnosnika.   

 
U lipnju 2004. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Bilancu strateških robnih 

zaliha, čije je donošenje propisano odredbama članka 9. Zakona o strateškim robnim zalihama. 
Bilancom je određena vrsta, naziv i količina robe, te osnovni teritorijalni  razmještaj, plan i 
rokovi popune roba koje čine strateške robne zalihe, nužno potrebne za život ljudi, naftni 
derivati, materijali i sirovine potrebni za proizvodnju u doba ratnog stanja ili neposredne 
ugroženosti neovisnosti i jedinstvenosti Republike Hrvatske ili za zbrinjavanje stanovništva u 
slučaju velikih prirodnih nepogoda i ekoloških katastrofa. 

 
Godišnji obračun – financijsko izvješće za 2004. godinu u zakonskom roku izrađeno je i 

dostavljeno na propisanim obrascima nadležnom ministarstvu, Državnom uredu za reviziju i 
Financijskoj agenciji. 

 
 

II.    GODIŠNJI POPIS SREDSTAVA I IZVORA SREDSTAVA 
DRŽAVNIH ROBNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2004. GODINE 

 
 

Godišnji popis sredstava i izvora sredstava državnih robnih zaliha za 2004. godinu, 
izvršen je sukladno odredbama Zakona, te Pravilnika o računovodstvu i računskom planu 
proračuna. 

 
Ministar gospodarstva, rada i poduzetništva odredio je postupak, obveze i rokove u svezi 

s provođenjem godišnjeg popisa. 
 

            Pomoćnik ministra – ravnatelj, svojim rješenjima, imenovao je Središnju komisiju i druge 
komisije koje su izvršile godišnji popis (inventuru) roba državnih robnih zaliha, skladišta, 
opreme i sitnog inventara, te novčanih sredstava, potraživanja i obveza. 
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            Godišnji popis roba državnih robnih zaliha obavio se kod ukupno 96 pravnih osoba - 
Skladištara državnih robnih zaliha.  
 
             Pored inventurnih komisija imenovanih rješenjem odgovorne osobe - zakonskog 
zastupnika tvrtke Skladištara, u ovom su godišnjem popisu - inventuri, sukladno punomoći 
ministra gospodarstva, rada i poduzetništva, sudjelovali su predstavnici Državnog inspektorata, a 
po rješenjima pomoćnika ministra - ravnatelja ovlašteni djelatnici Ravnateljstva za robne zalihe. 
 
            Obrađeno je ukupno 108 inventurnih lista i zapisnika o provođenju godišnjeg popisa kod 
ukupno 96 pravnih osoba  - Skladištara državnih robnih zaliha, a od ukupno 108 lokacija na 
kojima je izvršena inventura, na 71 lokaciji (66%) pored popisne komisije Skladištara sudjelovali 
su i predstavnici  Državnog inspektorata, ili ovlašteni djelatnici Ravnateljstva za robne zalihe. 
 
            Na 37 lokacija, popis su obavili sami Skladištari državnih robnih zaliha. 
 
            Za utvrđene inventurne manjkove roba državnih robnih zaliha izdana su financijska 
terećenja, te pokrenuti kazneni i prekršajni postupci, sukladno članku 27.  Zakona, i to protiv 
pravnih osoba – Skladištara državnih robnih zaliha i odgovornih osoba tvrtki. Za nenaplaćena 
potraživanja pokrenuti su ovršni postupci putem Državnog odvjetništva.    
 
             Provedenim godišnjim popisom državnih robnih zaliha utvrđen je: 
 

1. Inventurni manjak roba u iznosu od 3.681.615,59 kn na teret skladištara, za iznos od 
2.300.759,65 kn izdana su financijska terećenja skladištarima, a manjak u iznosu od 
1.380.829,12 kn skladištar je vratio robu do 15.01.2005.g. 

2. Izvršen otpis roba državnih robnih zaliha u iznosu od 26,82 kn na teret  državnih robnih 
zaliha. 

3. Izvršen otpis osnovnih sredstava i sitnog inventara u iznosu od 15.590,93 kn (sadašnja 
vrijednost) na teret državnih robnih zaliha, zbog dotrajalosti i oštećenja.  

 

III. FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA 

PREGLED OSTVARENIH PRIHODA I PRIMITAKA 
Prihodi 2004. 

 u kn 
Prihodi iz proračuna 5.116.504 
za financiranje rashoda poslovanja 4.593.465 
za nabavu nefinancijske imovine 523.039 
Prihodi od vlastite djelatnosti 27.357.107 
od prodaje drž. robnih zaliha 13.449.001 
ostali prihodi 13.908.106 
Primici od fin.imovine 
i zaduživanja 

472.547.347 

UKUPNO: 505.020.958 
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PREGLED OSTVARENIH RASHODA I IZDATAKA          

Troškovi poslovanja 2004. 
 u kn 

Proračunski izdaci 5.116.504

izdaci za zaposlene  2.114.914

izdaci za materijalne troš. 2.478.551

kapitalni izdaci 523.039

Troškovi robnih zaliha 485.594.723

troškovi čuvanja roba 22.662.242
troškovi vlastitih skladišta 2.245.096
troškovi nabave roba 450.961.495
ostali troškovi  9.725.890
Izdaci za fin.im.i otp. 
zajmova 

7.174.758

UKUPNO: 497.885.985

 
FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA 

Naziv 2003. 2004. 
 u kn u kn 
Ukupni prihodi i primici 21.400.853 505.020.958
Ukupni rashodi i izdaci 18.266.020 497.885.985
Razlika prihoda i rashoda 3.134.833 7.134.973

 
 

IV.  POTRAŽIVANJA 
 
PREGLED STANJA POTRAŽIVANJA NA DAN 31.12. 

Potraživanja 2003. 2004. 
 u kn u kn 

Kratkoročna potraživanja 942.015.990 762.376.217
od kupaca 476.993.025 364.251.459
po cesijama 64.564.568 58.036.247
po sjetvama 21.405.466 105.401
za amortiz.od korisnika osn.sred. 

4.671.459 4.635.825
za najam skl.prostora 2.150.394 2.624.383
za naknade za robu u zajmu 10.164.906 7.358.003
za zatezne kamate 142.902.034 105.325.322
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za kratk.financ. pozajmicu 1.000.000 1.000.000
za jamč.pologe po ovrsi suda 1.616.853 1.616.853
ostala potraživanja 9.647.584 12.425.533
sumnjiva i sporna potraživanja 

7.812.222 2.820.122
ost.potraž.od države i drž.ins. 6.441.211 0
vlasnički udio u društvu 6.939.869 6.939.869
dionice i udjeli u glavnici trg.društva 

185.706.400 195.237.200
Dugoročna potraživanja 394.723.846 375.740.639

reprogramirana potraživanja 361.145.118 350.717.667
po danim robnim zajmovima 

33.578.728 25.022.972
Ispravak vrijednosti potraživanja 

-56.960.971 -30.094.953
UKUPNO: 1.279.778.865 1.108.021.903

 

V. OBVEZE 

PREGLED STANJA OBVEZA NA DAN 31.12. 

Obveze 2003. 2004. 
 u kn u kn 

prema dobavljačima 3.372.975 6.891.420
za trošarine na naftne derivate 10.028.139 0
s osnove zajmova 455.351.388 440.000.000
ostale nespom.obveze 0 22.825.242
ostale obveze 171.345 198.012

UKUPNO: 468.923.847 469.914.674

 

VI.    VRIJEDNOST ROBNIH ZALIHA 
 

Sveukupna vrijednost roba državnih robnih zaliha (stalnih i tržišnih zaliha) na dan 
31.12.2004. godine iznosi 649.840.164,61 kn što je za 180% više nego u 2003. godini, a 
vrijednost skladišta 122.053.519,61 kn što je za 2,7% više u odnosu na vrijednost vlastitih 
skladišta 2003. godine.  

Naziv 2003. 2004. Index 
  u kn u kn 2004/2003. 

Stanje vrijednosti robnih zaliha 231.477.785,01 649.840.164,61 280,74 

Vrijednost vlastitih skladišta 118.828.260,84 122.053.519,61 102,71 
UKUPNA VRIJEDNOST ROBA 

I SKLADIŠTA 
350.306.045,85 771.893.684,22 220,35 
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Strateške robne zalihe na dan 31.12.2004. godine iznose 185.231.059,87 kn i manje su za 

4,47%  u odnosu na 2003. godinu. Do smanjenja vrijednosti strateških zaliha došlo je uslijed 
prodaje roba robnih zaliha, uslijed utvrđenih manjkova po kontrolama i utvrđenih inventurnih 
manjkova, po odobrenim a nevraćenim robnim zajmovima. 

Tržišne zalihe na dan 31.12.2004. iznose 464.609.104,74 kn i znatno  su  veće u odnosu 
na 2003. godinu. Do povečanja tržišnih robnih zaliha došlo je  uslijed otkupa tržišnih viškova 
junadi i pšenice u 2004. godini sukladno Odlukama Vlade Republike Hrvatske. 

 

Naziv 31.12.2003. 31.12.2004. Index 
  u kn u kn III/II 

I III III IV 
Strateške robne zalihe 193.892.196,86 185.231.059,87 95,53
Poljoprivredno-prehrambeni 
proizvodi 112.445.338,69 100.890.870,95 89,72
Neprehrambeni proizvodi 81.446.858,17 84.340.188,92 103,55
Tržišne zalihe 37.585.588,15 464.609.104,74 1.236,14
Poljoprivredno-prehrambeni 
proizvodi 25.611.278,73 452.740.614,32 1.767,74
Neprehrambeni proizvodi 11.974.309,42 11.868.490,42 99,12
UKUPNO: 231.477.785,01 649.840.164,61 280,74

 

VII.     STRUKTURA ROBNIH ZALIHA 

 

U strukturi strateških robnih zaliha u 2004. godini najveću vrijednost čini 8 vrsta proizvoda 
(90% ukupnih zaliha) dok ostali proizvoda čine svega 10% ukupnih zaliha. Najveću 
vrijednost čini šećer  24%, zatim pšenica 17%, eurodizel 16%, mazut 15%, mlazno gorivo 
7%, kukuruz 6%, mesne, riblje i ost. konzerve 3% i meso 2%. 

STRUKTURA ROBNIH ZALIHA

Tržišne zalihe
71%

Strateške 
zalihe
29%
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Vrijednosna struktura strateških robnih zaliha po vrstama 
proizvoda

Kukuruz
6%

Meso 
2%

Mesne,riblje i 
ost. konzerve

3%
Šećer
24%

Eurodizel
16%

Mlazno gorivo
7%

Mazut
15%

Ostalo
10%

Pšenica
17%

 
 

 

VIII.    KONTROLA DRŽAVNIIH ROBNIH ZALIHA 

 

 

 Tijekom 2004. godine obavljene su izvanredne kontrole roba državnih robnih zaliha kod 
tvrtki Skladištara robnih zaliha. Kontrolu poštivanja ugovornih obveza obavljali su službenici 
Ravnateljstva i inspektori Državnog inspektorata. Manjak roba utvrđen je kod tri tvrtke za 
prehrambene proizvode, za pšenicu, u količini od 780.273 kg u skladištu Ljudevit Posavski Mlin 
i pekare d.d. Sisak i u količini 25.370 kg u skladištu Mlin d.o.o. Podravske Sesvete, te za 
rafinirano sojino ulje u količini od 3.911 kg u tvrtki Jadranka 1892 d.d. Vela Luka.  Za navedene 
manjkove izdana su upravna rješenja, te je manjak pšenice u oba skladišta vraćen, dok je za 
manjak rafiniranog ulja izdano terećenje.  Također je izdano terećenje za 150.430 kg ječma u 
vlasništvu Ravnateljstva, zbog nepoštivanja naloga za otpremu istog prilikom preskladištenja na 
novu lokaciju.  
 

Ustanovljeni su slijedeći manjkovi: 
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Vrsta robe Tvrtka Količina 
      Kg 

Vrijednost 
kn Vraćeno/ 

nevraćeno 
Pšenica Ljudevit Posavski 

Mlin i pekare d.d. 

Sisak 

780.273 774.363,52 Upravno rješ. -  
vraćeno 

Pšenica Mlin d.d. Podrav.  

Sesvete 

25.370 27.907,00 Upravno rješ. - 
vraćeno 

Rafinirano 

sojino ulje 

Jadranka 1892 d.d. 

Vela Luka 

3.911 27.377,00 Izdano financijsko 
terećenje 

Ječam Klas d.d. Nova   

Gradiška        

150.430 157.951,50 Izdano financijsko 
terećenje 

 

 
IX.       PRODAJA ROBNIH ZALIHA 

 
 
               U 2004. godini izvršena je prodaja roba državnih robnih zaliha :  šećera te svinjskog i 
junećeg konfekcioniranog smrznutog mesa, temeljem Odluka Vlade Republike Hrvatske, putem 
javnog oglašavanja u dnevnom tisku,  u ukupnoj vrijednosti od 15.774.441,58 kn. Prodaja se 
nastavlja sve do potpune prodaje zaliha. 
 

 

    PREGLED PRODAJE 

Red. Naziv proizvoda Jedinica Količina Vrijednost 
broj   mjere    u kn 

1.  svinjsko smrznuto meso kg 129.907,00 2.127.532,50 
2.  juneće smrznuto meso kg 289.607,68 6.910.909,08 
3.  šećer kg 1.600.000,00 6.736.000,00 
   UKUPNO:   15.774.441,58 
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X.       NABAVA ROBNIH ZALIHA 
 

       Zaključkom Vlade Republike Hrvatske o dodjeli humanitarne pomoći Islamskoj 
Republici Iran klasa: 550-05/03-03/04 urbroj: 5030109-04-2 od 5. siječnja 2004. godine 
odobrena su sredstva iz tekuće zalihe Državnog proračuna za popunu strateških robnih zaliha 
nakon isporuke pomoći: šatora i vreća.  

 
 Po provedenom postupku odabira isporučitelja šatora i vreća sklopljeni su ugovori i 
realizirana nabava 11 šatora u vrijednosti 236.460,40 kn i 961 vreća za spavanje u vrijednosti 
160.621,54 kn.  
 

      Temeljem Zaključka Vlade Republike Hrvatske klasa: 432-02/03-03/72 urbroj: 5030116-
03-1 od 18. prosinca 2003. godine o prihvaćanju Programa financijskog restrukturiranja tvrtke 
Regeneracije d.d. Zabok izvršena je isporuka robe strateških robnih zaliha – vojničkih deka u 
količini od 25.000 kom i vreća za spavanje u količini od 1.741 kom u ukupnoj vrijednosti 
2.818.819,20 kn. 

 
 Izvršen je povrat prvog anuiteta robnog zajma društva Ljudevit Posavski  Mlin i pekare 

d.d. Sisak u količini 1.500.000 kg merkantilne pšenice, a prema Odluci Vlade Republike 
Hrvatske klasa: 333-01/99-01/02 urbroj: 5030116-04-2 od 7. travnja 2004. godine. 

 
XI.    REALIZACIJA ODLUKA I ZAKLJUČAKA VLADE 

 REPUBLIKE HRVATSKE 
 
Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske  klasa: 333-01/04-02/01 urbroj: 5030114-04-

2 od 12. veljače 2004. godine o rješavanju nastalog problema u uskladištenju i obnavljanja 
svinjskog mesa u tvrtki Veterinaria d.o.o. Zagreb izvršena je prodaja smrznutog svinjskog  mesa 
u količini 196.986 kg. 

 
Kroz realizaciju Programa financijskog restrukturiranja društva «Regeneracija» d.d. 

Zabok , a na osnovu Zaključka Vlade Republike Hrvatske klasa: 432-02/03-03/72 urbroj: 
5030116-03-1 od 18. prosinca 2003. godine, podmireno je dospjelo potraživanje Ministarstva 
gospodarstva, rada i poduzetništva – Ravnateljstva za robne zalihe putem isporuke roba za 
popunu strateških robnih zaliha. Na taj način isporučeno je 25.000 kom deka te 1.741 kom vreća 
za spavanje u ukupnoj vrijednosti od 2.818.819,20 kn. 

 
Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske klasa: 333-01/03-02/01 urbroj: 5030116-

03-3 od 11. prosinca 2003. godine o obnavljanju strateških robnih zaliha pšenice roda 1999., 
2000., 2001. i 2002. godine te slijedom  toga potpisanim ugovorima o obnavljanu pšenice, 
izvršen je povrat 25.374.680,46 kg  obnovljene pšenice u cjelosti i u ugovorenom roku do 15. 
kolovoza, te nema novonastalih nenaplaćenih potraživanja s osnova obnavljanja pšenice. 

 
Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske klasa: 333-01/04-01/01 urbroj: 5030114-

04-2 od 13. svibnja 2004. godine i Odluci klasa: 333-01/04-01/01 urbroj: 5030116-04-3 od 4. 
kolovoza 2004. godine izvršeno je obnavljanje 13.299.981 kg kukuruza iz strateških robnih 
zaliha s rokom povrata obnovljenog kukuruza do 31. listopada 2004. godine. 
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U svrhu provođenja mjera za rješavanje problema viška junadi na tržištu, Vlada 
Republike Hrvatske donijela je Zaključak o otkupu tržišnih viškova junadi, klasa: 320-08/04-
02/01 urbroj: 5030116-04-9 od 23. travnja 2004. godine. U postupku realizacije Zaključka 
Ravnateljstvo za robne zalihe otkupilo je 2.542 kom junadi, koja su klanjem dala ekvivalent od 
949.137 kg toplih junećih polovica, te je izvršeno konfekcioniranje, zamrzavanje mesa i prerada 
nus produkata u mesne konzerve (278.600 kg). 

 
Temeljem točke 7. istog Zaključka Vlade Republike Hrvatske izvršena je prodaja smrznutog 
junećeg mesa u količini 436.634,28 kg. 
 
 Rješavajući problematiku dugogodišnjih nenaplaćenih potraživanja Vlada Republike 
Hrvatske donijela je Zaključak klasa: 415-01/04-01/02 urbroj: 5030114-01-1 od 29. travnja 
2004. godine o prihvaćanju Kriterija za sklapanje nagodbi radi naplate nenaplaćenih potraživanja 
po različitim osnovama Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva – Ravnateljstva za robne 
zalihe.  
 

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetništva – Ravnateljstvo za robne zalihe zaduženo 
je navedenim Zaključkom Vlade da provede postupke i usuglasi prijedloge nagodbi s dužnicima, 
te dostavi prijedloge zaključaka Vladi Republike  

 
Hrvatske radi donošenja.  U tijeku je razmatranje prikupljenih prijedloga nagodbi, usuglašavanje 
s dužnicima te izrada prijedloga Vladi Republike Hrvatske. 
 
 Vlada Republike Hrvatske donijela je Zaključak o prihvaćanju nagodbe radi naplate 
nenaplaćenih potraživanja dužnika Kaštelanski staklenici d.d.  za poljoprivrednu proizvodnju, 
usluge i promet roba, Kaštel Štafilić.  Nagodba je potpisana i nekretnine - predmet nagodbe, 
upisane su u zemljišne knjige na ime Republike Hrvatske, Ministarstvo gospodarstva, rada i 
poduzetništva-Ravnateljstvo za robne zalihe.   
            

Na temelju Zaključka  Vlade Republike Hrvatske klasa: 332-01/04-01/01 urbroj: 
5030105-04-1 od 22. srpnja 2004. godine, Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetništva – 
Ravnateljstvo za robne zalihe organiziralo je i izvršilo otkup 320.374.284,86 kg merkantilne 
pšenice roda 2004. godine u vrijednosti 397.978.172,55 kn. Otkup merkantilne pšenice obavljen 
je putem pravnih osoba – organizatora otkupa pšenice, te proizvođača u sustavu PDV-a. Silosima 
skladištarima otkupljene pšenice isplaćeni su troškovi u visini 40,00 kn/t uskladištene pšenice te 
je u tu svrhu isplaćeno 15.622.632,85 kn. Sukladno točki 7. citiranog Zaključka izvršena je 
prelokaciija 120.123.498 kg pšenice u silose prema odabiru Ministarstva gospodarstva, rada i 
poduzetništva – Ravnateljstva za robne zalihe. 

 
Vlada Republike Hrvatske na svojoj sjednici održanoj dana 22. srpnja 2004. godine 

donijela je Odluku o prihvaćanju Godišnjeg obračuna državnih robnih zaliha za 2003. godinu i 
utvrđivanju Izvješća o upravljanju za 2003. godinu. 

 
Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske klasa: 333-01/04-02/02 urbroj: 5030116-04-

2 od 27. kolovoza 2004. godine izvršena je prodaja 1.600.000 kg šećera iz državnih robnih 
zaliha. 
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Vlada Republike Hrvatske donijela je dana 30. rujna 2004. godine Zaključak o 
upućivanju humanitarne pomoći Ruskoj Federaciji – Gradu Beslanu, Sjeverna Osetija, iz 
državnih robnih zaliha i to u vrijednosti 105.819,00 kuna. Pomoć se sastojala u lijekovima i 
cjepivu. 

 
Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske klasa: 333-01/04-01/03 urbroj: 5030116-01-

1 od 11. studenog 2004. godine izvršeno je obnavljanje 13.000.000 kg diesel goriva iz strateških 
robnih zaliha s rokom povrata 1. prosinac 2004. godine.  

 
 Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske klasa: 333-01/04-02/01 urbroj: 5030116-04-
24 od 15. studenog 2004. godine o prijenosu pšenice iz strateških robnih zaliha poljoprivrednim 
proizvođačima oštećenim u poslovanju tvrtki Poljopromet d.d. Virovitica i Klasje Slatina, 
izuzeto je 4.067.966 kg pšenice. 
 

Vlada Republike Hrvatske donijela je dana 9. prosinca 2004. godine Odluku klasa: 333-
01/04-02/01 urbroj: 5030116-04-26 o prodaji roba državnih robnih zaliha koje sukladno Zakonu 
o strateškim robnim zalihama (Narodne novine br. 87/02) ne čine strateške robne zalihe, a prema 
Bilanci strateških robnih zaliha, koju je Vlada Republike Hrvatske donijela Odlukom klasa: 333-
01/04-01/02 urbroj: 5030105-04-1 od 11. lipnja 2004. godine, te je u tijeku  priprema za prodaju. 

 
 

XII.    IZVRŠENJE PROGRAMA OSIGURANJA SKLADIŠNOG PROSTORA 
 ZA SMJEŠTAJ DRŽAVNIH ROBNIH ZALIHA 

 
Tijekom 2004. godine program održavanja skladišnog prostora za smještaj državnih 

robnih zaliha realiziran je sukladno raspoloživim sredstvima ostvarenim od vlastite djelatnosti te 
manjim dijelom iz sredstava Državnog proračuna za pokriće fiksnih troškova vlastitih skladišta 
te njihovo tekuće održavanje.    

  
Ukupno utrošena sredstva za održavanje vlastitih skladišta u ovoj godini iznose 

2.245.096,44 kn, a odnose se na pokriće redovnih troškova skladišnog poslovanja (plaće 
zaposlenih u skladištu, struja, komunalna i vodna naknada, kao i ostali materijalni troškovi 
skladišnog poslovanja). Manji dio sredstva utrošen je u investicijska ulaganja na sanaciji 
skladišta koja su oštećena u nevremenu (Plaški, Škrljevo, Split).  

 
Dio slobodnih skladišnih kapaciteta dat je u zakup te je po tom osnovu ostvaren prihod 

odnosno naplaćena sredstva u iznosu 3.750.931,08 kn. 
 
Pored vlastitih skladišta koja služe za smještaj  roba državnih robnih zaliha, 

Ravnateljstvo ima i ugovoreno pravo korištenja na  skladištima na području cijele Hrvatske po 
različitim namjenama (silosi, hladnjače, podna skladišta, spremnici za naftne derivate), a koji su 
ostvareni zajedničkim investicijskim ulaganjima u ranijim godinama prilikom same izgradnje tih 
objekata. U tim objektima gdje se  čuvaju robne zalihe  plaća  se skladišnina i manipulativni 
troškovi po utvrđenoj tarifi Ravnateljstva koja je niža od komercijalne cijene takvih vrsta usluga, 
a troškove održavanja objekta snosi vlasnik objekta. 
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Ukupno raspoloživi skladišni kapaciteti svih namjena prikazani su u slijedećoj tabeli: 
 

SKLADIŠNI KAPACITETI U VLASNIŠTVU 

I S PRAVOM KORIŠTENJA 

 

Vrsta skladišta Jed. Raspoloživi prostor 
namjena mj. Pravo 

korištenja 
Vlasništvo Ukupno 

Silosi t 182.500 3.000 185.500
Podna skladišta m² 26.963 54.182 81.145
Hladnjače i kondicionirana skladišta t 3.940 - 3.940
Spremnici za jestivo ulje t 3.160 500 3.660
Spremnici za naftne derivate m³ 23.330 101.750 125.080
Spremnici za kemijske tekućine m³ - 2.000 2.000

 

Vlastita skladišta svih namjena kako je prikazano u  tabeli djelomično se  koriste za 
smještaj i čuvanje robnih zaliha, dio je u najmu, a ostalo je slobodno i neiskorišteno.  

 
Kod iskorištenosti silosa možemo reći da Ravnateljstvo ne koristi  svoje kapacitete, te je 

ukupan kapacitet neiskorišten.  
 
U slučaju podnih skladišta, iskorištenost je 30% od strane Ravnateljstva, 24% je u najmu, 

a preostali dio slodobnih podnih skladišta od 45% je neiskorišteno jer se radi o objektima starim 
tridesetak godina koji zahtijevaju značajna investicijska ulaganja da da bi se mogli koristiti za 
kvalitetno čuvanje državnih robnih zaliha (stvaranje mikroklime za pojedine robe). Koriste se 
skladišta u najmu koja ispunjavaju uvjete čuvanja robe i čiji vlasnici pružaju mogućnost 
obnavljanja. Slobodni kapaciteti nalaze se na pomorskom dobru (Ploče, Split i Škrljevo) gdje 
nisu razrješeni imovinsko-pravni odnosi s lučkim upravama koje ne dopuštaju korištenje tog 
prostora izvan njih samih, jer su iste jedine ovlaštene za gospodarenje na pomorskom dobru i 
davanje koncesija. 

 
Spremnici za jestivo ulje nisu uopće u upotrebi niti od strane Ravnateljstva, a niti su 

iznajmljeni. Razlozi za to su slijedeći: Ravnateljstvo ulje čuva u originalnim pakiranjima, a 
spremnici su namjenjeni za čuvanje ulja u rinfuzi. Iz toga razloga izvršena je rasprema 
spremnika za ulje u Dubrovniku te prodaja spremnika za ulje Zvjezdi d.d.  prema Odluci Vlade 
Republike Hrvatske. Na taj način smanjen je ukupni kapacitet spremnika za jestivo ulje sa 3.500 
tona na 500 tona. 

 
Spremnici za naftne derivate su od strane Ravnateljstva iskorišteni s 24%,  u najmu je 

33%, a preostali dio je neiskorišten. Razlog više neiskorištenosti od strane Ravnateljstva je u 
tome jer takva skladišta u potpunosti ne zadovoljavaju potrebe skladištenja po strukturi robe 



 

 

13

(nedostatak je za mazut), a u derivatskom programu raspolažemo sa slobodnim kapacitetima od 
43%. 

 
Spremnici za kemijske tekućine ne koriste se iz razloga što Ravnateljstvo trenutno nema 

potreba za takvom vrstom skladištenja odnosno ne raspolaže s robama takve vrste.  
 

ISKORIŠTENOST VLASTITIH SKLADIŠTA 

Vrsta skladišta Jed. Ukupni  Koristi U  Slobodno % iskorištenosti 
  mjere kapacitet RRZ najmu   Ravnateljstvo Najam
Silosi t 3.000  3.000 0 0 
Podna skladišta m2 54.182 16.000 13.000 25.182 30 24 
Spremnici za jestivo ulje t 500   500 0 0 
Spremnici za naftne 
derivate m3 101.750* 30.200 35.550 36.000 30 35 
Spremnici za kemijske 
tekućine m3 2.000   2.000 0 0 

*nije uključen spremnik u Osijeku 4.650 m³ jer je oštećen 

 
XIII.    ZAŠTITA UGOVORNIH ODNOSA 

 
U izvještajnom razdoblju, Ravnateljstvo za robne zalihe pokrenulo je ukupno 33 pravna 

postupka u cilju naplate potraživanja i namirenja roba, koje su utvrđene kao manjak. Pokrenuto 
je 10 tužbi odnosno prijedloga za ovrhu u iznosu od 12.002.748,56 kn, izvršena je prijava 
potraživanja u stečajnu masu za 9 tvrtki u iznosu od 24.351.679,15 kn, te je za 5 tvrtki 
predloženo otvaranje stečajnog postupka u iznosu od 19.013.589,94 kn. Putem Državnog 
odvjetništva pokrenuto je 9 kaznenih prijava zbog neovlaštenog postupanja robom državnih 
robnih zaliha (čl. 27. i 28.  Zakona o strateškim robnim zalihama) te zbog izdavanja mjenica i 
čekova bez pokrića. 

PREGLED POKRENUTIH PRAVNIH POSTUPAKA 
 

Red. VRSTE POSTUPAKA Broj  Vrijednost  
broj   postupaka u kn 

1 Tužbe, protestiranje mjenice i ovrhe 10 12.002.748,56 

2 Stečajni postupci 9 24.351.679,15 

3 
Prijedlozi za otvaranje stečajnih 
postupaka 5 19.013.589,94 

5 Kazneni i prekršajni postupci 9   

  
UKUPNO POKRENUTI 
POSTUPCI 33 55.368.017,65 
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XIV.        ZAKLJUČNA RAZMATRANJA 

 

Osnovna karakteristika poslovanja državnih robnih zaliha u 2004. godini bila je: 

• Redovito vršene kontrole robnih zaliha dovele su do reda među tvrtkama 
Skladištarima, a samim time i do minimalnih manjkova 

• Manji proračunski izdaci u odnosu na proteklu godinu 

• Porast prihoda od obavljanja vlastite djelatnosti 

• Smanjenje  potraživanja 

• Zbog smanjenja količine po Bilanci strateških robnih zaliha izvršena je prodaje 
šećera,  

• Povećanje tržišnih zaliha iz razloga otkupa junadi i pšenice sukladno Odlukama 
Vlade Republike Hrvatske, 

• Izvršeno je obnavljanje pšenice, kukuruza i diesel goriva radi očuvanja kakvoće te 
držanja robe prema utvrđenim standardima. 

Temeljem Zakona, sredstva za stvaranje robnih zaliha osiguravaju se u Državnom 
proračunu te od iznajmljivanja slobodnih skladišnih kapaciteta u vlasništvu Ravnateljstva kao i 
viškova prihoda ostvarenih iz poslovanja robnih zaliha iz prethodnih godina. Proračunom za 
2004. godinu nisu predviđena sredstva za popunu strateških robnih zaliha sukladno usvojenoj 
Bilanci. Planom proračuna 2005. – 2007. godine Ravnateljstvo je planiralo popunu strateških 
robnih zaliha ali po usvojenom proračunu 2005. – 2007. godine sredstva za popunu strateških 
robnih zaliha nisu odobrena. Robne zalihe su se iz tog razloga popunjavale u onolikoj mjeri 
koliko je ostvareno vlastitih prihoda, prodajom zaliha koje prema novoj bilanci ne predstavljaju 
strateške zalihe. Državnim proračunom osigurana su sredstva samo za plaće zaposlenih i za 
djelomično pokriće materijalnih troškova.  

 
Tijekom 2004. godine poduzimane su i redovite komercijalne djelatnosti radi prodaje 

roba tržišnih robnih zaliha sukladno Odlukama Vlade Republike Hrvatske putem trajno 
otvorenih javnih natječaja (smrznuto konfekcionirano svinjsko i juneće meso, šećer). 

 
 Radi pokrenutih stečajeva nad pojedinim tvrtkama izvršena su preskladištenja pojedinih 

vrsta roba iz takvih skladišta.  
 

 

 

 


