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UKRATKO O HBOR-u 
 
OSNUTAK: 
Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) osnovana je 12. lipnja 1992. godine donošenjem 
Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu (HKBO). Izmjenama i dopunama Zakona u prosincu 
1995. godine, Banka mijenja naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak. Krajem 2006. godine 
Hrvatski sabor je donio novi Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak koji je stupio na snagu 28. 
prosinca 2006. godine. 
 
 
STRATEŠKI CILJEVI: 
Svojim poslovanjem Hrvatska banka za obnovu i razvitak, u okviru svojih ovlasti i nadležnosti, potiče 
sustavni, održivi i ravnomjeran gospodarski i društveni razvitak, sukladno općim strateškim ciljevima 
Republike Hrvatske.  
 
 
GLAVNI PRAVCI AKTIVNOSTI: 
• financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva, 
• financiranje infrastrukture, 
• poticanje izvoza, 
• potpora razvitku malog i srednjeg poduzetništva, 
• poticanje zaštite okoliša, 
• osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netržišnih rizika. 

 
 
REVIZIJA: 
Financijski izvještaji za sve godine poslovanja HBOR-a pregledani su od strane Državnog ureda za 
reviziju i revidirani od strane nezavisnih ovlaštenih revizorskih društava koji su izrazili pozitivno 
mišljenje. 
Reviziju poslovanja za 2006. godinu provelo je revizorsko društvo Deloitte d.o.o. i izrazilo pozitivno 
mišljenje. 
 
 
MEĐUNARODNA SURADNJA: 
• HBOR dugi niz godina uspješno surađuje s njemačkom razvojnom bankom – Kreditanstalt für 

Wiederaufbau (po čijem je uzoru HBOR i osnovan), Europskom bankom za obnovu i razvoj, 
Svjetskom bankom (osobito njezinim članicama, Međunarodnom bankom za obnovu i razvoj i 
MIGA-om – Multilateralnom investicijskom garancijskom agencijom), Deutsche Investitions und 
Entwicklungsgesellschaft, Europskom investicijskom bankom i Razvojnom bankom Vijeća 
Europe,  

• HBOR, kao član, aktivno sudjeluje na konferencijama Praškog kluba (organizacije koja okuplja 
izvozno-kreditne agencije iz centralno-istočne Europe, Azije i Afrike), 

• HBOR je uspostavio uspješnu suradnju i s vodećim svjetskim komercijalnim i investicijskim 
bankama, 

• HBOR je potpisao niz Sporazuma o suradnji s vodećim inozemnim izvoznim bankama te izvozno-
kreditnim agencijama, 

• HBOR, kao državna razvojna i izvozna banka, zagovara zaštitu okoliša, očuvanje prirodnih 
resursa, te pridaje veliku važnost programima održivog razvoja i u tom pogledu, uz IBRD i EBRD 
surađuje i s Programom Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP), 

• Sudjeluje u gospodarskom izaslanstvu RH na Forumima Srednjeeuropske inicijative (SEI), 
• Aktivno surađuje s Ministarstvom vanjskih poslova i europskih integracija, Ministarstvom 

gospodarstva, rada i poduzetništva i Hrvatskom gospodarskom komorom na području bilateralne i 
multilateralne gospodarske suradnje RH.  

 
 
DOPRINOS PREGOVORIMA O PRISTUPANJU EUROPSKOJ UNIJI: 
Radnici HBOR-a sudjeluju u radu sljedećih radnih skupina za pripremu poglavlja pregovora o 
pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji: 
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• Sloboda kretanja kapitala, 
• Tržišno natjecanje, 
• Financijske usluge,  
• Poduzetništvo i industrijska politika,  
• Vanjski odnosi. 

 
 
ČLANSTVA: 
• BACEE (Udruženje banaka Srednje i Istočne Europe), 
• Praški klub (udruženja izvozno-kreditnih agencija, koje trenutno okuplja agencije iz 26 zemalja 

centralne i istočne Europe, Azije i Afrike kao i nekoliko multilateralnih organizacija), 
• Američka trgovačka komora, Udruga Hrvatsko-francuskog foruma, Njemačko-hrvatska industrijska i 

trgovinska komora, Britansko-hrvatska gospodarska komora, Hrvatsko-austrijska trgovinska komora, 
Hrvatsko-japanski poslovni klub, Međunarodna trgovačka komora, 

• ISLTC (Klub ustanova Europske unije specijaliziranih za dugoročno kreditiranje) - broji 25 članica: 
19 nacionalnih institucija, 3 pridružene članice i 3 multilateralne ustanove. 

 
 
KREDITNI REJTING: 
• A1 rejting agencije Moody's 
• BBB rejting agencije Standard & Poor's 

 
 
TIJELA HBOR-A: 
Tijela HBOR-a su Nadzorni odbor i Uprava. 
 
 
KRATKI OSVRT NA FINANCIJSKO POSLOVANJE: 
Ukupna bilančna suma na dan 31. 12. 2006. godine iznosi 14.927,6 milijuna kuna te je u odnosu na 
početak godine povećana za 9 %.  
HBOR je u 2006. godini ostvario ukupan prihod u iznosu od 803,2 milijuna kuna, rashod u iznosu od 
622,9 milijuna kuna, a ostvarena dobit iznosila je 180,3 milijuna kuna. Prema Zakonu o HBOR-u 
ostvarena dobit raspoređuje se u rezerve.  
 
 
BROJ ZAPOSLENIH: 
244 radnika na dan 31. 12. 2006. godine. 
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OSVRT NA PROTEKLO RAZDOBLJE 
 
1992. 

• osnutak Hrvatske kreditne banke za obnovu (HKBO) u lipnju, 
• početak odobravanja kredita prema odlukama Vlade RH o alokaciji sredstava za obnovu, na 

temelju prijedloga tadašnjeg Ministarstva za obnovu. 
 
1993. 

• jačanje kreditiranja obnove krupne infrastrukture, gospodarstva, stanova i gospodarskih 
zgrada, stočnog fonda i poljoprivredne mehanizacije iz domaće proizvodnje, 

• nadležnost za donošenje odluka o odobravanju kredita prenosi se s Vlade RH na HKBO, 
• početak kreditiranja utemeljenja egzistencije povratnika iz SR Njemačke. 

 
1994. 

• nastavlja se kreditiranje obnove poduzeća, infrastrukture i poljoprivrede te stanoobnove, 
• početak obavljanja poslova u ime i za račun Republike Hrvatske s posebnim naglaskom na 

provedbi Programa hitne obnove iz sredstava Svjetske banke. 
 
1995. 

• izmjena naziva Banke u “Hrvatska banka za obnovu i razvitak”, 
• proširivanje zadaća Banke na financiranje izvoza, osiguranje izvoznih poslova u ime i za 

račun RH, 
• početak sustavnog kreditiranja razvitka malog i srednjeg privatnog poduzetništva po uzoru na 

KfW, 
• početak kreditiranja utemeljenja egzistencije povratnika na oslobođenim, ratom stradalim i 

nerazvijenim područjima Republike Hrvatske te utemeljenja i proširenja poduzetničkih 
djelatnosti na tim područjima. 

 
1996. 

• veliki dio aktivnosti usmjeren je na obnovu i razvitak turističkog sektora kao gospodarske 
grane od izuzetne važnosti za ukupno hrvatsko gospodarstvo, 

• uključivanje u praćenje poslova hrvatskih brodogradilišta izdavanjem garancija i akreditiva s 
odgođenim plaćanjem, 

• nastavak intenzivnijeg kreditiranja malog gospodarstva na oslobođenim, ratom stradalim i 
nerazvijenim područjima RH, 

• prvi samostalni izlazak HBOR-a na europska financijska tržišta, 
• zaključivanje ugovora s Europskom bankom za obnovu i razvoj u vezi s financiranjem 

Programa investiranja u lokalnu infrastrukturu i zaštitu okoliša. 
 
1997. 

• početak realizacije Programa investiranja u lokalnu infrastrukturu i zaštitu okoliša kao 
najvećeg infrastrukturnog projekta od državnog značaja u RH, 

• nastavak financiranja pripreme turističke sezone, 
• osnovana Radna grupa za pripremu programa poticanja izvoza u HBOR-u u kojoj pored 

predstavnika HBOR-a sudjeluju predstavnici Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva 
i Hrvatske narodne banke, 

• tijekom priprema programa poticanja izvoza korištena su iskustva brojnih vodećih izvozno-
kreditnih agencija,  

• prvi izlazak HBOR-a na europsko tržište kapitala. 
 
1998. 

• Vlada RH prihvaća osnovna načela programa osiguranja izvoza te u HBOR-u jačaju pripreme 
za provedbu tih aktivnosti, 

• započelo kratkoročno kreditiranje pripreme roba za izvoz i izvoza roba, 
• istovremeno s kreditiranjem izvoza, započelo je izdavanje polica osiguranja od političkih i 

komercijalnih rizika u ime i za račun RH, 
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• pokrenuto kreditiranje projekata obnove i razvitka komunalne infrastrukture u jedinicama 
lokalne uprave i samouprave, a u cilju stvaranja pretpostavki bržeg gospodarskog razvitka, 

• započinje kreditiranje turističkih obiteljskih gospodarstava, naročito na područjima posebne 
državne skrbi i otocima, 

• zaključivanje ugovora s Međunarodnom bankom za obnovu i razvoj u vezi s financiranjem 
Programa investiranja u lokalnu infrastrukturu i zaštitu okoliša. 

 
1999. 

• zaključivanje prvog Ugovora o uzajamnoj suradnji sa Slovenskom izvoznom družbom radi 
proširivanja suradnje na osiguranju zajedničkih izvoznih poduhvata hrvatskih i slovenskih 
trgovačkih društava, 

• uključivanje u kreditiranje prve faze tehnološke obnove hrvatskih brodogradilišta, 
• početak kreditiranja oživljavanja gospodarskih djelatnosti na hrvatskim otocima putem 

specijaliziranog programa kreditiranja. 
 
2000. 

• uspostavljen sustav kreditiranja izvoza kapitalnih dobara kreditiranjem banaka/kupaca u 
inozemstvu sukladno OECD Konsenzusu te se na taj način hrvatskim izvoznicima kapitalnih 
dobara omogućuje promptna naplata izvoznog posla, 

• početak kreditiranja restrukturiranja gospodarskih subjekata, modernizacije te uvođenja novih 
tehnologija, 

• u cilju daljnjih poticaja izvozu te postizanja konkurentnosti izvoznika HBOR snižava kamatne 
stope izvoznicima, 

• kontinuirano kreditiranje hotelsko-turističkih kapaciteta tijekom cijele godine, 
• HBOR-u je po prvi put dodijeljen kreditni investicijski rejting od strane uglednih rejting 

agencija Standard & Poor's i Moody's, 
• uspostavljen EMTN program. 

 
2001. 

• početak kreditiranja domaćih proizvođača koji svoje proizvode izvoze na kredit, 
• odobravanje direktnih kredita, bez posredstva poslovnih banaka, za malo i srednje 

poduzetništvo i obrt te pripremu turističke sezone, 
• kreditiranje restrukturiranja hrvatskog gospodarstva prošireno na kreditiranje financijskog 

restrukturiranja jedinica lokalne uprave i samouprave kao potpore razvitku komunalne 
infrastrukture, 

• zaključene prve kreditne linije s Europskom investicijskom bankom (EIB) i Razvojnom 
bankom Vijeća Europe (CEB). 

 
2002. 

• jačanje kreditnih i financijskih aktivnosti, 
• nastavak suradnje s poslovnim bankama na provedbi programa kreditiranja, 
• snižavanje kamatnih stopa, 
• proširenje suradnje na području poticanja izvoza zaključivanjem novih bilateralnih sporazuma 

o međusobnoj poslovnoj suradnji s izvoznim bankama i izvozno-kreditnim agencijama, 
• početak dogovora između HBOR-a i Međunarodne banke za obnovu i razvoj o mogućnostima 

uključivanja HBOR-a u Projekte energetske učinkovitosti i obnovljivih izvora energije, 
• organizacija HBOR-ove I. Međunarodne konferencije „Poticanje izvoza“. 

 
2003. 

• daljnje jačanje kreditnih i financijskih aktivnosti, 
• daljnje proširivanje suradnje na području poticanja hrvatskog izvoza, 
• organizacija HBOR-ove II. Međunarodne konferencije „Poticanje izvoza“, 
• nastavak obučavanja poduzetnika-početnika, 
• nastavak promidžbe uspješnih poduzetnika na poduzetničkim sajmovima, 
• otvaranje prvog Područnog ureda HBOR-a. 
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2004. 
• jačanje postojećih kreditnih aktivnosti,  
• proširivanje suradnje na području poticanja hrvatskog izvoza kroz aktivnosti kreditiranja i 

uspostave suradnje s izvozno-kreditnim bankama i agencijama,  
• priprema za provedbu Programa kreditiranja govedarske proizvodnje u Republici Hrvatskoj i 

Programa kreditiranja podizanja dugogodišnjih nasada, 
• organizacija HBOR-ove III. Međunarodne konferencije „Poticanje izvoza“, 
• rejting agencija Standard & Poor's poboljšava ocjenu kreditnog rejtinga HBOR-a iz BBB- u 

BBB, 
• otvaranje novog Područnog ureda HBOR-a u Puli. 
 

2005. 
• provedba novih programa:  

o Programa kreditiranja podizanja dugogodišnjih nasada, 
o Programa kreditiranja razvitka govedarske proizvodnje, 
o Programa kreditiranja turističke sezone 2005. godine, 
o Programa kreditiranja projekata zaštite okoliša, energetske učinkovitosti i obnovljivih 

izvora energije, 
o Programa osiguranja kredita za pripremu izvoza i  
o Programa izdavanja činidbenih garancija, 

• sniženje kamatnih stopa, 
• jačanje poslova osiguranja izvoznih poslova hrvatskih gospodarstvenika, 
• organizacija radionice o poticanju stranih ulaganja u suradnji s Gradom Bjelovarom i 

Američkom agencijom za međunarodni razvoj (USAID) te uz potporu Ministarstva 
gospodarstva, rada i poduzetništva, 

• HBOR je izabran kao provedbeno tijelo za potrebe upravljanja sredstvima darovnice za 
provedbu Projekta obnovljivih izvora energije temeljem Ugovora o darovnici zaključenom 
između Republike Hrvatske i Međunarodne banke za obnovu i razvoj,  

• organizacija konferencija: 
o HBOR-ove IV. Međunarodne konferencije „Poticanje izvoza“ te  
o Međunarodne konferencije „Strana ulaganja za rast hrvatskog gospodarstva“,  

• otvaranje Područnog ureda za Slavoniju i Baranju u Osijeku i  Područnog ureda za Liku u 
Gospiću. 

 
2006. 

• provedba novih programa:  
o Programa financiranja pronalazaka, 
o Programa kreditiranja razvitka svinjogojske proizvodnje, 
o Modela financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote, 
o Programa kreditiranja pripreme projekata obnovljivih izvora energije, 

• HBOR postao pridruženim članom ISLTC-a (Kluba ustanova Europske unije specijaliziranih 
za dugoročno kreditiranje), 

• rejting agencija Moody's poboljšava ocjenu kreditnog rejtinga HBOR-a iz Baa1 u A1, 
• jačanje aktivnosti osiguranja izvoznih poslova i uključivanje HBOR-a u Hrvatsku izvoznu 

ofenzivu, 
• usklađenje poslova osiguranja izvoza i programa kreditiranja s pravnom stečevinom 

Europske unije, 
• organizacija HBOR-ove V. Međunarodne konferencije „Poticanje izvoza“, 
• reorganizacija HBOR-a s ciljem jačanja funkcije kreditiranja i odgovarajućih funkcija podrške 

osnovnoj djelatnosti Banke, 
• otvaranje Područnog ureda za Primorje i Gorski kotar u Rijeci, 
• donijet novi Zakon o HBOR-u koji je stupio na snagu 28. prosinca 2006. godine. 

 
 



 
 
 

PREGLED UKUPNE KREDITNE I GARANCIJSKE AKTIVNOSTI 
U RAZDOBLJU OD 1992. – 2006. GODINE: 

 

  
Odobreno  
(u 000 kn*) 

I KREDITI   
1. Programi kreditiranja obnove i razvitka gospodarskih djelatnosti 11.015.417
2. Financiranje izvoza 11.737.487
3. Programi obnove i razvitka infrastrukture u RH 3.279.439
4. Programi kreditiranja poticanja malog i srednjeg poduzetništva 3.583.594
5. Program kreditiranja ratom oštećenih i razrušenih stambenih i  

gospodarskih objekata i ostalo 495.240
 UKUPNO ODOBRENO KREDITA  30.111.177
   

II GARANCIJE 
1. Brodogradnja 16.609.129
2. Poljoprivreda 542.164
3. Garantni fond  2.702
4. Izvoznici 20.571
5. Turizam 1.696
6.  Govedarstvo 666

 UKUPNO ODOBRENO GARANCIJA 17.176.928
   

III POSLOVI U IME I ZA RAČUN 
 Osiguranje izvoza 3.642.498
 Ostali mandatni poslovi 3.404.981
 UKUPNO ODOBRENO U IME I ZA RAČUN 7.047.479
   

SVEUKUPNO ODOBRENO U RAZDOBLJU  
1992. – 2006. GODINA (I + II + III) 54.335.584

* prema srednjem tečaju HNB-a na dan 31. 12. 2006. godine  

 

Struktura kreditne aktivnosti 
1992. - 2006. godina

Stanoobnova
2%

Infras truktura
11%

Izvoz
39%

Gospodars tvo
36%

MSP 
12%
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PREGLED NAJZNAČAJNIJIH POZICIJA BILANCE 

U RAZDOBLJU OD 2002. DO 2006. GODINE 
 

      (u milijunima KN) 
 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 

  
Ukupno stanje bruto kredita 8.136,5 10.649,0 12.512,5 14.321,0 15.784,6
  
Ukupni kapital 3.640,8 4.082,7 4.554,1 4.940,6 5.330,5
  
Ukupne obveze 4.759,5 6.230,2 7.185,9 8.790,7 9.597,1
  
Ukupna aktiva - neto 8.400,3 10.312,9 11.740,0 13.731,3 14.927,6
  
Broj zaposlenih 184 210 225 242 244
 
 
 Kretanje stanja bruto kredita, kapitala i ukupnih obveza 

u razdoblju 2002. - 2006. godine
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Kretanje prosječne neto aktive po zaposlenome 
u razdoblju 2002. - 2006. godine
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POSTIGNUĆA U 2006. GODINI 
I. NOVE USLUGE I POSTIGNUĆA: 
 
• Tijekom godine započela je provedba sljedećih programa: 

Programa kreditiranja pripreme projekata obnovljivih izvora energije – cilj: poticanje 
razvoja ekonomski i ekološki održivog tržišta obnovljivih izvora energije u RH te stvaranje 
poticajnog okruženja za ulaganje u projekte korištenja obnovljivih izvora energije. 

Modela financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote – cilj: kvalitetnim financiranjem 
poboljšati uvjete i sigurnost plovidbe kroz primjenu novih tehnologija te prebaciti ribolov iz 
unutrašnjeg u vanjsko ribolovno more, a Model se provodi putem HBOR-ovog Programa 
kreditiranja poticanja razvitka malog i srednjeg privatnog poduzetništva; 

Programa kreditiranja razvitka svinjogojske proizvodnje – cilj: kreditiranje izgradnje i 
opremanja novih farmi za proizvodnju prasadi i tovljenika, izgradnje tovilišta i izgradnje nukleus 
farme; 

Programa financiranja pronalazaka – cilj: poticanje konkurentnosti malih i srednjih 
poduzetnika kroz financiranje poduzetničkih planova temeljenih na znanju, novim 
tehnologijama, uz primjenu rezultata istraživačko–razvojnog rada i inovacija; 

 
• U veljači 2006. godine održana je u Vukovaru radionica pod nazivom „Poticanje ulaganja u 

gospodarstvo grada Vukovara i Vukovarsko-srijemske županije“. Radionica je održana u suradnji s 
Američkom agencijom za međunarodni razvoj (USAID), a uz potporu Ministarstva gospodarstva, 
rada i poduzetništva, Grada Vukovara, Vukovarsko-srijemske županije i Fonda za obnovu i razvoj 
grada Vukovara. Istaknuta je važnost razvoja poduzetničkih zona u stvaranju preduvjeta za 
privlačenje stranih ulaganja i stvaranje povoljne poduzetničke klime kao osnove gospodarskog 
razvoja tog područja. 

 
• U ožujku 2006. godine HBOR započinje provedbu Modela financiranja obnove i modernizacije 

ribolovne flote. U cilju provedbe Modela zaključeni su Ugovori o obavljanju poslova u ime i za račun 
s Ministarstvom poljoprivrede, šumarstva i vodnog gospodarstva, Ministarstvom gospodarstva, rada 
i poduzetništva i Ministarstvom mora, turizma, prometa i razvitka. HBOR po nalogu navedenih 
ministarstava zaključuje ugovore o korištenju odobrenog državnog poticaja za izgradnju i 
modernizaciju ribolovne flote. Model je sastavnica „Nacionalnog programa povećanja proizvodnje i 
potrošnje ribe u Republici Hrvatskoj“ koji je izrađen u skladu sa  Strategijom razvoja poljoprivrede i 
ribarstva RH s ciljem poboljšanja uvjeta rada i sigurnosti plovidbe, unapređenja kvalitete ribolova 
primjenom novih tehnologija te povećanja konkurentnosti hrvatskih ribara. 

 
• Do travnja 2006. godine HBOR je završio postupak usklađivanja svojih programa kreditiranja s 

odrednicama pravne stečevine Europske unije, što je potvrdila i Agencija za zaštitu tržišnog 
natjecanja. 

 
•  HBOR je u svibnju 2006. godine s Ministarstvom gospodarstva, rada i poduzetništva i Fondom za 

zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost potpisao ugovore o provedbi Projekta obnovljivih izvora 
energije temeljem darovnice Zaklade Globalnog fonda zaštite okoliša (GEF). Zaključivanje 
spomenutih ugovora nastavak je osnovnog ugovora o darovnici koji je prethodno potpisan između 
Ministarstva financija i Međunarodne banke za obnovu i razvoj. Osnovni cilj darovnice je podrška 
razvoju ekonomski i ekološki održivog tržišta obnovljivih izvora energije Republike Hrvatske.  

 
• U lipnju 2006. godine HBOR je postao pridruženim članom ISLTC-a (Kluba ustanova Europske 

unije specijaliziranih za dugoročno kreditiranje). Zadaća Kluba je poticanje i jačanje suradnje u 
okviru Europske unije, izrada zajedničkih studija te razmjena znanja, informacija i ideja o 
gospodarskoj politici i poduzetništvu zemalja članica. Klub trenutno broji 25 članica: 19 nacionalnih 
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institucija iz zemalja EU, tri pridružene članice (iz Bugarske, Rumunjske i HBOR iz Hrvatske) te tri 
člana – promatrača: Europsku komisiju, Europsku investicijsku banku i Nordijsku investicijsku 
banku. 

 
• Krajem 2006. godine završavaju se pripreme za uključivanje HBOR-a u Operativni program za 

razvoj povrćarstva Vlade Republike Hrvatske, a za čije je praćenje zaduženo Ministarstvo 
poljoprivrede, šumarstva i vodnog gospodarstva. Financijska sredstva za kreditiranje projekta 
osigurava HBOR, a dodatnu potporu u vidu osiguranja korisnicima kredita Hrvatska agencija za 
malo gospodarstvo. Kroz Operativni program poticat će se tehnološki razvoj i osuvremenjivanje 
proizvodnje povrća, povećanje proizvodnje po jedinici površine, kao i samodostatna i kontinuirana 
proizvodnja povrća za hrvatsko tržište i izvoz, s posebnim naglaskom na proizvodnju povrća u 
zaštićenim prostorima.  

 

II. PODRŠKA HRVATSKIM IZVOZNICIMA:  
 
• HBOR kao izvozna banka pruža podršku izvoznicima kroz: 

- kreditiranje izvoznih poslova, 
- osiguranje izvoza, 
- izdavanje činidbenih bankarskih garancija, 
- proširenje suradnje na području poticanja izvoza, 
- organizaciju međunarodnih konferencija o poticanju izvoza. 

 
• HBOR pruža izvoznicima zaokruženi sustav potpore u svim fazama izvoznog posla kroz sljedeće 

poslove:  
• Javno nadmetanje:  

 Informacije o bonitetu kupaca, 
 Ponudbeno bankarsko jamstvo, 
 Kredit za investicijska ulaganja, 

• Izvozni ugovor: 
 Financiranje pripreme, 
 Avansno bankarsko jamstvo, 
 Bankarsko jamstvo za dobro izvršenje posla, 
 Osiguranje štete tijekom proizvodnje, 

• Izvoz dobara i usluga: 
 Kredit kupcu u inozemstvu, 
 Kredit dobavljača, 
 Kreditne linije s ino-bankama, 
 Osiguranje izvoznih potraživanja, 

• Plaćanje - bankarsko jamstvo za otklanjanje kvara u garantnom roku. 
 

• Pored navedenog HBOR pruža i savjetodavnu podršku izvoznicima prilikom zaključenja/izvršenja 
izvoznog posla. 

 
 

II.1. Kreditiranje izvoznih poslova: 
 
• Kroz kreditni program pripreme roba za izvoz i izvoz roba na dan 31. 12. 2006. godine u korištenju 

je bilo 2,9 milijardi kuna kredita. Tijekom 2006. godine po Programu pripreme roba za izvoz i izvoza 
roba odobreno je ukupno 175 kredita, u iznosu 1.139.670.380,00 kuna. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
• HBOR je u 2006. godini izdao 58 okvirnih ponuda za kreditiranje izvoza u ukupnom iznosu od 

212,04 milijuna EUR, a najviše ponuda izdano je izvoznicima u Ukrajinu, Bosnu i Hercegovinu, 
Rusiju, Albaniju, Srbiju  i Crnu Goru: 
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Kreditne linije odobrene bankama u inozemstvu stvaraju 

potrebnu podršku za povećanje izvoza

1. OAO Alfa-bank, Rusija
2. Vnesheconombank, Rusija
3. OAO Bank Globex, Rusija 
4. ZAO Absolut Bank, Rusija
5. Komercijalna banka a.d., Srbija
6. AO Bank TuranAlem, Kazahstan
7. ASB Belarusbank, Bjelorusija
8. BAT Ukreximbank, Ukrajina
9. Encouragement Bank a.d., Bugarska
10. Komercijalna banka a.d., Crna Gora

PREGLED  ZAKLJUČENIH OSNOVNIH UGOVORA O KREDITU DO 31.12.06.

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Izdane okvirne  ponude u 2006. godini
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• Za kreditiranje naplate izvoznih poslova HBOR je odobrio ukupno 19 kredita u ukupnom iznosu od  
200,18 milijuna kuna kupcima u Rusiji, Bjelorusiji, Ukrajini, Bosni i Hercegovini, Srbiji i Crnoj Gori. 

 
• U cilju olakšavanja izlaska izvoznika na strana tržišta HBOR neprestano stvara potrebnu podršku 

zaključivanjem Osnovnih ugovora o kreditu s poslovnim bankama u pojedinim zemljama. Osnovnim 
ugovorom o kreditu utvrđuju se opći uvjeti kreditiranja kupaca hrvatskih roba i usluga, a klijenata tih 
banaka, čime se značajno ubrzava procedura odobrenja sredstava za kupovinu. HBOR je prošle 
godine zaključio Okvirne ugovore s poslovnim bankama u Rusiji, Bjelorusiji, Ukrajini, Bugarskoj i 
Crnoj Gori. 

 
1. ZAO Absolut Bank, Rusija – 5 mil. EUR  
2. ASB Belarusbank, Bjelorusija – 3 mil. EUR  
3. BAT Ukreximbank, Ukrajina – 6 mil. EUR  
4. Encouragement Bank a.d., Bugarska – 1 mil. EUR  
5. Komercijalna banka a.d., Crna Gora – 2 mil. EUR  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
• Na prijedlog Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva, HBOR je sudjelovao u Hrvatskoj 

izvoznoj ofenzivi u dijelu koji se odnosi na kreditiranje, izdavanje bankarskih garancija i osiguranje 
izvoza. 

 
II.2. Osiguranje izvoza: 
 
• U listopadu 2006. godine HBOR-u je od strane Agencije za zaštitu tržišnog natjecanja odobrena 

klauzula izuzeća za poslove izvozno kreditnog osiguranja kojom se kratkoročni utrživi rizici mogu i 
sljedeće dvije godine osiguravati u ime i za račun države.  

 
• U 2006. godini zabilježen je izuzetan rast osiguranja izvoza: 
 

o obrađeno je ukupno 679 zahtjeva za osiguranjem, pri čemu je odobren 661 kreditni 
limit, što predstavlja povećanje odobrenja od 43,7 % u odnosu na prethodnu godinu, 

 
o ukupni osigurani promet iznosi 1,52 milijarde kuna, što je za 54 % više nego u 2005. 

godini – od toga se na kratkoročno osiguranje odnosi 1,11 milijardi kuna, na 
srednjoročno-dugoročno osiguranje 376,1 milijuna kuna, a na osiguranje kredita za 
pripremu izvoza odnosi se 34,5 milijuna kuna, 

 
o u navedenom razdoblju po prvi puta je zaključeno osiguranje šteta tijekom proizvodnje 

(2 police osiguranja u ukupnom iznosu od 10,8 milijuna kuna), 
 

o tijekom godine isplaćeno je 12 odšteta u ukupnom iznosu od 4,5 milijuna kuna, što je 
povećanje od 110 % u odnosu na 2005. godinu, a sve odštete odnose se na 
kratkoročno osiguranje, 

 
o ukupna neto naplaćena premija iznosi 11,7 milijuna kuna (3,8 % više nego u 2005. 

godini),  
 
o udio osiguranog izvoznog prometa u ukupnom izvozu Republike Hrvatske bilježi rast sa 

1,89 % u 2005. godini na 2,52 %. 
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Pregled osiguranja izvoza po godinama 
        

 
  1999.-

2004. 2005. 2006. 
Indeks 
2006./ 
2005. 

1. Broj odobrenih kreditnih limita 656 452 647 143,1 

2. Osigurana svota* (u mil. kn) 389,0 261,4 350,2 134,0 

3. Osigurani izvozni promet (u mil. kn) 849,0 791,4 1.114,2 140,8 

4. Naplaćena premija (u mil. kn) 2,9 2,1 3,7 173,3 

5. Isplaćene odštete (u mil. kn) 3,2 1,7 4,5 273,6 

K
ra

tk
or

oč
no

 
os

ig
ur

an
je

 

6. Regresne naplate (u mil. kn) 0,1 0,2 0,1 15,4 

7. Broj izdanih polica 18 6 10 166,7 

8. Broj odobrenih kreditnih limita  19 6 12 200,0 

9. Broj reosiguranja 3 1 1 100,0 

 10. Osigurana svota* (u mil. kn) 276,2 186,2 376,1 202,0 

 11. Reosigurana svota (u mil. kn) 34,6 11,3 19,5 172,1 

12. Neto osigurana svota (u mil. kn) (10.-11.)  241,6 174,9 356,5 203,9 

13. Neto naplaćena premija (u mil. kn) 4,5 9,1 7,9 86,6 

Sr
ed

nj
or

oč
no

 –
 d

ug
or

oč
no

 
os

ig
ur

an
je

 

14. Isplaćene odštete (u mil. kn) - 0,5 - - 

15. Broj izdanih polica - 2 2 100,0 

16. Osigurana svota* (u mil. kn) - 14,9 34,5 230,8 

Pr
ip

re
m

a 
iz

vo
za

 

17. Naplaćena premija (u mil. kn) - 0,1 0,1 208,7 

18. Broj odobrenih kreditnih limita 675 460 661 143,7 

19. Osigurana svota* (u mil. kn) (2.+10.+16.)  665,3 462,5 760,7 164,5 

20. Osigurani izvozni promet (u mil. kn) (3.+10.+16.)  1.125,2 992,5 1.524,8 153,6 

21. Neto osigurani izvozni promet (u mil. kn) (3.+12.+16.)  1.090,6 981,2 1.505,3 153,4 

22. Neto naplaćena premija (u mil. kn) (4.+13.+17.)  7,5 11,3 11,7 103,8 

23. Regresne naplate (u mil. kn) 0,1 0,2 0,1 15,4 

24. Broj odšteta  12 9 12 133,3 

U
 K

 U
 P

 N
 O

 

25. Iznos isplaćenih odšteta (u mil. kn) 3,2 2,2 4,5 212,2 
* Osigurana svota je novčani iznos na koji je zaključeno osiguranje. 
 

 
 Pregled osiguranog izvoznog prometa po godinama

321,6
207,0

596,6

992,5

1.524,8

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

1999.-2002. 2003. 2004. 2005. 2006.

milij uni kuna

Osigurani izvozni promet

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Godišnji financijski izvještaji za 2006. godinu 14



 
 
• Kroz HBOR-ove programe kreditiranja i osiguranja izvoza od političkih i komercijalnih rizika 

pokriveno je oko 7 % ukupnog izvoza Republike Hrvatske: 
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II.3. Bankarske garancije: 
 
• HBOR je slijedeći iskustva drugih izvoznih banaka u svoje proizvode namijenjene izvoznicima 

uvrstio i bankarske garancije. 
 
• Činidbene bankarske garancije za izvozne poslove HBOR odobrava i izdaje samostalno ili u 

suradnji s poslovnom bankom izvoznika kada HBOR i banka dijele rizik ispunjenja garantiranih 
obveza izvoznika. 

 
• Ukupna vrijednost garancija odobrenih tijekom 2006. godine iznosi 1.038,1 milijun kuna, od čega se 

1.037,5 milijuna kuna (99,9 %) odnosi na poslove izvoznika.  
 
 

 Odobrene garancije  u 2006. godini

98,5%

0,1%0,1%

1,3%

Brodogradnja Izvoz Turizam Govedarstvo
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II.4. Proširenje suradnje na području poticanja izvoza: 
 
• Tijekom 2006. godine zaključeni su sporazumi o poslovnoj suradnji s izvoznim bankama i izvozno-

kreditnim agencijama: 
 

10.10.2006. Norveška  The Norwegian Guarantee Institute for Export Credits (GIEK) 
The Norwegian Export Credit Agency (Exportfinans) 

06.09.2006. Češka  Export Guarantee and Insurance Corporation  (EGAP) 

06.04.2006.  Koreja  
Export-Import Bank of Korea (KEXIM ) 
Korea Export Insurance Corporation (KEIC ) 

 

HBOR je ukupno zaključio 38 Sporazuma o suradnji sa vodećim svjetskim izvoznim bankama i 
izvozno-kreditnim agencijama.  

 
• Bilateralni sporazumi o suradnji s izvozno-kreditnim bankama i agencijama imaju za cilj jačanje 

trgovinske razmjene i gospodarske suradnje između Hrvatske i zemlje potpisnice sporazuma, a 
suradnja obuhvaća: 

- zajednički nastup na trećim tržištima te jačanje pozicije hrvatskih izvoznika u 
odnosu na druge konkurente, 

- suradnju u zajedničkom financiranju i/ili osiguranju, paralelnom osiguranju i 
reosiguranju izvoza, 

- razmjenu informacija, iskustava i znanja. 
 
II.5. HBOR-ova V. Međunarodna konferencija „Poticanje izvoza“: 
 
• Jubilarna Konferencija koja je pod pokroviteljstvom Vlade Republike Hrvatske održana u 

Dubrovniku u rujnu 2006. godine okupila je oko 140 domaćih i međunarodnih stručnjaka i 
gospodarstvenika koji su raspravljali o mjerama za unaprjeđenje izvoza, ulozi izvoznih agencija i 
banaka u poticanju izvoza te o smanjenju rizika s kojima se izvoznici susreću pri nastupu na 
inozemnim tržištima.  

 
• Tijekom Konferencije javnosti je prvi puta predstavljen projekt Hrvatske izvozne ofenzive kojeg je 

pokrenulo Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetništva.  
 
• Neki od osnovnih zaključaka donesenih tijekom Konferencije ističu važnost sustavnog obrazovanja i 

informiranja za potrebe uspješnog izvoza, kako bi se smanjili rizici vezani uz nepoznavanje tržišta, 
pravnih regulativa, tehnologija i slično, kao i potrebe sustavnog praćenja i analize izvoza te praćenja 
sposobnosti novih izvoznika za poslovanjem na nekim od strateških tržišta.  

 

III. NOVI ZAKON O HBOR-U: 
 
U cilju usklade zakonske osnove poslovanja HBOR-a s regulativom Europske unije, Hrvatski sabor je 
donio novi Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak koji je stupio na snagu 28. prosinca 2006. 
godine (NN 138/06).  
 
Novim Zakonom o HBOR-u propisani temeljni kapital iznosi 7,0 milijardi kuna, a uplaćuje se iz 
proračuna u iznosima koje određuje Hrvatski sabor donošenjem Državnog proračuna Republike 
Hrvatske.  
 
Zakonom su utvrđene sljedeće djelatnosti HBOR-a: financiranje obnove i razvitka hrvatskoga 
gospodarstva, financiranje infrastrukture, poticanje izvoza, potpora razvitku malog i srednjeg 
poduzetništva, poticanje zaštite okoliša i osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netržišnih rizika 
u ime i za račun Republike Hrvatske.  
 
Temeljem novog Zakona, Republika Hrvatska jamči za obveze HBOR-a bezuvjetno, neopozivo i na 
prvi poziv te solidarno i neograničeno. 
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https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/flags/no-flag.html
http://www.koreaexim.go.kr/en/
http://www.keic.or.kr/homepage3/English/main.jsp
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Sva prava i obveze Hrvatske banke za obnovu i razvitak nastale do dana stupanja na snagu novoga 
Zakona ostaju i dalje na snazi do ispunjenja. 
 

IV. PODRUČNI UREDI: 
 
• U lipnju 2006. godine otvoren je Područni ured za Primorje i Gorski kotar u Rijeci, čime je zaokružen 

proces otvaranja područnih ureda HBOR-a. 
 
• Danas HBOR djeluje putem sljedećih Područnih ureda:  

• Područni ured za Dalmaciju, Split, 
• Područni ured za Istarsku županiju, Pula, 
• Područni ured za Slavoniju i Baranju, Osijek, 
• Područni ured za Liku, Gospić, 
• Područni ured za Primorje i Gorski kotar, Rijeka. 

 
• Osnovni cilj otvaranja područnih ureda je lakši i brži pristup informacijama o kreditnim programima 

HBOR-a, te pružanje savjetodavne pomoći poduzetnicima. 
 
• Uspostavljena je suradnja s Hrvatskom gospodarskom komorom o osposobljavanju djelatnika 

županijskih komora za pružanje informacija i savjeta o programima HBOR-a. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
V. PREGLED KREDITNE I GARANCIJSKE AKTIVNOSTI: 
   

   
Odobreno  
(u 000 kn) 

I KREDITI    
1. Programi kreditiranja obnove i razvitka gospodarskih djelatnosti 964.505 
2. Financiranje izvoza 2.052.280 
3. Programi obnove i razvitka infrastrukture u RH 70.273 
4. Programi kreditiranja malog i srednjeg poduzetništva 623.359 

  UKUPNO ODOBRENO KREDITA 3.710.417 
     
II GARANCIJE 1.038.095 
   

III MANDATNI POSLOVI  
1. Osiguranje izvoza 1.524.750 
2.  Fond za razvoj i zapošljavanje  29.620 
3. Fond za obnovu i razvoj grada Vukovara 426 
4. Fond za regionalni razvoj RH 2.265 
5. Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote 60.125 

  UKUPNO MANDATNI POSLOVI 1.617.186 
   

SVEUKUPNO ODOBRENO U 2006. GODINI (I+II+III) 6.365.698 
 
 
 

 Struktura kreditne aktivnosti
u 2006. godini

MSP 
17% Gospodarstvo

26%

Izvoz
55%

Infrastruktura
2%
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OSVRT NA POČETAK 2007. GODINE 
 

• Na 2. Konvenciji Hrvatskih izvoznika održanoj u Zagrebu u siječnju 2007. godine, HBOR je 
sudjelovao na radionici „Financiranje izvoza i osiguranje izvoznih potraživanja“. Predstavljena su 
dva manje poznata proizvoda namijenjena izvoznicima – osiguranje izvoznih potraživanja i 
inozemni faktoring.  

 
• U veljači 2007. godine HBOR je postao prvi i jedini dioničar Europskog investicijskog fonda 

(EIF) iz Republike Hrvatske. EIF je sastavni dio grupacije Europske investicijske banke (EIB) i 
specijaliziran je za pružanje potpore malim i srednjim poduzećima izdavanjem garancija i 
kontragarancija, sekuritizacijom kredita te stjecanjem udjela u novoosnovanim poduzećima i 
poduzećima usmjerenim razvoju novih tehnologija.  

 
• Radi jačanja društveno odgovornog poslovanja, HBOR je 20. ožujka 2007. godine pristupio 

UN-ovom Svjetskom sporazumu Global Compact - vodećoj svjetskoj inicijativi na području 
društveno odgovornog poslovanja. Uz HBOR, Sporazumu je pristupilo oko 70 hrvatskih 
trgovačkih društava, poslovnih udruženja, akademskih institucija i nevladinih organizacija.  

 
• U ožujku 2007. godine potpisan je Ugovor o financijskoj suradnji između vlada Republike Hrvatske i 

Savezne Republike Njemačke o financiranju projekta „Poticanje energetske učinkovitosti i 
obnovljivih izvora energije“. Ugovorom su utvrđeni zajam Kreditne banke za obnovu (KfW) u 
vrijednosti od 20,0 milijuna eura i darovnica njemačke Vlade za financiranje mjera za provedbu 
projekta u visini od 1,5 milijuna eura. Korisnikom zajma određen je HBOR, a potpisani Ugovor 
predstavlja okvirni ugovor na temelju kojeg će se sklapati pojedinačni ugovori s korisnicima zajma.  

 
• Predstavnici HBOR-a i francuske banke Union de Banques Arabes et Francaises (UBAF) potpisali 

su u travnju 2007. godine Sporazum o suradnji koji bi hrvatskim gospodarstvenicima i izvoznicima 
trebao omogućiti lakši nastup na tržištima arapskih zemalja. Sporazumom su predviđena temeljna 
područja suradnje i razmjene informacija na zajedničkim projektima financiranja i sufinanciranja 
izvoza, s posebnim naglaskom na dugoročno financiranje. 

 
• U ožujku je donesen novi kreditni program - Program kreditiranja podređenim dugom, čiji je cilj 

kreditiranje novih projekata kod kojih su investitori suočeni s problemom nedostatnog kapitala i 
instrumenata osiguranja za kredite. 

 
• U 2007. godini HBOR obilježava 15 godina rada na poticanju obnove i razvitka hrvatskog 

gospodarstva. Tijekom 15 godina postojanja HBOR je iz banke s obnoviteljskom ulogom izrastao u 
razvojnu i izvoznu banku Republike Hrvatske s međunarodnim ugledom.  
U svoju 15. godinu poslovanja HBOR ulazi s aktivom od oko 15 milijardi kuna.  
Banka je u proteklom razdoblju kreditima i garancijama odobrila 54,3 milijarde kuna, potičući 
poljoprivrednike, male i srednje poduzetnike i obrtnike, velike gospodarske subjekte i velike 
gospodarske i infrastrukturne projekte. 
Odredbama novog Zakona o HBOR-u daje se kvalitetniji pravni okvir za rad Banke u budućnosti i 
njezinog djelovanja na promicanju razvitka hrvatskog gospodarstva i njegove što kvalitetnije 
pripreme za ulazak u Europsku Uniju. 
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FINANCIJSKO POSLOVANJE U 2006. GODINI 
 
Financijske izvještaje HBOR-a za 2006. godinu koji se nalaze u privitku pozitivno je ocijenilo 
revizorsko društvo Deloitte d.o.o. 

U nastavku se daje pregled i objašnjenje značajnih promjena poslovnih aktivnosti i uspješnosti 
poslovanja u izvještajnoj godini. 
 
 
Značajne promjene poslovnih aktivnosti: 
 
Ukupna bilančna suma na dan 31. 12. 2006. godine iznosi 14.927,6 milijuna kuna te je u odnosu na 
početak godine povećana  za 9 %.  
 
 
Novčana sredstva i depoziti kod banaka: 
 
Na dan 31. 12. 2006. godine stanje novčanih sredstava i depozita kod drugih banaka iznosi 425,0 
milijuna kuna i čini 3 %  ukupne aktive.  
 
 
Krediti bankama i ostalim korisnicima: 
 
Ukupni neto krediti na dan 31. 12. 2006. godine iskazani su u iznosu od 14.108,9 milijuna kuna i čine 
95 % ukupne aktive i veći su za 10 % u odnosu na prethodnu godinu.  
Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 15.784,6 milijuna kuna i veći su za 10 % u odnosu na 
početak godine. 
 
Plasmani bankama po osnovi kreditnih aktivnosti povećani su za 22 % bruto u odnosu na početak godine 
što je najvećim dijelom rezultat isplata po Programu kreditiranja pripreme roba za izvoz i izvoz roba. 
Plasmani ostalim korisnicima smanjeni su za 1 % bruto. 
 
 
Imovina koja se drži do dospijeća: 
 
Imovinu koja se drži do dospijeća čine obveznice RH primljene u zamjenu za nenaplaćena potraživanja. 
Ova imovina je smanjena u odnosu na početak godine za 31 % zbog naplate o dospijeću. 
 
 
Imovina raspoloživa za prodaju: 
 
Imovinu raspoloživu za prodaju čine prvenstveno dužnički i manjim dijelom vlasnički vrijednosni papiri. 
Ova stavka je iskazana u iznosu od 225,8 milijuna kuna i manja je za 4 % u odnosu na početak godine 
zbog smanjenja „fair“ vrijednosti i aprecijacije kune u odnosu na tečaj eura na kraju 2006. godine u 
odnosu na kraj 2005. godine. 
 
 
Ulaganja u pridružena društva: 
 
Ulaganja u pridružena društva sastavni su dio Programa ulaganja u temeljni kapital trgovačkih društava – 
malih i srednjih poduzetnika te su po trošku stjecanja iskazana u iznosu od 28,3 milijuna kuna (u 2005. 
godini 35,7 milijuna kuna). Vrijednost ulaganja ispravljena je u 100-tnom iznosu zbog procijenjene 
nenadoknadivosti iznosa ulaganja.   
U 2006. godini obavljena je prodaja udjela kod dva društva u iznosu od 4,3 milijuna kuna.  
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Ukupne obveze: 
 
Stanje ukupnih obveza na dan 31. 12. 2006. godine iznosi 9.597,1 milijuna kuna i čini 64 % ukupne 
pasive. Ukupne obveze povećane su za 9 % u odnosu na početak godine što je najvećim dijelom rezultat 
novih zaduženja HBOR-a u inozemstvu. U izvještajnom razdoblju obveze po kreditima i izdanim 
dugoročnim vrijednosnim papirima HBOR-a povećane su za 10 % zbog novog zaduženja od 220,0 
milijuna EUR-a.  
 
 
Kapital: 
 
Od ukupnog iznosa pasive na kapital i dopunski kapital se odnosi 5.330,5 milijuna kuna ili 36 % ukupne 
pasive (kao i u 2005. godini).  
 
Ukupni kapital HBOR-a čine osnivački kapital uplaćen iz proračuna Republike Hrvatske, zadržana dobit 
formirana iz ostvarene dobiti iz prethodnih godina, ostale rezerve, dobit tekućeg razdoblja te dopunski 
kapital.   
U izvještajnom razdoblju je u osnivački kapital iz proračuna Republike Hrvatske uplaćeno 215,0 milijuna 
kuna.  
Ukupno uplaćeni kapital iz proračuna Republike Hrvatske na kraju izvještajnog razdoblja iznosi 3.748,1 
milijuna kuna, revalorizacijske rezerve 426,6 milijuna kuna, zadržana dobit i rezerve 957,3 milijuna kuna, 
ostale rezerve 7,1 milijuna kuna, dopunski kapital 11,1 milijuna kuna te dobit tekućeg razdoblja 180,3 
milijuna kuna.  
 
 
Uspješnost poslovanja: 
 
U razdoblju od 01. 01. do 31. 12. 2006. godine Hrvatska banka za obnovu i razvitak ostvarila je 
ukupne prihode u iznosu od 803,2 milijuna kuna, rashode u iznosu od 622,9 milijuna kuna i pozitivan 
financijski rezultat u iznosu od 180,3 milijuna kuna. 
  
 
Neto prihodi od kamata: 
 
Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 444,7 milijuna kuna i veći su za 12 % u odnosu na 
prethodnu godinu. 
Prihodi od kamata ostvareni su u izvještajnom razdoblju u iznosu od 768,2 milijuna kuna i veći su za 
14 % u odnosu na  proteklu godinu što je rezultat povećanja obujma kreditne aktivnosti.  
Rashodi od kamata ostvareni su u iznosu od 323,5 milijuna kuna i veći su za 18 % u odnosu na 
prethodnu godinu što je rezultat novog zaduženja u 2006. godini.  
 
 
Neto prihod od naknada: 
 
Neto prihod od naknada ostvaren je u iznosu od 22,3 milijuna kuna i veći je za 26 % u odnosu na 
proteklu godinu što je rezultat povećanja prihoda od naknada po deviznom poslovanju te po poslovima u 
ime i za račun nalogodavaca.  
 
 
Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti: 
 
Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti čine neto tečajne razlike po glavnici potraživanja i 
obveza, neto prihodi ili troškovi nastali temeljem ugovora o kreditu s ugrađenom „call opcijom” i 
realizirani dobitak/(gubitak) od vrijednosnog usklađenja imovine koja se iskazuje po „fair“ vrijednosti 
kroz Račun dobiti i gubitka. 
 
U izvještajnom razdoblju ostvareni su neto prihodi od financijskih aktivnosti u iznosu od 8,2 milijuna 
kuna, dok su u protekloj godini ostvareni neto rashodi u iznosu od 72,9 milijuna kuna. 
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