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PREGLED AKTIVNOSTI U 2007. GODINI

Sijeéanj U skladu sa svojim strateskim vrijednostima ulaganja u ljude koji mogu preuzeti
liderstvo u istraZzivanjima i u razvoju podruéja u kojima Hrvatska Zeli razvijati
gospodarstvo temeljeno na znanju, Zaklada je 2007. godine raspisala natje¢aj EMBO
potpora za uspostavu laboratorija. Evaluaciju prijava provodi EMBO, European
Molecular Biology Organization, a Zaklada ¢e podrzati jednog uspjesnog kandidata.

Razvoj i stalno unaprjedenje mehanizama osiguranja kvalitete osnovno je nacelo rada
Zaklade. Sukladno tome, razraden je plan aktivnosti te su definirani koraci prema
kojima ce se kroz tu aktivnost razvijati procedure, dokumenti i sustavi - osnova
evaluacijske procedure i nadgledanja projektnih aktivnosti.

Zaklada je u 2006. godini ulozila 14.506.845,00 kuna u 62 uspjesna projekta, ¢ime je
postotak prolaznosti bio 59% .

Veljaéa Svojim programima Zaklada podrzava znanstvene aktivnosti na svim visoko
obrazovnim razinama. Programima Nagrada ZNANOST i Idejno rjesenje skulpturalnog
obilieZja nagrade ZNANOST osigurava se prepoznavanje, promocija i nagradivanje
mladih i talentiranih studenata — autora znanstvenih i umjetnickih radova. Svaki od tri
dobitnika nagrade ZNANOST 2007. primit ¢e skulpturu Nagrada ZNANOST 2007. —
Kaleidoskop, rjesenje koje simbolizira organizirani kaos, s teksturom informatic¢kog
pisma na vanjskoj valjkastoj povrsini - simbolom znanosti, mladosti i stvaralastva.

Od ukupno 28 prijava pristiglih na natjeCaj Nagrada ZNANOST odabrana su tri
dobitnika nagrade u 3 kategorije — za podrucje prirodnih i biomedicinskih, tehnickih i
biotehnickih te drustvenih i humanistickih znanosti. Cilj je dodjele nagrade ZNANOST
poticati znanstvenoistrazivacki rad studenata na dodiplomskom i diplomskom studiju.
Nagrada ZNANOST je prvi korak u prepoznavanju i isticanju buduéih znanstvenika, ali i
znacajan korak u popularizaciji znanstvenih istrazivanja i aktivnosti.

S ciljem razvoja suradnje s ustanovama clanicama Medunarodnog savjeta Zaklade, u
o7ujku je organiziran posjet Svicarskoj nacionalnoj zakladi za znanost (Swiss National
Sceince Foundation, SNSF) u Bernu. S predsjednikom SNSF-a dogovoren je razvoj
suradnje i zajednickih programa.

Travanj Nakon zavrsetka projektnih aktivnosti u okviru odredenog programa Zaklada
znanstvenu i Siru javnost upoznaje s primjerima dobre prakse predstavljajudi i
objavljujudi sve projektne rezultate, iskustva i preporuke.

Pocetkom travnja, u suradnji s voditeljima podrzanih projekta, organizirana je
radionica ,Zdruzeni studiji“ te usporedno objavljena istoimena publikacija. Nakon
radionice i prezentacija voditelja projekata te hrvatskih i stranih pozvanih predavaca,
definirani su zakljuéci u kojima je utvrdena potreba detaljne razrade sustava
akreditacija zdruzenih studijskih programa, pravnog sustava za organizaciju takvih
studija i prilagodba nacionalne regulative. Prednosti zdruZzenih studija izrazene su i za
studente kroz mogucnost stjecanja akademskog i kulturnog iskustva u inozemstvu, i
za ustanovu u prosirenju kompetencija i resursa. Takvi studiji moraju stoga postati
sastavni dio institucijskih strategija razvoja.

Krajem mjeseca, publikacija , Kvaliteta u visokom obrazovanju” i istoimena radionica,
prikazale su rezultate tog programa Zaklade. Zakljucci ove radionice naglasavaju
Zdruzeni studiji potrebu sustavnog i strucnog pristupa te profesionalizma u osiguravanju kvalitete Sto
N podrazumijeva osposobljavanje svih djelatnika u visokom obrazovanju, od
administrativnog do nastavnog osoblja. Osposobljavanjem ljudi za osiguravanje
kvalitete stvara se drustveni kapital koji se temelji na kulturi kvalitete sto je preduvjet
promicanja izvrsnosti. Zaklada c¢e sukladno pokrenuti programe kojima ce se
potaknuti ponajprije znanstvenici iz drustvenih i humanistic¢kih znanosti u istrazivanju
razvoja obrazovanja, novih paradigmi uc¢enja i poducavanja te kulture kvalitete.
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Na Drugom kongresu hrvatskih znanstvenika iz domovine i inozemstva, u organizaciji
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta, predstavljeni su programi i politika
financiranja programa Zaklade. Povodom zavrSetka Kongresa, Ministar znanosti,
obrazovanja i Sporta, predsjednici Nacionalnog vijec¢a za znanost i Nacionalnog vijeca
za visoko obrazovanje te rektori svih sveucilista donijeli su i svecano potpisali izjavu u
kojoj se, izmedu ostalog, naglasava potpora programima Zaklade te potpori koju
Zaklada pruza znanstvenicima — povratnicima kroz svoje financijske instrumente.

Upravni je odbor Zaklade prepoznao vaznost ulaganja u podrucje priljeva mozgova
definirajuci ga kao povecanje znanja i kompetencija kao i ljudi koji posjeduju znanje te
je u svibnju otvorio nove rokove za prijavu na programe Gost, Senior i PostDoc. Uz ove
programe, otvoren je i program Povratnik, a kroz program je od njegovog otvaranja
podrzano 5 projekta sa 3.415.500,00 kuna. Programom je omogucen povratak i
uspostava laboratorija hrvatskim znanstvenicima—povratnicima, ali i ukljucivanje
stranih znanstvenika na projekte u Republici Hrvatskoj.

Hrvatski sabor prihvatio je GodiSnje izvjeSée za 2006. godinu te iskazao potporu radu i
aktivnostima Zaklade.

Po isteku Cetverogodisnjeg mandata clanovi Upravnog odbora izabrani su u novi
mandat. Clanovi su Upravnog odbora na svojoj sjednici za predsjednika, po drugi put,
izabrali prof. dr. sc. Peru Lucina, a za njegove zamjenike prof. dr. sc. Dunju Brozovié
Roncevi¢ i akademika Zvonka Kusica.

Hrvatsko drustvo proslo je niz tranzicija koje zahtijevaju kontinuirano pracenje i
istrazivanje, ponajprije u podrucju drustvenih znanosti. Europska znanstvena zaklada
(European Science Foundation, ESF) je 2001. godine pokrenula program Europsko
drustveno istraZzivanje (European Social Survey, ESS) sa svrhom kontinuiranog
pracenja promjena u drustveno-politickim stavovima i vrijednostima gradana
europskih zemalja. Istrazivanje je medukulturalno i provodi se u vise od 20 europskih
drzava. Kako bi se hrvatskim znanstvenicima u podru¢ju drusStvenih znanosti
omogucilo sudjelovanje u 4. krugu istraZivanja ESS-a, Zaklada je pokrenula program
Europsko drustveno istraZivanje i imenovala hrvatskog predstavnika u Znanstvenom
savjetu (Scientific Advisory Board) programa.

Podrucje reforme visokog obrazovanja jedno je od strateskih podrucja Zaklade. U
okviru tog podrucja Zaklada je pokrenula nekoliko programa koji su za cilj imali pruziti
potporu hrvatskim sveudiliStima i znanstvenim ustanovama u implementaciji
Bolonjskog procesa. Podrska ustanovama osigurana je kroz financijske instrumente te
publikacije i radionice. Prateci implementaciju Bolonjskog procesa u Hrvatskoj,
Zaklada je pokrenula program Visoko obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja ciji je
cilj omoguciti i potaknuti izradu institucijskih strategija za uvodenje ishoda ucenja,
prilagodbu regulative i izradu institucijskog vodi¢a za definiranje mjerljivih ishoda
ucenja te osposobljavanje nastavnika i akademskog osoblja. Ovim programom potice
se daljnji nastavak reforme obrazovanja na svim razinama visokog obrazovanja.

Kako bi i vizualni identitet odrazavao aktivnosti i misiju Zaklade, logotip je izmijenjen
uz zadrzavanje forme kockice prvog logotipa, a novo rjesenje predocava tri segmenta
rada Zaklade: znanstveno istraZzivanje, visoko obrazovanje i tehnologiju. IstraZivanje je
predstavljeno razli¢itim mogucnostima slaganja kockica logotipa, visoko Skolstvo kroz
rast i moguénost okomitog slaganja kockica, dok tehnologiju simbolizira otvoreni
pristup kreativnim rjeSenjima.

Nakon redizajna logotipa, koji podrazumijeva i koriStenje kratice NZZ, osmisljena su
nova graficka rjeSenja obrazaca i tekstova natjecaja Zaklade. Stvaranje vizualnog
identiteta Zaklade osigurat ée prepoznatljivost kroz jednostavne i upotrebljive
strukture. Time je zavrseno i vizualno uredenje novih mreznih stranica Zaklade koje
su, uz redizajn, ponudile i novu strukturu te su kontinuirani jasan i pravovremeni izvor
informacija o natjecajima i aktivnostima Zaklade.
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Kao dio sustava osiguravanja kvalitete rada Upravni je odbor prihvatio dva datuma
godisnje za rokove prijave na programe Zaklade - 15. travnja i 15. listopada. Taj nacin
prijave Zaklada je pocela primjenjivati od roka 15. listopada 2007. Na rokove prijave u
2007. godini, a koji su bili raspisani do listopada 2007. godine, prijavljen je 41 projekt.

Razvoj strucne terminologije u hrvatskom jeziku pod utjecajem je brzog i
nekontroliranog prodora tudica. Nekriticko prihvacanje posudenica kojima se imenuju
nove pojave, Sto je cesto u struc¢noj terminologiji, vodi ka velikom broju stranih rijeci
Sto ugrozava medunarodni status hrvatskog jezika kojega je potrebno jacati upravo
izgradnjom nazivlja pojedinih struka. Iz tog je razloga Upravni odbor Zaklade
pokrenuo program Izgradnja hrvatskog strukovnog nazivlija koji ¢e omoguditi
uspostavljanje sustava kojim c¢e se organizirano pratiti razvoj pojedinih struka i
poticati znanstvenike na stvaranje hrvatskog nazivlja u podrucjima kojima se bave.

Na drugi rok za prijavu na programe Zaklade prijavljena su 24 projekta. Panel
evaluacije odrZane su unutar mjesec dana od roka za prijavu.

Kako bi se povecao broj znanstvenika ukljucenih u evaluacije, u listopadu je otvoren
upis za bazu evaluatora. Uz bazu evaluatora, razraden je i niz popratnih dokumenata
koji omogucuju odabir najboljih evaluatora iz baze. Pozivi za upis u bazu evaluatora
oglaseni su za hrvatske i strane znanstvenike.

Na 34. godisnjoj skupstini Europske znanstvene zaklade (ESF), Zaklada je postala
punopravnom clanicom ove prestizne znanstvene organizacije. U okviru programa
Potpora ukljucivanju hrvatskih znanstvenika u programe ESF-a Zaklada od 2005.
godine omogucuje hrvatskim znanstvenicima ukljucivanje u Programe istraZivackih
umreZavanja i programe EUROCORES.

U Zagrebu je odrzan prvi bilateralni simpozij “Field Theory, Non-commutative
Geometry and Strings”, organiziran u suradnji s Njemackom znanstvenom zakladom
(DFG). Simpozij, na kojem su sudjelovali brojni znanstvenici s podrucja teorijske fizike,
bio je vazan korak u jacanju suradnje hrvatskih i njemackih znanstvenika te razvoju
zajednickih projekata.

U prosincu je organiziran okrugli stol ,Mobilnost i priljev mozgova” kako bi se
znanstvena i Sira javnost upoznala s rezultatima programa Zaklade raspisanih u okviru
ovog podrucja, ali i kako bi se, kroz rasprave i konkretne korake, olak$ao dolazak
znanstvenika u Hrvatsku. Svi odobreni projekti i njihovi voditelji predstavljeni su u
tiskanom Glasniku broj 5 koji je podijeljen na radionici.

Drugu godinu zaredom, Zaklada nagraduje po jednog uspjeSnog kandidata u okviru
programa EMBO potpora za uspostavu laboratorija. Dobitnik potpore za 2007. godinu
je dr. sc. Bojan Zagrovi¢, koji je nakon medunarodne evaluacijske procedure zauzeo je
visoko deveto mjesto medu 57 prijavljenih.

Kako bi se potaknulo osnivanje istrazivackih grupa ciji su voditelji mladi istrazivaci koji
su svojim dosadasnjim rezultatima pokazali sposobnost generiranja novih ideja i
njihovu uspjeSnu realizaciju, pokrenut je program Uspostavne potpore. Tim
programom Zaklada namjerava osigurati prepoznavanje i isticanje mladih kandidata s
najmanje 2 godine poslijedoktorskog iskustva, a koji zadovolje kriterije detaljnog i
zahtjevnog evaluacijskog postupka. Zaklada ¢e dodijeliti po jednu uspostavnu potporu
za svako znanstveno podrucje.
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S poveéanjem broja projekata koje Zaklada financira, posebice onih koje podrzava sa znacajnim sredstvima,
namece se i vaznost procedura koje ¢e s jedne strane omoguditi provedbu projekata u skladu s temeljnim
dokumentima i nacelima rada Zaklade, a s druge strane olak$ati administrativni rad. Kompetitivna evaluacija
kakvu provodi Zaklada temelji se na osiguranju objektivne evaluacijske procedure diji su rezultati temelj odluke
o prihvacanju ili odbijanju projekta. Stoga su, u okviru sustava osiguranja kvalitete rada Zaklade, razradeni
dokumenti i procedure kojima se osiguravaju navedeni procesi. Aktivnosti Zaklade, posebice one vezane uz
programe, kao i razvoj njenih internih dokumenata uskladene su s praksama i iskustvima srodnih europskih
zaklada. U 2007. godini Zaklada je nastavila s razvojem medunarodnih aktivnosti kroz programe koje smo razvili
s inozemnim ustanovama i s uspostavljanjem novih suradnji.

U tekstu koji slijedi predstavit ¢emo rad i aktivnosti Zaklade, pristup koji Zaklada gradi u cilju prepoznavanja i
izdvajanja najboljih projekata i njihovog podrzavanja te pracenja, prikupljanja osnovnih statisti¢kih informacija
o programima Zaklade, kao i sve ostale aktivnosti.

ZAKLADA U 2007.

Prve programe Zaklada je otvorila 2004. godine u okviru podrucja Reforme visokog obrazovanja i Priljeva
mozgova, a sukladno Strateskom planu 2004. — 2008. Od osnutka, Zaklada je otvorila 20 programa od kojih je u
2007. godini ¢ak 13 bilo otvoreno za prijavu. Svim otvorenim programima Zaklade promicu se ulaganja u
strateska podrucja koja je Upravni odbor odredio svojim Strateskim planom. Svi programi Zaklade prikazani su
na slici 4.

1. Programi Zaklade

1.1. PODRUCJE FINANCIRANJA - POTPORA REFORMI VISOKOG
OBRAZOVANIJA

Programima raspisanim u okviru ovog podrucja Zaklada pruza
podrsku ustanovama u primjeni i razvoju uvjeta za provodenje 2005. otvoreni su programi Uspostavijanje
koraka Bolonjskog procesa. U okviru ovog podrucja, od 2005. programa lll ciklusa (doktorskih studija),
godine pokrenuto je pet programa Izgradnja institucijskih mehanizama za

! osiguranje kvalitete i Uspostavljanje programa
U 2006. godini u tom je podrucju otvoren program Integrirano zdruZenih studija
sveuciliste i integrirani sustav tercijarnog obrazovanja, a 2007.
programi Visoko obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja i 2006 .otvoren je program Integrirano sveuciliste
Modeli financiranja studija. Za programe Modeli financiranja
studija i Ishodi u¢enja natje¢aj za prijavu je otvoren i u 2008. 2007. otvoreni su_programi Ishodi ucenja |

Modeli finaniciranja sudija.

1.1.1. Visoko obrazovanje temeljeno na
ishodima ucenja

Ishodi uéenja i, pristupi temeljeni na ishodima ucenja“ izravno se odrazavaju na stvaranje kurikuluma, nastavu,
ucenje i ocjenjivanje te na osiguravanje kvalitete. Ishod ucenja moze se definirati kao pisani iskaz o tome $to
uspjesan student treba modi uraditi na kraju studijskog predmeta/modula/jedinice ili po dobivenoj kvalifikaciji.
U skladu s trendovima u ostalim europskim zemljama Zaklada ovim natjecajem podupire hrvatska sveucilista,
javne institute, fakultete, veleucilista, visoke Skole, strukovne udruge, drzavne agencije i nevladine organizacije
u utvrdivanju institucijskih politika za provodenje visokog obrazovanja temeljenog na ishodima ucenja.

Za financiranje projekata u okviru ovog programa predvideno je 2.000.000,00 kuna, a najveci traZzeni iznos po
projektu moZze biti do 300.000,00 kuna. Prvi rok za prijavu na ovaj natjecaj bio je 15. listopada 2007. godine, a
od Cetiri prijavljena projekta prihvacena su tri. Iduci rok za prijavu je 15. travnja 2008. godine.
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1.1.2. Modeli financiranja studija

Natjecaj za program Modeli financiranja studija pokrenut je u suradnji sa Savjetom za financiranje znanstvene
djelatnosti i visokog obrazovanja i Agencije za znanost i visoko obrazovanje kako bi se u Hrvatskoj pronasao
najbolji model za financiranje preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studenata. Skolarine se najéesée
koriste u kombinaciji s nekom vrstom subvencija ili sustavom kreditiranja. Bitno je utvrditi pla¢anje Skolarina na
nacin i pod uvjetima koji ne bi predstavljali prepreku potencijalnim studentima slabijeg imovinskog stanja za
uklju¢ivanje u visoko obrazovanje. Najvisi financijski iznos kojim se moze financirati jedan projekt jest
100.000,00 kuna, a za provedbu programa predviden je ukupni proracun od 300.000,00 kuna. Prvi rok za
prijavu bio je u listopadu 2007., no prijava nije bilo. Sljedeci rok za prijavu je u travnju 2008.

1.1.3. Integrirano sveuciliSte i integrirani sustav tercijarnog
obrazovanja

Sukladno Zakonu o znanosti i visokom obrazovanju koji je Sabor Republike Hrvatske donio 2003. godine izraden
je strateski i legislativni okvir za reforme unutar sustava znanosti i visokog obrazovanja. Zakonom je predvidena
i integracija sveucilista koja se trebala provesti u nekoliko koraka, ponajprije kroz funkcionalnu, a potom i
pravnu integraciju. Upravni odbor je stoga otvorio natjecaj Integrirano sveuciliste na koji su se mogli prijaviti
struéno-znanstveni timovi iz Hrvatske i inozemstva te znanstvene ili obrazovne ustanove s ciljem
osposobljavanja istraZivacke grupe u Hrvatskoj u razvoju ekspertize na podrucju politike visokog obrazovanja.

Po zavrietku projekta, slijedom provedenog istrazivanja, voditelji projekta predstavit ¢e organizacijsko-pravni
okvir integriranja sveuciliSta te model povecanja ucinkovitosti tercijarnog obrazovanja u Hrvatskoj. Rezultati
programa bit ¢e dostupni sredinom 2008. godine.

1.1.4. Pregled podrucja Potpora reformi visokog obrazovanja

U podrucju financiranja Potpora reformi visokog obrazovanja raspisana su u 2007. godini dva natjecaja koji
imaju rokove za prijavu i u 2008. godini. U sljedecoj tablici prikazan je pregled troskova programa otvorenih u
ovom podrucju.

Tablica 1. Pregled troskova programa Potpora reformi visokog obrazovanja

Broj Broj Odobreno projekti
Program prijavljenih financiranih Planirano (kn) (kn) Razlika (kn)
projekata projekta
Ishodi ucenja 4% 3 2.000.000,00 843.000,00 1.157.000,00
Modeli stipendiranja 0* 0 300.000,00 0,00 300.000,00
Integrirano sveudiliste 2 1 1.500.000,00 300.000,00 1.200.000,00
Ukupno 6 4 3.800.000,00 1.143.000,00 1.657.000,00

* program ima sljedeéi rok za prijavu 15. travnja 2008.

1.2. PODRUCJE FINANCIRANIJA - PRILJEV MOZGOVA

Upravni je odbor Zaklade u svom StrateSkom planu 2004.-2008.
fokusirao podrucje priljeva mozgova kao stratesko podrucje 2004. otvoreni su programi, Gost, Senior i
ulaganja i pokretanja financijskih instrumenata. Pritom, pojam PostDoc

»priljev mozgova” podrazumijeva poveéanje znanja i broja ljudi
koji posjeduju znanje, a uklju¢uje medunarodnu razmjenu znanja, 2006.0tvoren je program Povratnik
kao i mobilnost istrazivaca i akademskog osoblja.
2007. otvoren je program Uspostavne potpore
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1.2.1. Uspostavne potpore

Upravni je odbor Zaklade objavio natjecaj Uspostavne potpore u prosincu 2007. godine, s ciljem ubrzavanja
uspostave samostalne istrazivacke karijere mladih hrvatskih i stranih znanstvenika u Hrvatskoj. Osnovni cilj je
potaknuti osnivanje istrazivackih grupa s modernim i medunarodno kompetitivhim problematikama ciji su
voditelji mladi znanstvenici koji su svojim dosadasnjim postignu¢ima pokazali sposobnost generiranja novih
ideja te njihove uspjeSne realizacije. Oc¢ekujemo da ¢emo natjeCajem potaknuti interes znanstvenika za
nastavak njihovih istrazivackih karijera u Hrvatskoj te pridonijeti modernizaciji hrvatskog visokoobrazovnog i
istrazivackog sustava kao i povec¢anju kompetitivnosti nasih istrazivaca u europskom istrazivackom prostoru.

Najveée financiranje je 50.000 eura godiSnje za prirodne, biomedicinske, tehnicke i biotehnicke znanosti te
30.000 eura godisnje za drustvene i humanisti¢ke znanosti. Rok za prijavu projekata je 15. travnja 2008. godine,
a rezultati ¢e biti poznati poc¢etkom 2009.

1.2.2. Program Gost

Program Gost otvoren je za prijavu od 2005. godine. Program omoguduje znanstvenicima iz inozemnih
ustanova rad na znanstvenoistrazivackom projektu u Hrvatskoj, u trajanju od 3 do 12 mjeseci, a prijaviti se
mogu istrazivaci iz akademske zajednice ili industrije koji Zive izvan Hrvatske. Programom se podrzavaju
gostujuci profesori koji ¢e dolaskom prenijeti i uspostaviti nove tehnologije i znanja, uspostaviti suradnju i
zajednicke projekte s hrvatskim ustanovama ojacavajuéi time veze Hrvatske s medunarodnom znanstvenom
zajednicom. Najvec¢e moguce financiranje iznosi 75.000 eura po projektu.

1.2.3. Programi Senior i Povratnik

Otvaranje velikog broja novih radnih mjesta u sustavu znanosti i visokog obrazovanja otvorilo je mogucnosti
zaposljavanja znanstvenika iz inozemstva, uglavnom povratnika iz hrvatske dijaspore. Administrativne
procedure koje znanstvenici moraju provesti prilikom povratka u Hrvatsku Cesto su vrlo dugotrajne. Stoga je
Zaklada raspisala programe kojima se osigurava podrska znanstvenicima povratnicima i znanstvenicima koji se
Zele zaposliti u Hrvatskoj za vrijeme dok se navedene procedure ne rijeSe. Ti programi osiguravaju placu
znanstveniku dok se njegov status ne regulira u odnosu na nadlezno ministarstvo, troskove preseljenja i
pocetna sredstva za provodenje projekta kroz program Senior, kao i troskove opreme za opremanje
laboratorija kada ostvare radni odnos kroz program Povratnik. Zajednicki cilj ovih programa je vrhunskim
znanstvenicima koji su ostvarili nezavisnu istrazivacku karijeru u inozemstvu omoguditi uvjete za provodenje
visoko kvalitetnih istrazivanja u Hrvatskoj.

Program Senior otvoren je od 2004. godine, a program Povratnik od 2006. godine. Najveée financiranje
predvideno navedenim programima je 750.000,00 kuna po projektu. U okviru programa Senior Zaklada je do
sada financirala tri projekta, od ¢ega jedan projekt stranog znanstvenika, a u okviru programa Povratnik
prihvaceno je pet projekata.

1.2.4. PostDoc

Povecanje znanja i broja ljudi koji posjeduju znanje i mobilnost istrazivaca klju¢no je za mlade istraZivace u fazi
poslijedoktorske izobrazbe. Kako bi se ostvarilo povec¢anje kompetencija mladih istraZivaca koji su nedavno
stekli doktorat znanosti, otvoren je program PostDoc kojim se podrZavaju postdoktorandi zaposleni na
hrvatskim znanstvenim ustanovama za odlazak na inozemne ustanove te postdoktorandi iz inozemnih
akademskih ustanova i industrije za rad na znanstvenoistrazivackom projektu u Hrvatskoj. Zaklada podrzava
boravak kandidata u inozemstvu u trajanju od 3 do 12 mjeseci nakon cega se kandidati vracaju na svoje
maticne ustanove.

Najveée financiranje ovim programom je 20.000 eura, a za program je u 2007. bilo predvideno 2.000.000,00
kuna. U 2007. podrzano je 15 projekta u okviru programa PostDoc.
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1.2.5. Pregled programa Priljev mozgova

U okviru programa Priljev mozgova Zaklada je u 2007. godini, imala za prijavu otvorena Cetiri natjecaja: Gost,
Senior, PostDoc i Povratnik. U Tablici 2 prikazani su troSkovi programa Priljev mozgova. Program Povratnik
raspisan je temeljem preostalih sredstava planiranih za programe Gost, Senior i PostDoc za 2006. godinu. Taj
program otvoren je do 2008. godine, a njegov proracun odredivat ¢e se svake godine temeljem preostalih
sredstava u okviru programa Priljev mozgova.

Tablica 2. Pregled troskova programa Priljev mozgova

~ Broj  Broj Odobreno projekti
Program prijavljenih financiranih Planirano (kn) (kn)p ) Razlika (kn)
projekata projekta
Gost 6 5 2.000.000,00 1.725.879,00 274.121,00
Senior 2 2 2.000.000,00 1.223.000,00* 777.000,00
PostDoc 24 15 2.000.000,00 1.079.218,00* 920.782,00
Povratnik 8 2%* 3.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Ukupno 40 24 9.000.000,00 3.225.879,00 3.471.903,00

ugovori o financiranju jo$ nisu potpisani pa iznos nije konacan

** dva projekta su jo$ u proceduri istorazinske procjene

1.3. PODRUCJE FINANCIRANJA - IZOBRAZBA DOKTORANDA

Stipendije za kratkotrajne i duZe boravke hrvatskih doktorskih
studenata (asistenti i znanstveni novaci) kao i organiziranje 2005. otvoreni su programi Stipendije za
nacionalnih tecajeva i ljetnih Skola za doktorande doprinose doktorande i Nacionalni tecajevi i ljetne
popularizaciji i razvoju znanosti, visokog obrazovanja i $kole za doktorande

tehnologijskog razvoja. Stoga je nuzno poticati i omoguditi mladim
znanstvenicima razvijanje zanimljive i financijski motivirajuce
karijere profesionalnog istrazivaca. Da bi se osigurali uvjeti za ostvarivanje ovih teznji mladih istrazivaca,
omogucila mobilnost te podigla razina kvalitete doktorskih studija, vazno je doktorandima omoguditi izobrazbu
koja ¢e se provoditi izvan hrvatskih sveucilista te izobrazbu u kojoj ¢e sudjelovati priznati inozemni stru¢njaci.

1.3.1. Stipendije za doktorande

Kako bi se unaprijedila kvaliteta doktorskog studija te se kroz doktorski studij profilirali medunarodno
kompetitivni doktorandi, potrebno je omoguditi doktorandima da za vrijeme doktorskog studija borave u
medunarodno priznatim istraZivackim grupama na kojima e izradivati doktorat s visokim znanstveno—
istrazivackim doprinosom. Zaklada programom Stipendije za doktorande potice doktorande zaposlene na
hrvatskim znanstvenim ustanovama (asistenti i znanstveni novaci) na odlazak u inozemne ustanove te
doktorande zaposlene na inozemnim ustanovama potiCe na rad na znanstvenoistrazivackim projektima u
hrvatskim znanstvenim ustanovama. Najvedi iznos stipendije je 124.500,00 kuna.

1.3.2. Nacionalni tecajevi i ljetne Skole za doktorande

Organiziranjem tecajeva i ljetnih Skola na nacionalnoj razini moguce je ucinkovitije i racionalnije okupiti
najkvalitetnije eksperte te u okviru doktorskih studija studentima ponuditi predavanja i radionice vrhunskih
strucnjaka iz zemlje i inozemstva. Organizacija nacionalnih tecajeva i ljetnih $kola utjeCe na kvalitetu doktorskih
studija te doprinosi ciljanom razvoju klju¢nih kompetencija doktorskih studenata. Najvisi traZzeni iznos ovim
programom je 100.000,00 kuna.
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1.3.3. Pregled programa lzobrazba doktoranda

U okviru programa lzobrazba doktoranda otvorena su dva natjecaja: Stipendije za doktorande i Nacionalni
tecajevi i ljetne Skole za doktorande. U tablici 3 prikazani su troskovi programa. Taj program otvoren je do kraja
2008. godine, a njegov proracun odredivat ¢e se svake godine temeljem preostalih sredstava.

Tablica 3. Pregled troskova programa lzobrazba doktoranda

Broj Broj

N . W Planirano Odobreno projekti Razlika

Program prijavljenih financiranih (kn) (kn) (kn)
projekata projekta

Stipendije 12 9 2.000.000,00 461.900,00 1.538.100,00

Tedajevi 2 1 1.000.000,00 93.000,00 907.000,00

Ukupno 14 10 3.000.000,00 554.900,00 2.445.100,00

1.4. PARTNERSTVO U TEMELINIM ISTRAZIVANJIMA

Hrvatski sabor je Zakladu osnovao s misijom promocije znanosti, visokog Skolstva i tehnologijskog razvoja u
Republici Hrvatskoj, a s temeljnim ciljem osiguravanja gospodarskog razvoja i poticanja zaposljavanja. S
obzirom da razvoj privrede sve vise podrazumijeva usku povezanost sa znanstvenim istrazivanjima, Zaklada je
pokrenula program pod nazivom Partnerstvo u temeljnim istraZivanjima kojim akademsku zajednicu Zeli
povezati s industrijom i poduzetnistvom.

U okviru programa Partnerstvo u temeljnim istraZivanjima, gdje Zaklada ulaze do 70% ukupnih projektnih
sredstava, privreda dobiva dodatni poticaj za ulaganje u znanstvena istrazivanja. Programom Partnerstvo u
temeljnim istrazivanjima Zaklada Zeli osigurati povecanje izvanproracunskog ulaganja u temeljna istrazivanja
koja se provode na hrvatskim ustanovama. Od partnerske se ustanove, financirane izvan Drzavnog proracuna,
trazi osiguravanje 30% ukupnih projektnih sredstava i to direktnom uplatom sredstava na racun mati¢ne
ustanove na kojoj se planira provesti istrazivanje. Sukladno Zakonu o Nacionalnoj zakladi za znanost, visoko
skolstvo i tehnologijski razvoj RH, u slu¢ajevima kada Zaklada financira projekte koji ¢e ostvariti komercijalnu
dobit, postotak buduceg udjela u dobiti odreduje se posebnim ugovorom izmedu voditelja projekta i Zaklade, s
tim da taj postotak ne moZze biti manji od 10%. Najvece financiranje omoguceno projektom je 500.000.00 kuna
godisnje od Zaklade i 30% sufinanciranja partnerske ustanove.

Tablica 4. Pregled troskova programa Partnerstvo u temeljnim istraZivanjima

Sufinanciranje Ukupna
Godina Prijavljeno Prihvaceno Financirano privrede i vrijednost

industrije projekata
2006. 12 5 3.524.000,00 1.590.144,00 5.114.144,00
2007. 8 5% 2.930.500,00 1.374.500,00 4.305.000,00
Ukupno 20 10 6.454.500,00 2.964.644,00 9.419.144,00

*dva projekta prijavljena u 2007. godini su jo$ uvijek u evaluacijskoj proceduri

1.5. SOCIOKULTURNA TRANZICIJA IZ INDUSTRIJSKOG U DRUSTVO
ZNANJA

Suradna istraZivanja u podrucju ekonomskih, drustvenih, politi¢kih i humanistickih znanosti nuzna su da bi
drustvo moglo adekvatno odgovoriti na civilizacijske iskorake koji dolaze s transformacijom u drustvo znanja,
ali i na konflikte koje ta transformacija donosi. Isto tako, odrZivi razvoj u drustvu znanja nije moguc ako
drustveni procesi i ciljevi nisu uskladeni s ciljevima ekonomskog i tehnoloskog razvoja, odnosno s
konkurentnoscu i rastom domaceg proizvoda.
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Zaklada stoga, podrZava projekte koji imaju naglasak na poboljSanju prijenosa znanja i informacija na sve
drustvene slojeve, istraZivanje opcija i mogucih putova u razvitku drustva znanja, gospodarske, socijalne i
kulturne posljedice ukljucivanja u Europsku uniju, nove oblike upravljanja u javnom sektoru, novim oblicima
gradanskog djelovanja i ostvarivanju kulturalnog identiteta hrvatskih gradana, interdisciplinarna istraZivanja
drustvenih pitanja, iznalaZenje rjeSenja za strateske probleme, iskljucivo regionalnog ili nacionalnog znacenja.

Prvi program koji je otvoren u ovom strateSkom podrucju Zaklade je lzgradnja hrvatskog strukovnog nazivlja.

1.5.1. lIzgradnja hrvatskoga strukovnog nazivlja - projekt
koordinacije

S obzirom na to da je sustavno izgradeno nazivlje jedan od temeljnih preduvjeta svakoga medunarodno
priznatog jezika te da se u sklopu pristupnih pregovora s Europskom unijom svakodnevno prevode
mnogobrojni dokumenti za podrucja za koja u hrvatskome jeziku ne postoji izradeno nazivlje, Upravni odbor
Zaklade smatra nuznim poduprijeti inicijativu Vije¢a za normu hrvatskoga standardnog jezika i stvoriti potrebne
preduvjete kako bi se temeljito proucilo nazivlje pojedinih struka i izradili nuzni obrasci za njegovu izgradnju,
usustavljivanje i kontinuiranu skrb o njemu. Zbog toga je Upravni odbor Zaklade odlucio raspisati dva kruga
natjecaja kojim ¢e u prvome krugu traZiti nacionalnoga koordinatora za istrazivacke projekte prijavljene u
drugom krugu ciji bi cilj bio stvoriti nuZzne preduvjete za sustavnu skrb o hrvatskom nazivlju i uspostaviti
potrebnu interdisciplinarnu suradnju medu stru¢njacima pojedinih struka.

1.6. MEDUNARODNI PROGRAMI

1.6.1. Potpora ukljucivanju hrvatskih znanstvenika u programe
Europske znanstvene zaklade (ESF)

Europska znanstvena zaklada (ESF) djeluje kao katalizator razvoja europske znanosti na nacin da spaja vodece
znanstvenike i organizacije koje ih financiraju, potice raspravu o kljuénim temama te planira i implementira
inicijative u vezi znanosti i znanstvene politike na Europskoj razini. Ove ciljeve ESF ostvaruje kroz razlicite
instrumente koje pokrece u skladu sa svojim strateSkim opredjeljenjem razvoja znanstvene strategije,
znanstvene sinergije te znanstvenim upravljanjem. U okviru svog programa, Zaklada je u 2007. godini najvise
sudjelovala u ESF programima koji poti¢u znanstvenu sinergiju, a to su programi EUROCORES i programi
istraZivackog umreZavanja. Programi EUROCORES odnose se na kolaborativne istraZivacke programe, a cilj im je
stvaranje kriticne mase potrebne za znanstvenu izvrsnost. Cilj programa istrazivackih umrezavanja (Research
Networking Programmes — RNPs) je stvaranje mreZe znanstvenika koji ¢e u razdoblju od 4-5 godina raditi na
znacajnim znanstvenim pitanjima unutar teme konkretnog programa. Kljucni ciljevi ovih programa su dijeljenje
znanja i struc€nosti, razvoj novih tehnika, izobrazba mladih znanstvenika i stvaranje interdisciplinarnog foruma.

1.6.2. EMBO potpora za uspostavu laboratorija

Kako je jedan od strateskih ciljeva Zaklade upravo podrzati povratak hrvatskih znanstvenika te njihovo
ukljucivanje u programe europskih znanstvenih organizacija, u lipnju 2006. godine pridruzila se inicijativi te
objavila natje¢aj EMBO potpora za uspostavu laboratorija. Natjecaj omogucava povratak znanstvenika koji su
bar dvije uzastopne godine proveli izvan Hrvatske, a kako bi uspostavili laboratorij u Hrvatskoj, proveli
istrazivanje u trajanju od 3 do 5 godina te razvili znanstvenu karijeru unutar Europske znanstvene zajednice.
Hrvatska je u prosincu 2007. godine, ve¢ drugu godinu zaredom, podrZala najuspjesnijeg kandidata sukladno
rezultatima evaluacije koju provodi EMBO, a koji se vratio u Hrvatsku.

1.6.3. Europsko drustveno istrazivanje
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Europska znanstvena zaklada (ESF) potaknula je 2001. godine medukulturni europski projekt pod nazivom
European Social Survey (ESS) sa svrhom kontinuiranog pracenja promjena u drustveno-politickim stavovima i
vrijednostima gradana europskih zemalja. ESS se trenutno provodi u vise od dvadeset europskih zemalja, s time
da se sa svakim novim krugom istraZivanja broj uklju¢enih zemalja povecava.

Uz ESF, u financiranju ESS-a sudjeluju i Europska komisija i nacionalne zaklade pojedinih zemalja koje
financiraju terenska istrazivanja na podrucju svake od zemalja sudionica. IstraZivanje se provodi svake dvije
godine kako bi se stekao Sto bolji uvid u tijek spomenutih promjena i kako bi se omogucile usporedbe medu
europskim zemljama nakon objavljivanja rezultata istraZivanja.

1.6.4. Pregled Medunarodnih programa

U okviru podrucja Medunarodnih programa otvorena su tri natjecaja Ciji su troskovi prikazani u Tablici 5.
S obzirom da u okviru programa Potpora ukljucivanju hrvatskih znanstvenika u programe ESF-a Zaklada
financira sudjelovanje u programima istrazivackog umrezavanja i programima EUROCORES, u tablici su
navedeni podatci za svaki od programa pojedinacno, uz napomenu da planirani proracun za oba programa
iznosi 6.000.000 kuna.

Tablica 5. Pregled troskova programa Medunarodni programi

. Broj . Odobreno -
Broj . Planirano e Razlika
Program riiava odobrenih (kn) projekti (kn)
prij prijava (kn)
Potpora fj.kljucvlyanvju u ESF - . 5 5 135.000,00
programi istraZzivackog umreZavanja
6.000.000,00 —mM8M8M8™MmMm 5.865.000
Potpora uklju¢ivanju u ESF — 7 o o
programi EUROCORES
EMBO potpora 5 1 2.100.000,00 2.100.000,00 0
Europsko drustveno istraZivanje 2 1 300.000,00 296.000,000 4.000,00
Ukupno 16 4 8.400.000,00 2.531.000,00 5.869.000,00

*jos u proceduri
1.7. NAGRADE

Kako bi ostvarila promociju znanstvenoistraZivackog rada i poticanje studenata na bavljenje znanstvenim
istrazivanjima Zaklada je u suradnji s Novim listom, tre¢u godinu zaredom, raspisala natjecaj za nagradu
ZNANOST, a drugu godinu u nizu pokrenut je i natjecaj za Idejno rjesenje skulpture nagrade ZNANOST, rezultat
suradnje Zaklade, Novog lista i Akademije primijenjenih umjetnosti SveuciliSta u Rijeci. NatjeCajem za nagradu
ZNANOST isticu se studenti diplomskih, preddiplomskih i dodiplomskih studija koji su tijekom prethodne
akademske godine objavili znanstveni rad, a natje¢ajem Idejno rjesenje skulpture nagrade ZNANOST, studenti i
apsolventi Akademije primijenjenih umjetnosti Sveucilista u Rijeci koji predloZe idejno rjesenje skulpture
nagrade ZNANOST.

Nagrada ZNANOST se dodjeljuje trima autorima najboljih radova, po jedna u podruéju prirodnih i
biomedicinskih znanosti, tehnickih i biotehnickih znanosti te u podrucju drustvenih i humanistickih znanosti.
Nagradu zajednicki dodjeljuju Zaklada i Novi list, a sastoji se od 10.000 kuna, koje dodjeljuje Zaklada, i
prijenosnog racunala, koje dodjeljuje Novi list. Autora idejnog rjeSenja skulpture nagrade ZNANOST Zaklada
nagraduje nov€anim iznosom od 5.000 kuna.

1.8. PREGLED ULOZENIH SREDSTAVA U 2007. GODINI

Na slici 7. prikazana je iskoristenost programa Zaklade, tj. odnos izmedu planiranog proracuna programa i
odobrenih sredstava u 2007. godini. Kao $to prikazuje slika 7, najvedi dio planiranih sredstava dodijeljen je za
programe Gost, Senior i PostDoc, a najmanje za programe ESF-a, Tecajeve i Stipendije za doktorande. Programi
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EMBO, ESS i nagrade, sukladno natjecaju, financiraju samo jedan projekt pa su sva planirana sredstva za te
programe i utroSena. U 2007. godini Zaklada je ukupno odobrila 12.634.847,00 kuna.
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Slika 7. Pregled planiranih i odobrenih sredstava (u kunama) po programima za 2007. godinu

2. Organizacijska struktura Zaklade

Zakladom upravlja Upravni odbor na Cijem je Celu predsjednik Upravnog odbora. Nadleznost Upravnog odbora
odredena je Statutom Zaklade i Zakonom o Nacionalnoj zakladi za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj
Republike Hrvatske.

Upravni odbor Zaklade cini sedam clanova koji izmedu
sebe biraju predsjednika Upravnog odbora te dva i 5
zamjenika. U 2007. godini zavrSio je cetverogodisniji Upravni odbor Zaklade Cine: |
. . . . prof.dr. Pero Lucin, predsjednik
mandat predsjedniku Upravnog odbora i njegovim dvama prof.dr. Dunja Brozovi¢ Roncevic, zamjenica predsjednika
zamjenicima te je Zaklada nadleznim tijelima uputila poziv akademik Zvonko Kusi¢, zamjenik predsjednika
za predlaganje novih &lanova. U lipnju 2007. godine u prof. dr. Zeljko Duji¢
. v - . . doc. dr. Alemka Markotic¢
Upravni odbor su na cetverogodisnji mandat imenovani ) .
.. X . prof. dr. Rudolf Scitovski
prof. dr. sc. Pero Lugin, prof. dr. sc. Rudolf Scitovski i prof. prof. dr. Miaden Zinic
dr. sc. Dunja Brozovi¢ Roncevi¢. Na 35. sjednici Upravnog
odbora ¢lanovi su za predsjednika Upravnog odbora ponovno izabrali prof. dr. sc. Peru Lucina, a za njegove
zamjenike prof. dr. sc. Dunju Brozovi¢ Roncevi¢ i akademika Zvonka Kusi¢a. U 2007. godini Upravni odbor
odrzZao je 10 sjednica. Dnevni redovi sjednica nalaze se u prilogu ovom izvjescu (Prilog 2).

Clanove Izvrinog odbora imenuje Upravni odbor na razdoblje do dvije godine po kompetencijama potrebnim
za svako podrucje rada. lzvrsni odbor formira se po podrucjima rada - interno osiguranje kvalitete za koje je u
velja¢i 2007. imenovana dr. sc. Alenka Gagro, podrucje prezentacije Zaklade u javnosti za koje je u svibnju
2007. imenovana prof. dr. sc. Melita Kovacevic i podrucje ulaganja i plasmana sredstava. Izvrsni odbor predlaze
Upravnom odboru plan aktivnosti i po potrebi sudjeluje na sjednicama.

Medunarodni savjet (International Advisory Board) pomaze i savjetuje Upravni odbor o pitanjima relevantnim
za razvoj Zaklade. Cine ga &lanovi upravnih struktura srodnih europskih zaklada: Finska akademija, Svicarska
nacionalna zaklada za znanost, Njemacka znanstvena zaklada i Irska znanstvena zaklada.

Savjet Zaklade Cine strucnjaci za pojedina strateska podrucja Zaklade. Savjet Zaklade broji po 5 ¢lanova,
strucnjaka za svako podrucje (dva iz Hrvatske, jedan predstavnik dijaspore i dva strucnjaka iz inozemstva).

Evaluacijski odbor, koji broji 3 do 5 ¢lanova, zaduZen je za evaluaciju prijava na natjecaje Zaklade i osniva se za
svaki program posebno. U 2006. godini 37 hrvatskih i 14 inozemnih stru¢njaka bili su evaluatori Zaklade.

Poslovanje Zaklade vodi se iz ureda Zaklade u Rijeci gdje je smjeStena asistentica predsjednika Upravnog
odbora te programski koordinatori Zaklade. Zaklada ima 5 djelatnika zaposlenih na puno radno vrijeme.

Asistentica predsjednika Upravnog odbora rukovodi administrativnim radom Zaklade, pomaze Upravnom
odboru u ostvarivanju programskih ciljeva, zaduZena je za svakodnevnu dokumentaciju kao i za cjelokupnu
dokumentaciju o objavljenim programima.
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Programski koordinator rukovodi administraciju programa Zaklade, priprema i prikuplja potrebne materijale
za provodenje, evaluaciju i izvjeStavanje programa Zaklade, organizira aktivnosti Zaklade vezane uz programe
koje financira Zaklada (radionice, konferencije, sastanke i ostale aktivnosti).

Tajnica Zaklade koordinira aktivnosti Zaklade u Zagrebu te je zaduZena za svu korespondenciju Zaklade u
Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta. Vodenje poslovnih knjiga Zaklade te izradu financijskih izvjestaja
obavlja knjigovodstveno-racunovodstveni servis u Zagrebu. Sistem-inZenjer je zaduZen za poslove izrade i
odrzavanja mreZnih stranica Zaklade, odrZavanje njihova sadrZaja te tehnicko odrzavanje serverskog racunala,
za pruZanje podrske u poslovima organizacije i uredivanja sadrZaja mreznih stranica Zaklade te za razvoj
sustava za elektronicku prijavu projekata i elektronicke baze evaluatora. Zaklada takoder ima sklopljen ugovor
s odvjetnickim uredom koji pruza stru¢nu pravnu pomoc¢ radi osiguranja zakonitog ostvarivanja djelatnosti
Zaklade.

2.3. Medunarodne aktivnosti

Nakon Sto je ukinut moratorij na prijavu za ¢lanstvo u Europskoj znanstvenoj zakladi (European Science
Foundation, ESF) 2007. Zaklada je podnijela zahtjev za €lanstvo u toj prestiznoj organizaciji. Na 34. godisnjoj
skupstini ESF-a, odrzanoj u Strasbourgu 30. studenoga 2007. godine, Zaklada je postala punopravnom ¢lanicom
ove znanstvene organizacije.

Radi boljeg upoznavanja s procedurama Europske znanstvene zaklade vezano uz EUROCORES programe,
osoblje Zaklade je sudjelovalo na radionici pod nazivom Administrative and financial workshop — EUROCORES.
Organizator radionice bila je Europska znanstvena zaklada, a na njoj su bile predstavljene nove EUROCORES
procedure koje ¢e se poceti primjenjivati od 2008. godini.

Uz aktivnosti vezane za pripremu dokumentacije za postupak uclanjenja u ESF, Zaklada je imala priliku ugostiti i
dr. Johna Marksa, glavnog izvrsnog direktora Europske znanstvene zaklade. Dr. Marks je posjetio Hrvatsku u
listopadu 2007. godine te je u organizaciji Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti odrzao predavanje pod
naslovom "How can Croatia benefit from the European Science Foundation?".

Zaklada je i u 2007. godini nastavila s aktivnim sudjelovanjem u Europskoj mrezZi istrazivackih karijera
(European Network on Research Careers — ENRC). MreZa povezuje preko 40 europskih organizacija koji
financiraju istrazivanja, ministarstva i predstavnike Europske komisije koji se sastaju 2 puta godisnje da bi
raspravljali o aktualnim temama vezanim uz istrazivacke karijere, razmjenjivali medusobna iskustva te pokretali
inicijative vezane za razvoj istrazivackih karijera na europskoj razini.

U suradnji s Njemackom znanstvenom zakladom organizirana je bilateralna radionica Field Theory, Non-
commutative Geometry and Strings, Zagreb. Radionica je okupila hrvatske, njemacke i druge strane
znanstvenike u navedenom znanstvenom podrucju.

Zaklada sudjeluje u pet Tempus projekata koji su namijenjeni medusveuciliSnoj suradnji zemalja EU zemljama
partnerima iz regija zapadnog Balkana, istocne Europe, srednje Azije, sjeverne Afrike i Bliskog istoka.

3. Imovina Zaklade

3.1. Prihodi Zaklade u 2007. godini

Zaklada je u 2007. godini imala 5.405.651,43 kuna prihoda, koji predstavljaju prihode od kamata na orocene
depozite. Sav prihod u 2007. godini ostvaren je putem plasmana imovine (Tablica 7). Sredstva se orocavaju kod
prvorazrednih poslovnih banaka, a radi postizanja Sto boljih uvjeta oroCavanja pozivi za dostavu ponuda uvjeta
orocenja Salju se na tri banke (Raiffeisen banka, Zagrebacka banka i Privredna banka). Ovisno o financijskim
potrebama Zaklade vezano uz isplate projektnih sredstava, sredstva se orocavaju najéesé¢e na tri mjeseca, ili
krace.
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Tablica 7. Prihodi od kamata u 2007. godini

Broj ugovora Datum Rok deponiranja Iznos depozita Kamatna Prihod od
sklapanja stopa kamate
ugovora
2000052028 14.12.06. 14.02.2007. 3.200.000,00 4,31% 23.019,10
2000052010 14.12.06. 14.03.2007. 102.000.000,00 4,61% 1.139.837,01
Z000057353 05.01.07. 25.01.07. 1.500.000,00 2,70% 2.191,35
PBZ 8310165778 14.03.07. 16.04.07. 1.800.000,00 4,20% 6.825,00
PBZ 8310165785 14.03.07. 16.05.07. 2.300.000,00 4,35% 17.268,90
PBZ 8310165792 14.03.07. 14.06.07. 102.000.000,00 4,75% 1.221.205,48
2000098746 31.05.07. 14.06.07. 2.000.000,00 3,30% 2.492,19
2000102788 14.06.07. 16.07.07. 2.300.000,00 5,20% 10.244,70
2000102796 14.06.07. 14.08.07. 800.000,00 5,50% 7.190,45
2000102807 14.06.07. 14.09.07. 101.700.000,00 5,80% 1.455.569,93
2000116357 20.07.07. 03.09.07. 2.000.000,00 6,10% 14.653,61
2000135920 14.09.07. 15.10.07. 2.300.000,00 5,80% 11.039,88
27000135946 14.09.07. 14.11.07. 3.400.000,00 5,80% 32.187,79
2000135954 14.09.07. 14.12.07. 98.000.000,00 6,00% 1.434.068,41
2000158420 06.11.07. 14.12.07. 3.000.000,00 5,90% 17.957,80
Pripis kamata za 2007. 9.899,83
UKUPNO: 5.405.651,43

Ukupna imovina Zaklade na dan 31. prosinca 2007. godine iznosila je 103.866.314,73 kuna. Od ukupne imovine
Zaklade, oko 48% (49.773.216,50 kuna) je osnovna imovina koja, prema Zakonu o Nacionalnoj zakladi za
znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj RH i Statutu Zaklade mora doseéi 100.000.000,00 kuna. Osnovna
imovina Zaklade raste proporcionalno uplatama iz drzavnog proracuna (sukladno clanku 18. Zakona o
zakladama i fundacijama i ¢lanku 10. stavku 3. Zakona o Nacionalnoj zakladi za znanost, visoko Skolstvo i
tehnologijski razvoj RH, Zaklada je obvezna u zakladni upisnik upisati poveéanje osnovne imovine za iznos 50%
godisnjih prihoda iz drZzavnog proracuna) i ne smije se trositi. Obzirom da ni u 2007. godini Zaklada nije primila
niti jednu uplatu iz drzavnog proracuna, osnovna imovina Zaklade nije se povedala.

Slika 9. prikazuje prihode Zaklade u razdoblju od njena osnivanja do kraja 2007. godine. Posebno su prikazani
prihodi iz Drzavnog proracuna, a posebno prihodi od kamata.
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30 0

prihod iz driavnog
proracuna

20 — — W prihod od kamata

0

NI E ]
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Slika 9. Prihodi Zaklade od njenog osnivanja

3.2. Rashodi Zaklade u 2007. godini

Rashodi Zaklade u 2007. godini iznosili su 8.763.285,84 kuna. Rashodi u najve¢em dijelu (81%) podrazumijevaju
troskove isplate projektnih sredstava, Sto je i osnovna svrha Zaklade. Rashodi su prikazani u Tablici 8. Uz
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navedene troSkove, Zaklada je u 2007. godini ukupno utrosila 13.318,15 kn u investicije u racunalnu opremu
(dva racunala i uredski pisac).
Tablica 8. Rashodi Zaklade

Elementi Troskovi

1 Projekti, stipendije, nagrade 7.111.593,54
2 Naknada evaluatorima 87.677,11
3 Radionice 56.050,69
4 Publikacije 59.658,00
5 Troskovi objave natjecaja 8.540,00
UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA 7.323.519,34

6 Troskovi plac¢a zaposlenika 526.806,68
7 Naknada ¢lanovima UO, 10, tajnica, sistem inZenjer 421.858,78
8 Ostale naknade 982,73
9 Troskovi sluzbenih putovanja 142.634,08
10  Izobrazba i stru¢no usavrsavanje osoblja 31.000,00
11  Naknade zaposlenicima (prijevoz, regres) 27.400,00
UKUPNO TROSKOVI OSOBLIA 1.150.679,27

12 Racunovodstvene usluge 31.720,00
13 Odvjetnicke usluge 23.424,00
14  Bankarske usluge 6.313,74
15  Najam prostora 15.600,00
16  Troskovi telefona 15.526,00
17 Postarina 10.070,07
18  Uredski materijal 24.599,97
19 Sitni inventar 2.349,00
20  TroSkovi prezentacije Zaklade 102.747,29
21 Medunarodna suradnja 35.401,19
22 Otpis dugotrajne imovine 20.408,71
23 Ostali nespomenuti troskovi (tecajne razlike, kamate...) 927,26
UKUPNO OPERATIVNI TROSKOVI 289.087,23

SVEUKUPNO 8.763.285,84

ZAKLADA U 2008.

S ciljem razvoja novog strateskog plana Zaklade i provedbe Akcijskog plana za poticanje ulaganja u znanost i
istrazivanje, Upravni odbor je krajem 2007. zapoceo sa strukturiranjem aktivnosti i strateskih podrucja za
sljedece Cetverogodisnje razdoblje. Sukladno strateskom planu koji ¢e biti izraden tijekom 2008. godine, bit c¢e
planirane i detaljno razradene i aktivnosti Zaklade. S tim ciljem, Upravni odbor je za pocetak 2008. godine
odredio niz dvodnevnih sastanaka na kojima ce se raspravljati sva relevantna podrucja i teme.

1. Provedba Akcijskog plana za poticanje ulaganja u znanost i
istrazivanje ("Akcijski plan 3%")

Vlada Republike Hrvatska prihvatila je Akcijski plan za poticanje ulaganja u znanost i istraZivanja zaklju¢kom na
sjednici 18. travnja 2008. u ¢ijoj izradi je sudjelovala i Nacionalna zaklada za znanost. Dosadasnje aktivnosti i
programi Zaklade u potpunosti se podudaraju s ciljevima i zadatcima Akcijskog plana. Tim planom postavljaju
su precizni zadatci Nacionalnoj zakladi za znanost koja postaje jedan od klju¢nih instrumenata za njegovu
provedbu. Navodimo najvaznije zadatke Akcijskog plana koji se postavljaju Zakladi:

1. Najveéi problem trenutacnog sustava financiranja znanstvenih istrazivanja je nedovoljno
prepoznavanje te stoga neadekvatno financiranje izvrsnosti i nedostatak ,top-down” pristupa
znanstvenim istraZivanjima. Nacionalna zaklada za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj
Republike Hrvatske je u posljednjih nekoliko godina pokrenula niz takvih programa, a u skladu sa
svojim Strateskim planom 2004. — 2008. Stoga je Zakladu nuZno restrukturirati i financijski ojacati,
kako bi mogla preuzeti sredisSnje mjesto u financiranju visokokvalitetnih i isklju¢ivo medunarodno
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recenziranih znanstveno-istrazivackih projekata, s naglaskom na podrucja prirodnih, tehnickih,
biotehnic¢kih i biomedicinskih znanosti. Zaklada ¢e se ponajprije orijentirati na kompetitivno
financiranje konkurentnih projekata. Vlada Republike Hrvatske obvezuje se da ¢e tijekom 2009.
osigurati sredstva nuzna za novi iskorak hrvatske znanosti (npr. putem dodjele dionica, izdvajanjem
odredenog postotka od privatizacije, i dr. — Sto ¢e biti definirano novim zakonom). Na temelju tih
sredstava osnovat ¢e se Fond Zaklade, a imovina Fonda modéi ¢e se ulagati sa svrhom povecanja
ukupnog prinosa od ulaganja uz poStovanje nacela sigurnosti ulaganja imovine, raznolikosti ulaganja i
odrZavanja odgovarajuce likvidnosti. Drustvo za upravljanje Fondom odabrat ¢e se javnim natjecajem
na temelju kriterija koje utvrdi Upravni odbor Zaklade posebnim pravilnikom. Iz ostvarene dobiti
Upravni odbor Zaklade pokrenut ¢ée novi program financiranja projekata koji ¢e obuhvacdati sljedece:

e sredstva za pokretanje novih istrazivackih grupa (Installation grant);
¢ visokokompetitivne projekte u unaprijed odredenim podrucjima;
* kolaborativne mreze izvrsnosti;

e privladenje najkompetentnijih znanstvenika iz svijeta

2. 0d Zaklade se ocekuje da nastavi s razvijanjem financijskih instrumenata za razvitak istrazivackih
karijera.

3. Sustavno razvijanje poslijedoktorske faze i osamostaljivanje istrazivaca jedan je od klju¢nih zadataka
Akcijskog plana. Zbog toga je potrebno pokrenuti financijske instrumente uspostavnih potpora
(installation grants ) za poslijedoktorande na nacionalnoj i na institucijskoj razini.

4. Uz odgoj i Skolovanje vlastitih istrazivaca, iznimno znacajan preduvjet za razvoj istrazivackih i
inovacijskih kapaciteta je privlacenje istraZivaca iz inozemstva, kako hrvatskih istrazivaca koji trenutno
rade u inozemstvu, tako i stranih drZavljana. Zaklada i MZOS trebaju prosiriti postojece financijske
potpore (Programi Gost i Povratnik Zaklade, Fond ,Jedinstvo uz pomoc¢ znanja“) i uspostaviti nove
mehanizme financijske potpore znanstvenicima iz inozemstva koji dolaze raditi u Hrvatsku, kao i za
stipendiranja doktoranada iz Hrvatske u njihovim laboratorijima u inozemstvu.

5. Tijekom 2008. i 2009. godine MZOS i Zaklada trebaju razraditi mjere koje ée poticati suradnju
istrazivaca i destimulirati zastarjele problematike i neproduktivna istraZivanja.

6. Financijskim instrumentima MZOS i Zaklada razradit ée sustav poticanja stvaranja kolaborativnih
mreZa izvrsnosti i okrupnjivanja istrazivanja u kolaborativnim istrazivackim programima.

7. Zaklada ¢e kvalitetno financirati najperspektivnije projekte i istrazivace, te ciljanim natjecajima poticati
istrazivanja u skladu s postavljenim prioritetima.

8. MzOS i Zaklada razvit ¢e financijske instrumente kojima ¢e se poticati komunikacija znanosti i javnosti,
a sredstva koja gospodarstvo ulaze u na taj nacin verificirane projekte smatrat ¢e se ulaganjem u
temeljna istrazivanja i kao takva ¢e se modi iskoristiti za umanjenje porezne osnovice.

9. MZzOS i Zaklada uvest ¢e obvezu godi$njeg objavljivanja saZetaka za javnost o radu na ugovorenim
projektima i organizirati njihovu prezentaciju na svojim internetskim stranicama.

2. Strateski plan 2008. - 2012.

Tijekom 2008. godine, Upravni odbor pristupit ée izradbi novog strateSkog plana za iduce Cetverogodisnje
razdoblje. Strateski plan je temeljni dokument koji usmjerava i definira rad Zaklade, zadatke koji se planiraju
posti¢i i dinamiku njihovog ostvarivanja. Za svrhu raspravljanja glavnih odrednica rada Zaklade u sljede¢em
razdoblju, Upravni odbor tijekom 2008. godine planira odrzavanje nekoliko dvodnevnih sastanaka. Posebna
pozornost bit ¢e posvecena fokusiranju strateskih podrucja u koja ¢e se vrsiti dodatna ulaganja i Ciji ¢e se
razvoj poticati.

Posebni naglasak razvoja strateskog plana Zaklade bit ¢e i na uspostavljanju i daljnjem razvoju mreza suradnje
sa stranim Zakladama i ustanovama. Pritom ¢e Zaklada jacati postojece inicijative u koje je ukljucena, ali ¢e se
dodatno razvijati i pokretati nove suradnje posebice sa slichim centralnoeuropskim zakladama.

Dodatne rasprave usmjerene su k razvoju organizacijske strukture, odnosno definiranju i usmjeravanju
organizacijske strukture. Pritom, posebno je potrebno dodatno definirati ulogu Savjeta Zaklade te fokusirati
suradnju s Medunarodnim savjetom Zaklade.
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3. Programi Zaklade

Krajem 2007. godine, u suradnji s Nacionalnim vije¢em za znanost i Ministarstvom znanosti, obrazovanja i
Sporta dovrseni su uvjeti prijave na natjecaj Uspostavne potpore koji ¢e za prijavu biti otvoren 2008. godine.
Taj natjecaj prvi je korak u poticanju razvoja istrazivackih karijera, a izraden je sukladno iskustvima Zaklade u
natjecaju EMBO Installation Grants i slicnim natjecajima europskih zaklada. Radno tijelo Zaklade, Nacionalnog
vijeca za znanost i Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta ¢e i u 2008. raditi na izradi natjecaja kojima ce se
uspostaviti struktura podrske istrazivackih karijera.

U 2008. godini zavrsavaju svi rokovi za prijavu na natjecaje koji su raspisani sukladno StrateSkom planu 2004.-
2008. Paralelno s izradbom novog StrateSkog plana radit ée se i na raspisivanju novih programa. Pritom,
Zaklada ¢e otvoriti nove rokove za prijavu za programe mobilnosti mladih istraZivaca (PostDoc i Stipendije za
doktorande) kao i program Partnerstvo u temeljnim istrazivanjima kojim ¢e se privlaciti izvanproracunska
sredstva u financiranje znanstvenih istrazivanja. Novi programi i njihovi proracuni bit ¢e otvarani sukladno
strukturi financiranja znanstvenih istrazivanja u Republici Hrvatskoj i sredstvima kojima raspolaze Zaklada.

4. Medunarodne aktivnosti i programi

Kroz suradnju s Njemackom znanstvenom zakladom, pokrenuta je izradba programa kojim ¢e se financirati
medunarodna suradnja hrvatskih i inozemnih istrazivackih grupa. Program ce se raspisati tijekom 2008. a
prijava ¢e se sastojati od dva koraka — prvi korak je prijavljivanje bilateralnog simpozija kojim se pokrece i
raspravlja suradnja istrazivackih grupa, a drugi korak je prijava zajedni¢kog projekta. Pritom, projekt mora
financirati nacionalna ustanova te ée se evaluacije provoditi neovisno.

Zaklada ¢e i u 2008. godini nastaviti aktivno sudjelovati u Europskoj mreZi istraZivackih karijera (European
Network on Research Careers — ENRC). Na taj ¢e nacin nastaviti suradnju i razmjenu iskustava te sudjelovati u
pokretanju novih inicijativa u podrucju razvoja istrazivackih karijera zajedno sa srodnim organizacijama iz cijele
Europe.

Na inicijativu Madarske znanstvene zaklade (Hungarian Scientific Research Fund, OTKA), pokrenut je razvoj
medunarodne istorazinske procjene (peer review) u centralnoj Europi u koju je uklju¢ena i Nacionalna zaklada
za znanost. Suradnja zaklada s podrucja centralne Europe pokrenuta je s ciljem razvoja sustava evaluacija i
imenovanja evaluatora koji bi omogucio medunarodnu suradnju i razvoj standarda evaluacijske procedure. Prvi
sastanak udruzenja odrzat ¢e se tijekom 2008. godine u Opatiji.

5. Mobilnost i priljev mozgova

U prosincu 2007. godine Zaklada je odrzala Okrugli stol pod nazivom ,Mobilnost i priljev mozgova“. Jedan je od
zaklju¢aka radionice bio i da ¢e Nacionalna zaklada za znanost u buduénosti pokusati olak3ati dolazak
znanstvenicima u Hrvatsku. Stoga ¢e Zaklada u 2008, godini pokrenuti Forum namijenjen znanstvenicima koji
dolaze u Hrvatsku. Na Forum su pozvani svi znanstvenici koji su ve¢ dosli u Hrvatsku kako bi svojim savjetima
pomogli znanstvenicima koji tek namjeravaju doci u Hrvatsku. Osim toga, svi znanstvenici koji se susretnu s bilo
kakvim problemom oko dolaska u Hrvatsku mogu se na Forumu obratiti za pomo¢ i Zakladi koja ¢e u kontaktu
sa nadleznim drzavnim tijelima pokusati pronaci rjeSenje za eventualne probleme.

Kako se pomoc¢ ne bi pruzala samo u situacijama kada se pojave problemi oko dolaska, Zaklada ¢e tijekom
2008. godine organizirati i sastanak na kojem ce se raspravljati o naj¢es¢im problemima i pokusat ¢e se pronaci
generalna rjesenja za buducénost. Sastanku ¢e, osim predstavnika Zaklade i znanstvenika, prisustvovati i pozvani
¢lanovi nadleZnih ministarstava (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta, Ministarstvo vanjskih poslova i
europskih integracija, Ministarstvo unutarnjih poslova) te ¢e se pokusati pronaci zadovoljavajuca zakonska
rieSenja. Kod dolaska u Hrvatsku znanstvenicima problem predstavlja restriktivna zakonska regulativa, koja
postoji u svrhu izbjegavanja rada na crno ili nelegalnog ulaska u Hrvatsku. Cilj je Zaklade, a trebao bi biti i cilj
zakonodavca, da se znanstvenicima olak$a dolazak i to na nacin da budu jedna od povlastenih kategorija
prilikom ulaska u drzavu.

Zaklada planira izdati i vodic za znanstvenike koji dolaze u Hrvatsku. Vodi¢ ¢e sadrzavati konkretne savjete oko
dolaska u Hrvatsku, ali i zakonsku regulativu koja se ti¢e dolaska. Vodi¢ ¢e se nadopunjavati i mijenjati u skladu
sa zakonskim izmjenama, te biti dostupan na mreznim stranicama Zaklade.
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6. Promocija aktivnosti Zaklade

Uz mjesecni elektronicki i periodi¢ni tiskani glasnik, publikacije o zavrSenim programima te letke, prezentacija
programa i aktivnosti Zaklade tijekom 2008. godine bit ¢e dopunjena izradbom dodatnih promotivnih i
informativnih materijala te ¢eS¢om zastupljenosti u medijima voditelja projekata koje financira Zaklada, a kroz
koje ¢e se prezentirati i rad, vrijednosti i misija Zaklade. Programi i uspjesni pojedinci bit ¢e predstavljeni u
specijaliziranim televizijskim emisijama te specijaliziranim rubrikama dnevnih i tjednih novina.

Nadalje, Zaklada planira nastavak suradnje s Novim listom na promociji znanstvenoistrazivackog rada tijekom
studija u okviru zajedni¢kog projekta Nagrada ZNANOST, koji uklju¢uje natjecaj za nagradu ZNANOST te
natjecaj za Idejno rjesenje skulpture nagrade ZNANOST. Natjecaji ¢e biti redovito predstavljani u Novom listu, a
rezultati natjecaja i vijesti o sve¢anoj dodjeli nagrada bit ¢e objavljeni i u drugim medijima.

Dobitnici sredstava Zaklade u okviru programa Povratnik, Partnerstvo, Gost i Senior bit ¢e predstavljeni tijekom
svecanih potpisivanja ugovora ili kroz intervjue u rubrikama i emisijama koje se bave znanoscu.

Na svim hrvatskim sveuciliStima te na institutima koji za to pokazu zanimanje, administrativno osoblje odrzat
¢e prezentaciju aktivnosti i financijskih instrumenata Zaklade, cilj kojih je programe pribliZiti korisnicima.
Prezentacije ¢e biti odrzane u okviru drugih aktivnosti sveucilista ili pojedinih fakulteta.

U skladu s razvijanjem strateskog plana Zaklade za sljedece cetverogodisnje razdoblje, redovito ¢e se
najavljivati i u medijima predstavljati novi programi i aktivnosti.

7. Aktivnosti u Europskoj znanstvenoj zakladi

S obzirom da Zaklada od sije¢nja 2008. godine stupa u punopravno ¢lanstvo Europske znanstvene zaklade
(ESF), u 2008. godini ¢e se intenzivirati aktivnosti vezane uz ESF. Kroz sudjelovanje na Generalnoj skupstini i
relevantnim Stalnim odborima ESF-a (Standing Committee) Zaklada ¢e biti uklju¢ena u razvoj buducih aktivnosti
i programa ESF-a, kao i sudjelovati u oblikovanju znanstvene politike na europskoj razini. Osoblje Zaklade ce
sudjelovati na relevantnim sastancima te na taj nacin razmjenjivati iskustva i Siriti partnerstva sa srodnim
organizacijama. Putem svojim mreznih stranica, Glasnika i prezentacija, Zaklada ¢e intenzivho promovirati
financijske instrumente ESF-a i poticati uklju¢enje hrvatskih znanstvenika u razliite aktivnosti i programe
Europske znanstvene zaklade. Posebna promocija radit ¢e se za teme EUROCORES programa na koje ¢e biti
organizirane gostujuée prezentacije na zainteresiranim ustanovama. Na ovaj nacdin Zaklada ¢e preuzeti
proaktivnu ulogu u poticanju hrvatskih znanstvenika na medunarodnu suradnju i umreZavanje, kao i uspostaviti
blisku suradnju s ostalim organizacijama slicnog karaktera.

ZAKLJUCAK

Nacionalna zaklada za znanost, visoko skolstvo i tehnologijski razvoj Republike Hrvatske formalno se prikljucila
europskoj obitelji slicnih organizacija,postavsi punopravnom ¢lanicom Europske znanstvene zaklade (European
Science Foundation, ESF), a sadrZajno - standardima i kvalitetom svojega djelovanja. Ulaganjem u ljude i ideje
te poticanjem suradnje, promicudéi izvrsnost i pomazudi projekte koji izravno doprinose razvoju Republike
Hrvatske, Zaklada doprinosi ukljucivanju Hrvatske u Europski istrazivacki prostor te pomaZe transformaciju
hrvatskog drustva u drustvo znanja i gospodarstva temeljenog na znanju.

Dosadasnji rad Zaklade prepoznat je kao jedan od stupova izvrsnosti u hrvatskoj akademskoj zajednici. U
protekle cetiri godine Zaklada je razvila cjelovit instrumentarij za kvalitetno vrednovanje znanstvenog
istrazivanja i uspostavila mrezu evaluatora u zemlji i inozemstvu. Stoga Upravni odbor smatra da je Zaklada
spremna za prihvadanje uloge jednog od triju stupova financiranja znanstvenih istraZivanja u Hrvatskoj u
tijesnoj suradnji s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i $porta, nacionalnom Agencijom za znanost i visoko
obrazovanje te agencijama osnovanim za provedbu nacionalne tehnologijske politike (Hrvatski institut za
tehnologiju i Bicro). Uskladenim djelovanjem i sustavhom provedbom Akcijskog plana za poticanje ulaganja u
znanost i istrazivanje (hrvatski Akcijski plan 3%), u sljedec¢em srednjoro¢nom razdoblju moguce je i u Hrvatskoj
stvoriti kapacitet za konkurentna znanstvena istraZivanja koja ¢e se moci transformirati prema kvalitetnom
visokom obrazovanju, posebice doktorskim studijima, i predstavljati temelj za stvaranje dovoljno Siroke
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inovacijske baze sposobne za razvoj konkurentnih proizvoda i usluga. Zbog toga je potrebno osigurati uvjete za
stalni priljev sredstava programima Zaklade, kako kroz Drzavni proracun, tako i kroz druge izvore, posebice
ulaganjem dijela sredstava ostvarenih privatizacijom. Pored toga, potrebno je daljnje fokusiranje ulaganja
Zaklade sukladno nacionalnoj razvojnoj strategiji, ali i strategijama znanstvenih i visokoobrazovnih institucija.
Stoga C¢e Zaklada prilikom odluka o dodjeli sredstava sve viSe inzistirati na jasno utvrdenim institucijskim
strategijama i strateskim fokusima, posebice strategijama za razvitak istrazivackih karijera i poticanju mladih
istraZivaca.

Vjerujemo da ovo izvjeS¢e omogucuje cjelovitu sliku o polozaju i buduénosti Nacionalne zaklade za znanost te
ocCekujemo aktivnu podrsku Hrvatskog sabora i Vlade Republike Hrvatske u ostvarivanju zacrtanih ciljeva jer
jedino transformacija hrvatskog drustva u drustvo znanja (ukljucivsi i gospodarstvo temeljeno na znanju) moze

jamciti brzi razvoj Hrvatske i bolji Zivot svim njezinim gradanima.

U Rijeci, 20. svibnja 2008.

Prof.dr.sc. Pero Lucin
Predsjednik Upravnog odbora
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