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Predmet: Godisnji financijski izvjestaji HBOR-a za 2009. godinu

PoStovani gospodine Predsjednice,

Sukladno odredbi ¢lanka 22. stavka 1. Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak
(HBOR) u privitku ovog dopisa dostavljam Vam Godi$nje financijske izvjestaje HBOR-a za
2008. godinu.

Naime, prema navedenom ¢&lanku Zakona, Godisnje financijske izvjestaje HBOR-a potvrduje
Hrvatski sabor. Stoga Vas molim za uvr$tavanje Godi$njih financijskih izvjeStaja HBOR-a za

2009. godinu u dnevni red sjednice Hrvatskog sabora.

Ujedno Vas zelim izvijestiti kako je predmetne Izvjestaje utvrdio Nadzorni odbor HBOR-a
dana 21. travnja 2010. godine te Vam presliku Odluke dostavljamo u privitku.

S postovanjem,
Predsiednik Uprave

Anfon Iivaéev

Privitak

1. primjerak Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2009. godinu s pripadajuéom prezentacijom,
2. CD s tekstom Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2009. godinu i PowerPoint prezentacijom,
3. Odluka Nadzornog odbora.




Hrvatska banka za obnovu i razvitak

NADZORNI ODBOR
Broj: 1000-1163/2010
Zagreb, 21. travnja 2010.

Temeljem Poslovnika o radu Nadzornog odbora Hrvatske banke za obnovu i razvitak (u
daljnjem tekstu: HBOR) te Statuta HBOR-a, Nadzorni odbor HBOR-a, pisanim
izjaSnjavanjem, dana 21. travnja 2010. godine, donosi sljedeéu

ODLUKU
1. Utvrduju se Godi$nji financijski izvjestaji HBOR-a za 2009. godinu koji se nalaze u
privitku 1 sastavni su dio ove Odluke.

2. lzvjestaji iz tocke 1. ove Odluke upucuju se na potvrdu Hrvatskom saboru.

3. Ostvarena dobit za 2009. godinu u cijelosti ¢e se rasporediti u rezerve HBOR-a nakon §to
Godisnje financijske izvjestaje potvrdi Hrvatski sabor.

Predsjednik N -

Suker
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HEOR

Hrvatska banka za obnovu i razvitak

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVJESCA

Prema nasem saznanju Godisnje izvjeSée za 2009. godinu sadrzi istinit prikaz razvoja,
rezultata poslovanja i polozaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak, te opis najznacajnijih
rizika i neizvjesnosti kojima je Hrvatska banka za obnovu i razvitak izlozena.

|

Clan Uprave Pre sjec{f'wik Uprave

on jz/vaéev

U Zagrebu, 31. oZujka 2010. godine



GODISNJE 1ZVJESCE HBOR-a ZA 2009. GODINU

UvoD
Godisnje izvje8Ce obuhvaca sazetak financijskih informacija, opis poslovanja te Financijske

izvjestaje za 2009. godinu zajedno s Izvjestajem neovisnog revizora.

Pravni status
GodiSnje izvjeSée ukljucuje Godisnje financijske izvjestaje pripremijene sukladno
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja i Zakonu o racunovodstvu te

revidirane sukladno Medunarodnim revizijskim standardima.

Tecajna lista
U svrhu prera€unavanja iznosa u stranim valutama u kunske iznose koristen je srednji tecaj
HNB-a:

31. prosinca 2009. 1 EUR =7,306199 HRK 1 USD = 5,089300 HRK
31. prosinca 2008. 1 EUR =7,324425 HRK 1 USD = 5,155504 HRK
KRATICE

AZTN Agencija za zastitu trziSnog natjecanja

DEG Njemacka razvojna banka (Deutsche Investitions-und

Entwicklungsgesellschaft)

EAPB Europska udruga javnih banaka (European Association of Public Banks)
EIB Europska investicijska banka (European Investment Bank)

EIF Europski investicijski fond (European Investment Fund)

EUR Euro

HAMAG Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

HBOR Hrvatska banka za obnovu i razvitak

HNB Hrvatska narodna banka

HOK Hrvatska obrtnicka komora

KW Njemacka kreditna banka za obnovu (Kreditanstalt fir Wiederaufbau)
KN Kuna

MSP Malo i srednje poduzetnistvo

NEFI MreZza europskih financijskih institucija za MSP (Network of European

Financial Institutions for SMEs) .



OSNOVNE INFORMACIJE

Osnivanje

HBOR je osnovan 12. lipnja 1992. godine donosenjem Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za
obnovu (HKBO). Izmjenama i dopunama Zakona u prosincu 1995. godine, Banka mijenja
naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak. U prosincu 2006. godine Hrvatski sabor je
donio novi Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak koji je stupio na snagu 28. prosinca
2006. godine.

Strateski ciljevi
HBOR poslovanjem u okviru svojih ovlasti i nadleznosti poti¢e sustavni, odrzivi i ravnomjeran

gospodarski i drustveni razvitak, sukladno opéim strateskim ciljevima Republike Hrvatske.

Glavni pravci aktivnosti
« financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva,
« financiranje infrastrukture,
» poticanje izvoza, »
¢ potpora razvitku malog i srednjeg poduzetnistva,
. ﬁnanciranjé projekata zastite okoliSa, energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije

» osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzi$nih rizika.

Revizija
Reviziju Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2009. godinu obavilo je revizorsko
drustvo Deloitte d.o.o0 koje je u svojem izvjestaju izrazilo pozitivno misljenje o financijskim

izvjestajima.

Kreditni rejting
¢ Baagd rejting agencije Moody's

e BBB rejting agencije Standard & Poor's

Podruéni uredi
¢ Podruéni ured za Slavoniju i Baranju
» Podruéni ured za Dalmaciju
e Podruéni ured za Istru
e Podruéni ured za Liku

¢ Podruéni ured za Primorje i Gorski kotar

B



Broj zaposlenih
Na dan 31.12.2009. godine u HBOR-u je zaposleno 241 radnika.

Organizacijska struktura HBOR-a

I e




KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

HBOR sustavno prati najbolju praksu na podrucju korporativnog upravljanja te istu ugraduje

u svoje poslovanje sukladno principima i nacelima dobrog bankarskog poslovanja.

U HBOR-u se nadela korporativnog upravljanja primjenjuju kroz:

¢+ Nacelo javnosti poslovanja -

o}

Godisnje financijske izvjeStaje Banke utvrduje Nadzorni odbor i podnose se na
odobrenje Hrvatskom saboru

Na mreznim stranicama Ministarstva financija, Zagrebacke burze d.d. i HBOR-
a redovito se objavljuju financijski izvjestaji Banke

Godisnje se provodi ocjena rejtinga Banke od strane dvile medunarodne
nezavisne rejting agencije (Standard & Poor's, Moody's)

Sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama godi$nje se dostavljaju
izvjeS¢a o zaprimljenim upitima o poslovanju Banke Srediénjem drzavnom
uredu za upravu

¢ Nadzorni odbor HBOR-a, nadleznost, sastav

o}

O

Nadzorni odbor utvrduje nacela poslovne politike i strategije, nadzire vodenje
poslova banke, donosi kreditne politike HBOR-a, utvrduje godi$nje financijske
izvjestaje, razmatra izvje§¢a unutarnje revizije, vanjskih neovisnih revizora i
izvieSéa Drzavnog ureda za reviziju

Nadzorni odbor prati i kontrolira zakonitost rada Uprave te imenuje i opoziva
predsjednika i ¢lanove Uprave

Nadzorni odbor ¢ini devet Clanova i to pet ministara Vliade Republike
Hrvatske, tri saborska zastupnika te predsjednik Hrvatske gospodarske
komore |

Nadzorni odbor osnovao je Revizorski odbor u skladu sa Zakonom o reviziji

¢ Uprava HBOR-a, nadleznost i sastav

o}

Uprava zastupa, vodi poslove i raspolaze imovinom HBOR-a te je duzna i
ovlastena poduzeti sve radnje i donijeti sve odluke koje smatra potrebnim za
zakonito i uspje$no vodenje poslova ‘

Ovlastenja Uprave: upravljanje i vodenje poslovanja HBOR-a, donosenje
normativnih akata kojima se utvrduje nadin rada i unutarnja organizacija
HBOR-a, dono$enje programa kreditiranja, dono$enje pojedinaénih odluka o

odobrenju kredita i drugih financijskih poslova, odlu€ivanje o imenovanju i



opozivu radnika s posebnim ovlastenjima, odlucivanje o pravima i obvezama
radnika te izvjes¢ivanje Nadzornog odbora

Uprava se sastoji od tri ¢lana koje imenuje Nadzorni odbor, od kojih jednog
imenuje za predsjednika Uprave. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje
pet godina uz moguénost ponovnog imenovanja. Uprava zastupa Banku
skupno, po dva ¢lana

Radi osiguranja $to efikasnijeg i kvalitetnijeg upravljanja rizicima te svodenja
rizika na najmanju mjeru, pri Upravi Banke osnovana su sljedeca tijela: Odbor
za upravljanje aktivom i pasivom, Kreditni odbor i Odbor za procjenu i

mjerenje kreditnog rizika

¢ Sustav unutarnjih kontrola

e}

S ciljem stalnog utvrdivanja, mjerenja, procjene i kontrole svih rizika kojima je
HBOR u svom poslovanju izlozen osnovana je samostalna, neovisna
organizacijska jedinica za upravljanje rizicima

Provjeru adekvatnosti upravljanja rizicima i sustava unutarnjih kontrola,
uklju€ujuéi i funkciju kontrole rizika i funkciju praéenja uskladenosti s

propisima i pravilima struke, primjenu unutarnjih politika i procedura, te

- postupke u svezi sprje€avanja pranja novca provodi unutarnja revizija HBOR-

a kao neovisna organizacijska jedinica
U HBOR-u je ustrojena funkcija pracenja uskladenosti poslovanja HBOR-a
koja, pored pracenja uskladenosti s domacim propisima, prati uskladenost

poslovanja HBOR-a s propisima EU iz podrugja zastite trziSnog natjecanja

¢ Suradnja Uprave i Nadzornog odbora HBOR-a

o}

Uprava i Nadzorni odbor ostvaruju uspjeSnu suradnju koja se ocituje u
otvorenoj raspravi, a temelj suradnje &ini pravodobno podnosenje savjesno
pripremijenih izvieS¢a Nadzornom odboru u pisanom obliku

Zakonom i Statutom HBOR-a te odlukama Nadzornog odbora odredene su
vrste poslova koje HBOR obavlja samo uz prethodnu suglasnost Nadzornog
odbora



POSLOVANJE U 2009. GODINI

Tijekom 2009. godine odobreno je ukupno 1.202 kredita u ukupnom iznosu od 6.155 milijuna
kuna, odnosno broj odobrenih kredita povecan je za 4%, a iznos odobrenja smanjen za 5% u
odnosu na proSlu godinu. lako je krajem 2008. godine bilo predvideno znatno veée
smanjenje kreditnih plasmana, ostvareni rezultati puno su bolji od o¢ekivanja s$to je ponajprije
rezultat uspjeSnosti HBOR-a da uz pomo¢ Viade Republike Hrvatske pribavi potrebna

sredstva za kreditiranje hrvatskog gospodarstva.

HBOR je sredstva, pribavio putem sindiciranih kredita i trziSta kapitala, ali i od posebnih
financijskih ustanova kao $to su Europska investicijska banka (EIB), Njemacka razvojna
banka (KfW) i Svjetska banka (IBRD).Vazno je istaknuti da su uvjeti kreditiranja od strane
ovih ustanova prema HBOR-u ostali nepromijenjeni u odnosu na one prije pojave svjetske
financijske krize $to je rezultiralo zadrzavanjem kamatnih stopa HBOR-a prema krajnjim

korisnicima na istoj razini.

S ciliem pruzanja pomoéi hrvatskim gospodarstvenicima u previadavanju problema
nelikvidnosti HBOR je tijekom 2009. uveo nove programe namijenjene financiranju obrtnih
sredstava koji su izazvali veliki interes gospodarstvenika. Po svim programima namijenjenim
kreditiranju obrtnih sredstava - Trajna obrtna sredstva, Kreditiranje proizvodnje, Likvidnost,
Priprema izvoza, Priprema turisticke sezone i Mikrokreditiranje, tijekom 2009. odobreno je

879 kredita u ukupnom iznosu preko 4,7 milijardi kuna, odnosno 77% ukupnih odobrenja.

Najsnazniju potporu i u 2009. godini HBOR je pruzio hrvatskim izvoznicima, te je za njihove
potrebe odobrio oko 68% ukupno odobrenih sredstva kojima je odobreno 550 kredita, isti je
broj kredita odobren i za potrebe malog i srednjeg poduzetnistva. Na ova dva segmenta
stavijen je naglasak upravo iz razloga $to su ti dijelovi gospodarstva medu prvima bili
pogodeni svjetskom gospodarskom i financijskom krizom, izvoznici zbog smanjivanja
narudzbi, a mali i srednji poduzetnici zbog povecane nesigurnosti i problema u pribavljanju
sredstava.

™
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Kreditna aktivnosti, od 1.1. do 31.12.2009. godine

u HRK ‘000
GOSPODARSTVO 858.174
1ZV0Z 4.189.783
INFRASTRUKTURA 146.061
MSP 961.326
UKUPNO 6.155.344
MSP GOSPODARSTVO

INFRASTRUKTURA 14%

2%

Izv0ozZ
68%

NOVI PROGRAMI KREDITIRANJA

Trajna obrtna sredstva (Kreditifanje trajnih obrtnih sredstava za osnazenje poslovanja)
-cilj: osnazenje poslovanja kroz kreditiranje ulaganja u trajna obrtna sredstva $§to omogucuje
brZi rast i povecanje trzisnih udjela malih i srednjih poduzetnika.

Program se provodi u suradnji s Europskom investicijskom bankom (EIB) te omoguc¢uje uz
povoljnije uvjete kreditiranja pribavljanje potrebnih trajnih obrtnih sredstava na rok preko dvije
godine.

Program je uveden u travnju 2009. godine, a do 31.12.2009. godine u okviru navedenog

programa odobreno je 69 kredita u iznosu od 301,2 milijuna kuna.

Kreditiranje proizvodnje (Program kreditiranja proizvodnje)
- cilj: kreditiranje obrtnih sredstava namijenjenih robnoj proizvodnji kako bi se proizvodacima
u razdoblju gospodarske krize olakSalo nesmetano obavljanje proizvodnje te pobolj$ala

njihova konkurentnost i likvidnost.

10



Program je uveden u sije€nju 2009. godine, a do 31.12.2009. godine u okviru navedenog
programa odobreno je 40 kredita u iznosu od 245,1 milijun kuna. Kreditni program se vi§e ne

provodi.

Likvidnost (Program kreditiranja za pobolj$anje likvidnosti)

- cilj: odrZzavanje i pobolj$anje likvidnosti krajnjih korisnika kredita u razdoblju opce financijske
nestabilnosti.

Program je uveden u rujnu 2009. godine, a do 31.12.2009. godine u okviru navedenog

programa odobreno je 13 kredita u iznosu od 240,3 milijuna kuna.

IPARD (Program kreditiranja projekata kandidata za IPARD Mjeru 1.1. i Mjeru 1.2.)

- cilj; omoguciti podnositeljima zahtjeva — potencijalninh kandidatima povoljnija kreditna
sredstva za financiranje cjelokupne investicije koja obuhvaéa i dio investicije koji ¢e se
kandidirati za IPARD program — prihvatljivi izdaci, dio investicije koji nije moguce financirati
povratom iz IPARD-a i dio investicije koju nije moguée kandidirati za IPARD program (kupnja
stoke, trajna obrtna sredstva).

Program je uveden u rujnu 2009. godine.

Izvoz —IBRD (Program kreditiranja izvoznika iz sredstava IBRD-a)
- cilj: omoguéiti korisnicima kredita, u razdoblju gospodarske i financijske krize, zadrzavanje
izvoza roba i usluga u postoje¢em obujmu, odnosno poveéanje istog, ¢ime bi se utjecalo na
poboljSanje vanjskotrgovinske platne bilance, zaposlenosti i likvidnosti.
Program je osmisljen u suradnji s Medunarodnom bankom za obnovu i razvoj (IBRD), a

uveden je u studenom 2009. godine.

MALO | SREDNJE PODUZETNISTVO

U razdoblju gospodarske i financijske krize jedan je od osnovnih cilieva HBOR-a bio povecati
dostupnost kreditnih sredstava malim i srednjim poduzetnicima uz povoljnije kamatne stope
te na taj nacin izravno utjecati na njihovu konkurentnost i likvidnost, te potaknuti utemeljenje i
razvoj malog i srednjeg poduzetni$tva. Od ukupno 28 kreditnih programa malim i srednjim
poduzetnicima je na raspolaganju njih 21. Programi kreditiranja provode se izravno i putem

poslovnih banaka.
Tijekom 2009. godine po programima namijenjenim iskljuivo za malo i srednje
poduzetnistvo (11 programa) odobreno je 961 milijun kuna. Kada se obuhvate sva odobrenja

malim i srednjim poduzetnicima po svim HBOR-ovim programima, mozemo reci da je tijekom
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2009. godine podrzano 997 projekata malih i srednjih poduzetnika u iznosu od gotovo 3
milijarde kuna.

Tijekom izvjestajne godine nastavljena je provedba dvaju novih kreditnih programa s ciliem
ucinkovitijeg koristenja sredstava pretpristupnih fondova Europske unije. U sklopu programa
kreditiranja SAPARD omoguéeno je kreditiranje projekata koji ¢e se kandidirati za
sufinanciranje sredstvima Posebnog pretpristupnog programa za poljoprivredu i ruralni
razvitak — SAPARD. U okviru ovog programa kreditiranja financira se cjelokupna investicija.
HBOR je i do uvodenja spomenutog programa, kroz svoje postoje¢e kreditne programe,
kreditirao investitore koji su se sa svojim projektima prijavijivali na natjecaj SAPARD-a. Kroz
vijek trajanja SAPARD programa (od 2006. do 2009. godine) Ministarstvo poljoprivrede,
ribarstva i ruralnog razvoja objavilo je ukupno 4 natjecaja kroz koje je ugovoreno ukupno 49
projekata ukupne vrijednosti ulaganja 338,45 milijuna kuna. Ostvareni iznos potpore iz
SAPARD programa iznosi 151,15 milijuna kuna $to ¢&ini 62,12% od ukupno alociranih
sredstava. HBOR je tijekom 2009. godine kreditirao 11 projekata u iznosu od preko 97

milijuna kuna.

Kroz Program kreditiranja projekata PHARE 2006. HBOR kreditra male i srednje
poduzetnike koji prijavijuju projékte za koristenje bespovratnih sredstava iz darovnice
PHARE 2006.

U rujnu 2009. godine HBOR je usvojio novi Program kreditiranja projekata kandidata za
IPARD, Mjeru 101 - Ulaganja u poljoprivredna gospodarstva u svrhu restrukturiranja i
dostizanja standarda Zajednice i Mjeru 103 - Unapredenje prerade i trzenja poljoprivrednih i
ribljih proizvoda u svrhu restrukturiranja aktivnosti i dostizanja standarda Zajednice. Novosti
u odnosu na raniji Program kreditiranja projekata kandidata za SAPARD uz prilagodavanje
namjene i koristenja uvjetima IPARD Programa odnose se na uvodenje moguénosti

kreditiranja i putem poslovnih banaka te smanjenje iznosa obrtnih sredstava sa 30% na 15%.

Nastavno na natje€aj IPA programa, komponente Il Regionalni razvoj, za dodjelu darovnica
za poslovnu infrastrukturu u 10 Zupanija koje su u sklopu Operativhog programa za
regionalnu konkurentnost definirane kao podruéja koja zaostaju u razvitku, a koje je
Sredi$nja agencija za financiranje i ugovaranje projekata i programa EU kao provedbena
Agencija Ministarstva regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnoga gospodarstva objavila 21.
svibnja 2009. godine, HBOR je u srpnju 2009. godine donio Odluku o pra¢enju korisnika
ovog natje¢aja Programom kreditiranja poslovne infrastrukture.
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Po programu Mikrokreditiranje odobreno je 240 kredita u visini 83,5 milijuna kuna.

Kreditna linija u cijelosti je iskoriStena zaklju¢no sa studenim 2009. godine. Kako se kreditna
linja pokazala vrlo uspjeSnom i ponudenim uvjetima kreditiranja prihvatljivom krajnjim
korisnicima krajem 2009. godine, dakle jo$ tijekom trajanja postojec¢e kreditne linije, zapog&eli

su pregovori s KfW-om o zakljucivanju nove kreditne linije.

KREDITIRANJE I1ZVOZA

HBOR je na podrugju poticanja izvoza razvio sustav financijske potpore izvoznicima kroz
programe kreditiranja, osiguranja i garancija po uzoru na druge izvozne banke i izvozno-
kreditne agencije kako bi izvoznici mogli ravnopravno konkurirati na medunarodnom trzistu.

U procesu stvaranja hrvatskog izvoznog proizvoda, HBOR sudjeluje u svim segmentima — od

pripreme proizvodnje do realizacije naplate izvoznog posla.

Programom Priprema izvoza HBOR pridonosi razvoju konkurentnosti hrvatskih
poduzetnika te izravno utjee na njihovu uspjeSnost kako na domacem tako i na
medunarodnom trzistu. Tijekom 2009. godine po Programu Priprema izvoza odobreno je 498
kredita u iznosu od 3.787,4 milijjuna kuna $to predstavlja povec¢anje od 14,2% u odnosu na
iznos odobrenja u 2008. godini.

Najvedi iznosi kredita odobreni su putem navedenog Programa u okviru sljedecih djelatnosti:
proizvodnja prehrambenih proizvoda (20,7%), proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda
(6,7%), proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme (6,4%), proizvodnja

strojeva i uredaja (6,2%).

Priprema izvoza

3.314,2

4.000,0
3.500,0-
3.000,0
2:500.01 Poveéanje iznosa odobrenih
kredita za 14,2% u odnosu
na 2008. godinu

Povecéanje broja odobrenih
kredita za 18,2%

2.000,0
1.500,0

1.000,0

500,0-

0,0

2008. 2009.

B u milijunima kuna
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Programom izdavanja €inidbenih bankarskih garancija po nalogu izvoznika HBOR pruza

potporu hrvatskim izvoznicima pri ugovaranju i realizaciji izvoznih poslova.

lzvozne bankarske garancije

100,0+
90,04

63,2

80,04
70,0
60,0
50,0

19,9
40,0

30,04
20,04
10,04

0,0

2008. 2009.

B uy milijunima kuna

HBOR je u 2009. godini izdao 15 izvoznih bankarskih garancija u iznosu od 63,2 milijuna
kuna. Namjena Programa je izdavanje bankarskih garancija za potrebe sudjelovanja na
medunarodnim nadmetanjima i zaklju€ivanje ugovora u cilju realizacije izvoza roba, radova i

usluga.

Provodenjem programa poticanja izvoza HBOR nastoji doprinijeti povec¢anju konkurentnosti i
vrijednosti hrvatskog izvoza te poboljSati prepoznatljivost i kvalitetu nasih proizvoda i usluga

na svjetskom trzistu.

OSIGURANJE 1ZVOZA

Poslove osiguranja izvoza, kao znacajan stup potpore hrvatskom izvoznom gospodarstvu,
HBOR provodi od rujna 1998. godine te pruza cjelovitu uslugu kojom se mogu pokriti sve
faze izvoznog ciklusa - od pripreme za izvoz do konacne naplate izvoznog posla. HBOR
poslove osiguranja izvoza od neutrzivih rizika provodi kao sluzbena izvozno-kreditna

agencija te nastupa u ime i za racun Republike Hrvatske.

U proteklih jedanaest godina osigurani su izvozni poslovi u iznosu od 10,3 milijarde kuna,
naplaéene premije u iznosu od 77,5 miljuna kuna te isplaéene odstete u iznosu od 16,5
miljuna kuna. Usluge osiguranja namijenjene su izravno izvoznicima, ali i financijskim

ustanovama koje kreditiraju izvozne poslove. Nije zanemariva ni suradnja s drugim
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osigurateljima, posebno s drugim nacionalnim izvozno-kreditnim agencijama, sto je predvuvjet

za pokrice vecih zajednickih projekata na treéim trzistima.

Pravni okvir za obavljanje poslova osiguranja izvoza je Zakon o HBOR-u i Uredba o

osiguranju izvoza. Poslovanje vezano za osiguranje izvoznih poslova uskladeno je s

......

nije potpuno razvijeno, priviemeno obuhvaéaju komercijalne i politicke rizike bez obzira na

ro&nost i zemlju izvoza, $to je u skladu s vazeéom ,klauzulom izuzeéa“ odobrenom od AZTN-a.

Pregled poslovanja u 2009. godini

- Glavna obiljeZja poslovanja u 2009. godini su znacajan rast rizika na svim izvoznim trzi§tima,
pad izvoznog prometa hrvatskih izvoznika (-20,3% u odnosu na prethodnu godinu) uslijed
smanjene potraznje na globalnom trzistu, produzenje rokova plaé¢anja od stranih kupaca te
rastuéa potraznja za proizvodima osiguranja kako od izvoznika tako i od financijskih

institucija.

Pregled osnovnih pokazatelja poslovanja u osiguranju izvoza od neutrzZivih rizika u ime i za

racun Republike Hrvatske

u milijunima HRK 2008. 2009.
Osigurani izvoz 2.116,48 2.455,52
IzloZzenost (31.12.) 1.552,32 1.667,77
Naplaéene premije 8,98 10,43
Iznos regresa 0,59 3,68
lznos odsteta 2,11 2,71

Broj odsteta 11 - 10
Kvota Steta (odnos 252 26,6

odsteta i premije), %

UnatoC tim znafajno otezanim okvirima poslovanja i znatnom rastu prijava ka$njenja u
placanju, HBOR je i u ovom podruéju svog poslovanja ostvario pozitivne rezultate te
kvalitetno upravijao poveéanim rizicima. U 2009. godini udio osiguranih poslova u ukupnom
hrvatskom izvozu iznosio je 4,5%, $to je rast od 45% u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni

osigurani promet u 2009. godini iznosio je 2.455,5 milijuna kuna, od éega se 91% odnosilo
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na kratkoro€no osiguranje. Ukupn'i osigurani promet rastao je po stopi od 16%, dok je
kratkoro¢no osiguranje zabiljeZilo rast od 10%. Kod srednjoro¢no-dugoro¢nog osiguranja u
2009. godini ostvaren je osigurani promet od 126,6 milijuna kuna i rast od ¢ak 200% s

obzirom na relativno nisku osnovicu u 2008. godini.

UKUPNA IZLOZENOST PO GRUPACIJAMA ZEMALJA NA DAN 31.12.2009.

Ostale zemlje

Afiika 3%
Zemlje ZND-a 8%

20% \

Zemlje EU
37%

i Ostale europske
zemlje
37%

Tijekom 2009. godine odobrena su 1423 kreditna limita prema inozemnim kupcima, 35% vise
u odnosu na 2008. godinu. Najveéi broj kreditnih limita odnosi se na kupce u Italiji,
Njemackoj, Bosni i Hercegovini, Sloveniji te Srbiji. Ukupno se na ta trzita odnosi 58% svih

odobrenih kreditnih limita.

U 2009. godini isplaceno je 10 odSteta u iznosu od 2,71 milijuna kuna, $to predstavlja rast od
28,8% u odnosu na prethodnu godinu. S obzirom da je iznos pla¢anja u ka$njenju tijekom
godine porastao za ¢ak 304% u odnosu na prethodnu godinu (iznos svih obavijesti o
kasSnjenju je iznosio 107,9 milijuna kuna), zahvaljujuéi pravovremenim i poja¢anim naporima
uloZzenim u umanjenje potencijalnih éteta,r iznos isplacenih odsteta u konacnici je znatno
smanjen. v

. Prema broju isplacenih odsteta u 2009. najveci udio od po 30% imale su kemijska te metalna
industrija, slijedi papirna industrija sa udjelom od 20% te drvna industrija i industrija nemetala
sa 10-postotnim udjelom. Naj¢es¢i razlog za isplatu odstete je produisno neplacanje kupca,
dok je samo u jednom odstetnom siucaju razlog ste¢aj kupca. Nepla¢anja kupaca dogodila

su se na trzidtima Srbije, Italije, Rumunjske i BiH dok se stecaj kupca dogodio u Madarskoj.
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PREGLED ISPLACENIH ODSTETA PO DRZAVAMA

BiH

Madarska

10% Srbija
40%
Rumunjska

10%

ltalija
30%

Znacajni rezultat je ostvaren i u regresnoj naplati potrazivanja pri ¢emu je naplaéeno 3,68
milijuna kuna i to od duznika u Bugarskoj, Srbiji i Poljskoj. Ovaj napla¢eni regresni iznos je
rekordan u odnosu na sve ranije godine poslovanja te predstavlja 79% svih do sada
regresiranih iznosa.

REGRESNE NAPLATE U RAZDOBLJU OD 2003. DO 2008. | TIJEKOM 2009. GODINE

iznos u kunama

3.682.517
4.000.000-
3.000.000-
2.000.000+ 993.965
1.000.000-
O 1
2003.-2008. 2009.
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Pozitivnom rezultatu poslovanja u 2009. godini doprinijela je i naplacena premija u ukupnom
iznosu od 10,43 milijuna kuna, $to predstavlja 16-postotni rast u odnosu na prethodnu
godinu.

Kako u poticanju izvoza poseban znacaj dajemo dugoroénijim projektima koji se odnose na
izvoz kabitalnih dobara, od ukupno osiguranih srednjoroéno-dugoro¢nih poslova u iznosu od
126,6 milijuna kuna, isti¢emo sljedece projekte:
* |zgradnja mosta na Kosovu (izvoznik/osiguranik Ingra d.d. Zagreb)
» Prosirenje ribarske luke Stora-Skikda u AlZiru (izvoznik/osiguranik Ingra d.d.
Zagreb) '
» |zgradnja i prosirenje trafostanica u Crnoj Gori (izvoznik Dalekovod d.d.
Zagreb, osiguranik/kreditor KW Njemacka)
* |zvoz strojeva za razminiranje u Australiju i SAD (izvoznik/osiguranik DOK-
ING d.o.0. Zagreb)
» |zvoz strojeva za rad u rudnicima u Juznoafrickoj Republici izvoznik/osiguranik
DOK-ING d.o.0. Zagreb)
= Obnova hidroelektrane na Filipinima (izvoznik/osiguranik Konéar GIM d.d.
Zagreb)
» |zvoz niskopodnog elektromotornog viaka u BiH (izvoznik/osiguranik Konéar
KEV d.d. Zagreb) '

PRIBAVLJANJE SREDSTAVA
Tijekom 2009. godine, HBOR je pribavio viSe od 800 milijuna eura putem posebnih

financijskih institucija te putem trzista sindiciranih kredita i trzista kapitala.

HBOR i Europska investicijska banka (EIB) su u ozZujku 2009. godine potpisali ugovor o
zajmu u iznosu od 250 miljuna eura za financiranje malog i srednjeg poduzetnistva,
projekata srednje kapitaliziranih poduzec¢a (Mid Cap), projekata zastite okolisa te
infrastrukturnih projekata u javnom i privatnom sektoru. Od kolikog je znac¢aja ova kreditna
linija, potvrduje i €injenica kako se radi o najve¢em pojedinaénom zajmu EIB-a jednom
korisniku u Republici Hrvatskoj, kao i da su hrvatskim poduzetnicima osigurani jednaki uvjeti

kreditiranja kakve imaju i poduzetnici u zemljama ¢lanicama Europske unije.

U oZujku 2009. godine, HBOR i konzorcij banaka kojeg su predvodili WestLB AG, BayernLB
Group (zajedno BayernLB i Hypo Alpe-Adria Bank International AG), Erste Group Bank AG,
RZB Group i UniCredit Bank Austria AG sklopili su ugovor o roénom kreditu u iznosu od 100
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milijuna eura, a u lipnju iste godine zakljuéen je i dodatak navedenom ugovoru u iznosu od

50 milijuna eura.

U travnju je s KfW-om zaklju€en ugovor o kreditu u iznosu od 30 milijuna eura za financiranje
poljoprivrede. Navedena sredstva odobrena su za financiranje projekata hrvatskih

poduzetnika koji se financiraju sukladno kreditnim programima HBOR-a.

Suradnja s posebnim financijskim institucijama nastavljena je i u drugom dijelu 2009. godine
te je u rujnu s IBRD-om zaklju€en ugovor o zajmu u iznosu od 100 milijuna eura za ,Program
kreditiranja izvoznika iz sredstava IBRD-a”. Sredstva su namijenjena hrvatskim izvoznicima i

ostalim poduzec¢ima s deviznim prihodima, kao $to su poduzeca iz sektora turizma.

HBOR je u rujnu 2009. godine izdao i privatni plasman u iznosu od 250 milijuna eura.

SURADNJA S EU ‘

Organizacijska jedinica Suradnja s EU nastavila je u 2009. godini provoditi aktivnosti vezane
uz prilagodbu poslovanja HBOR-a pravnoj steevini EU, ispitivanju mogucnosti koristenja i
sudjelovanja HBOR-a u koristenju sredstava koja se dodjeljuju kroz fondove EU, i to:
pretpristupnih programa pomoéi Europske unije, strukturnih instrumenata Europske unije, te
drugih fondova i programa pomoc¢i tijela Europske unije, kao i ostvarenje suradnje s tijelima

Europske unije na provedbi naprijed navedenih poslova.

Tijekom 2009. godine doslo je do promjena u vazeéim propisima o drzavnim potporama na
podrucju EU koji se posredstvom Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju izravno primjenjuju
u Republici Hrvatskoj, odnosno na HBOR kao obveznika primjene navedenih propisa.
NajvaZnije novosti obuhvacéaju uvodenje privremenog okvira mjera drzavne potpore kojima
se podupire pristup financiranju u trenutnoj financijskoj i gospodarskoj krizi te je sukladno
tome HBOR i uveo nove programe - Program kreditiranja za pobolj$anje likvidnosti i Program
kreditiranja trajnih obrtnih sredstava.

Isto tako, radi uskladenja poslovanja s propisima o drzavnim potporama HBOR je poéetkom
2009. godine azuriraju€i postojeéi interni opéi akt usvojio novi Pravilnik o osnovnim uvjetima
financiranja pojedinih ciljnih skupina kojime se utvrduje politika kreditiranja HBOR-a, osnovne
“ciline skupine i podrudja financiranja, kamatne stope, odnosno okvir unutar kojega HBOR
donosi programe kreditiranja i provodi svoje djelatnosti, koji je odobren od Agencije za zastitu

trziSnog natjecanja 12. veljace 2009. godine.
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Tijekom izvjeStajne godine nastavljena je uspjes$na suradnja s mjerodavnim tijelima drzavne
uprave, brojnim regionalnim razvojnim agencijama te ostalim udrugama i organizacijama
aktivnim po pitanju pretpristupnih fondova EU. U tom smislu u 10. svibnja 2009. godine
potpisan je Sporazum o poslovnoj suradnji izmedu HBOR-a i Hrvatske udruge poslodavaca s
ciljem zajedni¢kog pruzanja podrske poduzetnicima u kori$tenju sredstava pretpristupnih
fondova Europske unije.

Osim &to objedinjuje i sazima sve relevantne informacije vezane uz pretpristupne fondove i
mogucnosti koje se kroz njih nude, HBOR djelomi¢no ostvaruje savjetodavnu ulogu te nudi
financijsku uslugu i podrSku moguéim korisnicima EU fondova, na taj nacin pruzajudéi cjelovit
paket usluga u ovom podrucju. U tom smislu, HBOR je postao prepoznatljivi referentni centar
za kvalitetne i azurne informacije te pouzdan partner u koristenju EU fondova. U cilju $to
kvalitetnijeg informiranja klijenata HBOR-a, Suradnja s EU redovito na HBOR-ovoj mreznoj
stranici objavljuje' aktualne i aZurne novosti vezane uz EU, od moguénosti financiranja u
okviru EU fondova, gospodarstva i politike Europske unije, do odnosa izmedu Hrvatske i

Europske unije.

Organizacijska jedinica Suradnja s EU ostvaruje savjetodavnu ulogu i pruza podrsku te
redovito organizira interne radionice i provodi obuku djelatnika vezano uz primjenu novih
propisa o drzavnim potporama i moguénostima koje se pruzaju kroz pretpristupne fondove

EU kao i kroz buduée strukturne instrumente.

LJUDSKI POTENCIJALI
U vrijeme financijske krize i pove¢anog obujma posla HBOR posebnu paznju pridaje svojim

zaposlenicima, koji i u trenutnim uvjetima odrzavaju kontinuitet uspje$nog poslovanja Banke.

Uz razvoj brojnih alata za kvalitetnije upravljanje ljudima i poslovnim procesima, u 2009.
godini poseban naglasak stavljen je na edukaciju svih radnika, osobito onih na rukovodeéim
polozajima zbog njihove posebne uloge u razvoju ljudi i poslovanja. Sto se ti¢e ostalih
vaznijih dogadanja, HBOR sada ve¢ tradicionalno organizira godi$nja druZenja zaposlenika
oko razli¢itih humanitarnin aktivnosti, pa su tako i u 2009. godini zaposlenici ponovno
pripremili petsto paketa osnovnih prehrambenih namirnica za socijalno ugrozene gradane
Grada Zagreba.
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Kao priznanje za koriStenje modernih praksi i kvalitetno upravljanje ljudskim potencijalima,
HBOR je u listopadu 2009. godine po treéi puta primio Certifikat Poslodavac Partner kojeg
tvrtka Selectio dodjeljuje za iznimna postignuéa u ovom podrugju. Pri posliednjem
recertificiranju HBOR je ponovno ostvario dodatan napredak u odnosu na protekle godine te
je dosegao ocjenu viSu od 90% u svim procjenjivanim podruéjima, uz stopostotni uéinak u
podru¢jima regrutiranja i selekcije te odnosa prema zaposlenicima. Dobivanje Certifikata
samo je dodatna potvrda da HBOR kao organizacija kvalitetno upravlja ljudskim
potencijalima, Sto ga ¢ini ne samo pozeljnim poslodavcem nego i kvalitetnim poslovnim

partnerom.

Na kraju izvjeStajne godine HBOR je imao 241 zaposlenika, uz stopu fluktuacije od 0,84%.
Vise od tri Cetvrtine (79,67%) HBOR-ovih zaposlenika Eine visokoobrazovani ljudi, uz

prosje¢nu dob od 40 godina.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Temeljem Zakona o HBOR-u, Banka je duzna rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru
rukovodeci se nadelima bankarskog poslovanja. Banka u procesu upravljanja rizicima
kontinuirano obavlja ut\)rdivanje, procjenu, mjerenje, nadzor i kontrolu svih rizika kojima je u
poslovanju izloZena. Kriterij, nacin, postupci mjerenja i procjene upravljanja rizicima propisani su
opéim aktima Banke. U svakodnevnom poslovanju Banka upravija kreditnim, trziSnim i

operativnim rizicima putem politika, procedura, limita, odbora te kontrola.

Banka ima funkcionalno i organizacijski odvojenu organizacijsku jedinicu za kontrolu rizika u
poslovanju koja je neposredno odgovorna Upravi. Organizacijska jedinica Upravljanje rizicima
odgovorno je za utvrdivanje, procjenu, mjerenje, nadzor i kontrolu svih rizika kojima je Banka u
svom poslovanju izloZzena ili bi mogla biti izlozena. Svoju funkciju ostvaruje analizom, procjenom
i mjerenjem izloZzenosti Banke kreditnim i nekreditnim rizicima, razvojem procedura i
metodologija vezanih za rizike, predlaganjem i pracenjem postivanja usvojenih limita izloZenosti,

procjenom kvalitete kreditnog portfelja, izvjeS¢ivanjem Uprave i odbora o rizicima i sl.

Za procjenu i mjerenje rizika Banka koristi razli¢ite metode mjerenja temeljene na povijesnim
podacima, planovima poslovanja, trzisnim uvjetima i specificnostima Banke kao posebne
financijske institucije. Za praéenje i kontrolu rizika utvrden je sustav limita za upravijanje
kreditnim rizikom i trziSnim rizicima. HBOR redovito provjerava propisane kvantitativne metode
procjene i mjerenja rizika. Razvijaju se sustavi proaktivnog upravljanja rizicima radi sprie¢avanja

nastupa potencijalnih rizika.
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Uprava HBOR-a odgovorna je za uspostavljanje i provodenje ucinkovitog i pouzdanog sustava
upravljanja svim rizicima. Za ostvarenje svoje funkcije Uprava je delegirala svoja ovlastenja na

dva odbora za upravljanje rizicima:

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom - upravlja trzi$nim rizicima (rizik likvidnosti, kamatni rizik
i valutni rizik) u okviru propisanih politika i procedura upravljanja aktivom i pasivom. Odbor za
procjenu i mjerenje kreditnog rizika — upravlja kreditnim rizikom u okviru propisanih politika,

procedura i ostalih internih akata vezanih uz kreditni rizik.

Strategija upravljanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odrzavanju kvalitetnog i
efikasnog sustava upravljanja rizicima u skladu s domacim i stranim bankarskim praksama te

preporukama Hrvatske narodne banke i Bazelskog odbora.

Kreditni rizik

Pod kreditnim rizikom podrazumijeva se gubitak do kojeg dolazi uslijed potpunog ili djelomiénog
neispunjenja odnosno nepravovremenog ispunjenja financijske obveze po dospije¢u od strane
klijenta.

Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika i propisanih procedura rada u kojima su

utvrdeni sustavi unutarnjih kontrola s ciliem preventivnog djelovanja na rizik.

Uprava HBOR-a vodi konzervativhu politiku upravljanja kreditnim rizikom. Sustav upravljanja
kreditnim rizikom ¢ini najvazniji dio poslovne politike HBOR-a i bitan je €initelj njezine strategije
poslovanja zbog €ega je ovo podruéje regulirano posebnim aktom Procedurama upravijanja
kreditnim rizikom, koji se primjenjuje na sve faze procesa (od razvoja novih bankarskih
proizvoda, zahtjeva za kredit do konacne otplate kredita). Procedure upravijanja kreditnim
rizikom su sveobuhvatan dokument koji obuhvaéa zasebne metodologije namijenjene ocjeni

razli€itih ciljnih skupina klijenata.

U svrhu ublazavanja kreditnog rizika i smanjenja troskova poslovanja, a sukladno Zakonu o
HBOR-u, dio svojih plasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka koje snose rizik
povrata plasmana krajnjeg korisnika. Svi izravni plasmani uglavnom su osigurani hipotekom na
nekretninama te, ako je to moguce, kao osiguranje od kreditnog rizika Banka pribavlja garanciju
HAMAG-a, te ostale prvorazredne garancije i jamstva. Ovisno o vrsti instrumenta osiguranja,
kreditnom programu, op¢im uvjetima osiguranja ili odluci nadleznog tijela, Banka je odredila

potreban omjer plasmana i osiguranja.
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Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvac¢a podrudje cijele Republike Hrvatske s
naglaskom na podrudja posebne drzavne skrbi. Kreditni rizik je diverzificiran po geografskim
podrudjima te kreditnim programima razvoja. Razvojem novih kreditnih programa (proizvoda)
Banka nastoji izbjeéi pretjeranu koncentraciju kreditnog rizika i ravnomjerno razviti geografska

podrucja Republike Hrvatske u skladu s drzavnom strategijom razvoja pojedinih djelatnosti.

Trzisni rizik

Kroz djelovanje Odbora za upravijanje aktivom i paéivom, Banka osigurava kvalitetno
upravljanje trziSnim rizicima. Upravljanje trZi$nim rizicima podrazumijeva svodenje kamatnog
rizika, valutnog rizika i rizika likvidnosti na najmanju mjeru. Sudjelovanjem velikog broja
organizacijskih jedinica Banke u radu Odbora za upravijanje aktivom i pasivom nastoji se

osigurati kvalitetan, integriran i sveobuhvatan sustav upravljanja rizicima.

Kao tehniku upravljanja trzi§nim rizicima HBOR Kkoristi promjenu jednog ili vise faktora rizika te
procjenu njihovih potencijalnih u€inaka na financijsko stanje. Tehnika se primjenjuje kroz analizu

scenarija i analizu osjetljivosti u uvjetima stresa i redovnog poslovanja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik financijskog gubitka koji nastaje ako banka nije u moguénosti ispuniti sve
svoje dospjele obveze. Temeljna nacela i principi upravijanja rizikom likvidnosti HBOR-a
utvrdeni su Procedurama upravljanja rizikom likvidnosti te odlukama Nadzornog odbora, Uprave
i Odbora za upravijanje aktivom i pasivom. Banka ima propisane limite upravijanja rizikom
likvidnosti.

U svrhu upravijanja rizikom likvidnosti Banka odrzava potrebnu razinu rezerve likvidnosti,
kontinuirano prati tekuc¢u likvidnost, osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za
pravovremeno podmirenje obveza i za isplate po odobrenim kreditima. Trenutni viSak
raspoloZivih sredstava plasira se u depozite kod prvorazrednih domacih i inozemnih banaka,
kratkorocne kredite (domacim bankama i drzavi) i brzo unov¢ive drzavne vrijednosne papire. Pri
upravljanju rizikom dugoro€ne likvidnosti Banka prati i nastoji posti¢i ro¢nu uskladenost
postojecih i planiranih plasmana i njihovih izvora. Kao $to je prethodno navedeno, prac¢enje
rizika likvidnosti Banka provodi i kroz izradu analiza scenarija i analiza osjetljivosti za slu¢ajeve
redovnog poslovanja i poslovanja u uvjetima stresa. Utvrdeni su signali ranog upozorenja te

postupci u slu¢aju naznake, kao i nastupa krize likvidnosti.
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HBOR u svom portfelju ne drzi financijske instrumente namijenjene trgovanju. HBOR kao
posebna financijska ustanova nije profitno orijentiran te se ne bavi trgovanjem derivatima.

Derivate moze koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je financijski rizik koji nastaje zbog kamatne neuskladenosti u vrijednosti i
dospijecu kamatno osjetljive aktive, pasive te izvanbilanénih stavki.

Za mjerenje i pracenje kamatnog rizika Banka provodi analizu kamatnog jaza. Kamatni jaz
izraduje se za odredena razdoblja prema moguénosti promjene kamatnih stopa (fiksna i
varijabilna) i prikazuje osjetljivost Banke na promjene kamatnih stopa. Provodi se i detaljna
razrada kamatnih stopa po valuti, vrsti i visini kamatne stope te se izraduju projekcije
kretanja prosjecnih ponderiranih kamatnih stopa na aktivi i pasivi. Ovisno o razini kamatnog
jaza odlu¢uje se o vrstama kamatnih stopa buducih zaduZenja i plasmana, sve s ciljem
svodenja jaza na najmanju razinu. Pored uskladivanja kamatnih stopa aktive i pasive prate

se trenutni trZiSni uvjeti i prognoze kretanja osnovnih trzisnih pokazatelja.

Valutni rizik

Valutni rizik oznalava izloZzenost banke promjenama deviznih te¢ajeva te proizlazi prije
svega iz valutne neuskladenosti aktive i pasive, ija je moguéa posljedica nastanak troSkova
i/ili neostvarenje planiranih prihoda. Temeljna nacela i principi upravljanja valutnim rizikom
HBOR-a utvrdeni su Procedurama upravljanja valutnim rizikom te odlukama Uprave i Odbora
za upravljanje aktivom i pasivom. Procedurama upravljanja valutnim rizikom utvrdeni su
izvori valutnog rizika, postavijene su metode za mjerenje/procjenu, pracenje i upravljanje
valutnim rizikom, utvrdeni su limiti, postupci u sluaju naznake, kao i nastupa krize te su

definirana izvje$¢a potrebna za cjelovito ovliadavanje ovim rizikom.

Za mijerenje izlozenosti valutnom riziku Banka koristi metodologije izracuna propisane od strane
HNB-a - jednostavnu metodu izraduna vrijednosti i prilagodenu delta metodu. Izvjes¢e o
otvorenoj deviznoj poziciji izraduje se dnevno. Ukupnu otvorenu deviznu poziciju Banke
(uklju€ujudi i poziciju u opcijama) &ini apsolutni iznos zbroja svih dugih ili zbroja svih kratkih
pozicija po svim valutama, ovisno o tome koji je od tih dvaju zbrojeva veéi. Osim dnevnog
pracenja ukupne devizne pozicije, Banka valutni rizik prati i kroz propisane limite. HBOR vecinu
svojih kredita plasira uz valutnu klauzulu i na taj se nacin, u kumulativu, $titi od izloZzenosti

valutnom riziku.
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Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka koji nastaje iz neadekvatnih unutarnjin procesa, ljudskih
pogresaka ili vanjskih dogadaja. Banka nastoji operativni rizik svesti na najmanju mjeru
uvodenjem kontrola u procedure rada i izgradnjom jedinstvenog i sveobuhvatnog
informacijskog sustava. Banka primjenjuje smjernice Basela |l i dobre prakse upravljanja

informacijskim sustavom.

Za pracenje i nadziranje informacijskog sustava formiran je Odbor za upravljanje
informacijskim sustavom HBOR-a ¢&iji je osnovni cilj upravljanje resursima informacijskog
sustava uz uspostavljanje odgovarajuce razine ucinkovitosti i sigurnosti informacijskog
sustava kako bi se osiguralo, izmedu ostalog, primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz
koristenja informacijske tehnologije. S obzirom da znacajni operativni rizik proizlazi iz
informatickog sustava, HBOR je imenovao osobu zaduzZenu za analizu i kontrolu sigurnosti
informati¢kog sustava. Stalnim edukacijama djelatnika, pracenjem ucestalosti pogresaka i

prevencijom nastoji se smanijiti izlozenost ovom riziku.

SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA | UNUTARNJA REVIZIJA

- Kontrola i revizija dio je sustava nadzora HBOR-a zaduzZena za prac¢enje ukupnog poslovanja
temeljenog na zakonitosti, primjeni hrvatskih standarda interne revizije te internih akata
HBOR-a. Kontrola i revizija organizacijski je nezavisna u obavljanju poslova te samostalno
odreduje nacin rada, izvjestavanja, nalazé, misljenja i preporuka. Za svoj rad odgovara
izravno Upravi, Revizorskom i Nadzornom odboru HBOR-a koje izvje$¢uje tromjesecno
odnosno polugodidnje. O obavljenim reviziama tijjekom 2009. godine izradena su
pojedinacna izvjeS¢a koja su predocena Upravi i Nadzornom odboru u okviru redovitog

izvjeStavanja.

OSTALE AKTIVNOSTI

HBOR je kao izdavatelj vrijednosnih papira, &iji su vrijednosni papiri uvrsteni na uredeno
trziste kojim upravlja burza, tijekom 2009. godine uskladio svoje poslovanje sa zahtjevima o
transparentnosti koji proizlaze iz Diréktive Europskog parlamenta i Vijeéa broj 2004/109/EZ
od 15.12.2004. godine o uskladivanju zahtjeva za transparentno$¢u u svezi podataka o
izdavateljima Ciji su vrijednosni papiri uvrteni za trgovanje na uredenom trzistu te drugih
pravnih propisa kojima se ureduje ovo podrucje. Ovime je uskladen sadrzaj periodi¢nih

izvjeStaja i tekucih informacija koje HBOR objavijuje, kao i rokovi za sastavljanje i
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objavljivanje u javnost. Uspostavljena je redovita dinamika objave propisanih informacija u

medijima i dostave u sluzbeni mehanizam za centrainu pohranu informacija.

HBOR javnost rada smatra vaznom pretpostavkom za vjerodostojnost svog djelovanja.
Stoga osobitu pozornost posvecéuje sto potpunijem i razumljivijem informiranju javnosti o
svojim ciljevima i mjerama za njihovo ostvarivanje, kao i 6 rezultatima svojih‘aktivnosti.

Primjenom razli¢itih oblika informiranja HBOR je i tijekom 2009. godine redovito
obavjeStavao javnost o svim vaznijim aktivnostima. Priop¢enja za javnost redovito su
objavijivana neposredno nakon donos$enja odluka o novim programima, izmjenama uvjeta po
kreditnim programima, pribavljanju sredstava, nakon predstavljanja rezultata poslovanja, kao
i o drugim mjerama poduzimanima radi ostvarivanja zada¢a HBOR-a. Tijekom 2009. godine
HBOR je zaprimio 184 pisana upita koje su Banci uputili predstavnici medija, poduzetnika,
drzavnih ustanova i drugih. Trazene informacije odnosile su se na sva podrucja djelovanja
HBOR-a, a na spomenute je upite HBOR nastojao odgovoriti u najkracem mogucem roku.
Na mreznim stranicama Banke javnosti su dostupne sve informacije o radu osim onih koje

podlijezu Zakonu o kreditnim institucijama, ¢lanku 168. i 169.

U 2009. godini HBOR je nastavio aktivno élanstvo u Europskoj udruzi javnih banaka (EAPB),
uglednoj udruzi koja zastupa interese svojih ¢lanova u odnosu na zakonodavstvo Europske
Unije i Europskog parlamenta. EAPB okuplja izvozne i razvojne banke i agencije te poslovne
banke i ostale financijske ustanove iz Europske Unije, Svicarske, iz zemalja Europske
ekonomske zajednice, a odnedavno i iz zemalja kandidata u kojima drzava ima udio u
vlasnistvu. HBOR je prva financijska ustanova iz Hrvatske koja je dobila poziv za ¢lanstvo u
EAPB-u.

HBOR je u travnju 2009. godine bio domacin godiSnje skupstine EAPB-a kao i sastanka
Administrativnog vijeéa ove udruge. Tom se prilikom u Dubrovniku okupilo Cetrdesetak
Celnika javnih banaka, medu kojima i Matthias Kollattz-Ahnen potpredsjednik EIB-a, koji su
raspravljali o provedbi i razvoju europskih antirecesijskih programa.

Kao i dosadasnjih godina tako je i u rujnu 2009. godine HBOR organizirao svoju osmu
medunarodnu konferenciju o poticanju izvoza koja je odrzana u Zagrebu i na kojoj se
razgovaralo o konkretnim problemima s kojima se susrecu hrvatski izvoznici u vrijeme

globalne krize.
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Glavne temé konferencije na kojoj se okupilo preko dvjesto i pedeset sudionika bile su
utjecaj financijske krize na financiranje i osiguranje izvoza te poslovanje u promijenjenim

uvjetima na medunarodnom trzistu.

HBOR je od 1. sije¢nja 2009. godine ¢&lan Mreze europskih financijskih institucija za malo i
srednje poduzetnidtvo (NEFI). Ova neformalna organizacija okuplja 15 financijskih institucija

s podrudja drzava EU, a HBOR je jedina pridruzena ¢&lanica izvan granica Europske unije.

U oZujku 2009. godine objavljeno je 1. Izvie$ée o napretku za UN Global Compact kojim je
dan pregled drustveno odgovornih praksi HBOR-a u podrugju ljudskih i radnih prava, zastite

okolia i suzbijanja korupcije.

U prosincu 2009. godine objavljeno'je Izvie§ée o drustvenoj odgovornosti HBOR-a 2007 .-
2008. pri izradi kojeg je po prvi put koriSten okvir za izvjeStavanje Globalne inicijative za
izvjestavanje (GRI). U izvjescu su opisani kljuéni utjecaji, rizici i prilike HBOR-a u vezi sa
‘pitanjima odrzivosti i drustvene odgovornogti, te postoje¢e drustveno odgovorne prakse
HBOR-a. Istovremeno, u izvje$¢éu su prikazani odabrani pokazatelji ekonomskog, okoli$nog i

drustvenog ucinka, kao i plan daljnjih aktivnosti.

FINANCIJSKO POSLOVANJE U 2009. GODINI

Reviziju Godi$njih financijskih izvjedtaja HBOR-a za 2009. godini koji se nalaze u privitku
obavilo je revizorsko drustvo Deloitte d.o.o. koje je u svojem izvjeétaju' izrazilo pozitivno

misljenje o financijskim izvjestajima.

Pri izradi Godignjih financijskih izvje$taja, HBOR je uveo nove nazive temeljnih financijskih
izvjestaja sukladno revidiranome MRS-u 1 Prezehtiranje financijskih izvjestaja te su shodno
tome izmijenjeni nazivi sljédeéih temeljnih financijskih izvjestaja:

- haziv ,Bilanca® z'a'mijenjen je nazivom ,lzvjestaj o financijskom poloZaju®,

- naziv ,lzvjestaj o nov€anom toku“ zamijenjen je nazivom ,,Izvjéétaj o nov€anim tokovima®“.
HBOR je odabrao iskazivanje lzvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti u dva izvjestaja, kako je
dozvoljeno navedenim MRS-om 1, i to u:

- zasebnom Racunu dobiti i gubitka koji predocava sastavne dijelove dobiti ili gubitka te

- zasebnom lzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti koji predoCava sastavne dijelove ostale

sveobuhvatne dobiti,
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kako bi se omogucila bolja usporedivost i dosljednost podataka iskazanih u prethodnim

razdobljima.

U nastavku se daju pregled i objasnjenja znacajnih promjena poslovnih aktivnosti i

uspjesnosti poslovanja u izvjestajnoj godini.
Znacajne promjene poslovnih aktivnosti
Ukupna bilanéna suma na dan 31.12.2009. godine iznosi 20.789,7 milijuna kuna te je u odnosu

na pocetak godine povecana za 11%.

Novéana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje nov€anih sredstava i depozita kod drugih banaka na dan 31.12.2009. godine iznosi

251,3 milijuna kuna i €ini 1% ukupne aktive.

Krediti bankama i ostalim korisnicima

Ukupni neto krediti na dan 31.12.2009. godine iskazani su u iznosu od 20.195,9 milijuna
kuna te ¢ine 97% ukupne aktive, a u odnosu na poéetak godine vedéi su za 15%.

Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 22.382,1 milijuna kuna.

* Imovina raspoloZiva za prodaju

Imovinu raspolozivu za prodaju ¢ine prvenstveno duzni¢ki i manjim dijelom vlasnicki vrijednosni
papiri.

Ova stavka je iskazana u iznosu od 238,2 milijuna kuna i veca je za 44% u odnosu na pocetak
godine uslijed prerasporeda manjeg dijela sredstava zaduzenja na trzistu kapitala u rujnu 2009.
godine. Ulaganje je obavljeno u trezorske zapise Ministarstva financija ukupne nominalne
vrijednosti 10,0 milijuna EUR s rokom dospije¢a od jedne godine te predstavija dio rezerve
likvidnosti.

Ulaganja u pridruZzena drustva

Ulaganja u pridruzena drustva su sastavni dio Programa ulaganja u temeljni kapital
trgovackih drustava - malih i srednjih poduzetnika ili je o ulaganju donijeta posebna odluka
nadleznih tijela HBOR-a te su po trosku stiecanja iskazana u iznosu od 23,7 milijuna kuna
(31.12.2008. godine 26,2 miljuna kuna).

Vrijednost ulaganja je u prethodnim godinama ispravljena u 100-tnom iznosu zbog procijenjene

nenadoknadivosti iznosa ulaganja.
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U prvom kvartalu ove godine obavljeno je isknjizavanje dionica drustva Lika d.d. u ste¢aju, Donji
Lapac u iznosu od 2,5 milijuna kuna jer je okonéanjem stecajnog postupka drustvo brisano iz

sudskog registra.

Ukupne obveze

Stanje ukupnih obveza na dan 31.12.2009. godine iznosi 14.116,8 milijuna kuna i &ini 68%
ukupne pasive. Najveci iznos ukupnih obveza ¢ine kreditna zaduzenja HBOR-a u inozemstvu i
obveze po izdanim obveznicama u ukupnom iznosu od 12.741,3 milijuna kuna.

Obveze po kreditima povecane su u odnosu na poéetak godine za 4% $to je rezultat novih
kreditnih zaduZenja kako slijedi:

- HBOR je 24. ozujka 2009. godine zaklju¢io ugovor o kreditu s Europskom
investicijskom bankom za financiranje malog i srednjeg poduzetnistva, projeka{a
zastite okolisa te infrastrukturnih projekata u javnom i privatnom sektoru u iznosu od
250,0 milijuna EUR.

- Nadalje, dana 31. oZujka 2009. godine zaklju¢en je ugovor o roénom kreditu za opcée
namjene u iznosu od 100,0 milijuna EUR u organizaciji vi$e inozemnih banaka te je 8.
lipnja 2009. godine zakljuéen dodatak ugovoru na iznos od dodatnih 50,0 milijuna

- EUR.

- HBOR je s Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) dana 9. travnja 2009. godine
zakljucio ugovor za financiranje poljoprivrede u iznosu od 30,0 milijuna EUR.

- U svrhu financiranja projekata s ciliem poveéanja konkurentnosti i izvoza privatnog
sektora, ukljuujuéi i turizam, HBOR je dana 2. rujna 2009. godine zaklju€io ugovor
sa Svjetskom bankom u iznosu od 100,0 milijuna EUR.

Dana 7. prosinca 2009. godine obavljen je prijevremeni povrat klupskog kredita u iznosu od
100,0 milijuna EUR ¢ije je originalno dospije¢e bilo ugovoreno na 15. sije¢nja 2010. godine.
Obveze po izdanim obveznicama povecane su u odnosu na pocetak godine za 28% sto je

rezultat emisije euroobveznica u iznosu od 250,0 milijuna EUR-a po€etkom rujna 2009. godine.

Kapital
Od ukupnog iznosa pasive na kapital s garantnim fondom odnosi se 6.672,9 milijuna kuna ili

32% ukupne pasive.

Ukupni kapital HBOR-a ¢&ine osnivacki kapital uplac¢en iz Proraduna Republike Hrvatske,
zadrzana dobit formirana iz ostvarene dobiti u prethodnim godinama, ostale rezerve, dobit
tekuceg razdoblja te dopunski kapital.

U izvjestajnom razdoblju iz proraduna je u osnivadki kapital uplac¢eno 220,0 milijuna kuna.
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Ukupno uplaceni kapital iz prorauna Republike Hrvatske iznosi 4.517,1 miljuna kuna,
revalorizacijske rezerve 426,6 milijuna kuna, zadrZzana dobit i rezerve iznose 1.553,4 milijuna

kuna, garantni fond iznosi 12,0 milijuna kuna te dobit tekuéeg razdoblja 165,5 milijuna'kuna.

Uspjes$nost poslovanja
U razdoblju od 1.1. do 31.12.2009. godine HBOR je ostvario ukupne prihode u iznosu od
943,5 milijuna kuna, rashode u iznosu od 778,0 milijuna kuna i pozitivan financijski rezultat u

iznosu od 165,5 milijuna kuna.

Neto prihodi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 334,3 milijuna kuna i u odnosu na ostvarenje
prethodne izvjeStajne godine nizi su za 18%.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 927,3 milijuna kuna i veéi su za 1% u odnosu na
protekiu godinu.

Rashodi od kamata ostvareni u iznosu od 593,0 milijuna kuna i veéi su za 15% u odnosu na

proteklu godinu, Sto je posljedica novih zaduzenja tijekom izvjestajne godine.

Neto prihod od naknada

Neto prihod od naknada ostvaren je u iznosu od 13,5 milijuna kuna i maniji je za 35% u odnosu
na isto razdoblje protekle godine Sto je rezultat smanjenja prihoda od naknada najveé¢im dijelom

zbog smanjenog obujma izdanih garancija.

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivhosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti ¢ine neto te¢ajne razlike po glavnici
potraZivanja i obveza, neto prihodi ili troSkovi nastali temeliem ugovora o kreditu s
ugradenom ,call opcijom”, dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja imovine koja se
iskazuje po fair* vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka te realiZirani dobitak/(gubitak) od
imovine raspolozive za prodaju.

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su neto rashodi od financijskih aktivnosti u iznosu od 6,6
milijuna kuna, dok su u protekloj godini ostvareni neto prihodi u iznosu od 17,3 milijuna kuna.
Kuna je na godisnjoj razini aprecirala u odnosu na EUR za 0,2% i u odnosu na USD za 1,3%.
Sredstva i izvore sredstava koji su izrazeni u stranim sredstvima plac¢anja ili su izrazeni s
valutnom klauzulom, HBOR preradunava u kunsku protuvrijednost po tecaju koji je vazedi

kod Hrvatske narodne banke na dan Bilance.
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Prihodi 1| rashodi u stranim sredstvima plaéanja prera¢unavaju se po tecaju na dan
transakcije. Ostvareni prihodi i rashodi nastali prera¢unavanjem po te€aju iskazuju se u

Racunu dobiti i gubitka u neto iznosu.

Operativni troSkovi

Operativni troskovi obuhvaéaju opce i administrativne tro$kove te ostale tro§kove poslovanja
i ostvareni su u iznosu od 88,0 milijuna kuna, $to je 1% viSe u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine.

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2009. godine je 241, dok je 31.12.2008. godine bio
235.

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

HBOR sukladno propisima i op¢im aktima utvrduje iznos gubitka od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja i odrzava ga na razini koju smatra dovoljnom za pokriée mogucih buducih rizika.
U izvjeStajnom razdoblju ostvaren je neto tro$ak od umanjenja vrijednosti plasmana u iznosu

od 89,0 milijuna kuna.
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Odgovornost za financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava Banke je duzna osigurati da financijski izvjestaji
za svaku financijsku godinu budu sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(MSFI) koje objavljuje Odbor za medunarodne rac¢unovodstvene standarde, tako da pruzaju objektivan pregled

stanja u Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak ("Banka”), kao i njenih rezultata poslovanja za navedeno razdoblje.

Uprava razumno oCekuje da Banka ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti,

te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske neograni¢enosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvje$taja obuhvacaju sljedece:

= odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

= davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

= postupanje u skladu s vazecéim ra€unovodstvenim standardima i

= sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja, osim ako

pretpostavka da ¢e Banka nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovaraju¢ih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s

opravdanom to€noscu prikazuju financijski polozaj Banke. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da financijski

izvje§taji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za Cuvanje imovine

Banke te za poduzimanje opravdanih koraka za sprje¢avanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Potpisao u ime Uprave:

Kovacev
1@%!( Uprave

tska banka za obnovu i razvitak

Strossmayerov trg 9
10 000 Zagreb

U Zagrebu, 31. ozujka 2010. godine
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] Deloitte d.o.o.
e OI e ZagrebTower
Radnicka cesta 80
10 000 Zagreb

Hrvatska
OIB: 11686457780

Tel: +385 (0) 1 2351 900
Fax: +385 (0) 1 2351 999
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Izvjestaj neovisnog revizora
Vlasniku Hrvatske banke za obnovu i razvitak

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak (“Banka”) koji se sastoje od izvjeStaja o
financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2009. godine, rauna dobiti i gubitka, izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti,
izvieStaja o promjenama u kapitalu te izvjeStaja o nov€anim tokovima za godinu koja je tada zavrSila, te saZetog prikaza
znacajnih racunovodstvenih politika i biljeski uz financijske izvjeStaje. Reviziju financijskih izvjeStaja Banke za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2008. obavio je drugi revizor koji je izvjeStajem od 31. oZujka 2009. izrazio pozitivno misljenje o tim
izvjestajima.

Odgovornost za financijska izvjeS¢a

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja u skladu sa zakonskom raéunovodstvenom
regulativom u Republici Hrvatskoj. Odgovornost Uprave ukljuuje: utvrdivanje, vodenje i primjenu te odrzavanje internih
kontrola relevantnih za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvje$taja bez materijalno znacajnih greSaka koje mogu
nastati kao posljedica prijevare ili pogreSke; odabir i primjenu odgovaraju¢ih racunovodstvenih politika; i definiranje
racunovodstvenih procjena primjerenih postoje¢im okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjeStajima na temelju nase revizije. Reviziju smo obavili u
skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s eti¢kim pravilima, te
da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski izvje$taji ne sadrze materijalno
znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim u
financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, uklju€ujuéi i procjenu rizika materijalno zna¢ajnog
pogreSnog prikaza financijskih izvjeStaja, bilo kao posljedica prijevare ili pogreSske. U procjenjivanju rizika, revizor
procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje, te objektivho prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi
odredio revizijske postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o uc€inkovitosti internih kontrola u
Banci. Revizija takoder uklju€uje i ocjenjivanje primjerenosti raCunovodstvenih politika koje su primijenjene, te znacajnih
procjena Uprave, kao i prikaza financijskih izvje&taja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naSeg misljenja.
Misljenje
Po naSem miSljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znagajnim odrednicama, financijski

poloZaj Banke na dan 31. prosinca 2009. godine, te rezultate njenog poslovanja i nov€ane tokove za godinu koja je tada
zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja.

/ \\\\

Delqitte dio.o. ,///Deigitte\ \

- ‘ d.o.0. |

} o y QA—- \Lzﬂazsxgr “
evi

Branislav Vrtaénik, ovlasteni relizor! 0 000 729re0

NG omw/’
R A

Zagreb, 31. oZzujka 2010. godine e

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplac¢en temeljni kapital: 44.900,00 kuna; Elanovi uprave: Branislav
Vrtaénik i Paul Trinder; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Paromlinska 2, 10 000 Zagreb, Z. raun/bank account no. 2360000-1101896313;
devizni racun: 2100312441 SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR27 2360 0001 1018 9631 3; Privredna banka Zagreb d.d., Rackoga 6, 10 000
Zagreb, Z. raéun/bank account no. 2340009-1110098294; devizni racun: 70010-519758 SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR38 2340 0091 1100
9829 4; Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, z. racun/bank account no. 2484008-1100240905; devizni raéun; 2100002537
SWIFT Code: RZBHHR2X IBAN: HR48 2484 0082 1000 0253 7

Deloitte se odnosi na tvrtku Deloitte Touche Tohmatsu, osnovanu u skladu sa Svicarskim pravom (Swiss Verein) i mrezu njegovih tvrtki €lanica, od
kojih je svaka pravno odvojena i samostalna osoba. Molimo posjetite www.deloitte.com/hr/o-nama za detaljni opis pravne strukture Deloitte Touche
Tohmatsu i njegovih tvrtki Elanica.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Racun dobiti i gubitka
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

Biljeska 2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Prihodi od kamata 3 927.255 920.219
Rashodi od kamata 4 (592.945) (514.549)
Neto prihod od kamata 334.310 405.670
Prihodi od naknada 5 14.953 21.904
Rashodi od naknada 5 (1.432) (1.249)
Neto prihod od naknada 13.521 20.655
Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti 6 (6.608) 17.278
Ostali prihodi 1.340 5.339
342.563 448.942
Operativni tro$kovi 7 (88.013) (87.204)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 8 (89.020) (186.832)
Dobit prije oporezivanja 165.530 174.906
Porez na dobit 2 - -
Dobit tekuée godine 165.530 174.906
Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva 165.530 174.906

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog racuna dobiti i gubitka.
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Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Biljeska 2009. 2008.
000 kuna 000 kuna

Dobit tekuée godine 165.530 174.906

Ostala sveobuhvatna dobit

Povecanije fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju 21.067 8.250

Smanijenje fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju (17.020) (11.994)

Neto te€ajne razlike po vlasnickim vrijednosnim papirima (32) 3

Prijenos realizirane dobiti po imovini raspolozivoj za prodaju

u racun dobiti i gubitka 6 - (3.245)

Prijenos realiziranog gubitka po imovini raspolozivoj za

prodaju u racun dobiti i gubitka 6 - 3.101

Ostala sveobuhvatna dobit 4.015 (3.885)

Ukupna sveobuhvatna dobit nakon oporezivanja 169.545 171.021

Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu:

Vlasnicima drustva 169.545 171.021
PriloZzene ratunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvje$taje sastavni su dio ovog izvjestaja o
sveobuhvatnoj dobiti.
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Izvjestaj o financijskom poloZaju
na dan 31. prosinca 2009. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

BiljeSka 20009. 2008.
000 kuna 000 kuna

Aktiva
Novéana sredstva i ra¢uni kod banaka 9 124.200 14.020
Depoziti kod drugih banaka 10 127.055 819.837
Krediti bankama 11 14.866.066 11.987.708
Krediti ostalim korisnicima 12 5.329.841 5.648.101
Imovina raspolozZiva za prodaju 13 238.188 164.913
Ulaganja u pridruZzena drustva 14 - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina 15 67.004 66.091
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 16 32.862 41.441
Ostala aktiva 17 4.436 9.603
Ukupna aktiva 20.789.652 18.751.714

Pasiva
Obveze po depozitima 18 204.840 439.017
Obveze po kreditima 19 5.216.141 5.020.121
Obveze za izdane dugoro€ne vrijednosne papire 20 7.525.143 5.868.681
Ostale obveze 21 1.170.603 1.140.055
Ukupna pasiva 14.116.727 12.467.874

Kapital
Osnivacki kapital 22 4.943.739 4,723.739
Zadrzana dobit i rezerve 1.553.432 1.378.526
Ostale rezerve (1.739) (5.754)
Dobit tekuée godine 165.530 174.906
Ukupni kapital 6.660.962 6.271.417
Garantni fond 23 11.963 12.423
Ukupni kapital i garantni fond 6.672.925 6.283.840
Ukupna pasiva, kapital i garantni fond 20.789.652 18.751.714

PriloZzene racunovodstvene politike i bilje$ke uz financijske izvjestaje sastavnj-su dio ovog izvjestaja o financijskom
polozaju. :

Potisali u ime Hrvatske banke za obnovu i razvitak 31. oZzujka 2010. godine:

Heer 0 Ao &E— 7 Z/.a/Lc Ea

Irena Adzi¢-Jagodi¢ ( Antor’ ovaEev
Direktorica Sektora racurtévodstva PredSJe nik Uprave
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Izvjestaj o nov€anim tokovima
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Poslovne aktivnosti

Dobit prije oporezivanja

Uskladenje na nefo novEana sredstva ostvarena i uporabljena za poslovne aktivnosti:
Amortizacija

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Obragunane kamate

Odgodene naknade

Dobit iz poslovnih aktivnosti prije promjena radnog kapitala

Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:

Neto smanjenje/(povecéanje) depozita kod drugih banaka, prije rezerviranja za moguce

gubitke

Neto (povecanje) kredita bankama, prije rezerviranja za moguce gubitke

Neto smanjenje kredita ostalim korisnicima, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto dobitak/(gubitak) od ulaganja u imovinu raspoloZivu za prodaju
(Povecéanje)/smanjenje diskonta po imovini raspolozivoj za prodaju i izdanim
dugoro¢nim vrijednosnim papirima

Neto smanjenje/(povecéanje) ostale imovine, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto smanjenje dugotrajne imovine namijenjene prodaji

Neto (smanjenje) depozita banaka i trgovackih drustava

Neto povecanje/(smanjenje) ostalih obveza, prije rezerviranja

Neto nov¢ana sredstva uporabljena za poslovne aktivnosti

Ulagateljske aktivnosti

Neto (kupovina) imovine raspolozive za prodaju

Neto prodaja imovine raspoloZive za prodaju

Neto naplata po iskupu imovine koja se drzi do dospijeca

Neto (nabava) nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijaine imovine

Neto novéana sredstva (uporabljena)/ostvarena u ulagateljskim aktivnostima

Financijske aktivnosti

Neto povecanje osnivackog kapitala

Povecanje obveza po kreditima poviaenjem sredstava kredita

(Smanjenje) obveza po kreditima otplatom glavnice kredita

Povecanje obveza za izdane dugoroCne vrijednosne papire izdavanjem obveznica
(Smanjenje) obveza za izdane dugorocne vrijednosne papire amortizirajuCom otplatom
(Smanjenje) garantnog fonda

Neto novéana sredstva ostvarena financijskim aktivnostima

Ucinci promjene te¢ajeva na novac i novéane ekvivalente
Neto te€ajne razlike

Neto u¢inak
Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata

Stanje na dan 1. sije€nja, prije rezerviranja
Neto povecanje/(smanjenje) novca

Stanje na dan 31. prosinca, prije rezerviranja
Dopunski podaci — poslovne aktivnosti

Placene kamate
Primljene kamate

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna
165.530 174.906
6.057 5.922
89.020 186.832

45 567 24 605
377 8.406
306.551 400.671
700.936 (237.685)
(2.826.467) (1.586.717)
151.600 109.053

- (144)

(48.320) 3.627
1.718 (2.852)
2.050 8.826
(233.974) (119.736)
58.409 (35.128)
(1.887.497) (1.460.085)
(72.705) -

- 22.100

- 38.103

(6.970) (22.961)
(79.675) 37.242
220.000 334.002
2.594.961 3.569.236
(2.382.626) (2.363.936)
1.837.888 -
(146.245) (142.406)
427) (556)
2.123.551 1.396.340
(45.106) 15.730
(45.106) 15.730
111.273 (10.773)
14.062 24.835
111.273 (10.773)
125.335 14.062
501.640 498.688
708.303 749.168

Prilozene ratunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o novEanim

tokovima.
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Izvjestaj o promjenama na kapitalu

za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisuéama kuna)

Stanje 01. sijeCnja 2008. godine

Dobit teluée godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivadki kapital iz drzavnog
proraéuna (biljeSka 22.)

Ostale uplate

Prijenos dobiti iz 2007. godine u zadrzanu
dobit

Stanje 31. prosinca 2008. godine

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz drzavnog

proraéuna (biljeSka 22.)

Prijenos dobiti iz 2008. godine u zadrzanu

dobit

Stanje 31. prosinca 2009. godine

Osnivacki Zadrzana Ostale Neto dobit Ukupni
kapital dobitirezerve rezerve tekuce godine kapital
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
4.389.737 1.137.611 (1.869) 240.915 5.766.394
- - - 174.906 174.906

- - (3.885) - (3.885)

- - (3.885) 174.906 171.021

334.000 - - - 334.000

2 - - - 2

- 240.915 - (240.915) -
4,723.739 1.378.526 (5.754) 174.906 6.271.417
- - - 165.530 165.530

B - 4.015 - 4.015

- - 4,015 165.530 169.545

220.000 - - - 220.000

- 174.906 - (174.906) -
4.943.739 1.5653.432 (1.739) 165.530 6.660.962

Prilozene raunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvjeStaje sastavni su dic ovog izvjeStaja o

promjenama na kapitalu.
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Biljeske uz financijske izvjestaje
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

1. Opéi podaci

1.1. Osnutak, sjediste i vlasnistvo

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (,,HBOR® ili ,,Banka®) osnovana je 12. lipnja 1992. godine dono$enjem
Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu (HKBO). U prosincu 1995. godine, Banka mijenja naziv u Hrvatska
banka za obnovu i razvitak.

Sjediste Banke je u Zagrebu, Strossmayerov trg 9, Zagreb, Hrvatska.

Osnivac i 100%-tni viasnik HBOR-a je Republika Hrvatska.

Republika Hrvatska jamCi za obveze Hrvatske banke za obnovu i razvitak bezuvjetno, neopozivo i na prvi poziv
te bez izdavanja posebne jamstvene isprave. Odgovornost Republike Hrvatske kao jamca za obveze HBOR-a je
solidarna i neogranicena.

Novim Zakonom o HBOR-u iz prosinca 2008. godine temeljni kapital HBOR-a utvrden je u visini od 7 milijardi
kuna €ija se dinamika uplate za pojedinu godinu utvrduje drzavnim prorac¢unom.

Na dan 31. prosinca 2009. godine HBOR ima 241 zaposlenika (31. prosinca 2008. godine bilo je 235
zaposlenika).

1.2. Djelatnost Banke:

Glavne poslovne djelatnosti Banke odnose se na:

- financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva,

- financiranje infrastrukture,

- poticanje izvoza,

- potporu razvitku malog i srednjeg poduzetnistva,

- poticanje zastite okolisa,

- kao i osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzidnih rizika u ime i za racun Republike
Hrvatske.

HBOR moze obavljati i druge financijske poslove sukladno odlukama Viade Republike Hrvatske ako ona ocijeni
da je to u interesu Republike Hrvatske.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su U tisu¢ama kuna)

1. Opéi podaci (nastavak)

1.3. Tijela Banke:

Nadzorni odbor je u 2009. godini djelovao u sljedecem sastavu:

lvan Suker, potpredsjednik Viade Republike Hrvatske i ministar financija - po poloZaju predsjednik
Nadzornog odbora,

Damir PolanCec, potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar gospodarstva, rada i
poduzetnistva — po poloZaju zamjenik predsjednika Nadzornog odbora (do 12. studenoga 2009.
godine),

DBuro Popija¢, ministar gospodarstva, rada i poduzetnidtva — po poloZaju zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora (od 21. studenoga 2009. godine),

mr. sc. Bozidar Pankreti¢, potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar regionalnog
razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva od 08. srpnja 2009. godine Odlukom Hrvatskoga
sabora o iskazivanju povjerenja Vladi Republike Hrvatske (do tada ¢lan Nadzornog odbora u
svojstvu ministra poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja),

Damir Bajs, ministar turizma,

Bozidar Kalmeta, ministar mora, prometa i infrastrukture,

Nadan VidoSevi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore, po polozaju €lan Nadzornog
odbora,

dr. sc. Goran Mari¢, zastupnik u Hrvatskome saboru,

prof. dr. sc. Dragan Kovacevi¢, zastupnik u Hrvatskome saboru,

Dragica Zgrebec, zastupnica u Hrvatskome saboru.

UPRAVA

U 2009. godini, Uprava je djelovala u sljedece sastavu:

Anton Kovaceyv, predsjednik Uprave, potvrden novi petogodisnji mandat od 01. lipnja 2009. godine
od strane Nadzornog odbora

Ruzica Adamovi¢, ¢lanica Uprave do isteka mandata 13. rujna 2009. godine,

Emilija Nagj, ¢lanica Uprave od 01. veljace 2008. godine,

Miaden Kober, €lan Uprave od 14. rujna 2009. godine.

Revizorski odbor;

Odlukom Nadzornog odbora HBOR-a od 02. czujka 2006. godine osnovan je Revizorski odbor HBOR-a.

Dana 28. srpnja 2009. godine, Nadzorni odbor utvrdio je novi sastav Revizorskog odbora:

Ivan Suker, ministar financija, predsjednik Revizorskog odbora,
Nadan VidosSevic, ¢lan Revizorskog odbora,
Ante Artukovi€, €lan Revizorskog odbora.

Prije imenovanja novog sastava, Revizorski odbor je radio u sljedec¢em sastavu:

lvan Suker, ministar financija, predsjednik Revizorskog odbora,
Nadan VidoSevi¢, ¢lan Revizorskog odbora,
Mladen Kober, ¢lan Revizorskog odbora.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisucama kuna)

1. Opéi podaci (nastavak)

1.4. Trenutatna gospodarska situacija i njen utjecaj na Banku

Gospodarska situacija do sada nije znacajno utjecala na financijski polozaj i uspjeSnost poslovanja Banke.
Banka pomno i redovito prati kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni i valutni rizik. Najveca izlozenost kreditnog
portfelja je prema poslovnim bankama ¢ime se u odredenoj mjeri smanjuje razina kreditnog rizika zbog visoke
reguliranosti bankarskog sustava od strane centralne banke. Iznosi ulaganja u financijsku imovinu raspolozivu za
prodaju nisu materijalni, a Banka se ne bavi aktivnostima trgovanja radi stjecanja kratkoroénih dobitaka, zbog
¢ega poremecena kretanja na trZistima kapitala nisu znacajno utjecala na fer vrijednost imovine i poslovanje
Banke.

Ekonomsku situaciju u 2010. godini nije moguc¢e pouzdano predvidjeti, ali izvjesno je da ¢e kriza utjecati na
pojedine gospodarske grane (turizam, gradevinarstvo, preradivacke industrije, sektor nekretnina) i sposobnost
pojedinih korisnika kredita da podmiruju obveze po kreditima. 1z tog razloga Uprava oekuje poveéanje zahtjeva
za restrukturiranjem danih kredita. Takve okolnosti mogle bi imati utjecaja na iznose rezerviranja za kreditne
gubitke u 2010. godini, kao i procjene vrijednosti instrumenata osiguranja plasmana. Takoder, izvjesno je jacanje
zahtjeva za financiranjem obrtnih i trajnih obrinih sredstava radi osnazenja likvidnosti gospodarskih subjekata.

Potrebno je imati u vidu kako ¢e HBOR kao drZzavna razvojna financijska institucija imati znacajnu ulogu u
provedbi ,Mjera za gospodarski oporavak i razvitak — modeli financiranja“ Vlade Republike Hrvatske koje ¢e se
provoditi tijekom 2010. godine.

Banka je osigurala sredstva i visoku razinu likvidnosti radi kreditiranja svih planiranih aktivnosti, podmirenja
preuzetih obveza i odrzavanja potrebne razine likvidnosti.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih ra¢unovodstvenih politika

2.1. Racunovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene pri sastavljanju ovih financijskih izvjestaja sazete su u nastavku.
Racunovodstvene politike su dosljedno primijenjene na sva razdoblja iskazana u ovim financijskim izvjestajima.

Osnove vodenja racunovodstva

Banka vodi svoje poslovne knjige u hrvatskim kunama sukladno hrvatskim propisima i radunovodstvenim
nac¢elima i praksi kojih se pridrzavaju financijske institucije u Republici Hrvatskoj.

lzjava o sukladnosti sa standardima

Ovi financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja (MSFI)
koje izdaje Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde.

Osnova sastavljanja financijskih izvjestaja

Financijski izvjeStaji su sastavijeni primjenom konvencije povijesnog troSka, prepravlieni revalorizacijom
financijske imovine i financijskih obveza.

Financijski izvjeStaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja kao i pod pretpostavkom vremenske
neogranicenosti poslovanja.

Financijski izvje$taji sastavljeni su kao zasebni izvjestaji na nekonsolidiranoj osnovi jer u izviestajnoj godini nije
doslo do formiranja grupe (veza biljedka 30.1. Dogadaji nakon datuma bilance — Osnivanje Hrvatskog kreditnog
osiguranja dioni¢kog drustva za osiguranje).

lzvjestajna valuta

Financijski izviestaji Banke su iskazani u hrvatskim kunama kao funkcionalnoj i izvjestajnoj valuti Banke.
Iznosi su zaokruzeni na najblizu tisucu, osim ako nije drugacije navedeno.

Tecaj kune na dan 31. prosinca 2009. godine bio je 7,306199 kuna za 1 euro i 5,089300 kuna za 1 americki
dolar (31. prosinca 2008. godine tecaj kune je bio 7,324425 kuna za 1 euro i 5,155504 kuna za 1 americki dolar),
osim ako nije drugacije ugovoreno.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisucama kuna)

2. SaZetak znacajnih ra¢unovodstvenih politika (nastavak)
Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka u razdoblju u kojemu su nastali. Prihodi i rashodi
od kamata iskazuju se u radunu dobiti i gubitka za sve kamatonosne instrumente po nacelu obracunanih kamata
primjenom efektivne kamatne stope kojom se procijenjena buduéa plac¢anja ili naplate diskontiraju tijekom
ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta ili tijekom kraceg razdoblja, kad je to primjereno. Prihod od
kamata uklju€uje kupone zaradene od ulaganja u vrijednosnice s fiksnim prinosom.

Naknade koje Cine kamatni prihod, a vezane su uz nastajanje odredenog plasmana te obracunane i naplacene
pri odobravanju, plasiranju sredstava kredita ili tijekom trajanja ugovora o kreditu, odgadaju se te priznaju kao
ispravak stvarnog prinosa na kredit.

Kamata na kredite kod kojih postoji umanjenje vrijednosti i na ostalu financijsku imovinu se priznaje na osnovi
stope koristene za svodenje buducih nov€anih primitaka na njihovu sadasnju vrijednost.

Prihodi od naknada i provizija

Prihodi od naknada i provizija se uglavhom sastoje od naknada zara¢unanih pravnim oscbama za izdavanje
garancija i za druge pruzene usluge Banke kao i provizija za upravljanje sredstvima pravnih osoba, te naknada
za obavljena inozemna i domaca pla¢anja. Naknade se priznaju u prihod kad je obavljena povezana usluga.

Naknade po izdanim financijskim/plateznim garancijama odgadaju se te priznaju i iskazuju u racunu dobiti i
gubitka na vremenski proporcionalnoj osnovi tijekom razdoblja trajanja garancije.
Primanja zaposlenih

U skladu s vazedim zakonskim propisima, Banka ima obavezu plaéanja doprinosa hrvatskim zavodima za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje. Ova obaveza odnosi se na stalne zaposlenike, a osigurava placanje

doprinosa na teret posiodavca u odredenom postotku na bruto placu:

2009. godina 2008. godina
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 15,00% 15,00%
Doprinosi za zaposljavanje 1,60% 1,60%
Poseban doprinos za zaposljavanje osoba s invaliditetom 0,20% 0,20%
Doprinosi za ozljede na radu 0,50% 0,50%

Banka je takoder obavezna obracunati i uplatiti doprinose iz bruto pla¢e zaposlenika u Hrvatski zavod za

mirovinsko osiguranje i Obvezni mirovinski fond.

Banka nema druge mirovinske aranZmane osim onih u okviru drZzavnog mirovinskog sustava Republike
Hrvatske. Banka je kao poslodavac duzna obracunavati i uplacivati postotak iz tekuce bruto place zaposlenih u
mirovinsko osiguranje. TroSkovi mirovinskog osiguranja terete racun dobiti i gubitka u razdobliju u kojem
zaposleni ostvare naknadu za rad. Doprinosi iz pla¢a i na place obracunavaju se kao tro$ak razdoblja u kojem su
nastali. Banka iz bruto iznosa pla¢a obraCunava i pla¢a pripadaju¢i porez na dohodak i prirez za svakog
zaposlenika.
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Biljleske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

2. Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Transakcije u inozemnim valutama i uz valutnu klauzulu

Sredstva i izvori sredstava izrazeni u inozemnim sredstvima pladanja preracunavaju se u kunsku
protuvrijednost po te€aju Hrvatske narodne banke vaze¢em na datum bilance. Prihodi i rashodi u inozemnim
sredstvima placanja preraunavaju se po teCaju na dan transakcije. Ostvareni prihodi i rashodi nastali
preracunavanjem po te€aju knjize se u racunu dobiti i gubitka.

Banka posjeduje imovinu nastalu u hrvatskim kunama koja je jednosmjernom valutnom kiauzulom vezana za
inozemnu valutu. Zahvaljujuéi toj klauzuli, Banka ima moguénost revalorizacije aktive primjenom deviznog
te€aja vaZzeceg na dan dospijeca koji je povoljniji za Banku u usporedbi s teCajem koji je na snazi na dan
nastanka imovine.

Banka ima imovinu nastalu u hrvatskim kunama koja je dvosmjernom valutnom klauzulom vezana za inozemnu
valutu. Ova se imovina preracunava u kune kao imovina nominirana u inozemnoj valuti.

Valutni teCajevi osnovnih valuta koje su koriStene u sastavljanju Bilance i koje je objavila Hrvatska narodna
banka na izvjestajni datum su:

31. prosinca 2009. godine 1 EUR = 7,306199 kuna 1 USD = 5,089300 kuna
31. prosinca 2008. godine 1 EUR = 7,324425 kuna 1 USD = 5,155504 kuna

Oporezivanje
Temeljem &lanka 9. Zakona o HBOR-u Banka nije obveznik pla¢anja poreza na dobit.
Novac i nov€ani ekvivalenti

U svrhu izvjeS¢ivanja o nov€anim tokovima, stavka novac i ekvivalenti novca uklju¢uje novéana sredstva i
sredstva na tekucim racunima kod Hrvatske narodne banke i kod drugih banaka, umanjena za rezerviranja za
smanjenje vrijednosti i nenaplative iznose.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. SazZetak znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Financijski instrumenti

Financijska imovina i obveze prikazane u bilanci uklju€uju novac i nov€ane ekvivalente, trzine vrijednosnice,

potraZivanja od kupaca i obveze prema dobavljacima, dugoroéne zajmove i najmove, depozite i ulaganja.

Banka razvrstava financijske instrumente u posjedu u sljedece kategorije:

financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti | gubitka,

|

financijsku imovinu raspolozivu za prodaju,

financijsku imovinu koja se drzi do dospijeca,
— zajmove i potrazivanja.

Financijski instrumenti razvrstavaju se u navedene kategorije u ovisnosti 0 namjeri s kojom su steceni.
Razvrstavanje financijskih instrumenata prilikom po&etnog priznavanja te racunovodstvene metode pracenja
ovih instrumenata odredeni su Rac¢unovodstvenim politikama koje donosi Uprava.

Osnovna razlika izmedu kategorija je u pristupu mjerenja financijske imovine i priznavanja fer vrijednosti u
financijskim izvjestajima, $to je objasnjeno dalje u tekstu.

Sve vrijednosnice u posjedu Banke priznaju se na datum namire i po€etno iskazuju po tro$ku, ukljucujuéi
direktne transakcijske troskove kada se ulaganja ne vrednuju po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Banka se ne bavi stjecanjem vrijednosnih papira i ulaganja radi kratkoronog stjecanja dobiti/(gubitka) od
aktivnosti trgovanja.

a) Financijska imovina koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka

Imovina koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka odnosi se na financijsku imovinu kojom se
aktivno ne trguje, a Banka ju je svrstala u imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Ova imovina steCena je prvenstveno u svrhu odrzavanja rezerve likvidnosti i upravijanja kratkoroc¢nom
likvidnoScu.

Nakon pocgetnog priznavanja, financijska imovina koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka
obraunava se i iskazuje po fer vrijednosti, koja je priblizna cijeni koja kotira na trzistu ili koja je odredena

primjenom prihvatijivih modela procjene vrijednosti. Banka nerealiziranu dobit i nerealizirane gubitke iskazuje u
okviru neto prihoda/(rashoda) od financijskih aktivnosti.

b) Imovina raspoloZiva za prodaju

Imovina raspoloziva za prodaju obuhvada financijsku imovinu koja je rasporedena kao raspoloziva za prodaju,
a nije rasporedena u imovinu koja se drzi do dospijeca ili u imovinu koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz

racun dobiti i gubitka ili zajmove i potrazivanja.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih ratunovodstvenih politika (nastavak)
Financijski instrumenti (nastavak)

b) Imovina raspoloZiva za prodaju (nastavak)

Ovaj portfelj obuhvaca ulaganja u viasni€ke i duzni€ke vrijednosnice te udjele u investicijskim fondovima
pribavljene u svrhu odrzavanja rezerve likvidnosti, upravljanja rizicima ili pribavijene radi plasmana slobodnih
sredstava do trenutka daljnjeg plasmana u dugorocno kreditiranje s izvornim rokom dospije¢a duzim od jedne

godine koja se drze na neodredeno vrijeme.

Imovina raspoloZiva za prodaju se nakon pocetnog priznavanja ponovno mjeri po fer vrijednosti na temelju
kotiranih cijena ili iznosa izvedenih iz modela nov€anog tijeka. Ako kotirane trzisne cijene nisu dostupne, fer
vrijednost duznickih vrijednosnica procjenjuje se koriste€i razne tehnike vrednovanja ukljuujuci koristenje
sadasnje vrijednosti buduc¢ih nov€anih tokova i matemati¢kih modela, dok se fer vrijednost nekotiranih
vlasni¢kih instrumenata procjenjuje na temelju vazecih omjera izmedu cijene i zarade ili cijene i nov€anog toka

razradenih na nacin da odraZzavaju specificne okolnosti izdavatelja.

Nerealizirani dobici i gubici nastali promjenama fer vrijednosti vrijednosnih papira iz portfelja raspolozivih za
prodaju priznaju se izravno u kapitalu do trenutka prodaje ili umanjenja financijske imovine, a nakon toga se

ostvareni dobici ili gubici iskazuju u okviru racuna dobiti i gubitka razdoblja.

Gubici od umanjenja po osnovi imovine raspolozive za prodaju iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka. U slucaju
povecanja fer vrijednosti vlasni¢kih instrumenata u narednom razdoblju, povecanje fer vrijednosti ¢e se priznati
u kapitalu, a ranije provedeno umanjenje vrijednosti ostaje iskazano kroz racun dobiti i gubitka. U sluéaju
povecanja fer vrijednosti duznickih instrumenata iz ovog portfelja u narednom razdoblju, ako se povecanije fer
vrijednosti moze objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja gubitaka od umanjenja, gubici od
umanjenja se ukidaju priznavanjem prihoda u racunu dobiti i gubitka.

Ako je smanjenje fer vrijednosti financijske imovine raspolozive za prodaju priznano izravno u kapitalu te
postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti te imovine sukladno odredbama MRS-a 39 Financijski
instrumenti: priznavanje i mjerenje, kumulativni gubitak koji je priznan izravno u kapitalu uklanja se iz kapitala i
priznaje u racunu dobiti i gubitka, ¢ak i u slu€aju da se takva financijska imovina nije prestala priznavati.

Kamata zaradena u razdoblju drzanja duZnickih vrijednosnica raspoloZivih za prodaju obradunava se
svakodnevno i iskazuje u raunu dobiti i gubitka u okviru prihoda od kamata.

Tecajne razlike po vliasni¢kim instrumentima u stranim valutama iz portfelja raspolozivog za prodaju iskazuju se
u kapitalu, zajedno s dobicima i gubicima od promjene fer vrijednosti, sve do prodaje instrumenta. Te¢ajne
razlike po duzni¢kim instrumentima iz portfelja raspolozivog za prodaju denominiranima u stranoj valuti
iskazuju se u racunu dobiti | gubitka.

¢) Financijska imovina koja se drzi do dospijeca

Ovu kategoriju ¢ini financijska imovina s fiksnim placanjima ili placanjima koja se mogu utvrditi te financijska
imovina s fiksnim rokovima dospijec¢a koje Banka ima namjeru i sposobna je drzati do dospije¢a. Ovaj portfelj
obuhvaéa trezorske zapise i duzni€ke vrijednosnice. Financijska imovina koja se drzi do dospije¢a iskazuje se
po amortiziranom trodku ulaganja, primjenom metode stvarnog prinosa, umanjenom za iznos rezerviranja za

umanjenje vrijednosti.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su U tisuéama kuna)

2. Sazetak znacajnih raCunovodstvenih politika (nastavak)
Financijski instrumenti (nastavak)

¢) Financijska imovina koja se drZi do dospije¢a (nastavak)

Banka redovito preispituje postoje li objektivni dokazi o eventualnom umanjenju ulaganja u posjedu do
dospije¢a. Financijski instrument je umanjen ako je njegov knjigovodstveni iznos vedi od njegovog
procijenjenog nadoknadivog iznosa, koji je jednak sadasnjoj vrijednosti o¢ekivanih buduéih nov¢anih tijekova
diskontiranih primjenom izvorne efektivne kamatne stope tog financijskog instrumenta. Gubici od umanijenja
vrijednosti za imovinu koja je knjizena po amortiziranom trosku izracdunavaju se kao razlika izmedu
knjigovodstvenog iznosa sredstva i sadadnje vrijednosti oekivanih buduc¢ih novéanih tokova koji su
diskontirani primjenom izvorne efektivne kamatne stope tog instrumenta. Nakon $to je utvrdeno umanjenje
imovine, Banka iskazuje rezerviranja u racunu dobiti i gubitka u okviru gubitaka od umanjenja vrijednosti i

rezerviranja.

d) Krediti bankama i ostalim korisnicima
Iznosi koje je HBOR doznadio primatelju kredita priznaju se u trenutku poviacenja i iskazuju po amortiziranom

tro8ku metodom efektivne kamatne stope i umanjenom za rezerviranja radi smanjenja vrijednosti.

lznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika sukladno Programu povlastenog financiranja po kreditnim
programima HBOR-a iskazan je kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u ostalim obvezama i priznaje se
u racunu dobiti i gubitka na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita koristeéi metodu efektivne
kamatne stope.

Svi krediti i predujmovi se priznaju kad su sredstva doznacena primatelju kredita.

Rezervacija za smanjenje vrijednosti kredita utvrduje se ako postoji objektivni dokaz da HBOR nec¢e modi
naplatiti cjelokupno nastalo potraZivanje. Pri odredivanju razine potrebnih rezervacija Uprava HBOR-a

razmatra brojne faktore, strukturu kreditnog portfelja te prethodna iskustva.

Iznos rezerviranja predstavija razliku izmedu knjigovodstvenog i nadoknadivog iznosa, koja predstavija
sadasnju vrijednost oCekivanih novcanih tokova, ukljucivéi nadoknadive iznose po jamstvima i osiguranjima,
diskontiranih primjenom efektivhe kamatne stope.

Rezervacije za smanjenje vrijednosti kredita takoder su utvrdene na grupnom nivou,a na temelju objektivnih
dokaza njihovog postojanja u pojedinim komponentama kreditnog portfelia na datum bilance. Ti gubici su
procijenjeni na osnovi povijesnog modela gubitka (u svakoj komponenti kreditnog razvrstavanja klijenata

odrazavajuéi njihove tekuée ekonomske uvjete poslovanja).

Ako se utvrdi da ne postoji objektivan dokaz o umanjenju cdredenog financijskog sredstva, bilo ono znaéajno ili
ne, spomenuto financijsko sredstvo svrstava se u skupinu financijske imovine sliénih obiljeZja kreditnog rizika,
te se sva sredstva u istoj skupini podvrgavaju zajedni¢koj procjeni u svrhu umanjenja vrijednosti. Ugovorni
novcani tokovi i iskustvo povijesnog gubitka za imovinu sa sli¢nim obiljeZjima kreditnog rizika grupi imovine

koja se zajednicki procjenjuje ¢ine osnovu procjene ocekivanih novéanih tokova.
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BillesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raCunovodstvenih politika (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)
d) Krediti bankama i ostalim korisnicima (nastavak)

Nenaplativi zajmovi otpisuju se u visini utvrdenih rezerviranja za smanjenje vrijednosti. Naknadne naplate

takvih kredita ukljuCuju se u racun dobiti i gubitka.

Vrijednosnice kupljene temeljem ugovora o kupnji i ponovnoj prodaji (obrnuti repo ugovori) iskazuju se kao
imovina u Bilanci u okviru potraZivanja po danim kreditima bankama. Kamata zaradena u razdoblju kupnje
vrijednosnica do ponovne prodaje obradunava se svakodnevno i iskazuje u Racunu dobiti i gubitka u okviru

prihoda od kamata.

Na kraju 2009. godine Banka je za obrnute repo poslove u iznosu od 2.847.363 tisu¢a kuna (2008. godine:
73.244 tisuca kuna) preuzela vrijednosne papire u iznosu od 2.991.902 tisu¢a kuna (2008. godine: 74.492
tisuca kuna).

Ulaganja u pridruzena drustva

Ulaganja u pridruZena drustva se odnose na ulaganja kod kojih HBOR ima izmedu 20 i 50% glasackih prava i
koja su pod zna&ajnim utjecajem.

Pridruzeno dru$tvo je subjekt u kojem Banka ima znacajan utjecaj, ali koji nije ni ovisno drustvo niti zajedni¢ko
ulaganje. Zna&ajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politikama subjekta koji

je'predmet ulaganja, ali nije i kontrola niti zajednicka kontrola nad tim politikama.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenih drustava u ovim su financijskim izvjestajima iskazani primjenom metode
udjela. Po metodi udjela, ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se po tro8ku ulaganja uskladenom za
promjene udjela Banke u neto imovini pridruzenog drustva nakon stjecanja i eventualno umanjenje vrijednosti
pojedinaénog ulaganja. Gubici pridruzenog drustva iznad udjela Banke u njemu (koji uklju¢uju sva dugoroéna

potraZivanja koja su u sustini sastavni dio neto ulaganja Banke u pridruzenc drustvo) se ne priznaju.

Svaki visak tro8ka stjecanja iznad udjela Banke u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i
nepredvidenih obveza pridruzenog drustva koji su priznati na datum stjecanja priznaje se kao goodwill.
Goodwill se iskazuje u okviru knjigovodstvenog iznosa ulaganja i testira se na umanjenje kao sastavni dio
ulaganja. Svaki viSak udjela Banke u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i nepredvidenih obveza

se nakon procjene priznaje izravno kroz racun dobiti i gubitka.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina iskazani su po nabavnoj vrijednosti. Amortizacija
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine obragunava se po proporcionalnoj metodi primjenom
godisnjih stopa od 3,03% do 33,3% pomocu kojih se nabavna vrijednost imovine otpisuje tijekom njenog

procijenjenog vijeka trajanja.

Procijenjeni vijek trajanja je:

2009. 2008.

godine godine

Gradevinski objekti 33 33
Racunala 3 3
Namijestaj i oprema 5-8 5-8
Motorna vozila 3 3
Ostala nespomenuta imovina i ulaganja 5 5
Nematerijalna imovina 3-5 3-5

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina u pripremi se ne amortiziraju sve dok nisu spremna za
upotrebu. Odrzavanje i popravci iskazuju se na teret troSkova u racunu dobitka i gubitka kada nastanu, a izdaci
koji povecavaju buduce koristi postojecih sredstava (pobolj$anja) se kapitaliziraju.

Smanjenje vrijednosti imovine

Na datum bilance obavlja se procjena financijske imovine da bi se utvrdio objektivni dokaz njene smanjene
vrijednosti. Ako takav dokaz postoji, procijenjeni nadoknadivi iznos te imovine i iznos smanjenja, izra¢unan kao
neto sadasnja vrijednost buduéih nov€anih priljeva, ukljuCujuc¢i predvidive iznose jamstava i osiguranja,

diskontirane izvornom efektivnom kamatnom stopom, knjize se u radunu dobiti i gubitka.

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijaina imovina ocjenjuju se radi utvrdivanja smanjenja vrijednosti u
sluCajevima kad okolnosti ukazuju na Cinjenicu da se knjigovodstvena vrijednost imovine neée modi
nadoknaditi. Kad knjigovodstvena vrijednost imovine premasi nadoknadiv iznos iskazuje se gubitak u radunu
dobiti i gubitka po stavkama nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine koja je proknjizena po
troSku stjecanja, ili se tretira kao smanjenje revalorizacijske rezerve imovine knjizene po revaloriziranom iznosu
ako gubitak nastao smanjenjem vrijednosti ne premasuje iznos njezine revalorizacije. Ovisno o tome koji je

veci, nadoknadivi iznos je ili iznos neto prodajne cijene imovine ili njegova upotrebna vrijednost.
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji obuhvaéa nekretnine, postrojenja i opremu koju je Banka preuzela u
zamjenu za nenaplatena potraZivanja. Banka ocekuje da ¢e tako preuzeta dugotrajna imovina biti

nadoknadena prvenstveno putem prodaje, a ne daljnjim koritenjem.

Banka vrednuje ovu imovinu po nizoj vrijednosti usporedbom knjigovodstvene i fer vrijednosti (utvrdene od

strane neovisnog procjenitelja) umanjene za tro$kove prodaje.

Amortizacija navedene imovine se ne obracunava.
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Biljeske uz financijske izvjesStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (nastavak)

Gubici od umanjenja vrijednosti ukljucuju se u racun dobiti i gubitka, kao i dobici/gubici utvrdeni naknadnim
mjerenjima, odnosno prodajom imovine.

Obveze po kreditima i obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire

Obveze po kreditima i obveze za izdane dugoro€ne vrijednosne papire iskazuju se po amortiziranom trosku,
primjenom efektivne kamatne stope. Banka priznaje rashode od kamata vezane za kredite u racunu dobiti i
gubitka.

Drzavne potpore

Korisnicima koji ostvaruju pravo na subvenciju kamatne stope po Programu povlastenog financiranja po
kreditnim programima HBOR-a, Programu razvoja i zapoS$ljavanja, Programu regionalnog razvoja Republike
Hrvatske, Modelu financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote, Projektu obnovljivih izvora energije,
Programu izdavanja bankarskih garancija te po kreditima odobrenim poduzetnicima koji ulazu u poduzetnicke
zone, kamatna stopa je subvencionirana za cijelo vrijeme trajanja otplate kredita od strane Republike Hrvatske
— Ministarstva financija, Fonda za razvoj i zapoSljavanje, Fonda za regionalni razvoj Republike Hrvatske,
Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture i Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetnistva i Fonda za zastitu okoli$a i energetsku ucinkovitost.

Diskontirani iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika iskazan je kao odgodeno priznavanje
kamatnih prihoda u ostalim obvezama i priznaje se u raunu dobiti i gubitka na vremenskoj osnovi tijekom
razdoblja otplate kredita. Sukladno tome krediti su iskazani po amortiziranom trosku, koristenjem kamatne
stope bez uvaZavanja efekata subvencija uplaéenih od drzave.

Garancije i ostale preuzete obveze

U okviru redovnog poslovanja Banka izdaje financijske garancije, ukljuujuci akreditive koji se knjize
izvanbilanéno. Ugovori o financijskim garancijama poc¢etno se vrednuju po fer vrijednosti. Nakon pocetnog
priznavanja, vrednuju se po fer vrijednosti u iznosu koji je visi od iznosa obveze temeljem ugovora ili poéetno
priznatog iznosa umanjenog za akumuliranu amortizaciju priznatu u skladu s politikama priznavanja prihoda.

Potencijalne obveze po garancijama najvecim su dijelom pokrivene jamstvima Republike Hrvatske, a akreditivi
su u cijelosti pokriveni depozitima.

Rezervacija za moguce gubitke po preuzetim obvezama za odobrene, a neisplac¢ene kredite i izdane garancije
odrZava se na razini za koju Uprava HBOR-a vijeruje da je dovoljna za pokrice moguc¢ih gubitaka.

Rezerviranja se iskazuju kad Banka ima trenutaénu zakonsku ili ugovormnu cbvezu koja je rezultat proslih
dogadaja, kad je vjerojatnost da Ce odljev sredstava vezanih uz ekonomske koristi biti potreban kako bi se
podmirile obveze i kad je moguée pouzdano procijeniti visinu obveze.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raCunovodstvenih politika (nastavak)

lzvjeStavanje po poslovhom segmentu

Banka je posebna financijska institucija s ulogom razvojne i izvozne banke. Glavna aktivnost banke je kreditna
aktivhost, dok ostale aktivnosti kao 8to je garantna aktivnost predstavljaju podrsku kreditnoj aktivnosti.

Uprava zakljuCuje kako ne postoji znagajna diverzificiranost po segmentima poslovanja. Banka, kao drzavna
institucija, najvedi dio usluga pruza u poslovnom segmentu kreditiranja programa i aktivnosti sukladno Zakonu
0 HBOR-u i na podrucju Republike Hrvatske.

Slijedom navedenoga, Uprava ocjenjuje kako nema potrebe za financijskim izvjeStavanjem po poslovnim
segmentima.

Poslovi u ime i za ra¢un treéih strana

Banka upravija znagajnim sredstvima u ime i za raCun Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnidtva, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog
razvoja, Fonda za razvoj i zapoSljavanje, Fonda za regionalni razvoj Republike Hrvatske, Fonda za zastitu
okolisa i energetsku ucinkovitost, Vodovoda i kanalizacije d.c.o., Split i Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo (HAMAG) koja se uglavnom koriste za kreditiranje programa obnove i razvitka.

Ti iznosi ne predstavljaju aktivu HBOR-a te su isklju¢eni iz Bilance.

Prinodi i rashodi po tom poslovanju terete nalogodavca, a Banka po tim poslovima ne snosi druge obveze i
rizike. Za svoje usluge Banka po odredenim programima naplacuje naknadu, dok odredene programe vodi bez
naknade (vidi BiljeSku 25).

2.2. Znacajne racunovodstvene prosudbe i procjene

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja zahtijeva od
Uprave obavijanje procjena i pretpostavki koje utjecu na iskazane iznose imovine i obveza te objavu
potencijaine imovine i potencijalnih obveza na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode
tijekom izvjestajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum
sastavljanja financijskih izvjestaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.
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BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

2. SaZetak znacajnih ratunovodstvenih politika (nastavak)

2.2. Znac€ajne racunovodstvene prosudbe i procjene (nastavak)

Uprava Koristi prosudbe i procjene prilikom primjenjivanja prihvac¢enih Ragunovodstvenih politika kako bi
odredila iznose koje ¢e prikazati u financijskim izvjeStajima. Najznacajnije prosudbe i procjene su:

a) Fer vrijednost financijskih instrumenata

Ako ne postoji aktivno trziste za odredeni financijski instrument, ili se fer vrijednost financijske imovine i
financijskih obveza iskazanih u bilanci iz bilo kojeg drugog razloga ne moze pouzdano izmjeriti temeljem
trziSne cijene, Banka odreduje fer vrijednost koridtenjem razli¢itih tehnika vrednovanja uklju€ujuci koristenje
matemati¢kih modela. Ulazne informacije za ove modele uzimaju se s drugih promatranih trzista kad god je to
moguce, a u slu€ajevima kad to nije moguce, kod utvrdivanja fer vrijednosti potreban je odredeni stupanj
procjene.

b) Vrednovanje financijskih instrumenata

Ra&unovodstvene politike mijerenja fer vrijednosti iskazane su u biljeSci 28. Fer vrijednost financijskih
instrumenata.

¢) Rezerviranja za umanjenje vrijednosti kredita

Banka redovito prati dane kredite i potrazivanja kako bi utvrdila potrebno umanjenje vrijednosti imovine. Banka
koristi svoje iskustvene prosudbe kako bi procijenila vrijednost gubitka od umanjenja vrijednosti u sluajevima
kada je duznik u financijskim problemima, a postoji nekoliko raspolozZivih izvora povijesnih podataka koji se
odnose na sli¢ne duznike.

Sliéno tome, Banka procjenjuje promjene buducih tokova novca koriste¢i se podacima koji upudéuju na
nepovoljne promjene platezne modi duznika u skupini te nacionalnim ili lokainim uvjetima koji imaju sli¢ne
karakteristike kao imovina u skupini.

Uprava Koristi procjene temeljene na iskustvu povijesnog gubitka na imovini s obiljeZjima kreditnog rizika te
nepristranim dokazima umanjenja vrijednosti sli¢nima onima u skupini kredita i potrazivanja. Banka koristi
iskustvene procjene kako bi prikupliene podatke o skupini kredita i potrazivanja prilagodila trenutnim trzi$nim
uvjetima.

d) Rezerviranja po sudskim sporovima

Banka provodi klasifikaciju rizika sudskih sporova uzimajuci u obzir pravnu osnovu zahtjeva, sudsku praksu,
misljenje vazecih internih pravnih stru€njaka, misljenje vanjskih odvjetnika i vlastito iskustvo.

Banka izdvaja rezervacije za one sporove kod kojih, prema misljenju Uprave, postoji iznadpolovi¢na veca
vjerojatnost da ¢e Banka izgubiti spor nego da ¢e ga dobiti. Prilikom procjene rezervacija, uzima se u obzir
propisani pravni postupak u Republici Hrvatskoj koji u odredenim sluCajevima dopusta visestruki zalbeni
postupak.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2.

Sazetak znaéajnih ra¢unovodstvenih politika (nastavak)

2.2. Znatajne racunovodstvene prosudbe i procjene (nastavak)

e) Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade

Kod izratuna potrebnih rezervacija za otpremnine i jubilarne nagrade, Banka obavlja diskont oéekivanih

buducih nov&anih tokova koji proizlaze iz navedenih obveza uz primjenu diskontnih stopa koje, prema misljenju

Uprave, najbolje predstavljaju viemensku vrijednost novca.

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

U tekuéoj godini, Banka je usvojila sve nove i izmijenjene standarde i tumaéenja koje su izdali Odbor za

medunarodne racunovodstvene standarde (IASB) i Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog

izvieStavanja (IFRIC) pri IASB-u, koji se odnose na njezino posiovanje, i primjenjuju se na financijske izvjestaje

za 2009. godinu, i to:

Dopunjeni MSF! 7 Pobolj8anje objava o financijskim instrumentima (na snhazi za razdobija koja pog&inju
od ili nakon 01. sije€nja 2009. godine) uveo je redoslijed objave fer vrijednosti u tri razine u kojem se
mjerenje fer vrijednosti razlikuje prema dostupnosti ulaznih podataka koji su pri tome koristeni.
Dodatno, dopune poboljSavaju zahtjeve za objavom prirode i obima rizika likvidnosti koji proizlaze iz
financijskih instrumenata kojima je subjekt izloZzen. Banka je procijenila kakc navedene dopune neée
imati utjecaj na financijski rezultat Banke.

Banka Ce zahtijevane objave o hijerarhiji fer vrijednosti iskazati i za usporedno razdoblje.

Revidirani MRS 1 Prezentiranje financijskih izvje$taja (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju
na dan ili nakon 1. sijeCnja 2009. godine) koji poboljSava korisnost informacija prezentiranih u
financijskim izviestajima. Neke od glavnih promjena odnose se na lzvje$taj o promjenama na glavnici
koji ukljuéuje samo transakcije s viasnicima, dok se transakcije s ostalima iskazuju u glavnici kao
zasebna linija s detaljima koji su ukljueni u zasebni izvjeStaj. Nadalje, Standard uvodi novi izvjestaj
koji kombinira sve stavke prihoda i rashoda priznatih u radunu dobiti i gubitka zajedno s dobicima i
gubicima priznatim izravno u glavnici. Standard pojasnjava kako iznosi reklasificirani u ra¢un dobiti i
gubitka koji su prethodno bili priznati kao dobitak ili gubitak izravno u glavnici moraju biti zasebno
objavljeni, bilo u zasebnom izvjestaju ili u biljleS8kama. U slu€aju prepravljanja financijskih izvjestaja ili
ranije primjene nove racunovodstvene politike, mora se prezentirati pocetna bilanca najranijeg
usporednog razdoblja s pripadajucim biljeSkama. Standard je uveo i novu terminologiju te je naziv
,bilanca” zamijenjen nazivom ,izvjestaj o financijskom polozaju®, a ,izvjestaj o nov€anom toku" naziv
Jzvjestaj o nov€anim tokovima“. Standard zahtijeva da se izvjestaj o svecbuhvatnoj dobiti prikaze kao
jedan izvjestaj ili dva izvjeStaja. Banka je odabrala iskazivanje izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti u dva
izvjestaja: izvjeStaju koji predoCava sastavne dijelove dobiti ili gubitka (zaseban racun dobiti i gubitka) i
drugom izvijestaju, koji zapocCinje s dobiti za godinu i predogava sastavne dijelove ostale sveobuhvatne
dobiti (izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti). Banka procjenjuje kako odabrani nadin prezentiranja lzvjestaja
o svecbuhvatnoj debiti omogucava bolju usporedivost i dosljednost podataka iskazanih u prethodnim
razdobljima.
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BiljleSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2.

Sazetak znacajnih raCunovodstvenih politika (nastavak)

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Odredeni novi standardi te izmjene standarda i interpretacija jo$ nisu na snazi za godinu koja je zavrsila 31.

prosinca 2009. godine i nisu primijenjeni pri izradi ovih financijskih izvjeStaja. Novi i izmijenjeni standardi nece

imati utjecaj na financijske izvjestaje Banke, izuzev sljedecih:

MSFI 9 Financijski instrumenti (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijenja 2013. godine) koji predstavija prvu fazu IASB-ovog sveobuhvatnog projekta zamjene MRS-a
39, a bavi se razvrstavanjem i mjerenjem financijske imovine. Zahtjevi ovog standarda predstavljaju
znacajnu promjenu od postojecih zahtjeva sadrzanih u MRS-u 39 u dijelu financijske imovine.
Standard sadrZi dvije osnovne kategorije mjerenja financijske imovine: prema amortiziranom trosku ili
prema fer vrijednosti. Financijska imovina mjerit ée se prema amortiziranom trosku ako se drzi u okviru
poslovnog modela Ciji je cilj drzati imovinu s ciljem naplate ugovorenih nov¢anih tokova, a ugovoreni
uvjeti imovine omogucuju naplatu novcanih tokova koji se isklju¢ivo odnose na glavnicu i kamatu na
nedospjelu glavnicu na odredeni datum. Sva ostala financijska imovina mijerit ¢e se prema fer
vrijednosti. Standard ukida postojece kategorije MRS-a 39: ,financijsku imovinu koja se drzi do
dospije¢a“, ,financijsku imovinu raspolozivu za prodaju” te ,zajmove i potraZivanja“. Za ulaganja u
viasni¢ke instrumente koja se ne drze radi trgovanja, standard dozvoljava nepromjenjivi izbor na naéin
da se pri poCetnom priznavanju ili na pojedinacnoj osnovi sve promjene fer vrijednosti od ulaganja
iskazu u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Niti jedan iznos koji se prizna u ostalu svecbuhvatnu dobit ne
moze se kasnije priznati u radun dobiti ili gubitka. Ipak, dividende od takvih ulaganja priznaju se u
ratunu dobiti ili gubitka. Ulaganja u viasni¢ke instrumente za koja subjekt ne odabere iskazivanje
promjena fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti mjerit ¢e se po fer vrijednosti, a njezine
promjene u racunu dobiti ili gubitka.

Standard zahtijeva da se ugradeni derivati u ugovorima koji predstavijaju financijsku imovinu u okviru
djelokruga standarda ne odvajaju. Umjesto toga se hibridni financijski instrument procjenjuje u svojoj
ukupnosti bilo da se vrednuje po amortiziranom trosku ili fer vrijednosti.

Banka je u postupku procjene potencijainih u€inaka ovog standarda.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. SaZzetak znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

e Izmijenjeni MRS 24 Objavljivanje povezanih strana (na snazi za razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije€nja 2011. godine) koji je pojasnio definiciju povezanih osoba i uveo djelomi¢no izuzece
Za subjekte povezane s drzavom. Standard osigurava djelomi¢no izuzeée za transakcije izmedu
subjekata povezanih s drzavom i same drzave. Umjesto opceg zahtjeva za objavom, standard
dozvoljava alternativne objave koje zahtijevaju: naziv drzave i prirodu odnosa s izvjestajnim subjektom,
prirodu i iznos sve pojedinaéne znalajne transakcije, kvalitativne i kvantitativne indikacije opsega
drugih transakcija koje su skupno, ali ne i pojedinacno, znacajne. lako je Standard dozvolio raniju
primjenu kako djelomi¢nog izuzeca tako i cijelog izmijenjenog standarda, Banka je procijenila kako bi
primjena izuzeéa sadrzavala jednaki opseg objava kao i u ranijim razdobljima. Navedeni Standard ne
utje€e na financijski rezultat i financijske izvjestaje.

e U travnju 2009. godine IASB je izdao ,Dorade MSFl-jeva iz 2009. godine” kojim je obuhvaceno 15
izmjena/dopuna 12 standarada. Vecéina izmjena i dopuna stupit ¢e na snagu od 01. sije¢nja 2010.
godine i ne€e imati utjecaja na financijske izvjestaje.
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

3. Prihodi od kamata

Prihodi od kamata po korisnicima:

2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Javni sektor 44 921 53.123
Drzavna trgovacka drustva 83.761 130.876
Strane pravne osobe 7.946 9.110
Domaca trgovacka drustva 296.503 318.649
Domace banke 430.786 348.007
Inozemne banke 5.348 13.180
Ostalo 47.741 34.763
Zatezne kamate 10.249 12.511
927.255 920.219
Prihodi od kamata po vrstama plasmana:

2009. 2008.
000 kuna 000 kuna

Kamate po kreditima
- bankama 430.835 343.596
- ostalim korisnicima 476.905 545.842
907.740 889.438
Plasmani u vrijednosne papire 10.250 11.251
Depoziti 9.265 19.530
927.255 920.219

Razlika izmedu prihoda od kamata i primljenog odnosno napla¢enog iznosa kamatnih prihoda (vidi Izvjestaj o
nov€anim tokovima) najvecim se dijelom odnosi na prinode s osnova subvencionirane kamatne stope &iji se tok
novca biljezi u trenutku uplate. Diskontirani iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika iskazan je kao
odgodeno priznavanje kamatnih prihoda (veza bilje$ka 21. Ostale obveze) i priznaje se u radunu dobiti i
gubitka na vremenskoj osnhovi tijekom razdoblja otplate kredita. Prihod od subvencionirane kamate u 2009.
godini iznosi 197.792 tisu¢a kuna (2008. godine: 193.502 tisu¢a kuna).

Nadalje, razliku izmedu prihoda od kamata i naplacenog iznosa kamatnih prihoda ¢ini i iznos naknada po
kreditima te iznos obracunate nedospjele kamate. Naknade se u cijelosti naplac¢uju pri odobravanju kredita, a u
racunu dobiti i gubitka priznaju se na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita. Nedospjela kamata

priznaje se u raCunu dobiti i gubitka za pripadajuce razdoblje.
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

4. Rashodi od kamata

Rashodi od kamata prema primateljima:

2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Domace banke 38.705 11.479
Inozemne banke 554,239 503.085
Ostalo 1 5
592.945 514.549

Rashodi od kamata prema vrstama obveza:
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Obveze po kreditima 253.908 220.085
Duznicki vrijednosni papiri 338.417 292.369
Depoziti 620 2.095
592.945 514.549

Razlika izmedu rashoda od kamata i placenih kamata (vidi 1zvie$taj o nov€anim tokovima) najvecim se dijelom
odnosi na promjenu iznosa nedospjele kamate u odnosu na prethodnu godinu kao i na amortizaciju diskonta

po izdanim duznickim vrijednosnim papirima.

5. Neto prihodi od naknada

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

Prihodi od naknada:

Po izdanim garancijama 7.127 12.768
Po poslovima u ime i za racun 7.080 7.364
Po osnovi platnog prometa 661 1.750
Ostalo 85 22
14.953 21.904

Rashodi od naknada (1.432) (1.249)

Neto prihodi od naknada 13.521 20.655
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

6. Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivhosti
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika s osnova imovine nominirane
u stranoj valuti:
NovCana sredstva, racuni i depoziti kod banaka (10.939) (8.677)
Krediti bankama i ostalim korisnicima (39.591) 37.665
Imovina kojfa se drZi do dospijeca - (718)
Imovina raspoloZiva za prodaju 52 (327)
Ostalo 1.468 4.312
(49.010) 32.255
Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika s osnova obveza nominiranih
u stranoj valuti:
Obveze po depozitima (3.534) (866)
Obveze po kreditima i izdanim dugorocnim vrijednosnim papirima 44.490 (14.601)
Ostalo (420) {(49)
40.536 (15.516)
Neto dobit/(gubitak) od teCajnih razlika s csnova imovine i obveza
nominiranih u stranoj valuti (8.474) 16.739
Dobitak od imovine koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka 1.866 395
Realizirani dobitak od imovine raspolozive za prodaju - 144
Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti (6.608) 17.278
7. Operativni troskovi
Operativni troskovi mogu se prikazati kako slijed:i:
20009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Opéi i administrativni troSkovi:
Tro$kovi osoblja 52117 51.642
Amortizacija 6.057 5.922
Troskovi administracije 7.056 8.697
Utro8eni materijal i usluge 17.147 16.109
82.377 82.370
Ostali troSkovi:
Porezi i doprinosi 291 251
Ostali rashodi 5.345 4.583
5.636 4.834
88.013 87.204
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Biljeske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

8. Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Rezerviranja za moguce gubitke po plasmanima mogu se prikazati kako slijedi:

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna
Rezerviranja za moguce gubitke po raunima kod banaka 1.093 (133)
Rezerviranja za mogucée gubitke po depozitima kod drugih banaka (6.942) 2.363
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima bankama (54.396) 119.542
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima ostalim korisnicima i
kamatama 167.515 146.142
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine namijenjene prodaiji 6.529 -
Rezerviranja po imovini raspolozivoj za prodaju 13 -
Rezerviranja za moguée gubitke po ostaloj aktivi 3.449 46
Ukupno povecanje rezerviranja za moguce gubitke po stavkama
aktive 117.261 267.960
Rezerviranja za moguce gubitke po garancijama i preuzetim
obvezama (36.042) (85.754)
Rezerviranja za ostale obveze 7.801 4.626
Ukupno (smanjenje) rezerviranja za moguce gubitke po garancijama i
preuzetim obvezama i ostalim obvezama (28.241) (81.128)
Ukupno povecanje rezerviranja 89.020 186.832
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BiljleSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

9. Novcéana sredstva i ra¢uni kod banaka
2009. 2008,
000 kuna 000 kuna
Sredstva izdvojena na rafunu kod Hrvatske narodne banke 12.028 9.870
Devizni tekuéi rauni - domace banke 677 170
Devizni tekuéi rauni - inozemne banke 112.830 4.022
125.335 14.062
Rezerviranja za moguce gubitke (1.135) (42)
124.200 14.020

Na posebnom deviznom radunu kod inozemne banke iskazan je iznos povucene transe kredita Medunarodne
banke za obnovu i razvoj (IBRD) po kreditnoj liniji ,Croatia Export Finance Intermediation Loan Project’ u
iznosu od 15.000 tisu¢a EUR.

Promjene na rezerviranjima za moguée gubitke po ratunima kod banaka mogu se prikazati kako slijedi:

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sijeénja 42 175
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po ratunima kod

banaka 1.093 -
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po raéunima kod

banaka - (133)

Stanje 31. prosinca 1.135 42
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Biljeske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

10. Depoziti kod drugih banaka

200¢9. 2008.

000 kuna 000 kuna

Depoziti kod inozemnih banaka 25.447 661.029
Depoziti kod domacih banaka 101.786 167.140
Obratunana kamata 1.313 101
128.546 828.270

Rezerviranja za moguce gubitke (1.491) (8.433)
127.055 819.837

U okviru depozita kod domacih banaka iskazana su i sredstva ograniéenog depozita u iznosu od 15.300 tisu¢a
kuna uplac¢ena u temeljni kapital dioniCkog drustva za osiguranje u osnivanju. Nakon osnivanja drustva,
ulaganje ¢e se iskazivati na poziciji ulaganja u ovisna drustva buduéi udio HBOR-a u temeljnom kapitalu novog
drustva iznosi 51% (veza biljedka 30.1.).

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po depozitima kod drugih banaka mogu se prikazati kako

slijedi:
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijeénja 8.433 6.070
Poveéanje rezerviranja za moguce gubitke po depozitima kod drugih
banaka 550 8.413
Smanjenje rezerviranja za moguée gubitke po depozitima kod drugih
banaka (7.492) (6.050)
Stanje 31. prosinca 1.491 8.433
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za 2009. godinu

(Sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

11. Krediti bankama

Krediti bankama umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke dani su kako slijedi:

2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Krediti s dospije¢em do 1 godine 7.822.965 4.945.198
Krediti s dospijecem preko 1 godine 7.718.022 7.769.986
Obratunana kamata 31.344 33.295
Odgodena naknada po kreditima (47.818) (47.264)
15.524.513 12.701.215
Rezerviranja za moguce gubitke (658.447) (713.507)
14.866.066 11.987.708

Promjene na rezerviranjima za moguée gubitke po kreditima bankama mogu se prikazati kako slijedi:
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijeCnja 713.507 592.627
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po kreditima banaka 164.540 218.989
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po kreditima banaka (218.936) (99.447)

Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika po rezerviranjima za

moguce gubitke (664) 1.338
Stanje 31. prosinca 658.447 713.507
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

1. Krediti bankama (nastavak)

Krediti bankama, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, prema namjeni kreditnih programa dani su kako

slijedi:

2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Program kreditiranja obnove i razvitka gospodarskih djelatnosti 4.763.580 4.739.149
Financiranje izvoza 5.255.572 5.484.318
Program obnove i razvitka infrastrukture u Republici Hrvatskoj 393.567 284.922
Program kreditiranja malog i srednjeg poduzetnistva 1.958.999 1.636.277

Program kreditiranja ratom oste¢enih i razrusenih
stambenih i gospodarskih objekata 21.374 23.474
Ostalo 3.147.895 547.044
Obradunana kamata 31.344 33.295
Odgodena naknada po kreditima (47.818) (47.264)
15.524.513 12.701.215
Rezerviranja za moguce gubitke (658.447) (713.507)
14.866.066 11.987.708

Kamatne stope na kredite odobrene tijekom 2009. i 2008. godine kretale su se, najve¢im dijelom, u rasponu od

0,5% do 5%, ovisno o namjeni kreditiranja i podruc¢ju investiranja.

Stavka ,Ostalo* sadrzi obrnute repo plasmane u ukupnom iznosu 2.783.895 tisuc¢a kuna (2008: 73.244 tisuée

kuna). Ovi su plasmani osigurani vrijednosnim papirima u punom iznosu.
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za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su U tisu¢ama kuna)

12. Krediti ostalim korisnicima

Krediti ostalim korishicima umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke mogu se prikazati po sektorizaciji kako

slijedi:
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Domaca trgovacka drustva 4.087.232 3.922.257
Drzavna trgovacka drustva 1.456.801 1.699.295
Javni sektor 484.892 688.748
Strane pravne osobe 213.924 166.681
Neprofitne institucije 8.510 -
Ostali 646.111 580.207
ObraCunana kamata 18.361 18.063
Odgodena naknada po kreditima (58.221) (58.778)
6.857.610 7.016.473
Rezerviranja za moguce gubitke (1.527.769) (1.368.372)
5.329.841 5.648.101

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po kreditima ostalim korisnicima i kamatama mogu se prikazati

kako slijedi:
2009. 2008.

000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sije¢nja 1.368.372 1.220.305
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po kreditima ostalim
korisnicima i kamatama 278.324 281.637
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po kreditima ostalim
korisnicima i kamatama (108.327) (134.906)
Neto dobit/(gubitak) od teajnih razlika po rezerviranjima za moguce
gubitke (3.912) 1.552
Naplata izvanbilan&nih potrazivanja (2.482) (589)
Donos rezerviranja s izvanbilanCne evidencije 2.482 589
Otpis (656) (218)
Prijenos u izvanbilanénu evidenciju — krediti (6.032) -
Stanje 31. prosinca 1.527.769 1.368.372
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

12. Krediti ostalim korisnicima (nastavak)

Krediti ostalim korisnicima, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, prema namjeni kreditnih programa

dani su kako slijedi:

Program kreditiranja obnove i razvitka gospodarskih djelatnosti
Financiranje izvoza

Program obnove i razvitka infrastrukture u Republici Hrvatskoj
Program kreditiranja malog i srednjeg poduzetnistva

Ostalo

Obragunana kamata

Odgodena naknada po kreditima

Rezerviranja za moguce gubitke

2009.
000 kuna

2.068.765
1.495.799
1.943.255
1.134.074
255.577
18.361
(58.221)

6.857.610

(1.527.769)

5.329.841

2008.
000 kuna

2.312.827
1.383.941
2.092.720
926.578
341.122
18.063
(58.778)

7.016.473

(1.368.372)

5.648.101

Kamatne stope na kredite odobrene tijekom 2009. i 2008. godine kretale su se, najveéim dijelom, u rasponu od

2% do 6% godisnje, ovisno o namjeni kreditiranja i podrugju investiranja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

13. Imovina raspoloziva za prodaju
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Duzniéki vrijednosni papiri:
Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske 153.311 149.524
Trezorski zapisi Ministarstva financija 69.525 -
Obracunana kamata 2.442 2.447
225.278 151.971
Vlasni€ki vrijednosni papiri:
Viasni€ki vrijednosni papiri koji ne kotiraju:
Dionice inozemnih pravnih osoba 20 20
Dionice financijskih institucija 161 161
Dionice inozemnih financijskih institucija — EIF (biljeska 24) 12.729 12.761
Dionice trgovackih drustava 13.686 13.673
Rezerviranja za mogucée gubitke (13.686) (13.673)
12.910 12.942
238.188 164.913

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po imovini raspolozivoj za prodaju mogu se prikazati kako

slijedi:
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sije¢nja 13.673 -
Donos iz izvanbilangne evidencije - 13.673
Povecanje rezerviranja za moguée gubitke po imovini raspolozivoj
za prodaju 1.367 -
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po imovini raspolozivoj
za prodaju (1.354) -
Stanje 31. prosinca 13.686 13.673

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-125A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 23.
sijeCnja 2003. godine, s dospijeéem nakon 9 godina, uz kamatnu stopu od 6,875%, na dan 31. prosinca 2009.
godine iznose 45.810 tisuca kuna (31. prosinca 2008. godine: 45.045 tisuéa kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-19BA), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 29.
studenog 2004. godine, s dospijecem nakon 15 godina, uz kamatnu stopu od 5,375%, na dan 31. prosinca 2009.
godine iznose 10.594 tisuca kuna (31. prosinca 2008. godine: 9.930 tisu¢a kuna).

Hrvatska banka za obnovu i razvitak 36
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za 2009. godinu
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13. Imovina raspoloziva za prodaju (nastavak)

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-142A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 10.
veljaCe 2004. godine, s dospijeéem nakon 10 godina, uz kamatnu stopu od 5,5%, na dan 31. prosinca 2009.
godine iznose 73.792 tisuca kuna (31. prosinca 2008. godine: 71.779 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-103A), u kunama, izdane su dana 08. ozZujka
2005. godine, s dospijecem nakon 5 godina, uz kamatnu stopu od 6,75%, na dan 31. prosinca 2009. godine
iznose 23.115 tisuca kuna (31. prosinca 2008. godine: 22.770 tisu¢a kuna).

Trezorski zapisi Ministarstva financija (RHMF-T-037E), uz valutnu klauzulu, upisani na aukciji 15. rujna 2009.
godine, s dospije¢em nakon 364 dana, uz kamatnu stopu 7,2%, na dan 31 prosinca 2009. godine iznose
20.867 tisuca kuna.

Trezorski zapisi Ministarstva financija (RHMF-T-040E), uz valutnu klauzulu, upisani na aukciji 06. listopada
2009. godine, s dospijecem nakon 364 dana, uz kamatnu stopu 6,8%, na dan 31 prosinca 2009. godine iznose
34.733 tisuca kuna.

Trezorski zapisi Ministarstva financija (RHMF-T-044E), uz valutnu klauzulu, upisani na aukciji 03. studenoga
2009. godine, s dospije¢em nakon 364 dana, uz kamatnu stopu 5,9%, na dan 31 prosinca 2009. godine iznose
13.925 tisuéa kuna.

U veljaci 2007. godine HBOR je stekao tri, a u srpnju iste godine dodatne dvije dionice Europskog investicijskog
fonda (EIF). Uplaceni iznos predstavija 20% nominalne vrijednosti kupljenih dionica dok je preostalih 80%
evidentirano kao potencijalna obveza prema EIF-u koja na dan 31. prosinca 2009. godine iznosi 4,0 milijuna eura
(biljeska 24).

Glavna skup$tina Fonda, na prijedlog Uprave, moze zatraziti uplatu upisanog neuplacenog kapitala do razine
koja je potrebna kako bi Fond podmirio svoje obveze prema kreditorima. Takvu uplatu potrebno je izvrsiti u

roku 80 dana od odluke Glavne skupstine Fonda.

Dionice trgovackih drustava odnose se na dionice Brodogradilita Viktor Lenac d.d., Rijeka.

Po otvaranju stecaja nad druStvom Brodogradiliste Viktor Lenac d.d., Rijeka u prosincu 2003. godine, HBOR je
za cjelokupni iznos potraZivanja od drustva obavio 100 %-tno umanjenje vrijednosti na teret prihoda zbog
procijenjene nenadoknadivosti plasmana te ga klasificirano kao sumnjivo i sporno potrazivanje.

Okonéanjem steCajnog postupka u travnju 2008. godine, temeljni kapital Brodogradilista podijeljen je na
12.407.813 redovnih dionica nominalne vrijednosti 10,00 kuna, izdanih u postupku okoncanja steCajnog
postupka unosom prava — potraZivanja u novcu. HBOR je unio dio utvrdene trazbine iz ste¢ajnog postupka u
iznosu od 13.673 tisuce kuna u temeljni kapital duznika ¢ime je Banka stekla 11,0194 % udjela u temeljnom
kapitalu drustva. Pretvaranje dijela potrazivanja u temeljni kapital u navedenome iznosu evidentirano je i
iskazano uz 100 %-tno uskladenje vrijednosti, prenijeto iz izvanbilanéne evidencije. Dionice drustva (VLEN-R-
B) uvrtene su 2008. godine u redovnu kotaciju Zagrebacke burze te su u svibnju 2009. godine pocele kotirati.
Kotirana cijena dionica na dan 31.12.2009. godine iznosi 10,01 kuna po dionici.
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14. Ulaganja u pridruzena drustva
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Ulaganja u pridruZena drustva 23.687 26.157

Ispravak vrijednosti (23.687) (26.157)

Ulaganja u pridruzena drustva su sastavni dio Programa ulaganja u temeljni kapital trgovackih drustava - malih
i srednjih poduzetnika ili je o ulaganju donijeta posebna odluka nadleZnih tijela HBOR-a. Ulaganja u temeljeni
kapital druStava obavljena su na rokove od 4 do 6 godina uz pravo pristupa prodaji dicnica nakon ugovorenog
roka drZanja udjela u kapitalu. HBOR ima znacajan utjecaj na poslovanje drustava putem svog predstavnika u

Nadzornom odboru. Ulaganja se sukladno politikama Banke iskazuju po metodi udjela.

% %
vlasnidtva vlasnistva
Djelatnost u 2009. u 2008.
Bila boja d.0.0., Grohote Proizvodnja proizvoda od plastike 17,96% 23,65%
THC d.d., Obrovac Proizvodnja metalnih proizvoda 38,45% 38,45%
Tri D Drvo d.o.0., Vrhovine Prerada drva, proizvodnja proizvoda
od drva 26,00% 26,00%
Pounje d.d., Hrvatska Tekstilna industrija — proizvodnja
Kostajnica rublja 18,36% 18,36%
Metal-Sint Oklaj d.d., Oklaj Metalna industrija sinter proizvoda i
kompozitnih materijala 40,84% 40,84%

Vrijednost ulaganja u prethodnim je godinama ispravljena u 100-tnom iznosu zbog procijenjene nenadoknadivosti

iznosa ulaganja.

Udjel HBOR-a u drustvu Bila boja d.o.0., Grohote je smanjen zbog povecanja kapitala uslijed dokapitalizacije
drustva. Buduci je HBOR u svojim poslovnim knjigama prethodno obavio ispravak vrijednosti ulaganja u 100%-
tnom iznosu zbog procijenjene nenadoknadivosti iznosa ulaganja, navedeno smanjenje udjela nema utjecaj na

Izvjestaj o financijskom poloZaju i Ragun dobiti i gubitka Banke.

Isknjizenje zbog steCaja:

Lika d.d. u stecaju, Donji Proizvodnja, obrada i konzerviranje

Lapac mesa - 26,04%
Po obavijesti Sredi8njeg klirinSkog depozitarnog drustva d.d. o iskljucenju iz ¢lanstva te prestanku vrijednosnog
papira Lika d.d. u steCaju, Donji Lapac od 16. ozujka 2009. godine HBOR je obavio isknjizenje udjela iz

poslovnih knjiga.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak 38



BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

15. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina
Gradevinski Kompjutori ~ Namjestaj, Nekretnine i Ukupno  Nematerijal- Ukupno
objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila nematerijaina  postrojenja i
imovina u oprema
pripremi
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2008. 50.957 11.920 12.127 19.052 94.056 12.505 106.561
Poveéanje - - - 6.976 6.976 - 6.976
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme i
nematerijalne
imovine u pripremi 90 2.649 109 (4.724) (1.876) 1.876 -
Rashod - (22) (333) - (355) - (355)
Stanje
31. prosinca 2009. 51.047 14.547 11.903 21.304 98.801 14.381 113.182
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2008. 11.000 10.009 9.314 - 30.323 10.147 40.470
Amortizacija za
2009. 1.545 1.874 1.089 - 4.508 1.549 6.057
Rashod - (22) (327) - (349) - (349)
Stanje
31. prosinca 2009. 12.545 11.861 10.076 - 34.482 11.696 46.178
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2009. 38.502 2.686 1.827 21.304 64.319 2.685 67.004
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2008. 39.957 1.911 2.813 19.052 63.733 2.358 66.091
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15. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)

Gradevinski Kompjutori Namjestaj, Nekretnine i Ukupno Nematerijal- Ukupno

objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila  nematerijalna postrojenjai
imovina u oprema
pripremi
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2007. 50.082 12,111 11.926 95 74.214 10.705 84.919
Povecanje - - - 22.964 22.964 - 22.964
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme |
nematerijaine
imovine u pripremi 875 427 905 (4.007) (1.800) 1.800 -
Rashod - (618) (704) - (1.322) - (1.322)
Stanje
31. prosinca 2008. 50.957 11.920 12.127 19.052 94.056 12.505 106.561
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2007. 9.478 8.766 8.825 - 27.069 8.798 35.867
Amortizacija za
2008. 1.522 1.861 1.190 - 4.573 1.349 5.922
Rashod - (618) (701) - (1.319) - (1.319)
Stanje
31, prosinca 2008. 11.000 10.009 9.314 - 30.323 10.147 40.470
Neotpisana
vrijednost
31, prosinca 2008. 39.957 1.911 2.813 19.052 63.733 2.358 66.091
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2007. 40.604 3.345 3.101 95 47.145 1.907 49.052
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16. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 32.862 41.441
32.862 41.441

U 2009. godini obavljeno je preuzimanje dugotrajne imovine namijenjene prodaji u ukupnom iznosu od 5.693
tisu¢a kuna (2008. godine: 1.128 tisu¢a kuna) od €ega: zemijiste u iznosu od 1.366 tisu¢a kuna (2008. godine:
371 tisuéa kuna), gradevinski objekti u iznosu od 2.373 tisu¢a kuna (2008. godine: 0 tisu¢a kuna) i stanovi u
iznosu od 1.954 tisuca kuna (2008. godine: 757 tisu¢a kuna). Fer vrijednost preuzete imovine iznosi 4.735
tisuca kuna od Cega: zemljiste u iznosu 1.222 tisu¢a kuna, gradevinski objekti u iznosu od 1.966 tisu¢a kuna i

stanovi u iznosu od 1.547 tisu¢a kuna.

U 2009. godini obavljena je prodaja dugotrajne imovine namijenjene prodaji u iznosu od 6.175 tisu¢a kuna
(2008. godine: 9.954 tisuca kuna) od Cega: zemljiSte u iznosu od 142 tisu¢a kuna (2008. godine: 0 tisuca
kuna), gradevinski objekti u iznosu od 3.555 tisuca kuna (2008. godine: 6.544 tisu¢a kuna), stanovi u iznosu od
2.478 tisucu kuna (2008. godine: 1.721 tisu¢a kuna), namjestaj i transportni uredaji u iznosu od 0 tisu¢a kuna
(2008. godine: 1.516 tisuca kuna), te ostala materijalna imovina u iznosu od 0 tisu¢e kuna (2008. godine: 173

tisuca kuna).

Umanjenje fer vrijednosti ove imovine u 2009. godini iznosilo je 6.529 tisu¢a kuna.

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po dugotrajnoj imovini namijenjenoj prodaji mogu se prikazati:

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sijeCnja 284 284
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po dugotrajnoj imovini

namijenjenoj prodaji 6.529 -

Otpis (74) -

Stanje 31. prosinca 6.739 284
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17. Ostala aktiva

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

PotraZivanja pc naknadama 2.420 439
Potrazivanja na temelju konverzije inozemnih valuta - 3.188
Ostala aktiva 5.635 6.124
8.055 9.751

Rezerviranja za moguce gubitke (3.619) (148)
4.436 9.603

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po ostaloj aktivi mogu se prikazati:

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sijeCnja 148 159
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po ostaloj aktivi 3.871 218
Smanjenje rezerviranja za moguée gubitke po ostaloj aktivi (355) (139)
Naplata izvanbilanZnih potrazivanja (67) (33)
Donos rezerviranja sa izvanbilanéne evidencije 67 33
Otpis (14) (15)
Prijenos u izvanbilanénu evidenciju 31 (75)
Stanje 31. prosinca 3.619 148
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18. Obveze po depozitima
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Depoziti banaka 598 20.955
Devizni redovni racuni trgovackih drustava 99 410
Devizni racun Ministarstva financija RH 19.519 21.521
Devizni namjenski racuni trgovackih drustava 797 61.655
Depoziti lokalne uprave i fondova 57.902 62.021
Depoziti drzavnih institucija 125.925 194.205
Devizni depoziti stranih financijskih institucija - 77.332
Ostali depoziti - 715
Obracunana kamata - 203
204.840 439.017

Devizni radun Ministarstva financija Republike Hrvatske odnosi se na sredstva garantnog fonda temeljem
uplacenih premija za reosigurane poslove po poslovima osiguranja izvoza u iznosu od 12.822 tisu¢a kuna
(2008. godine: 12.915 tisuce kuna), sredstva Darovnice Zaklade Globainog Fonda zastite okoli$a darovnice po
Projektu obnovljivih izvora energije u iznosu od 2.117 tisu¢a kuna (2008. godine: 2.420 tisu¢a kuna) te
sredstva Darovnice Globalnog Fonda zastite okoliS8a po Programu izdavanja bankarskih garancija u okviru
Projekta energetske uinkovitosti u iznosu od 4.580 tisu¢a kuna (2008. godine: 6.186 tisu¢u kuna), kojima

HBOR upravlja u ime i za racun Republike Hrvatske temeljem zaklju¢enih ugovora.

Depoziti po videnju drzavnih institucija odnose se na poslove koje Banka obavlja u ime i za racun Ministarstva
financija, Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnidtva, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture,
Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja, Fonda za razvoj i zaposljavanje, Fonda za regionalni
razvoj Republike Hrvatske, Vodovoda i kanalizacije d.o.o., Split i Hrvatske agencije za malo gospodarstvo
(HAMAG).

Na navedene depozite HBOR ne plac¢a kamatu, osim po depozitima banaka i stranih financijskih institucija.
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19. Obveze po kreditima

Stanje 01. sije¢nja

Novi krediti

Povrat kredita

Neto dobit/(gubitak) od te¢ajnih razlika

Obracunana kamata

Stanje 31. prosinca

2009.
000 kuna

4.994.207
2.594.961
(2.382.626)
(19.549)

5.186.993
29.148

5.216.141

2008.
000 kuna

3.769.554
3.569.236
(2.363.936)
19.353

4.994.207
25.914

5.020.121

Povrati kredita uklju€uju prijevremeni povrat klupskog kredita, odobrenog od strane pet domacih i jedne

inozemne banke, u iznosu od 100.000 tisu¢a eura, Cije je criginalno dospijeée bilo ugovoreno na 15. sijeénja

2010. godine.

Kamatne stope na primljene kredite u 2009. i 2008. godini kre¢u se u rasponu od 2% fiksno godisnje do
promjenjivih kamatnih stopa na medunarodnom trZistu kapitala (LIBOR EUR; EURIBOR; LIBOR USD)
uvecanih za 0,225 — 3,75 postotnih bodova godis$nje.

Banka je podlozna raznim financijskim klauzulama iz Ugovora. Na dan 31. prosinca 2009. godine Banka je bila

u skladu sa svim zahtjevanim financijskim klauzulama iz Ugovora.

20. Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire
Efektivna Fer Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena
kamatna vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
stopa 2009. 2009. 2008. 2008.
Y% 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Obveznice 100,0 milijuna eura 5,899 438.942 438.372 554147 585.954
Obveznice 300,0 milijuna eura 5,021 2.211.148 2.188.359 2.095.826 2.190.884
Obveznice 150,0 milijuna eura 4,836 1.028.917 1.094.927 930.096 1.097.465
Obveznice 250,0 milijuna eura 5,076 1.724.875 1.818.228 1.454.490 1.821.860
Obveznice 250,0 milijuna eura 8,58 1.908.544 1.770.649 - -
Obracunana kamata - 214.608 - 172.518
7.312.426 7.525.143 5.034.559 5.868.681
Knjigovodstvena vrijednost obveznica ukljucuje kamate.
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20. Obveze za izdane dugoroCne vrijednosne papire (nastavak)

Sukladno sporazumu od 28. studenog 2002. godine izmedu HBOR-a i J.P. Morgan Europe Limited (glavni
organizator), HBOR je 04. prosinca 2002. godine izdao obveznice pod EMTN programom uz jamstvo
Republike Hrvatske, u iznosu od 100.000 tisuc¢a eura (438.372 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2009. godine
odnosno 585.954 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2008. godine) na rok od 10 godina uz fiksnu kamatnu stopu
od 5,75% te amortizirajuéu otplatu od 2008. do 2012. godine. Kamate su plative jednogodiénje unatrag. Prva
rata glavnice dospjela je u prosincu 2008. godine te stanje na dan 31. prosinca 2009. godine iznosi 438.372
tisu¢a kuna (60.000 tisuéa eura).

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London i UBS Limited (glavni organizatori), HBOR
je 11. veljae 2004. godine izdao obveznice pod EMTN programom uz jamstvo Republike Hrvatske, u iznosu
od 300.000 tisuca eura (2.188.359 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2009. godine odnosno 2.190.884 tisuca
kuna na dan 31. prosinca 2008. godine) na rok od 7 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 4,875%. Kamate su

plative jednogodisnje unatrag.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London (glavni organizator), HBOR je dana
11. srpnja 2006. godine izdao cbveznice u iznosu od 150.000 tisu¢a eura (1.094.927 tisuéa kuna na dan 31.
prosinca 2009. godine odnosno 1.097.465 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2008. godine) na rok od 10 godina
uz fiksnu kamatnu stopu od 4,807% te amortiziraju¢u otplatu od 2012. do 2016. godine. Kamate su plative

jednogodisnje unatrag.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i UBS Investment Bank i Deutsche Bank AG London (glavni
organizatori), HBOR je dana 14. lipnja 2007. godine izdao obveznice u iznosu od 250.000 tisu¢a eura
(1.818.228 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2009. godine odnosno 1.821.860 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca

2008. godine) na rok od 10 godina uz fikshu kamatnu stopu od 5,0%. Kamate su plative jednogodisnje unatrag.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London, HBOR je dana 03. rujna 2009. godine
izdao obveznice u iznosu od 250.000 tisuca eura (1.770.649 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2009. godine) na

rok od 3 godine uz fiksnu kamatnu stopu od 7,25%. Kamate su plative jednogodis$nje unatrag.
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21. Ostale obveze

Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda

Obveze za subvencioniranje kamatne stope

Rezerviranja za garancije i preuzete obveze

Obveze u obraCunu za subvencioniranje stambenih kredita uz
potporu drzave

Rezerviranja za ostale obveze

Obveze za isplatu placa i naknada

Odgodeno priznavanje naplacenih kamatnih prihcda — naknada po
garancijama

Obveze prema dobavljacima

Obveze po vise naplacenim potrazivanjima

Ostale obveze

2009.
000 kuna

790.317
201.623
110.204

32.410
25.139
4.098

3.079
1.100

417
2.216

1.170.603

2008.
000 kuna

792.252
133.772
145.797

32.410
17.338
4.151

2.699
1.042
1.720
8.874

1.140.055

Obveze za subvencioniranje kamatne stope odnose se na predujmove preuzete za subvencioniranje kamatnih

stopa po kreditima, koji su odobreni uz nizu kamatnu stopu krajnjim korisnicima po programima koje HBOR provodi

u ime i za racun Republike Hrvatske (vidi Biljesku 25). Ove obveze odnose se na:

(2008. godine: 114.075 tisuca kuna),

Program povlaStenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a u iznosu od 185.899 tisu¢a kuna

- Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote u iznosu od 12.689 tisu¢a kuna (2008. godine:

13.697 tisuc¢a kuna),

- Fond za za&titu okoli8a i energetsku ucinkovitost 1 Projekt energetske uginkovitosti u iznosu od 1.207

tisuca kuna (2008. godine: 1.000 tisuca kuna),

- Kredite odobrene poduzetnicima koji ulazu u poduzetnicke zone u iznosu od 1.828 tisu¢a kuna (2008.

godine: 5.000 tisuca kuna).

Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u iznosu od 790.317 tisu¢a kuna (2008. godine: 792.252 tisu¢a kuna)

sastoji se od drZavne subvencije za kamate na kredite, koji su odobreni i povu€eni od strane krajnjeg korisnika po

nizoj kamatnoj stopi (vidi BiljeSku 2), ali jo$ nisu u fazi otplate u iznosu od 148.963 tisu¢a kuna (2008. godine:

178.879 tisuca kuna) te onih koji su u fazi otplate u iznosu od 641.354 tisu¢a kuna (2008. godine 613.373 tisu¢a

kuna) (vidi Biljesku 2).

Iznos rezerviranja za garancije i preuzete obveze predstavija najbolju procjenu izdataka potrebnih za podmirivanje

sadasnjih obveza na datum bilance i utvrduje se sukladno MRS-u 37 — Rezerviranja, nepredvidene obveze i

nepredvidena imovina.
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21. Ostale obveze (nastavak)

Od ukupnog iznosa rezerviranja za garancije i preuzete obveze na banke se odnosi iznos od 14.229 tisuce
kuna (2008. godine: 23.453 tisuée kuna), domaca trgovacka drustva iznos od 79.712 tisu¢a kuna (2008.
godine: 87.814 tisuce kuna), drzavna trgovacka drustva iznos od 6.197 tisu¢a kuna (2008. godine: 15.016
tisu¢a kuna), javni sektor iznos od 183 tisu¢a kuna (2008. godine: 356 tisuc¢a kuna), inozemne pravne osobe
iznos od 1.773 tisuce kuna (2008. godine: 6.153 tisuce kuna), neprofitne institucije iznos od 105 tisuca kuna
(2008. godine: 0 tisu¢a kuna) te na ostale iznos od 8.005 tisu¢a kuna (2008. godine: 13.005 tisu¢a kuna).

Promjene na rezerviranjima za mogucée gubitke po garancijama, preuzetim i ostalim obvezama mogu se

prikazati kako slijedi:

2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijeCnja 145.797 231.564
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po garancijama i preuzetim
obvezama 203.356 226.955
Smanjenje rezerviranja za moguée gubitke po garancijama i preuzetim
obvezama (239.398) (312.709)
Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika po rezerviranjima za moguée
gubitke 449 (13)
Rezerviranja za garancije i preuzete obveze 110.204 145.797
Stanje 01. sijeCnja 17.338 12.712
Rezerviranja za moguce gubitke po ostalim obvezama 7.801 4.626
Rezerviranja za moguée gubitke po ostalim obvezama 25139 17.338
Stanje 31. prosinca 135.343 163.135

22. Osnivacki kapital i pricuve

Zakonom o HBOR-u propisani osnivacki kapital treba iznositi 7.000.000 tisu¢a kuna uplatama iz prora¢una te iz
ostalih izvora temeljem pojedinacnih zakona.

Na dan 31. prosinca 2009. godine uplaéeni kapital iznosi 4.517.107 tisuéa kuna te je za uplatu iz Drzavnog
proracuna Republike Hrvatske do Zakonom propisanog iznosa kapitala preostao iznos od 2.482.893 tisuca

kuna.

Plan godidnjih iznosa i vremenski okvir uplata iz Drzavnog proraduna nije unaprijed odreden, veé, sukladno
Zakonu, dinamiku uplata u osniva¢ki kapital odreduje Hrvatski sabor dono&enjem Drzavnog proracuna
Republike Hrvatske.

Banka je raCunovodstvenim politikama odredila osnovne ciljeve upravljanja kapitalom, kategoriju kapitala
kojom Banka upravlja, kao i mjere ostvarivanja i pracenja politike upravljanja kapitalom. Upravijanje kapitalom
se obrazlaze i iskazuje u biljeSci 29.
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23. Garantni fond

000 kuna
Stanje 01. sije€nja 2008. godine 12.985
Otpis (556)
Neto te€ajne raziike (6)
Stanje 31. prosinca 2008. godine 12.423
Otpis (427)
Neto tedajne razlike (33)
Stanje 31. prosinca 2009. godine 11.963

Sredstva garantnog fonda u ukupnom iznosu od 11.963 tisuée kuna i 12.423 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca
2009. i 2008. godine odnose se na sredstava garantnog fonda od Deutsche Investitions - und
Entwicklungsgesellschaft (DEG), a odnose se na financijski doprinos (bespovratna sredstva) Viade SR
Njemacke, koja se koriste za pokricée mogucih gubitaka za izdane garancije i odobrene kredite po Programu
kreditiranja utemeljenja poduzetnidtva u Hrvatskoj. Sredstva garantnog fonda su bezuvjetno nepovratna i
nemaju dospijeée. Iskazanoc smanjenje u odnosu na pro8lu godinu odnosi se na otpis dijela potraZivanja po
kreditima u iznosu od 427 tisu¢a kuna te na te€ajne razlike od 33 tisuéa kuna. Otpis je obavljen nakon §to su

iskoriStene sve raspolozive mogucnosti prisiine naplate.

24, Garancije i preuzete obveze

U okviru svog redovnog poslovanja, Banka zakljuuje ugovore o garancijama i preuzetim obvezama. Svrha
ovih instrumenata je osigurati raspoloZivost sredstava s obzirom na potrebe klijenata.

Navedene obveze sadrze kreditni rizik te su stoga dio ukupnog rizika Banke iako se ne prikazuju u bilanci.

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

lzdane garancije u kunama 518 518
lzdane garancije u devizama 693.340 1.700.574
lzdane mjenice 34.597 41.183
Otvoreni akreditivi u devizama - 28.135
Preuzete obveze po kreditima 1.076.475 1.147.058
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a (biljeSka 13) 29.225 29.298
1.834.155 2.946.766

Rezerviranja za garancije i preuzete obveze (110.204) (145.797)
1.723.951 2.800.969
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24, Garancije i preuzete obveze (nastavak)

Garancije i akreditivi

Garancije i akreditivi predstavljaju obvezu Banke da izvr§i pladanja u ime klijenta u slu¢aju nemogucénosti
klijenta da podmiri svoje obveze prema tre¢im stranama ili u sluc¢aju nastanka odredenih dogadaja, obi¢no
vezanih za izvoz i/ili uvoz dobara te za ostale ugovorene svrhe. Garancije i akreditivi nose isti kreditni rizik kao i
krediti.

Garancije Banke najveéim su dijelom pokrivene jamstvima Republike Hrvatske a akreditivi su u cijelosti

pokriveni depozitima (biljeSka 18).

Preuzete obveze po kreditima

Po ugovorenim neiskoristenim kreditima, Banka je preuzela ugovornu obvezu za isplatom sredstava kredita i
revolving kredita. Ugovorom je najcesce definiran krajnji datum koristenja kredita ili je navedena druga klauzula
prestanka obveze. Kori§tenje ugovorenih sredstava obavlja se u nekoliko povlagenja u ovisnosti o namjeni
koristenja, fazi projekta ili isplatnoj dokumentaciji. Ukupni ugovoreni iznos kredita ne mora biti povuéen zbog

¢ega ukupan ugovoreni iznos ne predstavlja nuzno buduce zahtjeve za isplatom.

Ugovoreni neiskoristeni krediti sadrze maniji potencijalni kreditni rizik jer veéina preuzetih obveza po kreditima
ovisi o udovoljavanju posebnih kreditnih uvjeta za povlagenje sredstava od strane korisnika. Banka prati rokove

dospije¢a ugovorenih preuzetih obveza.
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25, Poslovi u ime i za ra¢un

Banka upravija znalajnim sredstvima u ime i za raCun Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnidtva, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja, Fonda za
razvoj i zapos$ljavanje, Fonda za regionalni razvoj Republike Hrvatske, Fonda za zastitu okoli$a i energetsku ucinkovitost,
Vodovoda i kanalizacije d.o.o., Split i Hrvatske agencije za malo gospodarstvo (HAMAG) koja se uglavnom koriste za
kreditiranje programa obnove i razvitka. Ta sredstva se vode odvojeno od sredstava Banke. Prihodi i rashodi po tom
poslovanju terete nalogodavca, a Banka ne snosi druge obveze. Za svoje usluge Banka po odredenim programima
naplaéuje naknadu dok odredene programe vodi bez naknade u ovisnosti o ugovoru s nalogodavcem, vodedéi ratuna da ti

iznosi nisu znac¢ajni za Banku.

Ukupna bilan&na suma poslova u ime i za racun po pojedinaénim programima iznosi:

Program 2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Kreditiranje razvitka i obnove poljodjelskinh domacinstava 78.796 78.097
Kreditiranje zapo$ljavanja razvojacenih pripadnika HV-a 503.952 489.159
Projekt hitne obnove (zajam IBRD 3760 - HR) 291 365
Kreditiranje poduzeca u pote§ko¢ama — izvor MF 67.500 72.840
Kreditiranje poduzecéa u potedkoc¢ama — izvor HZZ - 1.058
Kreditiranje programa ulaganja u lokalnu infrastrukturu i zastitu okolisa —
program MEIP 733.298 723.298
Program naplate potrazivanja po garancijama HAMAG-a 275 285
Osiguranje izvoznih posiova 206.336 181.943
Program povladtenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a 185.899 114.075
Program razvoja i zapo$ljavanja — krediti 275.420 289.695
Program regionalnog razvoja Republike Hrvatske — krediti 27.614 27.605
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetnidtva 38.293 39.197
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo mora,
prometa i infrastrukture 40.326 41.126
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo
poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja 51.779 51.779
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetnistva — subvencija kamatnih stopa 854 657
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo mora,
prometa i infrastrukture — subvencija kamatnih stopa 2.031 1.8937
Model! financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo
poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja — subvencija kamatnih stopa 9.804 11.103
Projekt obnovljivih izvora energije 9.052 5.789
VIK - EKO ra&un A — namjenska cijena vode 395.531 353.764
VIK — EKO ra¢un B - PDV 110.063 90.022
Program izdavanja bankarskih garancija iz sredstava UNPD-a u okviru
Projekta energetske ucinkovitosti - 3.083
Fond za zastitu okoli$a i energetsku ucinkovitost — subvencija kamatnih stopa 207 -
Program izdavanja bankarskih garancija iz sredstava IBRD-a u okviru Projekta
energetske ulinkovitosti 4.580 3.093
Subvencioniranje kamatnih stopa na kredite odobrene poduzetnicima koji
ulazu u poduzetni¢ke zone 1.828 5.000
Program kreditiranja HBOR-a za Projekte energetske ucinkovitosti —
subvencija kamatnih stopa 1.000 1.000
Operativni program razvitka govedarske proizvodnje 19.470 -
Operativni program razvitka svinjogojske proizvodnje 8.704 -
2.772.903 2.585.980
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26. Transakcije s povezanim stranama

Povezane strane su drustva koja izravno ili neizravno putem jednog ili viSe posrednika kontroliraju izvijestajno

drustvo ili su pod njegovom kontrolom.

Najvedi dio transakcija s povezanim stranama Cine transakcije s Republikom Hrvatskom, 100%-tnim viasnikom

Banke i drZzavnim trgovackim drustvima u veéinskom vlasnistvu Republike Hrvatske (51% i vise).
Sve iskazane transakcije obavljene su po uobi¢ajenim/redovnim uvjetima Banke.

Na dan 31. prosinca 2009. i 31. prosinca 2008. godine, stanja koja proizlaze iz transakcija s povezanim

stranama, ukljucujuci kljuéne &lanove rukovodstva, obuhvacaju sljedece:

a) Transakcije s povezanim stranama

Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi IzloZzenost Obveze Prihodi Rashodi

2009. 2009.  2009. 2009. 2008.  2008. 2008. 2008.

000 000 000 000 000 000 000 000

kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna

Vlasnik 339.157 280.423 25.358 - 415442 282.140 53.638 -

Drzavni fondovi, izvréna tijela i 26.876 - 22.151 -
agencije 208.012 92.910 254709 93.362

Drzavna trgovacka drustva 2.055.735 867 100.816 - 3.184.455 61.854 229.707 -

Pridruzena drustva 14 - 187 1 21 - 157 -

Klju€ni €lanovi rukovodstva 1.837 - 71 2 1.604 - 57 3

Ukupno 2.604.755 374.200 153.308 3 3.856.231 437.356 305.710 3

IzloZenost sadrZi kredite ostalim korisnicima, imovinu koja se drzi do dospijeca, imovinu raspolozivu za
prodaju, ostalu imovinu i izvanbilanu izloZzenost koja se odnosi na izdane garancije, akreditive i preuzete

obveze.
Obveze sadrze obveze po depozitima te ostale obveze.
Prinodi sadrZe prihode od kamata, naknada te prihode od ukidanja umanjenja vrijednosti i rezerviranja.

Rashodi sadrze gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja.

b) Primijeni instrumenti osiguranja

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

Republika Hrvatska 1.880.979 3.113.346
Drzavne agencije 349.400 303.946
Ukupno 2.230.379 3.417.292
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26. Transakcije s povezanim stranama (nastavak)

b) Primljeni instrumenti osiguranja (nastavak)

Primljeni instrumenti osiguranja odnose se na prvorazredne instrumente osiguranja zaprimljene u svrhu
osiguranja plasmana Banke, a Cine ih: jamstvo Republike Hrvatske, jamstvo HAMAG-a, polica osiguranja od
politiCkih i/ili komercijalnih rizika te zakonska jamstva u slu¢aju kada za obveze klijenta zakonskim aktima jamci

Republika Hrvatska ili druga drzavna tijela.
c) Place kljucnih ¢lanova rukovodstva
Place ukljuCuju redovan rad, godisnji odmor, drZavni praznik, placeni dopust, naknadu place za vrijeme

bolovanja, minuli rad. Iznos place u 2009. godini iznosi 5.666 tisuca kuna (2008. godine: 5.760 tisu¢a kuna).

Nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora iznosile su za 2009. godinu 267 tisu¢a kuna (2008. godine: 370
tisu¢a kuna) i odnose se na &lana Nadzornog odbora HBOR-a koji ima pravo na naknadu i ¢lanove nadzornih

odbora u pridruzenim drustvima koje imenuje HBOR.
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27. Upravljanje rizicima

27.1. Uvod

Temeljem Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, Banka je duZna rizike u poslovanju svoditi na

najmanju mjeru rukovodeci se nacelima bankarskog poslovanja.

Banka u procesu upravljanja rizicima kontinuirano obavlja mjerenje, procjenu i upravljanje svim rizicima kojima
je u poslovanju izlozena. Kriterij, nadin i postupci mjerenja i procjene upravijanja rizicima propisani su opéim
aktima Banke. U svakodnevnom poslovanju Banka upravlja kreditnim, trziSnim i operativnim rizicima putem

politika, procedura, limita, odbora te kontrola.

Struktura upravijanja rizicima

Nadzorni odbor odgovoran je za nadgledanje primjerenosti i ucinkovitosti procesa upravljanja rizicima u

Banci.

Uprava Banke odgovorna je za uspostavijanje i provodenje uginkovitog i pouzdanog sustava upravijanja svim
rizicima. Donosi akte, procedure i upute kojima se reguliraju sva podrucja poslovanja. Za ostvarenje svoje

funkcije reguliranja podruéja upravljanja rizicima Uprava je delegirala svoja ovlastenja na dva odbora.

Odbori za upravijanje rizicima

- Odbor za upravljanje aktivom i pasivom - upravlja trZziSnim rizicima (rizik likvidnosti, kamatni rizik i
valutni rizik) u okviru propisanih politika i procedura upravljanja aktivom i pasivom,

- Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika — upravlja kreditnim rizikom u okviru propisanih Kreditnih
politika, Procedura upravljanja kreditnim rizikom, metodologija i ostalih internih akata koji obuhvacaju

problematiku vezanu uz kreditni rizik.

Organizacijska jedinica Upravljanje rizicima

Banka je formirala funkcionalno i organizacijski odvojenu i neovisnu organizacijsku jedinicu za kontrolu rizika u
poslovanju koja je neposredno odgovorna Upravi. Upravijanje rizicima odgovorno je za utvrdivanje, procjenu,
mijerenje, nadzor i kontrolu svih rizika kojima je Banka u svom poslovanju izloZzena ili bi mogla biti izloZena.
Svoju funkciju Upravljanje rizicima ostvaruje analizom, procjenom i mjerenjem izloZenosti Banke kreditnim i
nekreditnim rizicima, razvojem procedura i metodologija vezanih za rizike, predlaganjem i pracenjem postivanja
usvojenih limita izloZenosti, procjenom kvalitete kreditnog portfelja, izvje$éivanjem Uprave i odbora o rizicima i

sl.

Strategija Upravljanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odrZzavanju kvalitetnog i efikasnog sustava
upravljanja rizicima uskladenog s domacim i stranim bankarskim praksama te preporukama Hrvatske narcdne

banke i Bazelskog odbora.
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27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.1. Uvod (nastavak)

Organizacijska jedinica Kontrola i revizija

Kontrola i revizija organizirana je kao posebna organizacijska jedinica, funkcionalno i organizacijski neovisna o
aktivnostima koje revidira i drugim organizacijskim dijelovima HBOR-a. Kontrola i revizija odgovorna je za svoj
rad Nadzornom odboru, Upravi i Revizorskom odboru. Kontrola i revizija provjerava primjenu i djelotvornost
procedura i metodologija za upravijanje rizicima. Svoju funkciju ostvaruje provijerom sustava upravijanja
rizicima sukladno nacelima stabilnog poslovanja, uklju€ujuci upravijanje resursima informacijske tehnologije i

drugih pridruzenih tehnologija.
Organizacijska jedinica Suradnja s EU

Banka je formirala odvojenu organizacijsku jedinicu Suradnja s EU u okviru koje je u 2009. godini
uspostavljena neovisna funkcija za pracenje uskladenosti sa zakonima, propisima, pravilima i profesionainim
standardima, za utvrdivanje i ocjenjivanje rizika uskladenosti, pomo¢ upravijackim tijelima HBOR-a pri
upravijanju i kontroli rizika uskladenosti ta za periodi€no izvjeStavanje Uprave i Nadzornog odbora. Prate se i
kontroliraju slijededi rizici: pravni i regulatorni rizici (rizik nepostivanja vazec¢ih zakona, propisa i stru¢ne
prakse), rizik sankcija (rizik sudskih, upravnih ili disciplinskih sankcija i / ili mjera kao posljedice nepostivanja

zakona, propisa, pravila, normi i/ ili ugovornih obveza) i reputacijski rizik.
Mjerenje rizika i sustavi izvjeS¢ivanja
Za procjenu i mjerenje rizika Banka koristi razli¢ite metode mjerenja bazirane na povijesnim podacima,

planovima poslovanja, trziSnim uvjetima i specificnostima Banke kao posebne financijske institucije. Za

pracenje i kontrolu rizika utvrden je sustav limita za upravljanje kreditnim rizikom i trzi$nim rizicima.

Dnevno se prati likvidnost i otvorenost devizne pozicije o emu se izraduju izvjestaje koji se dostavljaju
¢lanovima Odbora za upravijanje aktivom i pasivom. Banka kroz analize scenarija i analize osjetljivosti provodi

pracenje trzisnih rizika u uvjetima redovnog poslovanja i poslovanja u uvjetima stresa.

Mjesecno Odbor za procjenu i mjerenje kreditnih rizika utvrduje rizi¢nost kreditnog portfelja i prati primjerenost
visine rezervacija. Na polugodidnjoj razini izraduje se analiza rizi¢nosti kreditnog portfelja te se o tome
izvjeScuje Uprava. Velike izloZenosti prate se kroz tromjesecne izvjeStaje o Cemu se pored Uprave izvjescuje i
Nadzorni odbor. Limite upravljanja kreditnim rizikom usvaja Uprava, isti se redovito revidiraju o ¢emu se
obavjestavaju organizacijske jedinice u kojima rizik nastaje i koje su ih duzne postivati. Kvartalno se izraduju
izvjeStaji o adekvatnosti kapitala te razne izvjeStaje za pracenje izloZenosti riziku. Razvijaju se sustavi pro-
aktivnog upravljanja rizicima radi smanjenja potencijalnih buducih rizika. Izraduju se izvjestaji o naplati rizi¢nih
plasmana te poduzetim radnjama pojafanog pracenja i naplate potraZivanja od klijenata s problemima u
poslovanju i o tome se kvartalno izvjeS€uje Uprava. Godisnje se izraduju izvjedtaji o pracenjima klijenata na
temelju analiza financijskih izvjeStaja te izvjestaji o promjenama kreditnih rejtinga i poduzetim aktivnostima u

slucaju pogorsanja istih.
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27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2. Kreditni rizik

Ublazavanje rizika

Banka kao posebna financijska institucija nije profitno orijentirana te se ne bavi trgovanjem derivatima. Derivate

moze koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.

Pod kreditnim rizikom podrazumijeva se gubitak do kojeg dolazi uslijed potpunog ili djelomi¢nog neispunjenja,
odnosno nepravovremenog ispunjenja financijske obveze po dospijecu od strane klijenta.
Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika i propisanih procedura rada u kojima su utvrdeni sustavi

unutarnjih kontrola s ciljem preventivnog djelovanja na rizik.

Uprava Banke vodi konzervativnu politiku upravljanja kreditnim rizikom. Sustav upravljanja kreditnim rizikom
¢ini najvazniji dio poslovne politike Banke i bitan je Cinitelj njezine strategije poslovanja, zbog ¢ega je ovo
podrucje regulirano posebnim aktom - Procedurama upravljanja kreditnim rizikom, koje se primjenjuju na sve
faze procesa (od razvoja novih bankarskih proizvoda, odnosno od zahtjeva za kredit do njegove konaéne

otplate).

Procedure upravijanja kreditnim rizikom su sveobuhvatan dokument koji obuhvaéa zasebne metodologije,
namijenjene ocjeni razli¢itih ciljanih skupina klijenata:
- Metodologije za ocjenu kreditnog rizika koje obuhvalaju Metodologije za ocjenu instrumenata
osiguranja,
- Metodologiju kreditnog bodovanja,
- Metodologiju za ocjenu i odabir banaka,

- Metodologiju za ocjenu i odabir inozemnih banaka.

U sluéaju izravnog kreditiranja, Banka se za ocjenjivanje kreditne sposobnosti koristi Metodologijom za ocjenu
kreditnog rizika (za kredite iznad 700.000 kuna) ili Metodologijom kreditnog bodovanja (za kredite ispod
700.000 kuna). Metodologija kreditnog bodovanja sluzi za ocjenu kreditne sposobnosti klijenata koji pripadaju
.malom portfelju’, a sadrzi tri modela bodovanja: plasmani do 200.000 kuna, plasmani od 200.000 do 700.000
kuna trgovackim drustvima i plasmani od 200.000 do 700.000 svim ostalim poduzetnicima.

Sukladno Zakonu o HBOR-u Banka dio svojih plasmana odobrava putem poslovnih banaka pri ¢emu se

primjenjuju Metodologija za ocjenu i odabir banaka i Metodologija za ocjenu i odabir inozemnih banaka.

Banka kontrolira rizik povezanih oscba pri samom odobravanju kredita pri ¢emu se od klijenta zahtjeva
navodenje povezanih osoba. Prikupliene informacije se provjeravaju i utvrduje se tip medusobne povezanosti,
kao i postojanje utjecaja poboljSanja ili pogorSanja gospodarskog i financijskog stanja jedne osobe na

gospodarsko i financijsko stanje druge povezane osobe.
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Biljeske uz financijske izvjesStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Banka kao razvojna financijska institucija podupire rast i razvoj hrvatskog gospodarstva kroz investicijsku
izgradnju. Iz tog razioga klijenti se najcesce javijaju Banci sa zahtjevima za kreditno praéenje razvojnih
investicijskih projekata. Kako bi se rizik sveo na najmanju mjeru i $to objektivnije procijenilo koji projekti su
ekonomski odrzivi te osiguravaju povrat ulozenog, Banka stalno unapreduje postoje¢a organizacijsko-

tehnoloska rieSenja, izvjestaje i akte te daje prijedloge novih organizacijskih propisa i provedbenih uputa.

Zbog utjecaja krize HBOR je poduzeo i dodatne mjere za smanjenje kreditnog rizika kroz pojadano pracenje
dogadaja u bankarskom sektoru u zemlji i svijetu unutar posebne organizacijske jedinice za analizu poslovanja

banaka, pojacana je nefinancijska analiza klijenta te prac¢enje duznika koji kasne u placanju.

Stalnim pracenjem i ocjenjivanjem poslovanja klijenata nastoje se pravovremeno uociti pote$koce u njihovom
poslovanju. Kod kiijenata koji su suoeni s problemima Banka pronalazi primjerene nacine naplate potrazivanja

sagledavajuci mogucnosti novih uvjeta otplate potrazivanja s ciliem nastavka proizvodnog procesa i povecanja
zaposljavanja. Posebno se uofavaju i prate uzroci lodih plasmana te se postupci za njihovu prevenciju
ugraduju u procedure rada u svrhu smanjenja udjela rizicnih plasmana Banke.

Utvrdeni su limiti velike izloZzenosti i maksimalno dozvoljeni iznos kreditne izlozenosti prema pojedinom
korisniku i s njim povezanim oscbama te limit koncentracije rizika (zbroj velikih izloZenosti).
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku

Tabela u nastavku prikazuje najvecu izlozenost kreditnom riziku u bruto iznosu prema pozicijama bilance i

garancija i preuzetih obveza na dan izvjeStavanja, prije uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja:

Bruto Bruto
najveca najveca
izlozenost izloZzenost
2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Aktiva

Novcana sredstva i racuni kod banaka 124197 14.017
Depoziti kod drugih banaka 127.055 804.537
Krediti bankama 14.866.066 11.987.708
Krediti ostalim korisnicima 5.329.841 5.648.101
Imovina raspoloZiva za prodaju 238.188 164.913
Ostala aktiva 3.425 8.030
Ukupno 20.688.772 18.627.306

Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama 513 513
lzdane garancije u devizama 682.628 1.654.881
lzdane mjenice 34.251 40.771
Otvoreni akreditivi u devizama - 27.854
Preuzete obveze po kreditima 977.334 1.047.652
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a 29.225 29.298
Ukupno 1.723.951 2.800.969
Ukupna izloZzenost kreditnom riziku 22.412.723 21.428.275
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvac¢a podru¢je cijele Republike Hrvatske s naglaskom na
podrucja posebne drzavne skrbi. Kreditni rizik je rasprostranjen po geografskim podrucjima te kreditnim
programima razvoja. Razvojem novih kreditnih programa (proizvoda) Banka vodi raCuna o koncentraciji

kreditnog rizika u cilju ravnomjernog razvitka svih podruc¢ja Republike Hrvatske.

Kreditiranjem razli¢itih grana djelatnosti uz poticanje proizvodnje i razvoja s ciliem razvoja hrvatske privrede

Banka stvara bolju bazu za povrate kredita i smanjenje rizika.

Najveca kreditna izloZenost prema jednom duzniku na 31. prosinca 2009. godine iznosi 1.528.299 tisuc¢a kuna
(31. prosinca 2008. godine: 1.467.850 tisuéa kuna), a radi se o duzniku razvrstanome u rizi€nu skupinu A

odnosno prvoklasnom duzniku. Politika instrumenata osiguranja dana je u biljesci 27.2. u nastavku.
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Biljleske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 20089. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravijanje rizicima (nastavak)
27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kredithom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim

primljenih instrumenata osiguranja:

segmentima, prije uzimanja u obzir

Zemlje
Republika Europske

2009. godina Hrvatska unije Ostale zemije Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov&ana sredstva i racuni kod banaka 12.586 109.921 1.690 124.197
Depoziti kod drugih banaka 101.904 - 25.151 127.055
Krediti bankama 14.850.534 - 15.532 14.866.066
Krediti ostalim korisnicima 5.123.502 - 206.339 5.329.841
Imovina raspoloziva za prodaju 225.439 12.749 - 238.188
Ostala aktiva 3.405 20 - 3.425
Ukupno 20.317.370 122.690 248.712 20.688.772
Garancije i preuzete obveze
|zdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 682.628 - - 682.628
Izdane mjenice - 34.251 - 34.251
Otvoreni akreditivi u devizama - - - -
Preuzete obveze po kreditima 957.025 - 20.309 977.334
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 29.225 - 29.225
Ukupno 1.640.166 63.476 20.309 1.723.951
Ukupna izloZzenost kredithom riziku 21.957.536 186.166 269.021 22.412.723
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

27. Upravijanje rizicima (nastavak)
27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim

primljenih instrumenata osiguranja (nastavak):

segmentima, prije uzimanja u obzir

Zemlje
Republika Europske

2008. godina Hrvatska unije Ostale zemlje Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novc&ana sredstva i racuni kod banaka 10.007 1.834 2.176 14.017
Depoziti kod drugih banaka 150.323 601.663 52.551 804.537
Krediti bankama 11.956.698 - 31.010 11.987.708
Krediti ostalim korisnicima 5.483.671 - 164.430 5.648.101
Imovina raspoloZiva za prodaju 162.133 12.780 - 164.913
Ostala aktiva 8.027 3 - 8.030
Ukupno 17.760.859 616.280 250.167 18.627.306
Garancije i preuzete obveze
lzdane garancije u kunama 513 - - 513
1zdane garancije u devizama 1.654.881 - - 1.654.881
1zdane mjenice - 40.771 - 40.771
Otvoreni akreditivi u devizama 27.854 - - 27.854
Preuzete obveze po kreditima 951.195 - 96.457 1.047.652
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 29.298 - 29.298
Ukupno 2.634.443 70.069 96.457 2.800.969
Ukupna izloZzenost kreditnom riziku 20.395.302 686.349 346.624 21.428.275
Hrvatska banka za obnovu i razvitak 60



BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izloZzenost kreditnom riziku (nastavak)
Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema djelatnostima, prije i nakon uzimanja u obzir

primljenih instrumenata osiguranja:

Bruto Neto Bruto Neto
najveca najveca najveca najveca
izlozenost izlozenost izlozenost izloZzenost

20009. 2009. 2008. 2008.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Financijsko posredovanje 15.941.348 110 13.481.454 332
Brodogradnja 941.293 116.735 1.859.486 116.558
Turizam 994.658 63.466 1.021.895 61.405
Vodoopskrba, opskrba elektricnom energijom i ostala

infrastruktura 1.5633.437 1.157.548 1.722.559 1.278.183
Poljoprivreda i prehrambena industrija 851.219 238.591 694.640 135.082
Ostala industrija 382.589 44240 434.871 47.590
Privatna ku¢anstva sa zaposlenim osobliem 334.584 51.809 336.305 18.045
Gradevinarstvo 175.750 77.255 347.825 214.806
Industrija koze i tekstila 53.103 3.864 76.788 13.866
Zdravstvo 22,413 46 21.889 14
Prijevoz, skladiStenje i veze 725.660 12.708 795.023 15.113
Ostalo 456.669 400.323 635.540 499.859
Ukupna izlozenost kredithom riziku 22.412.723 2.166.695 21.428.275 2.400.853
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BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 20089. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.2.  Kreditni rizik (nastavak)
Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Fer vrijednost instrumenata osiguranja u 2009. godini iznosi 20.246.028 tisu¢a kuna (2008. godine: 19.027.422
tisuca kuna), medutim, u ukupnoj neto najvecoj izloZzenosti u 2009. godini iznos kreditnog rizika od 1.614.139
tisuca kuna (2008. godine: 1.848.019 tisu¢a kuna) nije pokriven uobicajenim instrumentima osiguranja, ali se
odnosi na potrazivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu od 275.693 tisuéa kuna (2008.
godine: 454.991 tisuca kuna), jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave u iznosu od 151.502 tisuca
kuna (2008. godine: 157.192 tisu¢a kuna), drzavnih trgovackih drustava za Cije obveze Republika Hrvatska
odgovara solidarno i neograni¢eno u iznosu od 193.184 tisuc¢a kuna (2008. godine: 250.087 tisu¢a kuna),
republickih fondova u iznosu od 14.314 tisuéa kuna (2008. godine: 4.123 tisuca kuna), obveznica RH i
trezorskih zapisa Ministarstva financija u iznosu od 225.278 tisu¢a kuna (2008. godine: 151.971 tisu¢a kuna).
Osim toga, iznos od 754.168 tisuca kuna (2008. godine: 829.655 tisuca kuna) odnosi se na potrazivanja od

trgovackog drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu (51%).

Dio plasmana koji imaju iskazanu neto izloZzenost odnosi se na plasmane koji su privremeno djelomi¢no
pokriveni instrumentima osiguranja te je daljnje plasiranje po odobrenom plasmanu obustavljeno sve do
pribavljanja instrumenata osiguranja potrebnih za udovoljavanje potrebnog omjera vrijednosti predmeta

osiguranja i plasmana.

Djelatnost financijskog posredovanja najveéim dijelom ukljucuje poslovne banke a nacin poslovanja i kvaliteta
osiguranja plasmana putem poslovnih banaka opisana je u biljedci 27.2. u nastavku pod nazivom Osiguranje

plasmana odobrenih putem poslovnih banaka.
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Biljeske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Izlozenost kreditnom riziku prema rizi¢nim skupinama:

Stopa Stopa
Rizi¢na povijesnog povijesnog Ukupno Ukupno
skupina kasnjenja (%) kasnjenja (%) 2009. 2008.
2009. 2008. 000 kuna 000 kuna
A 1,02 % 0,75 % 20.352.810 19.067.650
B 13,58 % 7,54 % 2.059.913 2.360.625
o 65,57 % 60,66 % - -
Ukupno 22.412.723 21.428.275

interna metodologija nije usporediva s metodologijom rejting agencija te se iskazani interni kreditni rejting ne

moze usporedivati s rejtingom svjetski priznatih rejting agencija.
Interna metodologija procjene kreditnog rizika

Za ocjenu razli¢itin ciljnih skupina kijjenata Banka ima propisane interne metodologije. One predstavljaju
podiogu za donosenje odluke o odobrenju kredita, garancija i akreditiva s odgodenim polaganjem pokri¢a te su
jedan od kriterija za odredivanje rizi€nosti plasmana te iznosa rezervacija potrebnih za pokri¢e potencijalnih

gubitaka.

Metodologija za ocjenu kreditnog rejtinga primjenjuje se za ocjenu kreditnog rizika kod izravnog kreditiranja
trgovackih drustava iznad 700 tisuc¢a kuna. Sadrzi dva glavna podru€ja ocjene: ocjenu klijenta i ocjenu
projektal/investicije te sintezu ove dvije ocjene. Sva podrugja ocjene se sastoje od tri osnovna dijela:
financijske, nefinancijske analize i ispravka ocjene temeljem valutno induciranog kreditnog rizika (VIKR).
Klijenti se svrstavaju u 10 rejtinga ovisno o ukupno dodijeljenim bodovima po kriteriju kreditne sposobnosti

klijenta, ocjeni projekta i izlozenosti VIKR-u.

Metodologije kreditnog bodovanja primjenjuju se prilikom ocjene kreditnog rizika za sve izravne plasmane
manje od 700 tisu¢a kuna, po kojima je Banka izlozena kreditnom riziku. Kona¢ni rezultat bodovanja odreduje
da li je klijent prihvatljiv za kreditiranje. Kvaliteta i vrijednost instrumenata osiguranja plasmana sastavni su dio

postupka kreditnog bodovanja.

Metodologija za ocjenu i odabir banaka i Metodologija za ocjenu i odabir inozemnih banaka primjenjuju se za
ocjenu domacih i inozemnih banaka. Metodologije obuhvacaju procjenu financijskog rizika (kvantitativna
ocjena), procjenu poslovnog rizika analiziranih banaka (kvalitativna ocjena) te procjenu reputacijskog rizika.

Rezultat primjene metodologije za ocjenjivanje banaka je interni rejting banke.
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Rezervacije za identificirane gubitke Banka formira u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvieStavanja te vlastitim procedurama i metodologijama. Formiranje rezervacija u nadleznosti je Odbora za

procjenu i mjerenje kreditnog rizika.

Formiranje rezervi na pojedinaénoj osnovi

Formiranje rezervi na pojedinacnoj osnovi predstavlja umanjenje vrijednosti djelomi¢no nadoknadivih i
nenadoknadivih plasmana (rizi€ne skupine ,B* i ,C"). Na pojedinanoj osnovi rasporedivanje potraZivanja u
rizitne skupine obavlja se po sljedecim kriterijima: kreditnoj sposobnosti i duznikovoj urednosti podmirivanja
obveza o roku dospijeca te kvaliteti instrumenata osiguranja potrazivanja. Iznimno, potraZivanja od duznika koji
pripadaju portfelju malih kredita rasporeduju se samo prema kriteriju urednosti podmirivanja obveza o roku
dospije¢a. Banka ne utvrduje sada$nju vrijednost oCekivanih buduc¢ih novéanih tijekova po djelomi¢no
nadoknadivim plasmanima ako je rok u kojem se o€ekuje priljev kraéi od jedne godine racunajuéi od datuma

izrade izvjestaja.

Formiranje rezervi na skupnoj osnovi

Rezerve na skupnoj osnovi formiraju se za potpuno nadoknadive plasmane ili plasmane i potencijalne obveze
razvrstane u riziénu skupinu ,A*. Rasporedivanje duznika unutar rizine skupine obavlja se po kriteriju kreditne
sposobnosti, rizi€nosti gospodarske djelatnosti, geografskog podrugja, vrsti i valutnoj uskladenosti duznika.
Plasmani koji su osigurani 80% i viSe prvorazrednim instrumentom osiguranja razvrstavaju se u rizi¢nu skupinu
SAL

Uprava HBOR-a smatra da su politika i procedura formiranja rezervacija adekvatne te da osiguravaju

formiranje dostatnih rezervi za potencijaine gubitke.

Restrukturiranje kredita

U 2009. godini obavljeno je restrukturiranje kredita u bruto iznosu od 587.451 tisu¢a kuna, prije umanjenja za
rezerviranja (2008. godine: 116.338 tisuc¢e kuna) odnosno u neto iznosu od 313.691 tisu¢a kuna, nakon
umanjenja za rezerviranja (2008. godine: 63.679 tisuc¢a kuna).

Na restrukturiranje kredita plasiranih preko poslovnih banaka, koje snose rizik povrata kredita, odnosi se 45%
prije umanjenja za rezerviranja (2008. godine: 34%) odnosno 80% nakon umanjenja za rezerviranja (2008.
godine: 60%).

Hrvatska banka za obnovu i razvitak 64



BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine
Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske

imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizi¢nim skupinama:

Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izloZzenost izlozenost  iziozenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog
rizi€ne rizicne rizicne portfelja rizicne riziCne rizi€ne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupine B skupine C
2009. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novcana sredstva i racuni
kod banaka 124.197 - - 124.197 - - - -
Depoziti kod drugih
banaka 127.055 - - 127.055 - - N .
Krediti bankama 14.300.217 565.849 - 14.866.066 - 110 - 110
Krediti ostalim korishicima 3.999.582 1.330.259 - 5.329.841 1.512.624 258.898 - 1.771.522
Imovina raspoloziva za
prodaju 238.188 - - 238.188 225.278 - - 225.278
Ostala aktiva 3.410 15 - 3.425 1.878 15 - 1.893
Ukupno 18.792.649 1.896.123 - 20.688.772 1.739.780 259.023 - 1.998.803
Garancije i preuzete
obveze
Izdane garancije u
kunama 513 - - 513 - - - -
lzdane garancije u
devizama 656.427 26.201 - 682.628 42.428 26.201 - 68.629
lzdane mjenice 34.251 - - 34.251 - - - -
Otvoreni akreditivi u
devizama - - h - - - - -
Preuzete obveze po
kreditima 839.745 137.589 - 977.334 59.722 39.541 - 99.263
Upisani a neuplaceni
kapital EIF-a 29.225 - - 29.225 - - - -
Ukupno 1.560.161 163.790 - 1.723.951 102.150 65.742 - 167.892
Ukupna izlozenost
20.352.810 2.059.913 - 22412723 1.841.930 324.765 - 2.166.695

kredithnom riziku

U ukupnoj neto najvecoj izlozenosti iznos kredita ostalim korisnicima od 1.388.861 tisu¢a kuna nije pokriven uobiéajenim
instrumentima osiguranja, ali se odnosi na potraZivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu od 275.693
tisu¢a kuna, jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u iznosu od 151.502 tisu¢a kuna, drZzavnih trgovackih
dru$tava za Cije obveze Republika Hrvatska odgovara solidarno i neograni¢eno u iznosu od 193.184 tisu¢a kuna te
republickih fondova u iznosu od 14.314 tisu¢a kuna. Dodatno, iznos od 754.168 tisuc¢a kuna odnosi se na potrazivanja od

trgovackog drustva u vecéinskom drzavnom vlasnistvu (51%).

lznos imovine raspolozive za prodaju nije pokriven uobicajenim instrumentima, ali se odnosi na obveznice Republike
Hrvatske i trezorske zapise Ministarstva financija u iznosu od 225.278 tisuc¢a kuna.

Ostala aktiva u iznosu od 474 tisuéa kuna nije pokrivena uobigajenim instrumentima osiguranja ali se odnosi na

potrazivanja od republickih fondova.
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima {nastavak)
27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)
Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske

imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizicnim skupinama (nastavak):

Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izloZzenost izloZzenost izlozenost izlozenost izloZzenost izlozenost izlozenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog
riziCne rizine riziche portfelja rizicne riziéne rizicne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupine B skupine C
2008. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novc&ana sredstva i racuni
kod banaka 14.017 - - 14.017 - - - -
Depoziti kod drugih
banaka 804.537 - - 804.537 - - - -
Krediti bankama 11.236.569 751.139 - 11.987.708 - 332 - 332
Krediti ostalim korisnicima 4.465.649 1.182.452 - 5.648.101 1.731.726 131.373 - 1.863.099
Imovina koja se drzi do
dospije¢a - - - - B h - -
Imovina raspoloziva za
prodaju 164.913 - - 164.913 151.971 - - 151.971
Ostala aktiva 8.013 17 - 8.030 761 17 - 778
Ukupno 16.693.698 1.933.608 - 18.627.306 1.884.458 131.722 - 2.016.180
Garancije i preuzete
obveze
Izdane garancije u
Kunama 513 - - 513 - - - -
lzdane garancije u
devizama 1.463.679 191.202 - 1.654.881 3.417 191.202 - 194.619
izdane mjenice 40.7714 - - 40.771 - - - -
Otvoreni akreditivi u
devizama 27.854 - - 27.854 - - - -
Preuzete obveze po
kreditima 811.837 235.815 - 1.047.652 127.904 62.150 - 190.054
Upisani a neuplaéeni
kapital EIF-a 29.298 - - 29.298 - - - -
Ukupno 2.373.952 427.017 - 2.800.969 131.321 253.352 - 384.673

Ukupna izlozenost

. . 19.067.650 2.360.625 - 21.428.275 2.015.779 385.074 - 2.400.853
kreditnom riziku

U ukupnoj neto najvecoj izlozenosti iznos kredita ostalim korisnicima od 1.696.019 tisu¢a kuna nije pokriven uobi¢ajenim
instrumentima osiguranja, ali se odnosi na potrazivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu od 454.991
tisuca kuna, jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u iznosu od 157.192 tisu¢a kuna, drzavnih trgovackih
drustava za Cije obveze Republika Hrvatska odgovara solidarno i neograniCeno u iznosu od 250.087 tisu¢a kuna te
republickog fonda u iznosu od 4.094 tisu¢a kuna. Dodatno, iznos od 829.655 tisuca kuna odnosi se na potrazivanja od

trgovackog drustva u veéinskom drzavnom vlasnistvu (51%).

lznos imovine raspolozive za prodaju nije pokriven uobi¢ajenim instrumentima, ali se odnosi na obveznice Republike
Hrvatske u iznosu od 151.971 tisu¢a kuna.

Ostala aktiva u iznosu od 528 tisu¢a kuna nije pokrivena ucbiajenim instrumentima osiguranja ali se odnosi na

potrazivanja od republic¢kih fondova.
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Billeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Sviiznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

27.

27.2.

Upravljanje rizicima (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izloZzenosti

preuzetih obveza prema rizicnim skupinama:

Bruto
izloZzenost
imovine koja
nije umanjena
niti dospjela

Bruto
izlozenost

imovine koja je

dospjela
nenaplacenai

na pozicijama aktive i garancija i

Bruto
izlozenost
imovine
umanjene na
pojedinacnoj

nenaplaéena nije umanjena osnovi Ukupno

2009. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novcana sredstva i racuni kod banaka 124.197 - - 124.197
Depoziti kod drugih banaka 127.055 . - 127.055
Krediti bankama 14.030.770 269.447 565.849 14.866.066
Krediti ostalim korisnicima 3.964.344 35.238 1.330.259 5.329.841
Imovina raspoloziva za prodaju 238.188 - - 238.188
Ostala aktiva 2.292 1.118 15 3.425
Ukupno 18.486.846 305.803 1.896.123 20.688.772
Garancije i preuzete obveze
izdane garancije u kunama 513 - - 513
lzdane garancije u devizama 656.427 - 26.201 682.628
izdane mjenice 34.251 - - 34.251
Otvoreni akreditivi u devizama - - - -
Preuzete obveze po kreditima 839.745 - 137.589 977.334
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a 29.225 - - 29.225
Ukupno 1.560.161 - 163.790 1.723.951
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 20.047.007 305.803 2.059.913 22.412.723
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27.

27.2.

Upravljanje rizicima (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izloZzenosti

preuzetih obveza prema riziCnim skupinama (nastavak):

Bruto
izloZzenost
imovine koja
nije umanjena
niti dospjela

Bruto
izlozenost
imovine koja je
dospjela
nenaplacena i

na pozicijama aktive i garancija i

Bruto
izlozenost
imovine
umanjene na
pojedinacnoj

nenaplaéena nije umanjena osnovi Ukupno

2008. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novc€ana sredstva i racuni kod banaka 14.017 - - 14.017
Depoziti kod drugih banaka 804.537 - - 804.537
Krediti bankama 11.201.603 34.966 751.139 11.987.708
Krediti ostalim korisnicima 4.434.564 31.085 1.182.452 5.648.101
Imovina koja se drzi do dospijeca _ - - -
Imovina raspoloziva za prodaju 164.913 - - 164.913
Ostala aktiva 7.981 32 17 8.030
Ukupno 16.627.615 66.083 1.933.608 18.627.306
Garancije i preuzete obveze
|Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 1.463.679 - 191.202 1.654.881
Izdane mjenice 40.771 - - 40.771
Otvoreni akreditivi u devizama 27.854 - - 27.854
Preuzete obveze po kreditima 811.837 - 235.815 1.047.652
Upisani a neuplacéeni kapital EIF-a 29.298 - - 29.298
Ukupno 2.373.952 - 427.017 2.800.969
Ukupna izloZzenost kreditnom riziku 19.001.567 66.083 2.360.625 21.428.275
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Analiza starosne strukture dospielih i neumanjenih kreditnih plasmana prema vrsti financijske imovine:

Do 2 Do 2

3do45 46do90 Preko 90 3do45 46do 90 Preko 90
dana dana dana dana  Ukupno dana dana dana dana  Ukupno
2009. 2009. 2009. 2009. 2009. 2008. 2008. 2008. 2008. 2008.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000kuna 000kuna ©000kuna 000Kkuna 000kuna 000kuna 000 kuna
Aktiva
Krediti bankama 7150 151276  100.736 10.285  269.447  24.806 10.073 81 6 34.966
Krediti ostalim
korisnicima 23.988 940 1.100 9.210 35.238 28.214 374 84 2.413 31.085
Ostala aktiva 483 35 53 547 1.118 - 30 1 1 32
Ukupno 31.621 152.251 101.889 20.042 305.803 53.020 10.477 166 2.420 66.083

Od ukupnog iznosa dospijelih i neumanjenih kredita bankama u 2009. godini iznos od 236.050 tisuc¢a kuna ili
88% odnosi se na neprovedene prolongate revolving kredita po okvirnim ugovorima po Programu kreditiranja
izvoza.

Ukoliko se od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita bankama izuzme dug banaka po Programu
kreditiranja izvoza preostaje dug od 33.397 tisu¢a kuna.

Do 15. sijetnja 2010. godine provedeni su prolongati revolving kredita u iznosu od 18.350 tisu¢a kuna, dok se
na odobrene a jo$ neprovedene prolongate odnosi iznos od 134.455 tisu¢a kuna a za dio ugovora iz ovog
programa u iznosu od 83.245 tisuca kuna ofekuje se zatvaranje iz novog kredita po drugom kredithom
programu.

Od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita ostalim korisnicima u 2009. godini iznos od 23.988 tisuca
kuna ili 68% odnosi se na kadnjenja do dva dana, dok je iznos ovih potrazivanja od 12.692 tisuc¢a kuna ili 36%
pokriven jamstvima Republike Hrvatske.

Od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita bankama u 2008. godini iznos od 14.850 tisu¢a kuna ili
42% odnosi se na odobrene neprovedene prolongate po okvirnim ugovorima po programu kreditiranja izvoza.
Od tog iznosa 10.050 tisuca kuna, odnosno 68%, provedeno je u sije¢nju 2009. godine.

PotraZivanje s kasSnjenjem od 3 do 45 dana u iznosu od 10.000 tisu¢a kuna je gotovo u cijelosti, odnosno 99%
podmireno 12. sijenja 2009. godine.

Od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita ostalim korisnicima u 2008. godini iznos od 28.214 tisuéa
kuna ili 91% odnosi se na kasnjenja do dva dana, dok je iznos ovih potrazivanja od 19.933 tisuc¢a kuna ili 4%

pokriven jamstvima Republike Hrvatske.
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti

Instrumenti osiguranja plasmana Banke su:

1. obvezni (mjenice i zaduZnice),

2. uobi€ajeni (nekretnine, brodovi, zrakoplovi, bankarska garancija, jamstvo Republike Hrvatske, jamstvo
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, garancija HAMAG-a, polica osiguranja od
politickih i/ili komercijalnih rizika), te

3. ostali instrumenti osiguranja (pokretna imovina, mjenice ili jamstva drugih trgovackih drustva solidnog
boniteta, prijenos vlasnistva ili zalog dionica odnosno udjela trgovackog drustva, plienidba novéanih
potraZivanja odnosno cesija naplativih potrazivanja, pljenidba depozita, vinkuliranje police osiguranja

imovine i/ili osoba, zalog na zigu ili robnoj marki i sl.).

Svi plasmani Banke moraju biti osigurani obveznim instrumentima osiguranja. Banka provodi osiguranje
plasmana prijenosom vlasnistva ili zasnivanjem hipoteke (nadhipoteke) na nekretnini/pokretnini.

Prihvatljivi uobiajeni i ostali instrumenti osiguranja razvrstani su prema kvaliteti u pet skupina. Ocjena
instrumenata osiguranja temelji se na njihovoj kvaliteti koja se utvrduje na bazi njihove trziSne unovéivosti,
dokumentiranosti i moguénosti nadzora od strane Banke te moguc¢nosti prisilne naplate. Ocjenjuju se samo
prihvatljivi, dok Sestu skupinu €ine neprihvatljivi instrumenti osiguranja.

Pri donoSenju odluke o odobrenju kredita slaba se kreditna sposobnost ne moZe zamijeniti kvalitetom
instrumenata osiguranja, osim u slu€ajevima osiguranja prvorazrednim instrumentima osiguranja: jamstvom
Republike Hrvatske, jamstvom lokalne/podruéne (regionalne) samouprave (JLS), garancijom HAMAG-a,
policom osiguranja od politickih i/ili komercijainih rizika i kada za obveze klijenta zakonskim aktima jamce

Republika Hrvatska, JLS ili druga drzavna tijela.

Osiguranje plasmana odobrenih putem poslovnih banaka

U svrhu ublazavanja kreditnog rizika i smanjenja troskova poslovanja, a sukladno Zakonu o HBOR-u, dio svojih
plasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka. Za osiguranje plasmana odobrenih krajnjim korisnicima
putem poslovnih banaka Banka uzima obvezne instrumente osiguranja od poslovnih banaka. Poslovna banka
ih je duzna deponirati temeljem Ugovora o medusobnoj poslovnoj suradnji, a ne za svaki pojedinacni plasman
krajnjem korisniku zaklju¢en temeljem tog Ugovora. U svakom pojedinaénom ugovoru o plasmanu za krajnjeg
korisnika ugovara se pravo koriStenja obveznih instrumenata osiguranja deponiranih uz Ugovor o medusobnoj
poslovnoj suradnji. Obzirom da poslovna banka snosi rizik povrata plasmana krajnjeg korisnika ostavijena joj je
mogucnost ugovaranja dostatnih instrumenata osiguranja od krajnjeg korisnika kredita.

Kod odobrenja kredita iznad 700.000 kuna putem poslovnih banaka, ovisno o internom rejtingu banke, zasniva
se i nadhipoteka. Tada poslovna banka prenosi vlasni$tvo na predmetu osiguranja u svoju korist, uz zasnivanje
zaloZnog prava u korist Banke ili zasniva hipoteku na predmetu osiguranja u svoju korist, uz nadhipoteku u

korist Banke.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak 70



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti (nastavak)

Osiguranje plasmana odobrenih putem poslovnih banaka (nastavak)

Potpisom Ugovora o medusobnoj poslovnoj suradnji ugovara se prijenos trazbina poslovne banke iz ugovora o
kreditu s krajnjim korisnikom kredita na HBOR. Ugovorom poslovna banka oviaséuje HBOR da moze
jednostranom pisanom izjavom obavijestiti poslovnu banku da, u slucaju nelikvidnosti poslovne banke ili
prijeteceg steCaja, neurednog ispunjavanja, odnosno neispunjavanja obveza iz ugovora o medubankarskom
kreditu te otvaranja ste€aja ili redovne likvidacije poslovne banke, nastupa ustupanje potraZivanja prema

krajnjem korisniku s poslovne banke na HBOR s ucinkom cesije umjesto ispunjenja.

Takoder, poslovna banka ovias¢uje HBOR da se temeljem ugovora o medusobnoj poslovnoj suradnji i
navedene izjave moze bez ikakve njezine daljnje suglasnosti ili odobrenja upisati u sve javne registre, knjige i
upisnike umjesto poslovne banke na mjesto vjerovnika po provedenim osiguranjima za ustupljene trazbine te u
svim drugim postupcima stupiti na mjesto vjerovnika.

Od trenutka ustupanja, krajnji korisnik kredita je u obvezi sva pla¢anja po ustupljenoj trazbini izvrsavati izravno
HBOR-u. Ako u tom slu€aju poslovna banka eventualno primi neke uplate na ime naplate ustupljenog

potrazivanja, obvezna je sve $to primi bez odgode proslijediti HBOR-u.

Osiguranje plasmana izravnih kredita

Svi izravni plasmani uglavnom su osigurani hipotekom na nekretninama te, ako je to moguce, kao osiguranje
od kreditnog rizika Banka pribavlja garanciju Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, jamstvo jedinice lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave, jamstvo Republike Hrvatske i sli¢no.

Banka je ovlastena izvrsiti reviziju procjene vrijednosti i tako utvrdena procjena se smatra konaénom vrijednosti
instrumenta osiguranja.

Ovisno o vrsti instrumenta osiguranja, kreditnom programu, opéim uvjetima osiguranja ili odluci nadleznog

tijela, Banka je odredila potreban omjer plasmana i osiguranja.

Za nekretnine je potreban omijer iznosa plasmana i procijenjene prometne vrijednosti nekretnine 1:1,5, osim
kod ulaganja na podru€jima posebne drzavne skrbi gdje je taj omjer 1:1,3. Za pokretnine je potreban omjer
iznosa plasmana i procijenjene prometne vrijednosti pokretnine 1:2.

Osiguranom svotom police osiguranja od politickih i/ili komercijalnih rizika mora biti pokriveno (osigurano)

najmanje 80% glavnice plasmana HBOR-a.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti (nastavak)
Osiguranje plasmana izravnih kredita (nastavak)

Banka kontinuirano prati vrijednost instrumenata osiguranja te ima formiranu posebnu organizacijsku jedinicu

za:

- procjenu vrijednosti i verifikaciju ve¢ procijenjenih vrijednosti ponudenih instrumenata osiguranja
(nekretnine i pokretnine),
- tehniko-tehnolosku analizu investicijskih projekata kao i

- nadzor nad koridtenjem sredstava kredita u svrhu izvedbe investicijskog projekta.

U slu€aju nemogucnosti naplate iz redovnog poslovanja Banka pokrece raspoloZive instrumente osiguranja u
svrhu naplate svojih potraZivanja. To podrazumijeva pokretanje naplate iz obveznih instrumenata osiguranja, a
zatim iz zaloga ili fiducije nad nekretninama ili pokretninama, ukljuéujuci preuzimanje istih u viasni$tvo Banke

sa svrhom smanjenja ili naplate potrazivanja. Preuzetu imovinu Banka ne koristi za svoje poslovne namjene.

HBOR ima formiranu organizacijsku jedinicu za pracenje i postupanje s problemati¢nim plasmanima neovisnu
o aktivnostima odobravanja kredita. Kod klijenata koji su suoeni s problemima egzistencijske, financijske i
poslovne prirode pronalazi primjerene nacine naplate potrazivanja sagledavajuéi moguénosti novih uvjeta

otplate potraZivanja s ciljem nastavka proizvodnog procesa, poveéanja zaposljavanja i oporavka.
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Billeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisucama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik financijskog gubitka koji nastaje ako Banka nije u moguénosti ispuniti sve svoje dospjele
obveze.

Temeljna nacela i principi upravijanja rizikom likvidnosti Banke utvrdeni su Procedurama upravljanja rizikom
likvidnosti te odlukama Nadzornog odbora, Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti Banka odrzava potreban nivo rezerve likvidnosti, kontinuirano prati
tekucu likvidnost, osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za pravovremeno podmirenje obveza
i za isplate po odobrenim kreditima. Trenutni viSak raspolozZivih sredstava plasira se u depozite kod
prvorazrednih domacih i inozemnih banaka, kratkoro¢ne kredite (domaéim bankama i drzavi) i brzo unovdive
drzavne vrijednosne papire .

Banka odrzava rezervu likvidnosti u iznosu od najmanje 10% neto aktive.

Banka upravlja rizikom likvidnosti kroz pracenje dnevne, tjedne, mjesetne, kvartalne, godisnje i viSegodidnje
uskladenosti novéanih tokova. Godisnje se donose planovi priljeva i odljeva za predstojecu godinu. Realizacija
planova prati se mjesecno.

Upravljanje kratkoro€nom likvidno$¢u podrazumijeva praéenje i upravljanje dnevnom likvidno$éu, planiranje
likvidnosti za tekuci i 4 naredna tjedna. U okviru upravljanja rizikom kratkoroCne likvidnosti prati se dnevna i
petotjedna neuskladenost nov¢anog toka i postivanje limita upravljanja instrumentima za odrzavanje likvidnosti.
Likvidna sredstava Cine: gotovina i depoziti kod domacéih i inozemnih banaka, sredstva plasirana kroz
kratkoro€ne kredite, drzavne obveznice i ostale utrZive vrijednosnice te udjeli u nov&anim investicijskim
fondovima.

Pri upravljanju rizikom dugoro¢ne likvidnosti Banka prati i nastoji posti¢i roénu uskiadenost postojecih i
planiranih plasmana i njihovih izvora,.

Pracenje rizika likvidnosti Banka provodi i kroz izradu analiza scenarija i analiza osjetljivosti. Na ovaj nacin
obuhvacaju se slu€ajevi redovnog posiovanja i poslovanja u uvjetima stresa. Utvrdeni su signali ranog
upozorenja te postupci u slu€aju naznake, kao i nastupa krize.

Banka ima propisane limite upravljanja likvidno$c¢u za rad s poslovnim bankama.

HBOR u svom portfelju ne drzi financijske instrumente namijenjene trgovanju.

Banka kao posebna financijska institucija nije profitno orijentirana te se ne bavi trgovanjem derivatima. Derivate

moze koristi samo u svrhu za&tite svojin pozicija.
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Billeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2009. i 31. prosinca 2008. godine analiziran je kroz preostalo razdoblje od

dana Bilance u odnosu na ugovoreni datum dospijec¢a kako slijedi:

Do 1 1do3 3mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno

2009. godina mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i rauni kod
banaka 124.200 - - - - 124.200
Depoziti kod drugih banaka 90.881 36.174 - - - 127.055
Krediti bankama * 3.485.983 1.878.994 2.133.629 2.489.677 4.877.783 14.866.066
Krediti ostalim korisnicima** 222.007 151.443 550.493 1.485.305 2.920.593 5.329.841
Imovina raspoloZiva za prodaju 235.746 2.442 - - - 238.188
Ulaganja u pridruZzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina - - - - 67.004 67.004
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji - - 20.440 12.420 2 32.862
Ostala aktiva 3.521 651 264 - - 4.436
Ukupna aktiva (1) 4.162.338 2.069.704 2.704.826 3.987.402 7.865.382 20.789.652
Pasiva
Obveze po depozitima 204.830 1 9 - - 204.840
Obveze po kreditima 219.186 391.470 1.456.100 1.167.236 1.982.149 5.216.141
Obveze za izdane dugoroéne
vrijednosne papire - 214.608 146.124 4.470.241 2.694.170 7.525.143
Ostale obveze 245,919 46.002 199.061 319.634 359.987 1.170.603
Ukupna pasiva 669.935 652.081 1.801.294 5.957.111 5.036.306 14.116.727
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 4.943.739 4.943.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.553.432 1.553.432
Ostale rezerve - - - - (1.739) (1.739)
Dobit tekuée godine - - - - 165.530 165.530
Ukupni kapital - - - - 6.660.962 6.660.962
Garantni fond - - - - 11.963 11.963
Ukupni kapital i garantni fond - - - - 6.672.925 6.672.925
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 669.935 652.081  1.801.294 5.957.111  11.709.231  20.789.852
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 3.492.403 1.417.623 903.532 (1.969.709) (3.843.849) -
Neto kumulativ aktiva/pasiva 3.492.403 4.910.026 5.813.558 3.843.849 - -

Stavke sa neodredenim dospijeCem iskazane su u razdoblju preko 3 godine.

* PotraZivanje u iznosu od 2.783.895 tisuca kuna odnosi se na obrnute repo poslove. Kako je dio iznosa potraZivanja produzen

nakon datuma Bilance njegovo dospijece iskazano je u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 266.531 tisuca kuna.

** PotraZivanje u iznosu od 63.469 tisuca kuna odnosi se na obrnute repo poslove. Kako je dio iznosa potraZivanja produzen

nakon datuma Bilance u njegovo dospijece iskazano je u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 52.363 tisuca kuna.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

2008. godina

Aktiva

Nov¢ana sredstva i racuni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Imovina koja se drzi do dospijeca
Imovina raspoloziva za prodaju
Ulaganja u pridruZzena drustva
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaiji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Pasiva

Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital

Zadrzana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit tekuée godine
Ukupni kapital

Garantni fond

Ukupni kapital i garantni fond
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2)

Neto aktiva/pasiva (1) — (2)

Neto kumulativ aktiva/pasiva

Do 1 1do3 3 mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

14.020 - - - - 14.020

804.537 - 15.300 - - 819.837

782.573 1.138.133 2.761.663 2.203.677 5.101.662 11.987.708

259.587 125.613 582.884 1.469.578 3.210.439 5.648.101

162.466 2.447 - - - 164.913

- - - - 66.091 66.091

- - 7.730 33.711 - 41.441

8.735 600 267 1 - 9.603

2.031.918 1.266.793 3.367.844 3.706.967 8.378.192 18.751.714

417.963 20.762 292 - - 439.017

- 78.471 1.378.765 2.275.934 1.286.951 5.020.121

- 172.518 146.489 2.483.861 3.065.813 5.868.681

181.322 84.522 166.437 338.655 369.119 1.140.055

599.285 356.273 1.691.983 5.098.450 4.721.883 12.467.874

- - - - 4.723.739 4.723.739

- - - - 1.378.526 1.378.526

- - - - (5.754) (5.754)

- - - - 174.906 174.906

- - - - 6.271.417 6.271.417

- - - - 12.423 12.423

- - - - 6.283.840 6.283.840

599.285 356.273 1.691.983 5.,098.450 11.005.723 18.751.714

1.432.633 910.520 1.675.861 (1.391.483) (2.627.531) -

1.432.633 2.343.153 4.019.014 2.627.531 - -

75

Hrvatska banka za cbnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjesStaje (nastavak)

za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabela u nastavku prikazuje preostalo ugovorno dospijeée financijskih

iznosima:

2008. godina

Financijske obveze
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoroéne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupno

2008. godina

Financijske obveze
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugorocne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupno

obveza Banke u nediskontiranim

Do 1 1do3 3mj.dot 1do 3 Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
204.830 1 9 - - 204.840
227.659 405.384 1.552.539 1.481.687 2.916.108 6.583.377
- 106.853 447.764 5.155.168 3.256.170 8.965.955
245919 46.002 199.061 319.634 359.987 1.170.603
678.408 558.240 2.199.373 6.956.489 6.532.265 16.924.775
Do 1 1do3 3 mj.dot 1do3 Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
417.963 20.762 292 - - 439.017
- 78.502 1.547.794 2.491.174 1.505.510 5.622.980
- 107.120 431.669 2.921.832 3.782.006 7.242.627
181.322 84.522 166.438 338.655 369.119 1.140.056
599.285 290.906 2.146.193 5.751.661 5.656.635 14.444.680
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.4, Trzidni rizik
Upravljanje trziSnim rizicima podrazumijeva svodenje kamatnog rizika, valutnog rizika i rizika likvidnosti na

najmanju mjeru. Sve organizacijske jedinice Banke ukljuc¢ene su u rad Odbora za upravljanje aktivom i pasivom
¢ime se nastoji osigurati kvalitetan, integriran i sveobuhvatan sustav upravljanja rizicima.

Kao tehniku upravijanja trzidnim rizicima Banka koristi promjenu jednog ili vise faktora rizika te procjenu
potencijalnih u€inaka na financijsko stanje. Tehnika se primjenjuje kroz analizu scenarija i analizu osjetljivosti u
uvjetima stresa i redovnog poslovanja.

27.4.1. Kamatni rizik

Kamatni rizik je financijski rizik koji nastaje zbog kamatne neuskladenosti u vrijednosti i dospijecu kamatno
osjetljive aktive, pasive te izvanbilantnih stavki.

Za mjerenje i pracenje kamatnog rizika Banka provodi analizu kamatnog jaza. Kamatni jaz izraduje se za
odredena razdoblja prema mogucnosti promjene kamatnih stopa (fiksna i varijabilna) i prikazuje osjetljivost
Banke na promjene kamatnih stopa. Izraduje se detaljna razrada kamatnih stopa po valuti, vrsti i visini kamatne

stope te se izraduju projekcije kretanja prosje¢nih ponderiranih stopa na aktivi i pasivi.

Temeljem navedenih izvjeStaja prati se uskladenost kamatnih stopa aktive i pasive. Ovisno o razini kamatnog
jaza odlu€uje se o vrsti kamatne stope buducih zaduzZenja i plasiranih kredita, s ciliem svodenja jaza na
najmanju razinu. |z izvora koji nose odredenu vrstu kamatne stope nastoje se odobravati krediti, plasirati
sredstva s istom vrstom kamatne stope na koju se dodaje odgovaraju¢a marZza. Banka tako umanjuje svoju
osjetljivost na trzidna kretanja i promjene referentnih kamatnih stopa. Pored uskiadivanja kamatnih stopa aktive
i pasive prate se trenutni trZidni uvjeti i prognoze kretanja oshovnih trzisnih pokazatelja.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravijanje rizicima (nastavak)

27.4. Trzisni rizik (nastavak)

27.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Tabele u nastavku prikazuju osjetljivost HBOR-a na rizik kamatnih stopa na dan 31. prosinca 2009. i 2008.

godine na temelju poznatih datuma promjene cijena imovine i obveza na koje se primjenjuju promjenjive i

fiksne kamatne stope. Razdoblja promjena kamatnih stopa odredena su na osnovi preostale ro¢nosti i

ugovornog razdoblja promjena kamatnih stopa, ovisno o tome $to je krace.

Imovina i obveze na koje se ne primjenjuje kamatna stopa svrstani su u okviru kategorije ‘Beskamatno’.

Tabele u nastavku prikazuju procjenu o izloZzenosti kamatnom riziku HBOR-a na dan 31. prosinca 2009. i 2008.

godine te nisu nuzno indikativne za poziciju u drugom razdoblju.

2009. godina

Aktiva

Nov&ana sredstva i ra¢uni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Imovina koja se drzi do dospijeca
Imovina raspoloZiva za prodaju
Ulaganja u pridruzena drustva
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Do 1 1do3 3 mj. do 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
mjesec mjeseca 1 godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

- - - - - 124.200 124.200

90.881 34.876 - - - 1.298 127.055

3.485.584 2.678.167 2.122.587 2.284.069 4.264.691 30.968  14.866.066

200.700 324.847 1.806.977 1.096.854 1.882.933 17.530 5.329.841

235.746 - - - - 2.442 238.188

- - - - - 67.004 67.004

- - - - - 32.862 32.862

- - - - - 4.436 4.436

4.012.911 3.037.890 3.929.564 3.380.923 6.147.624 280.740  20.789.652
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.4. Trzisni rizik (nastavak)

27.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Do 1 1do3 3 mj. do 1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno

2009. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Pasiva
Obveze po depozitima - 1 9 - - 204.830 204.840
Obveze po kreditima 219.186  2.408.058 663.808 274859  1.621.082 28.148 5.216.141
Obveze za izdane dugorocne
vrijednosne papire - - 146.124 4470241  2.684.170 214.608 7.525.143
Ostale obveze - - - - - 1.170.603 1.170.603
Ukupna pasiva 219.186  2.408.059 809.941 4745100 4.315.252 1.619.189 14.116.727
Kapital
Osnivacki kapital - - - - - 4.943.739 4.943.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - - 1.553.432 1.5653.432
Ostale rezerve - - - - - (1.739) (1.739)
Dobit tekuée godine - - - - - 165.530 165.530
Ukupni kapital - . - - . 6.660.962 6.660.962
Garantni fond - - - - - 11.963 11.963
Ukupni kapital i garantni fond - - - - - 6.672.925 6.672.925
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 219.186  2.408.059 809.941 4.745100 4.315.252 8.292.114 20.789.652
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 3.793.725 629.831 3.119.623 (1.364.177)  1.832.372  (8.011.374) -
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BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.4. Trzisni rizik (nastavak)

27.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Do1 1do3 3 mj. do 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno

2008. godina mjesec mjeseca 1 godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i rauni kod
banaka - - - - - 14.020 14.020
Depoziti kod drugih banaka 804.437 - - - - 15.400 819.837
Krediti bankama 775.189 1.924.313  2.740.893 2.019.523 4.494 895 32.895  11.987.708
Krediti ostalim korisnicima 239.624 331.319  1.935.923 1.053.876 2.069.836 17.523 5.648.101
Imovina koja se drzi do dospijeca - - - - - - -
Imovina raspoloZiva za prodaju 162.466 - - - - 2.447 164.913
Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina - - - - - 66.091 66.091
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji - - - - - 41.441 41.441
Ostala aktiva - - - - - 9.603 9.603
Ukupna aktiva (1) 1.981.716 2.255.632  4.676.816 3.073.399 6.564.731 199.420  18.751.714
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.4. Trzidni rizik (nastavak)

27.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno

2008. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Pasiva
Obveze po depozitima 77.373 20.702 292 - - 340.650 439.017
Obveze po kreditima - 1.042.576 2.848.924 197.992 904.715 25914 5.020.121
Obveze za izdane dugoroéne
vrijednosne papire - - 146.488 2.483.861 3.065.813 172.519 5.868.681
Ostale obveze - - - - - 1.140.055 1.140.055
Ukupna pasiva 77.373 1.063.278 2.995.704 2.681.853 3.970.528 1.679.138 12.467.874
Kapital
Osnivacki kapital - - - - - 4.723.739 4.723.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - - 1.378.526 1.378.526
Ostale rezerve - - - - - (5.754) (5.754)
Dobit tekuce godine - - - - - 174.906 174.906
Ukupni kapital - - - - - 6.271.417 6.271.417
Garantni fond - - - - - 12.423 12.423
Ukupni kapital i garantni fond - - - - - 6.283.840 6.283.840
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 77.373  1.063.278 2.995.704 2.681.853  3.970.528 7.962.978 18.751.714
Neto iznos/pasiva (1) - (2) 1.904.343  1.192.354 1.681.112 391.546  2.594.203  (7.763.558) -
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BilleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.4. Trzisni rizik (nastavak)

27.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti:

Postavke koriStene u izradi analize osjetljivosti za kamatni rizik vezane su uz promjene bazi¢nih bodova prema
kretanjima referentnih kamatnih stopa vecim, odnosno manjima od ostvarenih, radi procjene hipotetskog

utjecaja na dobit i glavnicu HBOR-a.

Primjenom metode standarde devijacije na dnevne promjene referentne kamatne stope vezane uz EUR
utvrdena je volatilnost koja za 2009. godinu iznosi 21% (2008. godine: 44,9%). Na temelju utvrdene volatilnosti
u analizi osjetljivosti za 2009. godinu analiziran je hipotetski utjecaj promjene referentne kamatne stope vezane
uz EUR za 25 bazi¢nih bodova (2008. godine: 45 bazi¢nih bodova).

Primjenom metode standarde devijacije na dnevne promjene referentne kamatne stope vezane uz USD
utvrdena je volatiinost koja za 2009. godinu iznosi 36,3% (2008. godine: 120%). Na temelju utvrdene
volatilnosti u analizi osjetljivosti za 2009. godinu analiziran je hipotetski utjecaj promjene referentne kamatne

stope vezane uz USD za 40 bazi¢nih bodova (2008. godine: 120 bazi¢nih bodova).

Analiza prikazuje osjetljivost na razumno oekivane promjene bazitnih bodova promjenjivih kamatnih stopa.

Sve ostale varijable ostaju nepromijenjene.

Osijetljivost dobiti je pod utjecajem pretpostavljenih promjena u kamatnim stopama u razdoblju od godine dana,

bazirano na kamatonosnoj aktivi i pasivi uz promjenjivu kamatnu stopu.

Poveéanje Utjecaj na Povecéanje Utjecaj na

bazi¢nih dobit i bazi¢nih dobit i

Valuta bodova glavnicu bodova glavnicu
20089. 2009. 2008. 2008.

000 kuna 000 kuna

EUR +25 (1.886) +45 (3.395)
ush +40 100 +120 300
Smanjenje Utjecaj na Smanjenje Utjecaj na

bazi¢nih dobit i bazi¢nih dobit i

bodova glavnicu bodova glavnicu

Valuta 2009. 2009. 2008. 2008.
000 kuna 000 kuna

EUR -25 1.886 -45 3.395
usb -40 (100) -120 (300)
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.4. Trzisni rizik (nastavak)
27.4.2. Valutni rizik

Valutni rizik oznaCava izloZzenost banke promjenama deviznih teCajeva te proiziazi prije svega iz valutne
neuskladenosti aktive i pasive, €ija je moguca posliedica nastanak troskova i/ili neostvarenje planiranih

prihoda.

Temeljna nacela i principi upravljanja valutnim rizikom Banke utvrdeni su Procedurama upravljanja valutnim
rizikom te odlukama Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Procedurama upravljanja valutnim rizikom utvrduju se izvori valutnog rizika, postavliene su metode za
mjerenje/procjenu, pracenje i upravljanje valutnim rizikom, utvrdeni su limiti, postupci u slu¢aju naznake, kao i

nastupa krize te su definirani izvjestaji potrebni za cjelovito ovladavanje ovim rizikom.

Za mjerenje izloZenosti valuthom riziku Banka koristi metodologije izraduna propisane od strane HNB-a,
jednostavnu metodu izra€una vrijednosti i prilagodenu delta metodu. Izvjestaj o otvorenoj deviznoj poziciji
izraduje se dnevno. Ukupnu otvorenu deviznu poziciju Banke (ukijuéujuéi i poziciju u opcijama) ¢ini apsolutni
iznos zbroja svih dugih ili zbroja svih kratkih pozicija po svim valutama, ovisno o tome koji je od tih dvaju
zbrojeva veci. Osim dnevnog prac¢enja ukupne devizne pozicije, Banka valutni rizik prati kroz propisane limite
uskladenost aktive i pasive po valutama. Provode se analize scenarija i analize osjetljivosti u redovnim i

stresnim uvjetima poslovanja.

HBOR vecinu svojih kredita plasira uz valutnu klauzulu i na taj se naéin, u kumulativu, stiti od izlozenosti

valutnom riziku.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.4. Trzidni rizik (nastavak)

27.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2009. i 31. prosinca 2008.

godine u kunama i devizama:

UsD EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno

2009. godina devize devize

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov&ana sredstva i rauni kod
banaka 246 110.461 1.466 112.173 12.027 124.200
Depoziti kod drugih banaka 25.155 65.726 - 90.881 36.174 127.055
Krediti bankama 12.936 9.646.665 - 9.659.601 5.206.465 14.866.066
Krediti ostalim korisnicima 63.513 3.610.483 - 3.673.996 1.655.845 5.329.841
Imovina raspoloZiva za prodaju - 214.419 - 214.419 23.769 238.188
Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina - - - - 67.004 67.004
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji - - - - 32.862 32.862
Ostala aktiva - - - - 4.436 4.436
Ukupna aktiva (1) 101.850 13.647.754 1.466 13.751.070 7.038.582* 20.789.652
Pasiva
Obveze po depozitima 13.533 7.439 1 21.013 183.827 204.840
Obveze po kreditima - 5.216.141 - 5.216.141 - 5.216.141
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - 7.525.143 - 7.525.143 - 7.525.143
Ostale obveze 2.005 3.784 - 5789 1.164.814  1.170.603
Ukupna pasiva 15.538 12.752.507 41 12.768.086 1.348.641 14.116.727
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 4.943.739 4.943.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.553.432 1.5563.432
Ostale rezerve - - - - (1.739) (1.739)
Dobit teku¢e godine - - - - 165.530 165.530
Ukupni kapital - - - - 6.660.962 6.660.962
Garantni fond - 11.963 - 11.963 - 11.963
Ukupni kapital i garantni fond - 11.963 - 11.963 6.660.962 6.672.925
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 15.538 12.764.470 41 12.780.049 8.009.603 20.789.652
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 86.312 883.284 1.425 971.021 (971.021) -
*fznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 2.109.102 tisu¢a kuna.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)

27.4. Trzisni rizik (nastavak)

27.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2009. i 31. prosinca 2008. godine u kunama i devizama

(nastavak):
usD EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno

2008. godina devize devize

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov¢&ana sredstva i racuni kod
banaka 552 2.312 1.286 4,150 9.870 14.020
Depoziti kod drugih banaka 52.553 732.191 - 784.744 35.093 819.837
Krediti bankama 21.928 7.407.558 - 7.429.486 4.558.222 11.987.708
Krediti ostalim korisnicima 92.828 3.342.507 - 3.435.335 2.212.766 5.648.101
Imovina koja se drZi do dospijeca - - - - - -
Imovina raspoloziva za prodaju - 141.489 - 141.489 23.424 164.913
Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina - - - - 66.091 66.091
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaj - - - - 41.441 41.441
Ostala aktiva - 2 3.156 3.158 6.445 9.603
Ukupna aktiva (1) 167.861 11.626.059 4.442 11.798.362  6.953.352* 18.751.714
Pasiva
Obveze po depozitima 149.182 29.775 3.833 182.790 256.227 439.017
Obveze po kreditima - 5.020.121 - 5.020.121 - 5.020.121
Obveze za izdane dugoroéne
vrijednosne papire - 5.868.681 - 5.868.681 - 5.868.681
Ostale obveze 6.919 33.974 - 40.893 1.099.162 1.140.055
Ukupna pasiva 156.101 10.952.551 3.833 11.112.485 1.355.389 12.467.874
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 4.723.739 4.723.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.378.526 1.378.526
Ostale rezerve - - - - (5.754) (5.754)
Dobit tekuce godine - - - - 174.906 174.906
Ukupni kapital - - - - 6.271.417 6.271.417
Garantni fond - 12,423 - 12.423 - 12.423
Ukupni kapital i garantni fond - 12.423 - 12.423 6.271.417 6.283.840
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 156.101 10.964.974 3.833 11.124.908 7.626.806 18.751.714
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 11.760 661.085 609 673.454 (673.454) -
* Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 2.666.327 tisuc¢a kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.4. Trzidni rizik (nastavak)
27.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti

Analiza osjetljivosti obavljena je za valutni rizik kojem je HBOR bio izloZen na izvjestajni datum.

Postavke koriStene u analizi osjetljivosti za valutni rizik vezane su uz promijene te€ajeva stranih valuta i to
prema kretanjima te€ajeva EUR i USD veéima, odnosnc manjima od ostvarenih, radi procjene hipotetskog

utjecaja na dobit i glavnicu HBOR-a na razini godine dana.

Primjenom metode standardne devijacije na mjese¢ne promjene te¢aja EUR/HRK utvrdena je volatilnost koja
za 2009. godinu iznosi 2,7% (2008. godine: 3,3%). Na temelju utvrdene volatilnosti i odnosa neto aktive i
pasive u EUR iskazane u ovoj biljeSci u analizi osjetljivosti za 2009. godinu primijenjena je stopa porasta od
3,0% (2008. godine: 7,6%)

Primjenom metode standardne devijacije na mjese€ne promjene te¢aja USD/HRK utvrdena je volatiinost koja
za 2009. godinu iznosi 9,61% (2008. godine: 15,69%). Na temelju utvrdene volatilnosti i odnosa neto aktive i
pasive u USD iskazane u ovoj biljeSci u analizi osjetljivosti za 2009. godinu primijenjena je stopa porasta od
10% (2008. godine: 20%).

U nastavku se izrazava utjecaj pretpostavijene promjene teCajeva aktive i pasive u EUR i USD te uz

dvosmijernu i jednosmjernu valutnu klauzulu. Tretman jednosmijerne valutne klauzule opisan je u biljesci 2.

Promjene Utjecaj na Promjene Utjecaj na

tecaja valute dobiti  tedaja valute dobit i

Valuta u% glavnicu u% glavnicu
2009. 2009. 2008. 2008.

000 kuna 000 kuna

EUR +3,0 43.877 +7,6 150.834
UsD +10,0 8.631 +20,0 2.352
EUR 3.0 (26.922) 76 (52.042)
USD 10,0 (8.631) 20,0 (2.352)

27.5. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka Koji nastaje iz neadekvatnih unutamjih procesa, ljudskih pogresaka ili vanjskih
dogadaja. Banka nastoji operativni rizik svesti na najmanju mjeru uvodenjem kontrola u procedure rada i
izgradnjom jedinstvenog i sveobuhvatnog informacijskog sustava. Banka primjenjuje smjernice Basela Il i

dobre prakse upravljanja informacijskim sustavom.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

27. Upravljanje rizicima (nastavak)
27.5. Operativni rizik (nastavak)

Za pracenje i nadziranje informacijskog sustava formiran je Odbor za upravljanje informacijskim sustavom
HBOR-a ¢&iji je osnovni cilj upravljanje resursima informacijskog sustava uz uspostavljanje odgovarajuce razine
u€inkovitosti i sigurnosti informacijskog sustava kako bi se osiguralo, izmedu ostalog, primjereno upravljanje
rizicima koji proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije. Obzirom da znacajniji operativni rizik proizlazi iz

informati¢kog sustava, Banka ima osobu zaduzenu za analizu i kontrolu sigurnosti informati¢kog sustava.

Zbog prisutnosti operativnog rizika u svakodnevnom radu nastoji se stalnim edukacijama djelatnika, pra¢enjem

uCestalosti pogreSaka i prevencijom smaniiti izloZzenost ovom riziku,

28. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost predstavlja iznos po kojem se imovina mozZe razmijeniti ili podmiriti neka obveza u najboljem
interesu svih strana. Ako ne postoji aktivno trziste za financijsku imovinu i obveze, ili ako se zbog bilo kojeg
drugog razloga fer vrijednost ne moze pouzdano izmijeriti na temelju trzisne cijene, Uprava odreduje fer
vrijednost koristenjem tehnika procjene. One uklju€uju koristenje cijena ostvarenih u nedavnim transakcijama
pogodbe izmedu obavijestenih i spremnih strana, pozivanje na druge u sustini sli¢ne instrumente, analizu
diskontiranih nov€anih tokova, pri tome maksimalno koriste¢i podatke s trzista te se oslanjajuéi na specifi¢nosti
subjekta.

Knjigovodstveni iznosi novca i stanja na raCunu kod Hrvatske narodne banke opéenito su iskazani po njihovim
fer vrijednostima.

Procijenjena fer vrijednost depozita kod drugih banaka priblizna je njihovim knjigovodstvenim iznosima, s
obzirom da svi iznosi dospijevaju najkasnije do 90 dana.

Krediti i predujmovi bankama i ostalim klijentima su iskazani u neto vrijednosti, odnosno umanjeni za iznos
rezerviranja radi umanjenja vrijednosti. Njihova procijenjena fer vrijednost predstavija diskontirani iznos
procijenjenih ocekivanih buduéih priljeva novca. Prilikom sagledavanja fer vrijednosti uzima se u obazir i
subvencionirana kamata koja je u diskontiranom iznosu prikazana kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda
u ostalim obvezama. Kod kredita nastalih u kunama koji su jednosmjernom valutnom klauzulom vezani uz
stranu valutu, pri procjeni fer vrijednosti ove opcije primjenjuje se postupak opisan pod ,Transakcije u stranim
valutama i uz valutnu klauzulu® ove biljeske.

TrZiSne cijene za dugorocne kredite koje je Banka primila nisu dostupne te se njihova fer vrijednost procjenjuje
kao sadasnja vrijednost buducih nov&anih tokova diskontiranih primjenom vazecih kamatnih stopa na datum
bilance za nove kredite sa slicnim uvjetima i preostalim dospijecem. Isto tako, s obzirom da dugoroéni krediti
odobreni Banci nose promjenjivu stopu, nema =znaéajne razlike izmedu njihovih fer wrijednosti i
knjigovodstvenih iznosa.

Fer vrijednost obveznica izdanih od strane HBOR-a na dan 31. prosinca 2009. godine iskazana je u biljesci 20.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

28. Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

28.1. Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon pocetnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost

U tabeli u nastavku analizirani su financijski instrumenti koji su nakon po€etnog priznavanja svedeni na
fer vrijednost, razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti ulaznih pokazatelja fer vrijednosti koji su pri

tome koristeni:
Razina 1: kotirane cijene (neuskladene) na aktivnim tr2itima za identiénu imovinu i obveze,

Razina 2: pokazatelji fer vrijednosti razligiti od kotiranih cijena uklju¢enih u Razinu 1 koji su
dostupni za imovinu i obveze, bilo izravno (npr. kao cijena) ili neizravno (npr. izvedene iz

cijena),

Razina 3: pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja za imovinu i obveze temeljenih

na dostupnim trzisnim podacima (nedostupne informacije).

Od financijskih instrumenata iz portfelja Banke, samo se imovina raspoloZiva za prodaju nakon

pocetnog priznavanja svodi na fer vrijednost i Banka je rasporeduje u Razinu 1 i Razinu 2.

Banka je odabrala kako ¢e potrebne objave iskazati i za usporedno razdoblje.
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Bilieske uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

28. Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

28.1. Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon pocetnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost (nastavak)

Imovina raspoloziva za prodaju
Duznic¢ki vrijednosni papiri:
Obveznice Republike Hrvatske
Trezorski zapisi Ministarstva financija
Obracunana kamata

Ukupno duznicki vrijednosni papiri

Vlasnicki vrijednosni papiri:

Dionice inozemnih pravnih osoba

Dionice financijskih institucija

Dionice inozemnih financijskih institucija —
EIF

Dionice trgovackih drutava

Ukupno viasni€ki vrijedosni papiri

Ukupno imovina raspoloziva za prodaju

2009. 2008.

000 kuna 000 kuna

Razina1 Razina2 Razina3 Razina1 Razina2 Razina3
153.311 - - 149.524 - -
69.525 - - - - -
2.442 - - 2.447 - -
225.278 - - 151.971 - -
- 20 - - 20 -

- 161 - - 161 -

- 12.729 - - 12.761 -

- 12.910 - - 12.942 -
225.278 12.910 - 151.971 12.942 -

28.2.  Fer vrijednost financijskih instrumenata koji se vode po amortiziranom trosku

Uprava smatra da su knjigovodstveni iznosi financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim

izvjestajima iskazani po amortiziranom trosku priblizni njihovim fer vrijednostima osim obveza za izdane dugoro¢ne

vrijednosne papire (veza BiljeSka 20). Fer vrijednost navedenih financijskih obveza utvrdena je prema uskladenim

cijenama.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak

89



BillesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢éama kuna)

29. Upravljanje kapitalom

Osnovni cilievi Banke u upravljanju kapitalom su osiguravanje pretpostavki neograni¢enosti poslovanja (,going-
concern®) i postivanja regulatornih i ugovornih zahtjeva od strane vierovnika o odrzavanju adekvatnosti
kapitala.
Banka je odredila jamstveni kapital kao kategoriju kapitala kojom upravija.
Jamstveni kapital u svakome trenutku mora biti najmanje na razini osnivackog kapitala, odnosno na razini koja
osigurava stopu adekvatnosti kapitala na razini od najmanje 10 % te dovoljnoj za pokri¢e kapitainih zahtjeva za
rizike iz poslovanja.
Jamstveni kapital Cine primami kapital (Tier 1) i dopunski kapital (Tier 2), a izratunava se sukladno
propisanome za banke u Republici Hrvatskoj.
Banka je utvrdila mjere ostvarivanja i pracenja politike upravljanja kapitalom kako slijedi:
e Jamstveni kapital na svaki izvjestajni datum u visini najmanje jednakoj iznosu osnivackog kapitala
izvieStajnog razdoblja.
e Stopa adekvatnosti kapitala na izvjestajni datum u visini propisanoj za banke u Republici Hrvatskoj i
standardnim ugovornim financijskim klauzulama iz ugovora o zaduzivanju HBOR-a na financijskim

trziStima i ugovorima zaklju¢enima s posebnim financijskim institucijama.

IzraCun stope adekvatnosti kapitala obavlja se sukladno propisanome za banke u Republici Hrvatskoj i ne

razlikuje se od medunarodne bankarske prakse.

2009. 2008.
000 kuna 000 kuna
Osnovni kapital — Tier 1 6.662.700 6.277.170
Dopunski kapital — Tier 2 252.374 233.737
Ukupni jamstveni kapital 6.915.074 6.510.907
Kreditnim rizikom ponderirana aktiva 8.295.245 7.714.438
Kapitalni zahtjev za deviznu poziciju (valutni rizik) 2.867.561 3.021.687
Ukupno kapitalni zahtjevi 11.162.8086 10.736.125
) %

Pokrivenost kapitalnih zahtjeva Osnovnim kapitalom
(Tier 1) 59,69 58,47
Stopa adekvatnosti kapitala 61,95 60,64
000 kuna 000 kuna

Potreban iznos jamstvenog kapitala za pokrice

kapitalnih zahtjeva prema regulatornim zahtjevima 1.116.281 1.073.613

Minimalna adekvatnost kapitala na datume bilance u 2009. i 2008. bila je 10%. Od drugog kvartala 2010.
minimalna stopa adekvatnosti jamstvenog kapitala povecava se na 12%. Osim povecéanja minimalne
adekvatnosti jamstvenog kapitala, novi propisi zahtijevaju promjenu metodologije za izratun adekvatnosti.
Sukiadno novom zahtjevu za odrzavanjem minimalne stope adekvatnosti jamstvenog kapitala uskladit ¢e se i
zahtjev upravljanja kapitalom na nacin da isti u svakome trenutku mora biti najmanje na razini osniva¢kog
kapitala, odnosnc na razini koja osigurava stopu adekvatnosti jamstvenog kapitala od najmanje 12 % te
dovoljnoj za pokrice kapitalnih zahtjeva za rizike iz poslovanja. Banka ne o¢ekuje nepovoljne utjecaje na

adekvatnost kapitala izazvane promjenom regulative.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

30. Dogadaji nakon datuma bilance
30.1.  Osnivanje Hrvatskog kreditnog osiguranja dioni¢kog drustva za osiguranje

Dana 24. rujna 2009. godine HBOR | austrijska izvozno-kreditna agencija Oesterreichische Kontrolbank
Aktiengesellschaft (OeKB AG) dobili su odobrenje Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA) za
oshivanje novog drustva pod nazivom Hrvatsko kreditno osiguranje dioni¢ko drustvo za osiguranje (Hrvatsko
kreditno osiguranje d.d.).

Osnivanje drustva uslijedilo je 18. sijeCnja 2010. godine registracijom drustva u sudskom registru. Hrvatsko
kreditno osiguranje d.d. ¢e se prvenstveno baviti osiguranjem izvoznih potrazivanja, a u buduc¢nosti i domacih
potraZivanja te e biti prvo drustvo za osiguranje specijalizirano za osiguravanje samo takvih vrsta rizika u
Republici Hrvatskoj. Temeljni kapital drustva iznosit ¢e 37,5 milijuna kuna, a HBOR je vlasnik 51 % temeljnog
kapitala, dok je 49 % u vlasni$tvu austrijske OeKB grupe. Uplata prvog dijela HBOR-ovog udjela u temeljnom
kapitalu u iznosu od 15,3 milijuna kuna obavljena je 29. sije¢nja 2010. godine, dok ¢e preostali potreban iznos
od 7,5 milijuna kuna, od &ega se 3,825 milijuna odnosi na HBOR-ov dio, biti uplacen u roku od 90 dana od
osnivanja.

Osiguranje izvoznih potrazivanja Banka je do sada obavljala u ime i za radun Republike Hrvatske i to od 1998.
godine, ali je zbog uskladivanja poslovanja s pravhom ste¢evinom Europske unije ove aktivnosti potrebno
izdvojiti u posebno drustvo. Banka ¢e i dalje osiguravati izvoz od tzv. netrzi$nih rizika, tj. rizika koje na
privatnom trZistu nede biti moguce osigurati, u ime i za raéun Republike Hrvatske.

Osnivanjem Hrvatskog kreditnog osiguranja d.d., Banka postaje grupa financijskih institucija te ¢e u narednim

godinama sastavljati konsolidirane godisnje financijske izvjestaje.

30.2.  Aktivnosti i uloga u provedbi mjera Vlade na gospodarskom oporavku i razvitku Republike
Hrvatske

Viada Republike Hrvatske je 14. sije¢nja 2010. godine donijela Odiuku o mjerama za gospodarski oporavak i
razvitak. Mjere se odnose na odredivanje modela financiranja uz aktivno sudjelovanje drzave u financiranju
odrzivih poslovnih projekata gospodarskih subjekata i osnivanje jamstvenog fonda za djelomiéno pokriée rizika

novih plasmana kreditnih institucija u okviru odrzivih poslovnih projekata gospodarskih subjekata.

Osnovni cilj mjera za gospodarski oporavak i razvitak je stvaranje uvjeta dugoroéno odrzivom gospodarskom
rastu. Ovo se posebno odnosi na oCuvanje postojecih i stvaranje novih radnih mjesta, poveéanje investicija,
osiguranje zadovoljavajuce razine likvidnosti hrvatskog gospodarstva te ostale uvjete koji ¢e omoguditi

odrzavanje stabilnog makroekonomskog okvira.

Dva su osnovna modela financiranja za ostvarenje mjera:
- model financiranja odrZivih gospodarskih projekata uz aktivno sudjelovanje drzave u sufinanciranju
kreditnih plasmana banaka — model ,A",
- model financiranja odrzivih gospodarskih projekata putem jamstvenog fonda za gospodarski oporavak

i razvitak kroz pokric¢e dijela rizika kreditnih plasmana banaka — model ,B".
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za 2009. godinu

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

30. Dogadaji nakon datuma bhilance (nastavak)

30.2.  Aktivnosti i uloga u provedbi mjera Vlade na gospodarskom oporavku i razvitku Republike
Hrvatske (nastavak)

Do datuma izdavanja lzvjestaja neovisnog revizora, zapoceta je provedba modela ,A".

Republika Hrvatska u modelu ,A* svoje sudjelovanje u sufinanciranju ureduje putem HBOR-a, a sredstva
korisniku kredita osiguravaju poslovna banka i HBOR u omjeru 60 % : 40 %. Za provedbu ovog modela,
pokrenut je zaseban Program kreditiranja obrtnih sredstava koji ¢e biti na snazi do iskoristenja raspoloZivih
sredstava, a najduze do 31. prosinca. 2010. godine. Model se provodi putem aukcija za poslovne banke, a u
skladu s kvalifikacijskim kriterijima i kriterijima ocjene prihvatljivosti ponuda koje je navedenom Odiukom
utvrdila Vlada RH.

Za provedbu ovog modela, HBOR je 18. velja¢e 2010. godine zaklju¢io ugovor o klupskom kreditu za svojih 40
% uce8ca u financiranju iz Programa kreditiranja obrtnih sredstava u iznosu od 2.000.000 tisuéa kuna s vise

domacih poslovnih banaka.

30.3. Pribavljanje sredstava

Nakon zavréetka godine, Banka je 01. veljace 2010. godine zakljucila ugovor o kreditu za opée financiranje u

iznosu od 30.000 tisuéa eura s inozemnom bankom.

Isto tako, Banka je 08. veljate 2010. godine zaklju¢ila ugovor o kreditu s Razvojnom bankom Vijeca Europe za
financiranje projekata malog i srednjeg poduzetnistva u Republici Hrvatskoj u iznosu od 50.000 tisuca eura.

30.4. Prijevremena otplata primljenih kredita

Nakon zavrSetka godine, Banka je 15. oZujka 2010. godine prijevremeno otplatila dvotransni sindicirani ro¢ni
kredit inozemnih banaka u iznosu od 150.000 tisu¢a EUR. Originalna dospijeéa takoder su ugovorena u dvije
transe od kojih je 25.500 tisu¢a EUR ugovoreno s dospije¢em na 15. lipnja 2010. godine, a 124.500 tisuéa
EUR s dospije¢em na 31. ozujka 2011. godine.
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@ kreditni rejting:

€ Baa3 rejting agencije Moody’s

€ BBB rejting agencije S&P’s

Ukupna aktiva, neto
Bruto krediti

Ukupni kapital
Dobit

Broj zaposlenih

2009.
20.789,7
22.382,1

6.672,9
165,5
241

HBOR u 2009. godini

(u milijunima kuna)

2008.
18.751,7
19.717,7

6.283,8
174,9
235




H ?O R Aktivnosti

& 28 programa kreditiranja ¢ Garantno poslovanje
¢ Osiguranje od politickih i ¢ Savjetodavne usluge tijekom citavog
komercijalnih rizika trajanja projekta
PRIORITETI

€ Projekti zastite okolisa
¢ Izvoz

¢ MSP L .
€ Inovacije i nove tehnologije

€ Utemeljenje poduzetnistva _ _ _
€ Regionalni razvitak

€ Turizam i poljoprivreda




H ?O R Kreditna aktivnost

od 1992. do 31.12. 2009.

PREGLED UKUPNE KREDITNE | GARANCIJSKE AKTIVNOSTI
- ODOBRENO U RAZDOBLJU OD 1992. DO 2009. GODINE -

Broj Odobreno u

odobrenja | milijunima kn
I. KREDITI 26.211 48.955,2
GOSPODARSTVO 1.919 14.816,8
1ZVOZ 2.943 23 04y 1
INFRASTRUKTURA 275 4.192,9 STRUKTURA ODOBRENIH
MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO 10.588 6.220,0 KREDITA PO PROGRAMIMA
STANOOBNOVA I OSTALE NAMJENE 10.486 678,1
II. GARANCIJE 477 17.136,1

GOSPODARSTVO

III. MANDATNI POSLOVI 14.429 13.670,3 1ZVOZ
SVEUKUPNO ODOBRENO 41.117 79.761,6

osTALO 1%

MALO I SREDNJE
PODUZETNISTVO

INFRASTRUKTURA




H ?O R Kreditna aktivnost

u 2009.

PREGLED KREDITNE | GARANCIISKE AKTIVNOSTI
- ODOBRENO U 2009. GODINI -

Broj Odobreno u
odobrenja| milijunima kn

I. KREDITI 1.202 6.155,3

GOSPODARSTVO 92 858,2

tzvoz 250 4.189,8 STRUKTURA ODOBRENIH
INFRASTRUKTURA . 10 146,0 KREDITA PO PROGRAMIMA
MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO 550 961,3

II. GARANCIJE 18 64,8

III. MANDATNI POSLOVI 1.457 2.496,4

GOSPODARSTVO
SVEUKUPNO ODOBRENO 2.677 8.716,5

MALO I SREDNIJE
PODUZETNISTVO

INFRASTRUKTURA
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Odobrenje kredita za

osiguranje likvidnosti u 2009.

ODOBRENJA KREDITA ZA OSIGURANJE LIKVIDNOSTI

U 2009. GODINI

Broj

odobrenja
Priprema izvoza 498
Priprema turisticke sezone 19
Kreditiranje proizvodnje* 40
Likvidnost* 13
Trajna obrtna sredstva* 69
Mikrokrediti 240
UKUPNO 879

* novi programi

Odobreno u
000 kn

3.787.417
72.241
245.113
240.265
301.237
83.505

4.729.778

OSTALI KREDITI /

(23%)

UDIO ODOBRENIH KREDITA ZA OSIGURANJE

LIKVIDNOSTI U UKUPNIM KREDITIMA
U 2009. GODINI

KREDITI ZA OBRTNA
SREDSTVA (77%)
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Potpora izvoznicima

(u milijunima kuna)

6.646
7.000

6.006

6.000 -

5.000

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 -

2008. 2009.

B financiranje izvoza Mosiguranje izvoza




4.000 -
3.500
3.000
2.500
2.0001
1.500
1.000

500

2008.

2009.

Potpora izvoznicima

- Priprema izvoza -
- nastavak -

(u milijunima kuna)

€ povecanje iznosa
odobrenih kredita za 14%
u odnosu na 2008. godinu

€ povecanje broja
odobrenih kredita za 18%




B Potpora izvoznicima
H‘O R - Osiguranje izvoza -

- nastavak -

. od_?brednok 1.423 limita ukupne vrijednosti od 1,3 Pregled kretanja osiguranog izvoznog
milijarde kuna, -
ilijarde ku prometa po godinama

= ukupni osigurani promet u 2009. godini - 2,5 milijarde 6.000 1 5.692
kuna = povecanje od 16,0% u odnosu na 2008. godinu, =
= kratkoro¢no osiguranje = osigurani izvozni promet od 5.000 -
2,2 milijarde kuna, '
= srednjoro¢no-dugoro¢no osiguranje = ostvaren je
osigurani izvozni promet u visini od 126,6 milijuna kuna, s 4.000 A
odnosno rast od 200% u odnosu na 2008. godinu, g
X
= osiguranje kredita za pripremu izvoza = osigurani iznos = 3.000 -
u visini od 94,1 milijuna kuna, :g, 2.456
= tijekom ?(odine isplaceno 10 odsteta = u vrijednosti 2,7 - 2.116
milijuna kuna, 2.000 1
= ukupno isplacene odstete u razdoblju od 1999. do 2009.
godine iznose 16,5 milijuna kuna, 1.000 -
»= regresna naplata = u iznosu od 3,7 milijuna kuna, dok
je u 2008. godini iznosila 0,6 milijuna kuna, 0
= ukupna neto naplacena premija = 10,4 milijuna kuna, 1999.-2007. 2008. 20009.

B Osigurani izvozni promet

= udio osiguranog izvoznog prometa u ukupnom
izvccl)_zq)Repuinke Hrvatske = 4,5 % (3,1 % u 2008.
godini




B Potpora izvoznicima
H QO R - Osiguranje izvoza -

- nastavak -
osigurani izvozni
promet br. limita
2.500 T T 1.600
+ 1.400
2.000 +
i + 1.200
cC
3
4
© —+ + 1.000
_E 1.500
cC
2, + 800
z |
° 1.000 1 600
+ 400
500 T+
+ 200
0 0

2008. 2009.

mmmm Osigurani izvozni promet —&— Kreditni limiti

10



HEOR

Grad Zagreb
Dubrovacko-neretvanska
Istarska
Splitsko-dalmatinska
Sibensko-kninska
Zadarska
Licko-senjska
Primorsko-goranska
Sisacko-moslavacka
Karlovacka
Vukovarsko-srijemska
Osjecko-baranjska
Brodsko-posavska
Pozesko-slavonska
Viroviticko-podravska
Bjelovarsko-bilogorska
Medimurska
Koprivni¢ko-krizevacka
Varazdinska
Krapinsko-zagorska
Zagrebacka

Udio HBOR-ovih kredita

u BDP-u zupanija u 2009. godini

1,6
2,4
0,9 :
1,6 :
: 3,0
. 3,6
0,9 :
1,5 :
. 3,0
1,6 :
1,9
1,9
1,8 :
3,8
' 4,2
1,8
: 3,3
. 3,3
. 4,3
2,0 =
1,6 -
‘ : ‘ . ‘ ‘ %
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
2,4
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H‘O R HBOR je u 2009. godini poduzeo sljedece
aktivnosti radi ublazavanja posljedica krize:

& osigurani izvori financiranja — posebne financijske ustanove EIB, CEB, EBRD,
IBRD i KFW,

& uvijeti kreditiranja prilagodeni uvjetima posebnih financijskih ustanova,
¢ snizene kamatne stope i prilagodeni programi,

& uvedeni novi programi:

Trajna obrtna sredstva (EIB izvor financiranja)
Likvidnost

Kreditiranje proizvodnje

Izvoz - IBRD

IPARD

12
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Izvjestajno razdoblje obiljezavaju:

Financijsko poslovanje

€ neto bilan¢na suma u iznosu od 20.789,7 milijuna kuna, koja biljezi rast od 11% u
odnosu na pocetak godine,

L 4 porast bruto kredita u odnosu na pocetak godine za 14% te na dan 31.12.20009.
godine iznose 22.382,1 milijuna kuna,

4 povecanje ukupnih obveza za 13% u odnosu na pocetak godine radi osiguranja
izvora sredstava za provedbu kreditnih aktivnosti putem novih zaduzZenja u 2009.
godini:

- EIB - 250,0 milijuna EUR za financiranje malog i srednjeg poduzetnistva,
projekata zastite okoliSa te infrastrukturnih projekata u javnom i privatnom
sektoru,

- sindikat inozemnih banaka - 150,0 milijuna EUR za opée namjene,

- KfFW - 30,0 milijuna EUR za financiranje poljoprivrede,

-+ Svjetska banka (IBRD) - 100,0 milijuna EUR za financiranje projekata s ciljem
povecanja konkurentnosti i izvoza privatnog sektora, ukljucujudi i turizam,

+ emisija euroobveznica - 250,0 milijuna EUR,

L 4 ostvarenje ukupnih prihoda u iznosu od 943,5 milijuna kuna, ukupnih rashoda u
iznosu od 778,0 milijuna kuna te pozitivhog financijskog rezultata u iznosu od 165,5
milijuna kuna

13
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Prihodi od kamata
Rashodi od kamata

NETO PRIHOD OD KAMATA

Prihodi od naknada

Rashodi od naknada
NETO PRIHOD OD NAKNADA

Neto prihodi/(rashodi) od
financijskih aktivnosti

Ostali prihodi

Operativni troskovi

Gubitak od umanjenja
vrijednosti i rezerviranja

DOBIT

2009.

927,3
(593,0)
334,3

14,9
(1,4)
13,5

(6,6)
1,3

(88,0)
(89,0)

165,5

(u milijunima kuna)
2008.

920,2
(514,5)
405,7

21,9
(1,3)
20,6

17,3
5,3

(87,2)
(186,8)

174,9

milijuni kuna

Racun dobiti i gubitka
- za 2009. godinu -

OSTVARENE VELICINE RACUNA DOBITI I
GUBITKA

1.000,0-
900,0-
800,0-
700,0-
600,0-
500,0-
400,0 -
300,0-
200,0-
100,0

0,0-

174,

Ukupni prihodi Ukupni rashodi

M 20009. 0 2008.

Dobit
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Aktiva

STRUKTURA NETO AKTIVE
sa stanjem na dan 31. 12. 2009.

(u milijunima kuna) godine
Poveéanje/ 20.789,7 milijuna kuna
2009. 2008. (Smanjenje)
%
19 1%
. . o o
Eovcana sredstva i depoziti kod 251,3 833,9 (70)
anaka 1%
Krediti bankama 14.866,1 11.987,7 24
Krediti ostalim korisnicima 5.329,8 5.648,1 (6)
Imovina raspoloziva za prodaju 238,2 164,9 44

Nekretnine, postrojenja i
oprema i nhemat. imovina,

dugotrajna imovina 104,3 117,1 (11)

namijenjena prodaji i ostala

aktiva B Ukupni krediti 97%
UKUPNA AKTIVA 20.789,7 18.751,7 11

OImovina raspoloZiva za prodaju

O Novcana sredstva i depoziti kod banaka

B Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina,
dugotrajna imovina namijenjena prodajii ostala aktiva

15
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(u milijunima kuna)

Povecanje/
20009. 2008. (Smanjenje)
%

Depoziti banaka i
trgovackih drustava 204,9 439,0 (53)
Obveze po kreditima
i izdanim 12.741,3 10.888,8 17
obveznicama
Ostale obveze 1.170,6 1.140,1 3
Ukupni kapital 6.672,9 6.283,8 6
UKUPNA PASIVA 20.789,7 18.751,7 11

Pasiva

STRUKTURA PASIVE
sa stanjem na dan 31. 12. 2009.
godine

20.789,7 milijuna kuna

1%

61%
32%

B Ukupni kapital
B Obveze po kreditima i izdanim obveznicama
O Depoziti banaka i trgovackih drustava

O Ostale obveze

16



HEOR

U 2010. godini nastavljamo s...

€ provodenjem Mjera za gospodarski oporavak i razvitak putem Programa kreditiranja obrtnih sredstava po
modelu “A”,
€ provodenjem modela financiranja odrzivih gospodarskih projekata putem jamstvenog fonda za gospodarski
oporavak i razvitak u ime i za racun Republike Hrvatske po modelu “B”,
# daljnjom snaznom suradnjom s medunarodnim financijskim ustanovama s ciljem pribavljanja rocnoscu i
cijenom Sto povoljnijih kreditnih sredstava:

v dana 08. veljace 2010. godine zakljucen je ugovor o kreditu s Razvojnom bankom Vijec¢a Europe (CEB)

za financiranje projekata malog i srednjeg poduzetnistva u RH u iznosu od 50,0 milijuna EUR,
v/ dana 15. travnja 2010. godine zaklju¢ena su dva ugovora s Europskom investicijskom bankom i to:

L 4 Ugovor o financiranju malog i srednjeg poduzetniStva, infrastrukturnih projekata u
javnom sektoru i srednje kapitaliziranih poduzeca u iznosu od 250 milijuna EUR te

L 4 Ugovor o financiranju projekta dogradnje i izgradnje proizvodnog pogona investitora
Dina Petrokemije d.d. Omisalj u iznosu od 34 milijuna EUR,

v U planu je potpisivanje sljedecih ugovora sa:
KfFW - kreditna linija za financiranje turizma, MSP, mikrokreditiranje i financiranje III. faze
vodoopskrbe i odvodnje,
EIB - kreditna linija za financiranje MSP i infrastrukture,
IBRD - kreditna linija za financiranje izvoza,

@ pocetkom godine uslijedilo je osnivanje Hrvatskog kreditnog osiguranja d.d.

17



HBOR odel

- provedba -

1. HBOR salje poziv za natjecaj (aukciju) poslovnim bankama.

2. Poslovne banke se natjeCu za odredeni iznos kvote kredita.

HBOR izabire najbolje ponude poslovnih banaka.

3. Poslovna banka dostavlja HBOR-u prijedloge kredita za

odobrenje.

4. Nakon odobrenja HBOR-a poslovna banka zakljucuje jedan
ugovor s korisnikom kredita za udio poslovne banke (60%) i
HBOR-a (40%).

18



HBOR Model "A”

- Shema Programa kreditiranja obrtnih sredstava -

1. Poziv na natjecaj (aukciju) 1a. Zahtjev za kredit

2. Dostavljanje ponuda 6. Ugovor o kreditu

3. Obavijest o izboru

KORISNIK
KREDITA

POSLOVNA
BANKA

4. Prijedlozi za kredite 7. Isplata

5. Suglasnost za kredite 8. Otplata kredita

(odobrenje kredita)

19



H ?O R Osnivanje osiguravajuéeg

drustva

L 4 Dana 24. rujna 2009. godine HBOR i austrijska izvozno-kreditna agencija
Oesterreichische Kontrolbank Aktiengesellschaft (OeKB AG) dobivaju odobrenje
HANFA-e za osnhivanje novog osiguravaju¢eg drustva - Hrvatskog kreditnog
osiguranja dionickog drustva za osiguranje,

L 4 Temeljni kapital drustva iznosi 37,5 milijuna kuna - HBOR je vlasnik 51%
temeljnog kapitala, dok je 49% u vlasnistvu OeKB grupe,

4 Osnivanje drustva uslijedilo je 18. sijeCnja 2010. godine registracijom u
sudskom registru, te je HBOR 29. sijecnja 2010. godine uplatio prvi dio udjela u
iznosu od 15,3 milijuna kuna, dok je preostali iznos od 3,8 milijuna kuna uplatio
12. travnja 2010. godine,

L 2 Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. ¢e se prvenstveno baviti osiguranjem izvoznih
potrazivanja, a u buducnosti i domacih potrazivanja te je prvo drustvo za
osiguranje specijalizirano za osiguravanje samo takvih vrsta rizika u RH.

20
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Hvala na paznji!
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