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I. UVOD

a) Uvodne i metodoloSke napomene

IzvjeS¢e o poslovanju trgovackih drustava od posebnog drZzavnog interesa u 2009. godini materijal je
koji sadrzi analizu poslovanja 69 Drustava/Grupa' sukladno Odluci Hrvatskog sabora o popisu
trgovackih drustava od posebnog drZzavnog interesa (Narodne novine broj: 132/2009, 56/2010), koji je
Ministarstvo financija izradilo po prvi puta (u ovom opsegu i broju Drustava/Grupa). Ovo lzvjeS¢e temelji
se na predmetnoj Odluci, a koje Vlada Republike Hrvatske upuéuje Hrvatskom saboru do kraja rujna
tekuce godine za prethodnu kalendarsku godinu.

Predmetno lzvjeS¢e predstavlja analitiCcki materijal koji na jednom mjestu pruza osnovne podatke i
obiljezja poslovanja za Drustva/Grupe koje su proglaSene od posebnog drzavnog interesa u kojima
drzava ima 22,33%-100% udjela u strukturi vlasnistva s ukupno zaposlenih 110.504 djelatnika.

U izradi IzvieS¢a obuhvaceno je 69 Drustava/Grupa pri ¢emu je obrada izvjeSca i financijska analiza
standardizirana s tim da je za 21 trgovacko Drustvo/Grupa (javna poduzeca) u vecinskom vlasnistvu
drZave i drustvo INA matica d.d. izraden opSirniji tekstualni i kvantitativni prikaz, a radi se o izvjeS¢ima o
poslovanju trgovackin drustava koje je do sada usvajala Vlada Republike Hrvatske, te su iste
objavljivane i bile u potpunosti dostupne javnosti. Specificnost navedenih Drustava/Grupa ogleda se
prije svega u Cinjenici kako se radi o gospodarskim subjektima koja su jedna od glavnih poluga
provedbe ekonomske politike i strategije gospodarskog razvitka i koja ovisno o svojoj specifiénosti
pruzaju usluge koje se odnose na podru¢ja od posebne vaznosti za provedbu ekonomske politike
(usluge od opceg ekonomskog interesa u kojima se generira ve¢im obim pozitivnih, odnosno negativnih
eksternalija).

Za navedena Drustva/Grupe Ministarstvo financija je do sada izradivalo Godi$nja izvje$¢a o poslovanju
koja je upucivalo Vladi Republike Hrvatske na usvajanje, te ih u istom obliku prikazuje u ovom
predmetnom lzvjeS¢éu. GodiSnja izvieS¢a o poslovanju pojedinih trgovackih drustava dostupna su i na
trZiStu kapitala, te se redovito objavljuju zasebno za svako trgovacko Drustvo ¢ime se moze dodatno
ste€i uvid u pojedine elemente poslovanja ovih gospodarskih subjekata, a sukladno odredbama kojima
se ureduje poslovanje trgovackih Drustava/Grupa.

Podaci na osnovu kojih je izradeno ovo IzvjeS¢e temelje se na sluZzbenim podacima, a koji obuhvacaju
osnovna financijska izvie$¢a Drustava/Grupa za 2009. i 2008. godinu i IzvjeStajima o poslovanju za
2009. godinu, Odlukama o raspodieli ostvarene dobiti/pokriéu ostvarenog gubitka? dobivenih od
Drustava, te na osnovu podataka dobivenih od Financijske agencije.

Analize koje obuhvacaju poslovanje pojedinih Drustava/Grupa za 2009. godinu, te kroz kvantitativne i
deskriptivne pokazatelje usporeduje se s poslovnim rezultatima iz prethodne godine Cime se ukazuje na
trendove poslovanja i osnovne znacajke financijske uspjeSnosti, odnosno efikasnog upravijanja

1 Prema predmetnom popisu 66 Drustava/Grupa je proglaSeno od posebnog drZzavnog interesa. IzvjeSée sadrZi i analizu
poslovanja za jo§ 2 ustanove (Hrvatske vode i Hrvatsku radioteleviziju) i Financijsku agenciju koje su do donoSenja
predmetne Odluke (zakljuno sa IzvjeS¢em o poslovanju druStava u vecinskom vlasnistvu drzave za 2008. godinu) bile
sastavni dio izvjeS¢a o poslovanju koje je Ministarstvo financija upucivalo Vladi RH na usvajanje.

2 Sukladno odredbama ¢lanka 50. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj
137/2009) Glavna Skupstina se mora odrzati u prvih osam mjeseci poslovne godine (najkasnije do 31. kolovoza), no sva
Drustva nisu odrZala Skupstinu u za to predvidenom zakonskom roku.



poslovnim procesima, te uinkovitom uporabom resursa u poslovanju pojedinog Drustva/Grupe. Podaci
i analiza poslovanja u predmetnom IzvjeS¢u odnose se na Drustvo ili Grupu (konsolidirano izvje$ée3).

Analiza poslovanja Drustava/Grupa provodi se u svrhu uvida u ostvarene poslovne i financijske
rezultate. Predmetno lzvjeS€e pruza podatke o ostvarenim rezultatima poslovanja analiziranih
Dru$tava/Grupa, podatke o udjelu drzave u strukturi vlasniStva Drustava/Grupa, podatke o politici
dividendi na temelju Odluka o raspodieli ostvarene dobiti kao i broju stalno zaposlenih radnika.

U okviru lzvjeS¢a, vazno je navesti kako su trgovacka drustva u vecinskom drzavnom vlasniStvu bila
obvezna u skladu s Odlukom Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju placa i drugih primanja
predsjednika i ¢lanova Uprava trgovackih Drustava, DruStva u vecinskom drzavnom vlasnistvu uskladiti
place i druga primanja predsjednika i ¢lanova Uprava trgovackih drustava. Prema iskazanim podacima i
dostavljenim izvjeS¢ima Ministarstvu financija, ispoStovana je i provedena predmetna Odluka. Prilikom
analize o visini isplacenih placa predsjednika i ¢lanova Uprava trgovackih drustava obuhvacenih ovim
lzvieS¢em iskazuju se i podaci o isplaenim placama prije donoSenja i same provedbe predmetne
Odluke Vlade Republike Hrvatske, te se u tom smislu mora isto uzeti u obzir prilikom analize ovog
lzvjesca.

b) osnovna obiljezja gospodarskog okruzja — 2009. godina

Tijekom 2009. godine, cjelokupno hrvatsko gospodarstvo suo€ilo se sa snaznim kontrakcijama, a $to je
imalo znacajan utjecaj na poslovanje svih gospodarskih subjekata u Republici Hrvatskoj. U poslovanju
gospodarskih subjekata ¢imbenici koji utieCu na poslovne rezultate i generiranje pozitivnih odnosno
negativnih rezultata mogu se podijeliti na vanjske i unutarnje ¢imbenike.

Tijekom 2009. godine posebice su bili izrazeni utjecaji vanjskih ¢imbenika koji su u svojoj naravi tesko
upravljivi. Vanjski ¢imbenici koji su imali znaCajan utjecaj na poslovanje, a prije svega posljedica su
globalne krize i negativnih u€inaka na hrvatsko gospodarstvo Sto je pratila izrazena nedostupnost
kapitala i financijskih sredstava koji bi omogucéili odrzavanje planirane dinamike ulaganja i stvaranje
optimalnih uvjeta za pozitivne financijske rezultate. Posljedice promjena na globalnoj razini su proizveli
niz negativnih kretanja koja su se odrazavala na poslovanje, te posebice izrazene poteSkoce u
upravljanju likvidno$c¢u svih gospodarskih subjekata u Republici Hrvatskoj.

Za razliku od vanjskih ¢imbenika, unutarnji ¢imbenici odnose se na unutarnje procese koji se odvijaju u
svakom pojedinom Drustvu/Grupi, a mogu se okarakterizirati kao (ne)efikasno upravljanje unutarnjim
resursima Sto posliedicno utjeCe na probleme koji se javljaju u obliku problema s urednim servisiranjem
obveza. U razdoblju globalne krize koja je bila iznad svih oekivanja i zahvatila cjelokupnu svjetsku
ekonomiju otezano je upravljanje unutarnjim poslovnim procesima i efikasnoj provedbi poslovnih
politika, jer nestabilnosti koje su nastale imaju posebice izraZzen ucinak u malim i otvorenim
ekonomijama poput hrvatskog gospodarstva.

S ciliem umanjivanja negativnosti i stvaranja uvjeta lakSe upravljivim poslovnim procesima donijete su
odluke Vlade Republike Hrvatske usmjerene racionalizaciji poslovanja i svim ostalim mjerama koje su
imale za cilj ublazavanje negativnih utjecaja na unutarnje procese Drustava/Grupa obuhvacenih ovim
izvieScem. U¢injenim naporima i aktivnostima, u 2009. godini ostvarena ukupna usteda u racionalizaciji
poslovanja 21 trgovackog drustva (javna poduze¢a) u vecinskom drzavnom vlasnistvu iznosila je 1,8
mird kuna. Provedbom racionalizacije poslovanja stvoreni su uvjeti olakSanoj provedbi poslovnih
politika, te stvaranju optimalne likvidnosti u pla¢anjima $to je rezultiralo pozitivnim pomacima kako u

3 Rok za predaju konsolidiranih izvjeS¢a sukladno Zakonu o raCunovodstvu je 30. rujna teku¢e godine za prethodnu godinu,
te se u izvjeScu radi o preliminarnim podacima za Grupe.



2009. godini, a posebice tijekom 2010. godine kada su gotovo potpuno eliminirani problemi nelikvidnosti
tzv. javnih poduzec¢a koja su do tada smatrana generatorom nelikvidnosti.

U segmentu poslovanja odabranih javnih poduzea postignut je napredak u smislu stabilnosti
poslovanja i provedbi svih mjera uspostavljanja odrZivog rasta utemelienog na efikasnoj provedbi
poslovnih politika. U analizi poslovanja 21 Drustva/Grupe u veéinskom vlasnistvu Republike Hrvatske? u
2009. godini razvidno je povecanje ostvarene dobiti u odnosu na 2008. godinu za gotovo 65 posto.

Miere racionalizacije i optimalizacije poslovanja se kontinuirano provode, te se u tom smislu u narednim
razdobljima ne océekuju problemi u poslovanju. Ujedno, time se ostvaruju preduvjeti i za jaCu
investicijsku aktivnost koja je jedna od vaznih poluga gospodarske politike s ciliem stvaranja uvjeta za
brzi oporavak i ostvarenje ostalih preduvijeta koji ¢e omoguciti dugoro¢no odrZiv razvoj, te konkurentnost
hrvatskog gospodarstva. S glediSta poslovanja Drustava/Grupa obuhvaéenih ovim IzvieS¢éem moze se
konstatirati kako je na poslovanje istih u najvecoj mjeri utjecala stagnacija gospodarskih aktivnosti
uzrokovana dogadajima i vrlo negativnim kretanjima u svjetskom gospodarstvu koju je pratilo vrlo
izrazeno i nepovoljno prelijevanje financijske krize na realni i financijski sektor u Republici Hrvatskoj, a
Sto je imalo izravan utjecaja na ostvarene poslovne rezultate vecine analiziranih Drustava/Grupa.

Smanjene gospodarske aktivnosti uzrokovane ekonomskom krizom globalnih razmjera posljedi¢no su
rezultirale padom prometa i smanjenjem investicijskih aktivnosti, a $to je dovelo do smanjenja obujma
ugovorenih poslova u 2009. godini, te pada prihoda iz poslovanja.

U odredenom broju Drustava/Grupa u tijeku je postupak provedbe restrukturiranja poslovanja, te
priprema privatizacije u skladu sa strateSkim odlukama i novousvojenim konceptom privatizacijskog
modela. Isto tako, neka od Drustava/Grupa, a posebice brodogradevna industrija ve¢ duzi niz godina
generira gubitke koji su i iskazani u ovom lzvjeS¢u, te u odredenoj mjeri imaju utjecaj na agregirane
pokazatelje i ocjene uspjeSnosti upravijanja poslovnim procesima i provedbi efikasnih poslovnih politika.
Za navedena Drustva/Grupe u tijeku je provedba drugog kruga privatizacije ime ¢e se u narednom
razdoblju posti¢i uvjeti za odrzivo poslovanje hrvatskih brodogradili$ta bez daljnjih drzavnih intervencija.
Navedene karakteristike trebaju se uzeti u obzir prilikom razmatranja iznijetih tvrdnji i danih obiljeZja
poslovanja odabranih Drustava/Grupa koja su sastavni dio ovog lzvjes¢a.

Prilikom analize poslovanja predmetnih trgovackih druStava posebno se treba istaknuti u smislu
razmatranja agregiranih pokazatelja specifiénosti djelatnosti pojedinih drustava, jer izvjeSée ukljucuje i
poslovne banke, te FINA-u Cija narav poslovanja i osnovna izvjeS¢a odstupaju od koncepta i nacela
poslovanja trgovackih drustava koje Cine najveéi dio analize, a $to se posebno treba uzeti u obzir u
razmatranju analitickih prikaza koje sadrzava ovo izvjeSce.

c) pokazatelji poslovanja — odabrani pokazatelji, skupni prikaz

Tijekom 2009. godine unato€ vrlo nepovoljnim uvjetima Drustva/Grupe su provedbom racionalnih mjera
upravljanja poslovnim procesima na kraju godine generirala dobit koja je bila veca od ostvarene dobiti u
prethodnoj godini. Ukupna ostvarena dobit na kraju 2009. godine iznosila je 1.024,4 min kuna, te je u
odnosu na 2008. godinu povecana za 8 posto. Najveci iznos dobiti ostvarila je Hrvatska elektroprivreda
grupa u iznosu od 154,4 min kuna. Slijede Plinacro d.0.0. i Kon€ar Elektroindustrija grupa u iznosu od
145,1 mIn kuna. Ostvarena dobit navedena tri Drustva/Grupe u iznosu od 481,6 min kuna sudjeluje sa
45% u ukupno ostvarenoj dobiti analiziranih DruStava/Grupa. Dobit ostvaruje 28 od promatranih 69
Dru$tava/Grupa $to je manje za devet DruStava/Grupa u odnosu na prethodnu godinu.

4 Trgovacka drustva koja su do sada bila obuhvacena analizom i izvjeS¢em Vlade Republike Hrvatske, a prije provedbe odluke Hrvatskog sabora o popisu
trgovackih druStava od posebnog drzavnog interesa kao Sto su HEP, HZ, HAC, HC, Jadrolinija, FINA, Plovput, ACI, HRT, Croatia Airlines, Hrvatske Sume..



Ukoliko se razmatra ostvarena dobit analiziranih Drustava/Grupa moze se uo€iti kako se u kategoriji do
0,1 min kuna ostvarene dobiti nalaze 2 Drustva/Grupe, u kategoriji 0,1-1 min kuna 3 Drustva/Grupe, u
kategoriji 1-5 min kuna 6 Drustava/Grupa, u kategoriji 5-10 min kuna 2 Drustva/Grupe, u kategoriji 10-
100 miIn kuna 11 Drustava/Grupa te u kategoriji iznad 100 min kuna 4 Drustva/Grupe (tablica 2.).

Analizirana Drustva/Grupe koje su ostvarile dobit, Odlukom o raspodieli dobiti, dio dobiti rasporedili su
za pokrice gubitaka iz ranijeg razdoblja, u zakonske i ostale rezerve, te zadrZzanu dobit u svrhu
osiguranja dodatnih nov€anih sredstava za potrebe dodatnih ulaganja. Odluku o raspodjeli ostvarene
dobiti prihvaca Skupstina Drustva na temelju prijedloga Nadzornog odbora kojeg €ine ¢lanovi delegirani
od strane vlasnika (uglavnom Hrvatskog fonda za privatizaciju). Poslovne odluke o raspodieli dobiti koja
je prvenstveno odredena kao zadrzana dobit jasno ukazuje na odgovornost viasnika koji kroz politiku
zadrzane dobiti nastoji generirati dodatnu financijsku snagu, te stvoriti uvjete daljnjem poticaju razvojnih
politika i generiranju pozitivnih poslovnih rezultata uz odrzivo poslovanje u buduénosti.

Tablica 1: Drustva/Grupe s najvi§im iznosom ostvarene dobiti u 2009. Tablica 2: Kategorije ukupno ostvarene dobiti
godini u 2009. godini
R. Broj
br. Naziv drustva Iznos (kn) Kategorija Drustava
1. 2. 3. 1. 2,
HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - do 0,1 min kuna 2
1. | GRUPA 154.422.000 0,1-1min kuna 3
2. | PLINACROD.O.0. 145.149.115 1 -5 min kuna 6
KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA 5-10 min kuna 2
3. | GRUPA 145.113.000
10 - 100 min kuna 11
4. | JANAF D.D. 118.481.405 iznad 100 min kuna 4
5. | CROATIA OSIGURANJE 69.690.000 Ukupno 28
6. | HRVATSKA LUTRIJA D.0.0. 35.485.856
7. | ULJANIKD.D. 23.354.000
8. | ZRACNA LUKA SPLIT D.0.0. 20.019.358
9. | KAPITALNI FOND D.D. 18.841.232
10. | ACID.D. 17.740.983

|zvor podataka®

Posljedice negativnih gospodarskih kretanja imale su nepovoljne uéinke na poslovanje, te razinu gubitka
koju su iskazala Drustva/Grupe pri ¢emu je ukupni gubitak porastao za 35 posto u odnosu na kraj 2008.
godine, te je na kraju 2009. godine iznosio 4.481,7 min kuna. Od promatranih Drustava/Grupa u 2009.
godini najve¢i gubitak ostvarilo je drudtvo INA matica d.d. u iznosu od 631,4 min kuna8. Slijede
Brodogradevna industrija 3. maj grupa u iznosu od 454,6 min kuna i Hrvatska poStanska banka grupa
sa 448,8 min kuna. Ostvareni gubitak navedena tri Drustva/Grupe u iznosu od 1.534,8 min kuna ¢ini
34% ukupno ostvarenog gubitka svih Drustava/Grupa u navedenoj godini.

U 2009. godini gubitak je ostvarilo 39 Drustava/Grupa dok je u 2008. godini ostvarilo 31 Drustvo/Grupa.
U tablici 4. daju se podaci o gubitku analiziranih Drustava/Grupa koja su ostvarila negativan rezultat u
2009. godini podijelienog u nekoliko kategorija (rasponi) prema visini iznosa ostvarenog gubitka. U
kategoriji 0,1-1 min kuna nalaze se 2 Drustva/Grupe, u kategoriji 1-5 min kuna 4 Drustva/Grupe, u

5 |zvor podataka u svim tablicama su financijska izvje$¢a Drustava/Grupa i podaci FINA-e

6 Podaci iskazani za ovo Drustvo izradeni su na osnovu dostavljenih izvje$éa pri éemu posebice treba napomenuti kako je Drustvo obvezno objavljivati
podatke o poslovanju u skladu s odredbama o trziStu kapitala, te ostalim propisima koji ureduju kotizaciju na domacem i medunarodnom financijskom
trzistu. Iskazane veliCine koje se odnose na poslovanje ovog Drustva trebaju se prvenstveno promatrati s gledista sluzbenih dokumenata koji se objavljuju
na sluzbenim i uredenim trzistima kapitala koji su jedini relevantni za tumacenje u okviru svih aspekata poslovanja Drustva u kojem RH ostvaruje udio u
vlasnistvu od 44,7%.



kategoriji 5-10 min kuna 8 Drustava/Grupa, u kategoriji 10-100 min kuna 9 Drustava/Grupa, te u
kategoriji iznad 100 min kuna 16 Drustava/Grupa.

Smanjenje poslovnih aktivnosti i otezano poslovanje u uvjetima znaCajnog smanjenja potraznje i
investicijske aktivnosti imao je znaCajan utjecaj na kretanja prihoda i rashoda promatranih
Dru$tava/Grupa obuhvacenih ovim lIzvjeSéem. Stanje vrlo snaznih gospodarskih turbulencija dovelo je
do brZzeg smanjenja ukupnih prihoda u odnosu na smanjenje ukupnih rashoda. Pritom su ukupni prihodi
analiziranih Drustava/Grupa smanjeni za 16 posto u odnosu na prethodnu godinu, te su na kraju 2009.
godine iznosili 74.089,3 min kuna. Od pojedinacnih Drustava/Grupa najveéi iznos ukupnih prihoda
zabiljeZilo je drustvo INA matica d.d. u iznosu od 19.735,3 min kuna. Slijede Hrvatska elektroprivreda
grupa u iznosu 12.681,9 min kuna i Podravka grupa sa 3.820,3 min kuna. Ostvareni ukupni prihodi
navedena tri DruStva/Grupe u iznosu od 36.237,5 min kuna €ini 49% ukupno ostvarenih prihoda svih
Dru$tava/Grupa u 2009. godini. U tablici 6. prikazani su podaci o ukupnim prihodima analiziranih
Drustava/Grupa podijeljeni u kategorije prema visini ostvarenja u 2009. godini. Iz navedene tablice
razvidno je kako se u kategoriji prihoda od 100-1.000 min kuna nalazi veéina promatranih
Drustava/Grupa (29). U kategoriji ostvarenih prihoda do 1 min kuna nalaze se 3 Drustva/Grupe, u
kategoriji 1-10 min 3 Drustva/Grupa, u kategoriji 10-100 min kuna 19 Dru$tava/Grupa, u kategoriji
1.000-10.000 min kuna 13 Drustava/Grupa i kategoriji iznad 10.000 min kuna 2 Drustva/Grupe.

Tablica 3: Drustva/Grupe sa najvisim iznosom ostvarenog gubitka u 2009. Tablica 4: Kategorije ostvarenog gubitka u
godini 2009. godini

R. Broj

br. Naziv drustva Iznos (kn) Kategorija Drustava

1. 2. 3. 1. 2.

1. | INAMATICAD.D. 631.352.336 do 0,1 min kuna 0

2. | BI3.MAJ GRUPVA 454.585.000 0,1-1min kuna 2
HRVATSKA POSTANSKA BANKA 1-5min kuna 4

3. | GRUPA 448.814.947 5-10 min kuna 8

4. | VUPIKD.D. 434.505.000 10 - 100 min kuna 9

5. | PODRAVKA GRUPA 287.875.000 iznad 100 min kuna 16

6. | GRUPA PETROKEMIJA 267.634.514 Ukupno 397
AUTOCESTA RIJEKA-ZAGREB

7. | D.D. 251.397.000

8. | CROATIA AIRLINES D.D. 198.778.065

9. | GRUPA BRODOTROGIR 174.921.000

10. | FINA 158.624.000

Smanjenje ukupnih rashoda u 2009. godini kao Sto je prethodno navedeno bilo je sporije od
zabiliezenog smanjenja ukupnih prihoda. Pritom su ukupni rashodi na kraju 2009. godine iznosili
76.789,4 min kuna, te su u odnosu na kraj 2008. godine smanjeni za 11 posto. U strukturi ostvarenja na
kraju 2009. godine gotovo je identi¢no strukturi ostvarenih prihoda po pojedinom Drustvu/Grupi. Najveci
iznos ostvarenih ukupnih rashoda ostvarilo je drustvo INA matica d.d. u iznosu od 20.505,2 min kuna.
Slijede Hrvatska elektroprivreda grupa u iznosu od 12.454,8 min kuna i Podravka grupa u iznosu od
4.092,7 min kuna.

U tablici 8. daju se podaci o ukupnim rashodima analiziranih Drustava/Grupa podijeljeni u kategorije
prema visini ostvarenog iznosa u 2009. godini. Iz prikazanog u ovoj tablici, proizlazi kako se najveci broj
Dru$tava/Grupa nalazi u kategoriji od 100-1.000 min kuna i to ukupno 28 Dru$tava/Grupa. Kategorija
raspona ukupnih rashoda od 1-10 min kuna €ini ukupno 5 Dru$tava/Grupa, u kategoriji 10-100 miIn kuna

7 39 Drustava/Grupa ostvarilo je gubitak, 29 Drustava/Grupa ostvarilo je dobit, Hrvatske vode kao ustanova (neprofitna organizacija) ostvaruje visak/manjak
prihoda nad rashodima, Hrvatske autoceste primjenom kapitalnog pristupa ne ostvaruju niti dobit niti gubitak.



nalazi se 19 DruStava/Grupa, u kategoriji od 1.000-10.000 min kuna 15 Drustava/Grupa i u kategoriji
iznad 10.000 min kuna 2 Drustva/Grupe.

Tablica 5: Drustva/Grupe s najviSim iznosom ukupnih prihoda u 2009.

Tablica 6: Kategorije ukupnih prihoda u 2009.

godini godini
R. _ ) Broj
br. Naziv drustva lznos (kn) Kategorija Drustava
1. 2. 3.
2. | GRUPA 12.681.887.000 1 01? 0?";1:‘:23”3 13
3._| PODRAVKA GRUPA 3.820.334.000 100 1.000 min ¥ %
HRVATSKE ZELJEZNICE '
4. | konsolidirano (5 Drustava) 3.452.341.000 1.000 - 10.000 min kuna 13
5. | CROATIA OSIGURANJE D.D. 3.233.947.000 iznad 10.000 min kuna 2
KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA Ukupno 69
6. | GRUPA 2.980.478.000
7. | GRUPA ULJANIK 2.568.534.000
8. | HRVATSKE VODE 2.255.260.170
9. | HRVATSKE SUME D.0.0. 2.219.311.866
10. | GRUPA BRODOSPLIT 2.118.470.646

Tablica 7: Drustva/Grupe sa najvis$im iznosom ukupnih rashoda u 2009.

Tablica 8: Kategorije ukupnih rashoda u 2009.

godini godini
R. Broj
br. Naziv drustva Iznos (kn) Kategorija Drustava
1. 2. 3. 1. 2.
1. | INAMATICAD.D. 20.505.198.746 do 1 min kuna 0
HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - 1-10 min kuna 5
2. | GRUPA 12.454.778.000 10 - 100 min kuna 19
3. | PODRAVKA GRUPA 4.092.738.000 100 = 1.000 min kuna 28
HRVATSKE ZELJEZNICE 1.000 — 10.000 min kuna 15
4. | konsolidirano (5 Drustava) 3.471.194.000 iznad 10.000 min kuna 2
5. | CROATIA OSIGURANJE D.D. 3.136.942.000 Ukupno 69
KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA
6. | GRUPA 2.822.101.000
7. | GRUPA ULJANIK 2.545.180.000
8. | GRUPA BRODOSPLIT 2.247.459.571
9. | GRUPA PETROKEMIJA 2.228.330.696
10. | HRVATSKE SUME D.0.0. 2.198.428.589

Ukupna vrijednost vlastitog kapitala i rezervi analiziranih Drustava/Grupa na dan 31.12.2009. godine je
blago smanjena za 2 posto u odnosu na isti dan 2008. godine i iznosi 157.999,4 min kuna $to primjerice
¢ini 47,5% bruto domaceg proizvoda. Najvecu vrijednost vlastitog kapitala i rezervi iskazala su drustva
Hrvatske ceste d.0.0. u iznosu od 65.705,3 min kuna, Hrvatske autoceste d.0.0. u iznosu od 23.858,1
min kuna i Hrvatska elektroprivieda grupa u iznosu od 18.248,1 min kuna. U navedena tri
Drustva/Grupe ukupna vrijednost vlastitog kapitala i rezervi iznosila je 107.811,5 min kuna s udjelom od
68% u iskazanoj ukupnoj vrijednosti kapitala i rezervi svih analiziranih Drustava/Grupa.
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Tablica 9: DruStva/Grupe sa najviSim iznosom kapitala i rezervi na dan
31.12.2009. godine

Tablica 10: Kategorije u strukturi vlasniStva prema
udjelu op¢e drzave na dan 31.12.2009.

R. Iznos Broj
br. Naziv drustva (kune) Kategorija Drustava
1. 2 3. 1. 2
1. | HRVATSKE CESTE D.0.0. 65.705.289.019 0,1%-25% 2
2. | HRVATSKE AUTOCESTE D.0.0. 23.858.115.687 26%-50% 3
HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - 51%-70% 21
3. | GRUPA 18.248.114.000 71%-90% 15
4. | INAMATICAD.D. 10.751.459.412 91%-100% 28
5. | HRVATSKE VODE 8.495.107.002 Ukupno 69
HRVATSKE ZELJEZNICE
6. | konsolidirano (5 Drustava) 6.585.821.000
7. | JANAFD.D. 3.080.362.135
8. | PLINACRO D.0.0. 2.053.190.096
9. | PODRAVKA GRUPA 1.632.028.000
KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA
10. | GRUPA 1.617.664.000

Sukladno predmetnoj Odluci i popisu trgovackih drustava od posebnog drzavnog interesa u analiziranim
Dru$tvima/Grupama drZava ima udjel u strukturi vlasniStva u rasponu od 22,33%-100%. Republika
Hrvatska ostvaruje udjel u vlasnistvu od 91%-100% u ukupno 28 DruStava/Grupa od ¢ega 100%
vlasnistva u 21 Drustvu/Grupi, a kako je to iskazano u tablici 9. ovog lzvjeS¢a. Nadalie, u 2
Drustva/Grupe drzava ima udio 0,1%-25% vlasni$tva, u 3 Drustva/Grupe 26%-50%, u 21 Drustvu/Grupi
51%-70%, u 15 Drustava/Grupa 71%-90%.

Tablica 11: Drustva/Grupe s najvec¢im iznosom stalno zaposlenih radnika Tablica 12: Kategorije prema broju stalno

krajem 2009. godine

zaposlenih krajem 2009. godine

R. Broj

br. Naziv drustva Broj zaposlenih Kategorija drustava

1. 2 3. 1. 2
HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA u kategoriji od 0-10 3

1. | GRUPA 14.230 u kategoriji od 11-50 7
HRVATSKE ZELJEZNICE u kategoriji od 51-100 6

2. | konsolidirano (5 Prustava) 13.063 u kategoriji od 101-500 24

3. HRVAT§KA POSTAD.D. 11.259 u kategoriji od 501-1.000 9

4. | INA Matica D;D. 9.931 u kategoriji 1.000- 20

5. | HRVATSKE SUME D.0.0. 8.334 Ukupno 69

6. | PODRAVKA GRUPA 6.534

7. | FINA 4416

8. | GRUPA BRODOSPLIT 3.727

9. | HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA 3.635

10. | HRVATSKE AUTOCESTE D.0.0. 2.908

U 69 analiziranih Dru$tava/Grupa broj zaposlenih smanjen je za 1 posto u odnosu na prethodnu godinu,
te je na kraju 2009. godine bilo stalno zaposleno ukupno 110.504 djelatnika. Od navedenih
Dru$tava/Grupa najveci broj stalno zaposlenih biljezi Hrvatska elektroprivreda grupa s ukupno 14.230
radnika. Slijede Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 Drustava) sa 13.063 radnika i Hrvatska posta d.d.
sa 11.259 zaposlena radnika. Navedena tri Drustva/Grupe zapo$ljavala su 38.552 radnika u 2009.
godini s udjelom od 35% i u ukupnom broj zaposlenih u svim analiziranim Drustvima/Grupama. U tablici
12. iskazani su podaci po kategorijama broja stalno zaposlenih radnika analiziranih Drustava/Grupa na
kraju 2009. godine.
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Ukupan broj stalno zaposlenih radnika krajem 2009. godine u kategoriji od 0-10 zaposlena nalaze se 3
Drus$tva/Grupe. U kategoriji od 11-50 zaposlenih 7 Drustava/Grupa, u kategoriji od 51-100 zaposlenih 6
Dru$tava/Grupa, u kategoriji od 101-500 zaposlenih 24 DrusStava/Grupa, u kategoriji od 501-1.000
zaposlenih 9 Drustava/Grupa i u kategoriji iznad 1.000 zaposlenih 20 Dru$tava/Grupa.

U privitku Izvje$¢a daje se pojasnjenje financijskih pokazatelja poslovanja, te tablice s podacima o
dobiti, gubitku, ukupnim prihodima, ukupnim rashodima i broju stalno zaposlenih za svih 69
Drustava/Grupa.
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lll. FINANCIJSKA ANALIZA
1. BOROVO GRUPA

Borovo d.d. je osnovano 1994. godine pretvorbom drustva Borovo d.0.0. u dioni¢ko drustvo. Borovo d.d.
pravni je slijednik svih prijeratnih poduzeca iz sustava Borovo, dakle sve imovine i svih obveza.

Osnovna djelatnost Borova je proizvodnja i promet obuce.

U strukturi vlasniStva Opc¢a drZava ima 100%-tni udio (Hrvatski fond za privatizaciju 99%, Ministarstvo
financija 1%).

Borovo je organizirano u tri razine; |. razina: Borovo d.d. (matica), univerzalni pravni slijednik prijeratnog
Borova, Il. razina: Borovo Poslovni centar (kéer I. razine i quasi matica za lll. razinu) i Ill. razina:
druStva-kceri Poslovnog centra rasporedena u tri podrucja: trgovine (Trgovacka mreza d.o.0., Borovo-
trade d.0.0.), proizvodnja (Borovo kozna obuc¢a d.0.0., Borovo Gumitrade d.o.0., Drvoplast d.o.0.),
usluge (Borovo Tehnicki servis d.0.0., Borovo Standard d.o.0., Borovo Promet d.0.0.).

Prilikom analize poslovanja potrebno je posebice uzeti u obzir €injenicu koja znatno utjee na
poslovanje ovog gospodarskog subjekta, a uzrokovana je ratnim zbivanjima. Uslijed ratnih djelovanja
tiiekom domovinskog rata, vecina imovine je nedostupna, razorena i nefunkcionalna. Stoga je trebalo
razdvojiti funkcionalnu i nefunkcionalnu imovinu zbog nerijeSenih prijeratnin obveza (kako one ne bi
blokirale poslovno funkcioniranje male dostupne imovine) i nerijeSenih sukcesijskih medudrzavnih
odnosa (zbog kojih Borovo nema kontrolu nad veéim dijelom svoje prijeratne imovine na prostorima
susjednih drzava). Tako je sva dostupna i funkcionalna imovina dana na upravljanje Borovo Poslovhom
centru, dok je ostala imovina ustupljena na koristenje svojim kéerima.

U 2009. godini Grupa je ostvarila gubitak u iznosu od 145,6 min kuna koji je skokovito porastao za 64
puta u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 2,3 min kuna. Gubitak nije rezultat tekuceg
poslovanja nego isknjizavanja ratne Stete. Ukupni rashodi bilieze brzi porast od ukupnih prihoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Borovo grupe u 2009. godini iznosili su 220,3 min kuna Sto predstavlja porast za oko 1
posto u odnosu na 2008. godinu. Poslovni prihodi smanjeni za 1 posto, te su na kraju 2009. iznosili
206,5 min kuna, dok su financijski prihodi u iznosu od 4,6 min kuna zabiljezili rast od 41 posto. U
strukturi poslovnih prihoda koji ¢ine 94% ukupnih prihoda smanjenje bilieZze prihodi od prodaje za 8
posto i prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga za 94 posto. Na eksternom trzistu
uglavnom djeluju tvrtke kéeri s udjelom u ukupnom prihodu: trgovine 64%, proizvodnja 31% i usluge 5%.
U strukturi financijskih prihoda porast biljeZi prihod od kamata, te¢ajnih razlika, dividendi i sli¢nih prihoda
iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama za 53 posto, koji su iznosili 4,2 min kuna i
prihoda od kamata, teCajnih razlika, dividendi i sli¢ni prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima koji
su u 2009. godini iznosili 0,1 min kuna dok ih u 2008. godini nije bilo.

Ukupni rashodi u 2009. godini u iznosu od 365,9 min kuna zna¢ajno su porasli (67%) kao posljedica
porasta poslovnih rashoda za 5 posto, financijskih rashoda za 207 posto i izvanrednih rashoda za
visokih 54 puta, a koji u iznosu od 129,0 min kuna ¢ine udio od 35% u ukupnih rashodima. Poslovni
rashodi u iznosu od 225 min kuna €ine udio od 61%, a povecani su kao posljedica porasta kategorija
trokova osoblja (5%), amortizacije (11%) i ostalih poslovnih rashoda (11 puta). U strukturi financijskih
rashoda, koji iznose 11,9 min kuna, porast biljeZe rashodi od kamata, te€ajnih razlika i drugi rashodi iz



13

odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama za 261 posto. Izvanredni rashodi u iznosu od
129 min kuna ponajvise su ostvarili veliki rast kao rezultat porasta rashoda kod drustva Borovo d.d.
zbog isknjizavanja prijeratnih bilan¢nih veliina i uknjizavanja procjene, kojom je kapital smanjen s 2,2
mrd kuna na 791 min kuna.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju u iznosu od 73,2 min kuna povecani su za 5 posto u odnosu
na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih povecan je sa 1.124 na 1.194.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini je iznosila 21.853 kune i smanjena je za 13 posto u odnosu
na prethodnu godinu, dok je najniZa isplacena neto pla¢a u iznosu od 2.107 kuna porasla za 3 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Borovo grupe na dan 31.12.2009. godine su iznosile 157,6 min kuna i biljeZze znacajno
smanjenje od 51 posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao rezultat smanjenja dugorocnih obveza za
5 posto i kratkoroénih obveza za 58 posto.

Dugorocne obveze u iznosu od 39,6 min kuna ¢ine 25% ukupnih obveza (3to nije optimalno, a rezultat
je stanja na financijskom trZistu i dostupnosti sredstava za financiranje proizvodnje, a to je karakteristika
i obiliezje poslovanja vecine gospodarskih subjekata u 2009. godini kao rezultat gospodarske krize). U
strukturi dugoroCnih obveza smanjenje bilieZe obveze za zajmove, depozite i slicno za 4 posto i obveze
prema bankama i drugim financijskim institucijama za 7 posto.

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 118,0 min kuna i znacajno su smanjene kao
posliedica smanjenja obveza za zajmove, depozite i sliéno (6%), obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama (79%), obveza prema dobavlja¢ima (17%) i ostalih kratkoro¢nih obveza (73%).

Ukupna potrazivanja Borovo grupe na dan 31.12.2009. godine iznosila su 40,5 min kuna i bilieZe porast
za 9 posto kao posliedica porasta kratkoroCnih potrazivanja koja &ine cjelokupan iznos ukupnih
potraZivanja. U strukturi kratkoroénih potraZivanja porasla su potraZivanja od kupaca (7%), potraZivanja
od drzave i drugih institucija (16%) i ostala kratkoro¢na potrazivanja (10%).

Ocjena poslovanja

Pored standardnih problema sa kojima se suoCava svaka tvrtka, a koji su vezani za trZiSte i
konkurenciju, Borovo je optereceno i nizom problema koji su posljedica objektivnih okolnosti. 1z tog
razloga u razmatranju poslovanja grupe Borovo pored Cisto knjigovodstvenog pristupa, potrebno je uzeti
i navedene Cinjenice iznijete u uvodu analize poslovanja ovog gospodarskog subjekta. Kako bi se
uspostavila dugoroCna odrZivost i jaGanje pozicije na trZistu u narednim razdobljima nuzno je provesti
daljnje racionalizacije i optimalizacije kroz sveukupno restrukturiranje i uskladivanje s nastalim uvjetima
na trzistu.

Porast koeficijenta tekuce likvidnost sa 0,82 na 1,84 (koji jo$ nije dostigao poZeljnu razinu od 2 ili vise
od 2) i smanjenje koeficijenta financijske stabilnosti sa 1,03 na 0,87, te porast iznosa neto radnog
kapitala pokazuju da su u 2009. godini likvidnost i financijska stabilnost grupe Borovo porasli.
ZaduZenost u 2009. godini iznosila je 0,19 i povecana je u odnosu na 2008. godinu, Sto znaci da se
ukupna imovina financirala sa 19% tudeg kapitala. Pokazatelj aktivnosti odnosno uspjeSnosti koristenja
poslovnih sredstava u smislu njihovog obrtaja u promatranoj godini je povecan sa koeficijenta 0,09
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ostvarenog u 2008. godini na koeficijent 0,27 ostvaren tijekom 2009. godine. Ekonomi¢nost je smanjena
i iznosi 0,60 $to ukazuje da je Borovo grupa na 100 kuna rashoda ostvarila svega 60 kuna prihoda.

Tablica 13: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5405 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 2.372,5 810,7 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,82 1,84
Dugorocne obveze 41,8 39,6 Koef. financijske stabilnosti 1,03 0,87
Kratkoro€ne obveze 281,2 118,0 Stupanj zaduzenosti 0,14 0,19
Vlastiti kapital 2.038,3 643,1 Pokazatelji aktivnosti 0,09 0,27
Ukupan prihod 217,8 220,3 Profitabilnost -0,01 -0,66
Ukupan rashod 219,7 365,9 Ekonomi¢nost 0,99 0,60
Dobit/gubitak -2,3 -145,6 Rentabilnost 0.00 -0,18

Politika dividendi

Prema Prijedlogu Odluke o pokri¢u gubitka mati¢nog drustva Borovo d.d., gubitak u poslovanju za 2009.
godinu u iznosu od 146 min kuna knjiZit Ce se u preneseni gubitak. Skupstina Borovo grupe nije odrzana
do upucivanja lzvjes¢a na Vladu RH.

2. GRUPACIJA BURO PAKOVIC

Grupaciju Buro Dakovi¢ sa sjedistem u Slavonskom brodu ¢ine dioni¢ko drustvo Buro Pakovi¢ Holding
(Matica), 7 druStava u kojima Matica ima prevladavajuéi utjecaj, te dva druStva u kojima Matica ima
manjinski udjel. Osnovna djelatnost Grupacije je proizvodnja opreme za industrijska i energetska
postrojenja, proizvodnja opreme za prehrambenu, petrokemijsku i cementnu industriju, proizvodnja
traCnickih i specijaliziranih vozila, usluge inZenjeringa i elektromontaZze, usluge slobodne carinske zone,
te upravljanje kapitalom.

U strukturi vlasnistva druStva Buro Dakovi¢ Holding d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drZave
iznosio je 49,17% (HFP 6,71%, DAB 3,24%, HZMO 20,39% i MF 18,83%).

Nedovoljna zaposlenost kapaciteta u 3. i 4. tromjese¢ju 2009. godine uzrokovana snaznim padom
izvoza, te dugogodiSnja podzaposlenost u namjenskom programu drustva Buro Pakovi¢ Specijalizirana
vozila d.d. rezultirali su gubitkom Drustava grupacije Buro Dakovi¢ u iznosu od 30,3 min kuna, dok je u
2008. godini ostvarena dobit u iznosu od 3,2 min kuna.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi grupacije Buro Dakovic u 2009. godini iznosili su 519 min kuna i bilieze znatno
smanjenje od 44 posto u odnosu na prethodnu godinu. Poslovni prihodi u 2009. godini u iznosu od
494,6 min kuna znatno su smanjeni za 46 posto u odnosu na 2008. godinu, a ¢ine 95% ukupnih
prihoda. U strukturi poslovnih prihoda najveci udio od 74% imaju prihodi od prodaje na domacem trZistu,
a iznosili su 366,1 min kuna i biljeZe blago povecanje za 2 posto u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi
od prodaje na inozemnom frzi§tu u 2009. godini iznosili su 105,2 min kuna i biljeze zna¢ajno smanjenje
od 74 posto u odnosu na kraj 2008. godine. Na temelju uporabe vlastite proizvodnje i usluga za vlastite
potrebe ostvareno je 2,2 min kuna, ostali prihodi osnovne djelatnosti Grupacije u 2009. godini iznosili su
21 min kuna i bilieZze znatno smanjenje za 42 posto u odnosu na prethodnu godinu. Financijski prihodi
su ostvareni u iznosu od 24,4 milijuna kuna i ve¢i su u odnosu na prethodnu godinu za 13,2 min kuna.
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Ukupni rashodi Drustava grupacije Buro Bakovi¢ u iznosu od 549,2 min kuna smanjeni su za 41 posto u
odnosu na prethodnu godinu kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su
534,5 min kuna i znatno su smanjeni za 42 posto, a ¢ine 97% ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih
rashoda najznacajniju stavku Cine materijalni troSkovi koji su u 2009. godini iznosili 373,5 min kuna i
bilieZe smanjenje od 31 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat smanjenja troskova sirovina i
materijala za 13 posto i ostalih vanjskih troskova za 59 posto.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 91 min kuna i biljieze znacajno smanjenje od 63
posto u odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 2.031 na 925.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je za 7 posto i iznosila je 13.207 kuna. Najniza
ispla¢ena neto placa u iznosu od 2.597 kuna porasla je 5 posto.

Obveze i potrazivanja Grupe

Drustva grupacije Buro Dakovi¢ u 2009. godini bilieze smanjenje ukupnih obveza za 21 posto tako da
su na kraju 2009. godine iznosile 306,3 min kuna.

Dugoro¢ne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 135,9 min kuna i bilieZze zna¢ajno povecanje
od 176 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica intenzivnog rasta obveza prema
bankama i drugim financijskim institucijama od 383 posto, a odnose se najvec¢im dijelom na obveze
prema proraéunu RH i djelatnicima po osnovi prodanih stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo.
Dugoro¢ne obveze ¢ine 44% ukupnih obveza.

Kratkoro¢ne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 170,4 min kuna $to u odnosu na isti dan
prethodne godine predstavija znatno smanjenje od 49 posto. U strukturi kratkoroénih obveza najveci
udio od 49% imaju obveze prema dobavlja¢ima koje iznose 82,9 min kuna i bilieZze smanjenje od 45
posto. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama na dan 31.12.2009. godine iznosile
su 21,2 min kuna i bilieZe smanjenje od 44 posto, dok su obveze za zajmove i obveze po izdanim
vrijednosnim papirima ukupno iznosile 29,4 min kuna i biljeze zna¢ajno smanjenje od 74 posto u odnosu
na isti dan prethodne godine.

Ukupna potrazivanja Dru$tava grupacije Buro Dakovi¢ na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 240,7
min kuna smanjena su za 14 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. PotraZivanja od kupaca u
iznosu od 179 min kuna bilieZe smanjenje za 21 posto. PotraZivanja od kupaca ¢ine 93% kratkoroCnih
potrazivanja, a odnose se na potraZivanja za isporuc¢enu robu, izvrSene usluge i iznajmljenu imovinu.
PotraZivanja od drzave i drugih institucija na promatrani dan iznosila su 6,4 min kuna i biljeZze smanjenje
za 39 posto, a odnose se na potrazivanja od HZZO za refundaciju isplaéenih placa i potrazivanja za
pretporez.

Ocjena poslovanja

Smanjenje ukupnih prihoda zbog snaznog pada inozemne potraznje u branSama kojima pripada ova
Grupacija, a koje su zadnjih nekoliko godina davale najbolje rezultate rezultirali su ostvarenim gubitkom
u promatranoj godini. U 2010. godini o¢ekuje se rast potraznje u branSama Grupe i vracanje na poziciju
koju je grupacija Buro Dakovi¢ imala tijekom 2008. godine.
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Ostvareni gubitak negativno je utjecao na vecinu financijskih pokazatelja. Koeficijent tekuce likvidnosti
povecan je sa 1,39 na 2,11, Sto ukazuje da Grupacija nema problema sa likvidno$cu. Istovremeno,
koeficijent financijske stabilnosti je smanjen na 0,60. Stupanj zaduzenosti Grupacije je zadrZan na razini
od prethodne godine i iznosi 0,49, Sto znaci da se ukupna imovina Grupacije u 2009. godini financirala
sa 49% tudih izvora. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat ostvarenog gubitka
u promatranoj godini. Ekonomi¢nost poslovanja je smanjena na 0,95, §to je ispod granicne vrijednosti
od 1.

Tablica 14: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁ:ﬁ;"fm poslovanja | 5056 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 796,8 626,6 Koeficijent tekuce likvidnosti | 1,39 2,11
Dugorocne obveze 49,2 135,9 Koef. financijske stabilnosti 0,78 0,60
Kratkoro€ne obveze 337,4 170,4 Stupanj zaduzenosti 0,49 0,49
Vlastiti kapital 368,1 305,5 Pokazatelji aktivnosti 1,17 0,83
Ukupan prihod 934,8 519,0 Profitabilnost 0,00 -0,05
Ukupan rashod 928,0 549,2 Ekonomi¢nost 1,01 0,95
Dobit/gubitak 3,2 -30,3 Rentabilnost 0,00 -0,06

Napomena: Drustvo Buro Dakovi¢ MontaZa d.d. nije uslo u konsolidaciju u 2009. godini, jer je Buro
Dakovi¢ Holding d.d. 50% +1 dionicu prodao Bilfinger Berger Power Services GmbH-u i nema
prevladavajuci utjecaj u Drustvu.

Politika dividendi

Skupstina drustva Buro Dakovi¢ Holding d.d. je donijela Odluku o pokrivanju gubitka prema kojoj ¢e se
ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 17,7 min kuna pokriti iz rezervi drustva u iznosu od 0,1 min kuna,
iz zadrzane dobiti u iznosu od 11,6 min kuna, a iznos od 6 min kuna prenosi se na teret buducih
razdoblja.

3. HRVATSKA POSTANSKA BANKA - HPB GRUPA

Dionicko drustvo Hrvatska po$tanska banka (dalje u tekstu HPB) sa sjediStem u Zagrebu svoje
poslovanje obavlja putem devet podruznica, trideset poslovnica i trinaest izdvojenih Saltera. HPB grupu
¢ine matino druStvo Hrvatska poStanska banka d.d. (Banka), te povezana druStva HPB Stambene
Stedionice d.d., HPB Investa d.o.0. i HPB Nekretnina d.0.0. koja su u 100%-tnom vlasniStvu Banke.
Imovina Hrvatske poStanske banke d.d. kao mati¢nog drustva HPB grupe Cini vise od 99% ukupne
imovine Grupe. Prilikom analize poslovanja HPB nuZno je uzeti u obzir koncepte i nacela koja se
odnose na banke i kreditne institucije te pripadajuce zakonske propise, te odredbe ostalih podzakonskih
propisa iz podruéja bankarstva.

Osnovna djelatnost Banke je obavljanje svih vrsta depozitnih i kreditnih poslova za pravne i fizicke
osobe u domacoj i stranoj valuti, obavljanje poslova platnog prometa u zemlji i inozemstvu, izdavanje
garancija, avala i drugih oblika jamstava, kupoprodaja deviza i vrijednosnih papira, te drugi bankovni
poslovi. Djelatnosti povezanih Drustava su osnivanje i upravijanje investicijskim fondovima, te promet
nekretninama.

U strukturi viasniStva drustva HPB d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Op¢e drZave iznosio je 58%
(25% HZMO, 33% HFP). Matiéno Drutvo je stopostotni vlasnik povezanih Drustava.
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U promatranoj godini HPB grupa ostvarila je gubitak u iznosu od 446,8 min kuna, dok je u 2008. godini
ostvarena dobit od 4,5 min kuna. Grupa je smanijila svoj prinos na dionicki kapital na -68,29% (najveci
od osnutka grupe ostvaren je u 2007. godini od 22,05%), a prinos na aktivu smanjen je sa 0,03% u
2008. godini na -3,15% u 2009. godini. U promatranoj godini trZisni udjel Banke iznosio je 3,7% i u
odnosu na 2008. godinu smanjen je za 0,3 posto.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi iz poslovanja HPB grupe u 2009. godini iznosili su 602,2 min kuna i bilieZze blago
smanjenje u odnosu na prethodnu godinu za 2 posto, a ¢ine ih neto prihod od kamata, neto prihod od
naknada i provizija, te neto prihod od trgovanja i ostali prihodi.

Neto prihod od kamata koji €ini 60% ukupnih prihoda iz poslovanja u 2009. godini iznosili su 362,3 min
kuna i biljieze smanjenje od 19 posto u odnosu na prethodnu godinu, a dobiveni su kao razlika ukupnih
prihoda od kamata i sliénih prihoda (949,9 min kuna) i rashoda od kamata i sliénih rashoda (587,6 min
kuna). Razlika izmedu prihoda od naknada i provizija (610,8 min kuna) i rashoda od naknada i provizija
(420,8 min kuna) odnosno neto prihod od naknada i provizija u promatranoj godini ostao je na istoj
razini kao i prethodne godine, a iznosio je 190 min kuna.

Ukupni troSkovi poslovanja Grupe u 2009. godini iznosili su 1.046,9 min kuna, te su povecani za 72
posto u odnosu na prethodnu godinu kao posljedica iznimnog povecanja gubitaka od umanjenja
vrijednosti zajmova komitentima i ostale imovine (266%) i povecanja op¢ih i administrativnih troSkova
(7%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSak osoblja HPB grupe u promatranom razdoblju iznosio je 182,7 min kuna pri ¢emu je zabiljezio
povecanje od 8 posto u odnosu na 2008. godinu kao rezultat rasta poreza i doprinosa, te ostalih
naknada zaposlenicima. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika u 2009. godini povecan je sa 942 na
1013.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini ostala je na istoj razini prethodne godine i iznosila je 43.702
kune. Najniza isplacena neto placa u iznosu od 3.365 kuna porasla je 11 posto.

Obveze Grupe

Ukupne obveze Grupe u 2009. godini iznosile su 13.471,7 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu
blago su smanjene za 2 posto.

U strukturi ukupnih obveza HPB grupe najveci udio od 77% odnosi se na depozite komitenata koji su na
dan 31.12.2009. godine iznosili 10.337,6 min kuna i u odnosu na isti dan prethodne godine biljeZe blago
smanjenje od 3 posto kao rezultat smanjenja depozita po videnju za 14 posto. Depoziti banaka u iznosu
od 363,4 min kuna smanjeni su za 12 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Uzeti zajmovi na
promatrani dan iznosili su 1.827,9 min kuna i u odnosu na 31.12.2008. godine smanjeni su 2 posto. Na
isti dan ostale obveze Grupe iznosile su 449,4 min kuna i bilieZe smanjenje od 4 posto u odnosu na isti
dan prethodne godine kao rezultat smanjenja razgrani¢enih prihoda od naknada za 7 posto, obveza za
naknade za 9 posto, te ostalih obveza za 34 posto.
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Ocjena poslovanja

U 2009. godini Banka je ostvarila gubitak po dionici od 798 kuna, dok je u prethodnoj godini zarada po
dionici iznosila 16,4 kune.

U rujnu 2009. godine upravljanje Bankom je preuzela nova Uprava nakon Cega je uslijedio proces
shimanja i konsolidacije poslovanja. U skladu s tim i nastavno na nalaze izravnog nadzora Hrvatske
narodne banke (HNB) obavlienog prije promjene Uprave, Banka je na kraju 2009. godine iskazala
gubitak nakon oporezivanja u iznosu od 448,8 min kuna. NajvecCi utjecaj na gubitak ima troSak gubitka
od umanjenja vrijednosti zajmova odobrenih u prethodnim godinama kao i ostalih vrijednosnih
uskladenja imovine u ukupnom iznosu od 509,9 min kuna.

Financijsko trziste je u prvoj polovici 2009. godine karakterizirala izrazita nelikvidnost i nepovijerenje to
se odrazilo i na bonitet realnog sektora i gradana. U skladu s time je ukupna imovina Banke na dan
31.12.2009. godine niza za 4 posto i iznosi 13.980,9 min kuna, uglavnom zbog formiranih ispravaka
vrijednosti zajmova i ostale aktive tijekom 2009. godine. Kreditna aktivnost u 2009. godini nastavila je
rasti nesto sporijom dinamikom pa su ukupni bruto krediti komitenata veéi u odnosu na kraj prethodne
godine za 1,7 posto. U sektorskoj strukturi bruto kredita na dan 31.12.2009. je udio kredita pravnim
osobama 65%, a udio kredita stanovnidtvu 35%. Ukupni neto krediti komitentima iznose 7.822,6 min
kuna i manji su za 3,4 posto u odnosu na kraj prethodne godine. Ukupni depoziti krajem 2009. godine
iznosili su 10.584,5 min kuna i smanjeni su za 4%. U strukturi depozita 61% Cine oroeni depoziti, a
39% depoziti po videnju. Tijekom 2009. godine je ojaana kapitalna osnova Banke ulozenim hibridnim
instrumentima u dopunski kapital u iznosu od 250 min kuna, dok je 110 min kuna hibridnog depozita
pretvoreno u temeljni kapital Banke.

Politika dividendi

Skupstina Hrvatske poStanske banke d.d. je donijela Odluku o pokriéu gubitka ostvarenog u 2009.
godini prema kojoj ¢e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 448,8 min kuna pokriti iz zadrzane dobiti
prethodnih godina u iznosu od 158,5 min kuna, iz rezervi za opée bankovne rizike u iznosu od 170,8
min kuna, iz ostalih rezervi u iznosu od 30,6 min kuna, te iz zakonskih rezervi u iznosu od 19,3 min
kuna. Ostatak iznosa nepokrivenog gubitka u iznosu od 63,7 min kuna pokrit ¢e se iz ostvarene dobiti u
narednom razdoblju.

4. JADROPLOV d.d.

Jadroplov je dionicko drustvo registrirano 1995. godine na trgovackom sudu. Osnovne djelatnosti
Drustva su slobodna plovidba, upravijanje posadom i tehnicko odrZavanje brodova. Djelatnost se
preteZno odvija izvan Republike Hrvatske.

U strukturi vlasniStva Drustva na dan 31.12.2009. godine udio Opce drzave iznosi 72,69% i u vlasnistvu
je Hrvatskog fonda za privatizaciju.

Temeljni kapital drustva Jadroplov d.d. sastoji se od 1.636.674 redovnih dionica. Nominalna cijena
jedne dionice iznosi 360,00 kuna.

Buduci da brodovi Drustva djeluju na medunarodnom pomorskom trZistu, njihovo poslovanje se nalazi
pod znatnim utjecajem globalnih kretanja, te je tijekom 2009. godine bilo znaCajno izloZzeno svim
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negativnim utjecajima globalne financijske krize. Ostvareni gubitak u 2009. godini u iznosu od 25,9 min
kuna smanjen je 44 posto u odnosu na ostvareni gubitak u 2008. godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 251,1 min kuna i zabiljeZili su zna¢ajno smanjenje od
44 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat pada vozarina na medunarodnom pomorskom
trziStu. Najveci udio u strukturi prihoda (65%) odnosi se na najam brodova. Poslovni prihodi ¢ine 91%
ukupnih prihoda, te biljeZze smanjenje od 46 posto u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi poslovnih
prihoda 73% Cine prihodi od prodaje u iznosu od 165,9 min kuna koji su ostvarili smanjenje od 57 posto.
Sukladno ugovoru o izgradnji broda ,Mosor“ iz 2000. i ugovora o potpori za izgradnju broda kod
domaceg brodograditelja, drZava je subvencionirala izgradnju broda u iznosu od 10% vrijednosti broda
(1,82 min USD) &to je imalo utjecaj na iskazivanje prihoda u promatranom razdoblju.

Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su 277 min kuna i zabiljeZili su smanjenje od gotovo 44
posto, a prvenstveno kao posliedica smanjenja poslovnih rashoda koji u iznosu od 270,8 min kuna €ine
gotovo cjelokupan iznos ukupnih rashoda (98%). U strukturi poslovnih rashoda smanjenje bilieZze
materijalni troSkovi (26%), amortizacija (74%), ostali troSkovi (41%) i vrijednosno uskladivanje (18%).

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Drustva u 2009. godini iznosili su 15,2 min kuna pri ¢emu su u odnosu na 2008. godinu
ostvarili porast od 15 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika od 49 zadrZzao se na razini
prethodne godine.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 53.176 kuna i povecana je za 10 posto u odnosu
na 2008. godinu. Najniza isplacena neto pla¢a u iznosu od 4.379 kuna porasla je za 7 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze drutva Jadroplov d.d. na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 141,5 min kuna
smanjene su 48 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

Dugoroéne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 92 min kuna i smanjene su 37 posto
u odnosu na dan 31.12.2008. godine kao rezultat smanjenja obveza za zajmove, depozite i sli¢no (82%)
i obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (20%).

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 49,5 min kuna smanjene su 60 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine. U strukturi kratkoro¢nih obveza najvece smanjenje u apsolutnom
iznosu bilieZze obveze prema dobavljaCima koje na dan 31.12.2009. godine iznose 16,9 min kuna, a
smanjene su 73 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 8,8 min kuna biljeZze smanjenje za
59 posto, a prvenstveno kao posljedica smanjenja kratkotrajnih potraZivanja koja €ine cjelokupan iznos
ukupnih potrazivanja. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja smanjenje bilieZze potrazivanja od kupaca
(2%) i ostala kratkotrajna potrazivanja (87%).
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Ocjena poslovanja

Niska stopa zaduZenosti, novac i depoziti na raunu, kao i racionalizacija tro8kova na svim razinama,
omogucili su Drustvu normalno poslovanje i nastavak aktivnosti na obnovi flote. S pojavom prvih
pokazatelja oZivljavanja svjetskog trZista krajem 2009. godine, poCele su rasti i vozarine. Postojeca
razina vozarina na trZistu sipkih tereta kretala se na zadovoljavajucim razinama.

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. iznosio je visokih 3,19 i pove¢an je u odnosu na prethodnu godinu
kao rezultat brzeg smanjenja kratkoro¢nih obveza od smanjenja kratkotrajne imovine i ukazuje da
DruStvo nema problema s likvidnoS¢u. Koeficijent financijske stabilnosti od 0,90 je povecan. Stupanj
zaduzenosti od 0,17 ukazuje da DruStvo 17% ukupne imovine financira iz tudih izvora. Pokazatelj
aktivnosti je smanjen i iznosi 0,30 $to znaci da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta
sredstava produzilo. Kao rezultat poslovanja s gubitkom ostvarene profitabilnosti i rentabilnosti su
negativne vrijednosti, a pokazatelj ekonomicnosti ukazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje
svega 91 kunu prihoda.

Tablica 15: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 549 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 932,8 841,2 Koeficijent tekuce likvidnosti | 2,83 3,19
Dugoro¢€ne obveze 146,5 92,0 Koef. financijske stabilnosti 0,75 0,90
Kratkoro¢ne obveze 124,8 49,5 Stupanj zaduZenosti 0,29 0,17
Vlastiti kapital 625,4 668,8 Pokazatelji aktivnosti 0,48 0,30
Ukupan prihod 449,3 251,1 Profitabilnost -0,10 -0,10
Ukupan rashod 4942 277,0 Ekonomiénost 0,91 0,91
Dobit/gubitak -46,4 -25,9 Rentabilnost -0,05 -0,03

Politika dividendi

Skupstina drustva Jadroplov d.d. donijela je Odluku o pokriéu gubitka ostvarenog u 2009. godini
temeljem koje Ce se gubitak u iznosu od 25,9 min kuna pokriti iz buduceg poslovanja Drustva.

5. KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA GRUPA

Grupu Koncar €ine Koncar - Elektroindustija d.d. kao matica i 20 ovisnih Dru$tava u kojima matica ima
prevladavajuci utjecaj. Matica ima i manjinski upravljacki utjecaj u jednom pridruzenom Drustvu. Drustva
u okviru Grupe su pravno samostalna drustva, a matica ih nadzire, strate$ki usmjerava i podupire putem
nadzornih odbora.

Osnovne djelatnosti Grupe su u podrucju energetike i transporta, industrije, trgovine, te posebnih
djelatnosti.

U strukturi vlasnidtva Konéar — elektroindustrije d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio OpCe drZave
iznosio je 25,77% (HZMO 14,95%, a HFP 10,82%).

Dionica drustva Koncar — Elektroindustija d.d. je u sluZzbenoj kotaciji Zagrebacke burze tijekom 2009.
godine ostvarila ukupni promet od 152,5 min kuna. Volumen trgovine je bio 427.183 dionice sa najviSe
ostvarenom cijenom od 481,53 kune, a najnizom od 170,6 kuna.
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Unato€ sloZzenim gospodarskim uvjetima, optereéenim globalnom financijskom krizom, te ozbiljnim
padom gospodarskih aktivnosti u zemlji i svijetu, grupa Koncar uspjela je odrZati zadovoljavajuéu razinu
poslovnih aktivnosti, zadrzati izvoz na razini prethodne godine, ne zapostavljajuci pritom vlastiti razvoj,
te ostvariti dobre poslovne rezultate. U 2009. godini grupa Koncar ostvarila je dobit u iznosu od 145,1
min kuna koja je u odnosu na prethodnu godinu povecana za 12 posto.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 2.980,5 min kuna i bilieze smanjenje od 7 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najve¢i udio od 94% imaju poslovni prihodi
koji iznose 2.795,7 min kuna i bilieZze smanjenje od 8 posto u odnosu na prethodnu godinu. U 2009.
godini Grupa je ostvarila prihode od prodaje (¢ine 96% poslovnih prihoda) u iznosu od 2.675,1 min kuna
kao rezultat prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzi$tu u iznosu od 1.443,5 min kuna i prodaje
proizvoda i usluga na inozemnom trzistu u iznosu od 1.231,7 min kuna. Udio izvoza u ukupnoj prodaji
iznosi 46%. Prihodi od prodaje na inozemnom trziStu manji su za 4 posto u odnosu na ostvarenje u
2008. godini. Financijski prihodi u promatranoj godini iznosili su 184,8 min kuna i bilieZze povecanje od
31 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat poveéanja dijela prihoda od pridruZenih poduzeca
poduzetnika i sudjeluju¢ih interesa za 35 posto i kamata, teCajnih razlika, dividendi i sl. prihoda iz
odnosa s povezanim poduzetnicima za 24 posto.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 2.822,1 min kuna smanjeni su za 7 posto u odnosu na 2008. godinu.
Poslovni rashodi iznosili su 2.760,6 min kuna i smanjeni su 7 posto, a ¢ine 98% ukupnih rashoda. U
strukturi poslovnih rashoda najvece smanjenje ostvarili su ostali troskovi (15%) i materijaini troskovi
(12%). Materijalni troSkovi u iznosu od 1.875,9 min kuna &ine 68% poslovnih rashoda i smanjeni su 12
posto kao rezultat smanjenja troSkova sirovine i materijala (13%) i troSkova prodane robe (17%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 475 min kuna i gotovo su na istoj razini prethodne
godine. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 4.325 na 4.175.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je za 4 posto i iznosila je 27.459 kuna. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 2.165 kuna porasla je 6 posto, a odnosi se na najnizu placu isplacenu
u drustvu Koncar — Ku¢anski aparati d.0.0. koje zbog negativnih posliedica ekonomske krize u skladu s
kolektivnim ugovorom posluje sa skracenim radnim tjednom.

Obveze i potrazivanja Grupe

Ukupne obveze Kon¢ar grupe na kraju 2009. godine iznosile su 1.009,1 min kuna i biljeZze smanjenje od
20 posto u odnosu na kraj prethodne godine.

Dugoro¢ne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 75,4 min kuna i bilieZe povecanje od 11 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica povecanja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama za 15 posto. Dugorotne obveze Cine svega 7% ukupnih obveza, Sto je
izuzetno nepovoljna struktura obveza Grupe.

KratkoroCne obveze Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosile su 933,7 min kuna $to u odnosu na isti
dan prethodne godine predstavlja smanjenje od 22 posto. U strukturi kratkoroCnih obveza razvidno je
smanjenje obveza za predujmove za 44 posto, ostalih kratkoro¢nih obveza za 34 posto, obveza prema
dobavljaima za 21 posto, te obveza prema povezanim poduzetnicima za 15 posto.
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Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosila su 1.128,6 min kuna zadrZana su na
istoj razini kao na dan 31.12.2008. godine. PotraZivanja od kupaca u iznosu od 866,1 min kuna
smanjena su 6 posto, a Cine 82% ukupnih potraZivanja.

Ocjena poslovanja

Globalna ekonomska kriza utjecala je na smanjenje investicija u energetskom sektoru $to je rezultiralo
smanjenjem razine ugovorenih poslova. U 2009. godini ukupno je dogovoreno 2.061,5 min kuna novih
poslova (861,7 min kuna na domaéem trziStu i 1.199,8 min kuna za realizaciju u izvozu). Stanje
ugovorenih poslova na kraju godine iznosi 2.437 min kuna (20% manje od stanja na poCetku godine).
lako je poslovanje bilo optereceno viSestrukim problemima (bitno smanjene investicijske aktivnosti,
oteZana naplata potrazivanja, smanjene kreditne aktivnosti) u 2009. godini ugovoreni su i realizirani
znacajni poslovi na domacem i inozemnom trZistu. U izvozu je realiziran cijeli niz objekata i to na
zahtjevnom trziStu Europske unije, u zemljama okruZenja, a znaCajan izvoz ostvaren je i u zemlje
Srednjeg istoka. Na domacem trzidtu nastavljena je realizacija ugovora za proizvodnju niskopodnih
tramvaja za grad Zagreb. U promatranom razdoblju zadrZano je profitabilno poslovanje i financijska
stabilnost Grupe.

Povecanje ostvarene dobiti u 2009. godini nije se znaCajnije odrazilo i na financijske pokazatelje
poslovanja. U 2009. godini likvidnost Grupe je poveéana na $to upucuju koeficijenti tekuce likvidnosti
(2,24) i financijske stabilnosti (0,69). Stupanj zaduZenosti Grupe je smanjen i iznosi 0,31, $to znaci da
se ukupna imovina financirala sa 31% tudih izvora. Uslijed porasta ostvarene dobiti, profitabilnost i
rentabilnost su povecani u promatranoj godini. Ekonomi¢nost je neznatno povecana sa 1,05 na 1,06,
$to znaci da je Grupa na 100 kuna rashoda ostvarila 106 kuna prihoda.

Tablica 16: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(sr:ﬁ:"lfn) poslovanja | 5456 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 3.297,3 3.270,8 Koeficijent tekuce likvidnosti 1,83 2,24
Dugorocne obveze 68,0 75,4 Koef. financijske stabilnosti 0,72 0,69
Kratkoro€ne obveze 1.192,2 933,7 Stupanj zaduzenosti 0,38 0,31
Vlastiti kapital 1.477 1 1.617,7 Pokazatelji aktivnosti 0,97 0,91
Ukupan prihod 3.194,8 2.980,5 Profitabilnost 0,04 0,05
Ukupan rashod 3.048,6 2.822,1 Ekonomi¢nost 1,05 1,06
Dobit/gubitak 129,6 145,1 Rentabilnost 0,04 0,04

Politika dividendi

Skupstina drustva Koncar — Elektroindustrija d.d. je donijela Odluku o raspodjeli dobiti u 2009. godini
prema kojoj ¢e se ukupno ostvarena dobit Drustva u iznosu od 65,2 min kuna rasporediti u zakonske
rezerve (3,3 min kuna), u statutarne rezerve (31 min kuna), u ostale rezerve (15,5 min kuna) i u
zadrzanu dobit (15,5 min kuna).

6. LUKA PLOCE d.d.

Luka ploCe je dioni¢ko drustvo registrirano 2003. godine. Osnovna djelatnost Drustva je obavljanje
luckih djelatnosti. U strukturi vlasni$tva udio Opce drzave na dan 31.12.2009. godine iznosi 61,21%, od
toga MFP sa 44,37% i HZMO sa 16,84%.
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Temeljni kapital se sastoji od 222.614 upisanih redovnih dionica u nominalnoj vrijednosti od 400,00
kuna po dionici.

Poslovanje Drustva u 2009. godinu bilo je izloZzeno uvjetima na domacem i inozemnom trZistu kao
posliedicama globalne krize $to se negativno odrazilo i na poslovanje Drustva Luka Plo¢e d.d.
Ostvarena dobit u iznosu od 3,3 min kuna znatno je smanjena za 88 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupni prihodi zabiljeZili su brzi pad od ukupnih rashoda Sto je karakteristika vecine
gospodarskih subjekata u razdoblju znacajnih gospodarskih poremecaja, a kojima su posebice izloZzene
luke koje ovise o koli€ini tereta koje prvo i najznacajnije reagira na usporavanje ekonomske aktivnosti.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Poslovanje Drustva u najvecoj mjeri je orijentirano izvozu tako da isti €ini 88% ukupnih prihoda. Korisnici
usluga Luke Ploce bili su sa trzista BIH, ltalije, te Hrvatske. U strukturi tereta prevladavaju rasuti tereti
(72%), generalni tereti (15%) i tekuCi tereti (13%). Partneri DruStva Luka Ploe d.d. proizvodaCi
metalurS8kog koksa, glinice, cementa, elekiricne energije, Zeljeznih profila, aluminija smanjili su
proizvodnju $to se odrazilo na pad prometa preko luke Plo¢e za 45% u odnosu na 2008. godinu, koja je
bila rekordna godina s pretovarenih 5,1 min tona roba.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 110,8 min kuna i bilieZze smanjenje od 30 posto u
odnosu na prethodnu poslovnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda prevladavaju poslovni prihodi koji su
zastupljeni sa 98%, a iznosili su 108,1 min kuna. Poslovne prihode u najvec¢em djelu Cine prihodi od
prodaje koji su iznosili 100,9 min kuna i bilieze smanjenje od 32 posto u odnosu na 2008. godinu.

Ukupni rashodi u promatranoj su godini iznosili 107,5 min kuna $to je 17 posto manje od iznosa ukupnih
rashoda u 2008. godini. Najveci udio ukupnih rashoda od 97% cine poslovni rashodi u iznosu od 104
min kuna, a koji su smanjeni 18 posto u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi poslovnih rashoda
najvece smanjenje u apsolutnom iznosu biljeZze materijalni tro8kovi koji u iznosu od 33,6 min kuna Cine
32% poslovnih rashoda, a smanjeni su 23 posto.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja drustva Luka PlocCe d.d. u 2009. godini su iznosili 51,4 min kuna i smanjeni su 3 posto
u odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika povecéan je sa 667 na 675.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 18.557 kuna i ostala je na razini 2008. godine.
NajniZa ispla¢ena neto placa u iznosu od 2.271 kunu porasla je za 6 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze drudtva Luka Ploe d.d. na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 52,4 min kuna
smanjene su 21 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Dugoroéne obveze Drustva na dan
31.12.2009. godine iznosile su 34,4 min kuna i smanjene su za 20 posto u odnosu na 31.12.2008.
godine kao posliedica smanjenja obveza prema bankama i drugim institucijama (21%) i ostalih
dugoro¢nih obveza (8%).

Kratkorocne obveze na dan 31.12.2009. godine bilieze smanjenje od 22 posto, te su na kraju 2009.
godine iznosile 18 min kuna. U strukturi kratkoro&nih obveza najveéi udio od 37% imaju obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama koje bilieze smanjenje od 22 posto.
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Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 52,5 min kuna biljeZe porast od 12
posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Pritom su dugotrajna potrazivanja na dan 31.12.2009. godine
iznosila 4,9 min kuna i smanjena su za 7 posto, a prvenstveno kao posljedica smanjenja potraZivanja po
osnovi prodaje na kredit koja €ine ukupan iznos dugotrajnih potraZivanja. Kratkotrajna potraZivanja na
dan 31.12.2009. godine u iznosu od 47,6 min kuna porasla su 15 posto kao posliedica rasta
potrazivanja od kupaca (32%) i potraZivanja od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (100%).

Ocjena poslovanja

Luka PloCe d.d. ostvarivala je dobit posliednjih dvadeset godina. Prema iskazanim podacima iz
poslovanja, mozZe se zakljuCiti kako je Luka Plo¢e d.d. stabilna tvrtka, medutim nije imuna na probleme
koje se javljaju u vrijeme globalne ekonomske/financijske krize. Uzimajuéi u obzir navedene okolnosti
poslovanje ovog gospodarskog subjekta nalazilo se u realnim okvirima, jer su eksterni ¢imbenici bili
teSko upravljivi u razdoblju gospodarskih turbulencija. Samo sniZzenje troSkova ne bi bilo dovoljno za
ostvarivanje vece dobiti ve¢ se pravi u¢inci mogu posti¢i jedino povecanjem aktivnosti (veéi promet roba
i povecanje prihoda), a $to Ce izravno ovisiti o globalnom oporavku cijelog svjetskog trzista.

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. iznosio je visokih 5,80 i pove¢an je u odnosu na prethodnu godinu
kao rezultat brZzeg smanjenja kratkorocnih obveza od smanjenja kratkotrajne imovine i ukazuje da
DruStvo nema problema s likvidno$¢u. Stupanj zaduZenosti od 0,23 ukazuje da Drustvo 23% ukupne
imovine financira iz tudih izvora. Pokazatel aktivnosti je smanjen i iznosi 0,48 $to znaci da se vrijeme
vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava produZilo. Ekonomi¢nost poslovanja iznosi 1,03 $to
znaci da na 100 kuna rashoda Drustvo ostvaruje 103 kune prihoda. Smanjenje dobiti rezultiralo je
smanjenjem rentabilnosti i profitabilnosti u 2009. godini.

Tablica 17: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(sr:ﬁ:"lfn) poslovanja | 5456 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 240,6 230,3 Koeficijent tekuce likvidnosti | 4,62 5,80
Dugorocne obveze 43,0 34,4 Koef. financijske stabilnosti 0,62 0,60
Kratkoro€ne obveze 23,0 18,0 Stupanj zaduzenosti 0,27 0,23
Vlastiti kapital 168,3 171,7 Pokazatelji aktivnosti 0,65 0,48
Ukupan prihod 157,6 110,8 Profitabilnost 0,17 0,03
Ukupan rashod 130,1 107,5 Ekonomi¢nost 1,21 1,03
Dobit/gubitak 27,4 3,3 Rentabilnost 0,11 0,01

Politika dividendi

Skupstina drustva Luka Ploce d.d. donijela je Odluku o uporabi dobiti za poslovnu 2009. godinu prema
kojoj se ostvarena dobit u iznosu od 3,3 min kuna rasporeduje u zakonske rezerve u iznosu od 0,1 min
kuna, u ostale rezerve u iznosu od 1,6 min kuna i u zadrzani dobitak u iznosu od 1,6 min kuna.

7. LUKA RIJEKA GRUPA

Dioni¢ko drustvo Luka Rijeka, registrirano 1999. godine. Najvedi je koncesionar za prekrcaj suhih tereta
na podrucju rijecke luke i trziSno orijentirano Drustvo koje temeljem ugovora o prvenstvenoj koncesiji
obavlja lu¢ke poslove. Osnovna djelatnost Drustva je prekrcaj robe, skladistenje i Spedicija. Drustvo
Luka Rijeka d.d. drZi 100% udjela u ovisnim drustvima Jadranska vrata d.d., OPI d.0.0. i Stanovi d.0.0.,
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dok je drustvo Luka prijevoz d.0.0. u 100%-tnom vlasniStvu ovisnog druStva OPI d.0.0. koja zajedno
¢ine Grupu.

U strukturi viasnistva Luke Rijeka d.d. na dan 31.12.2009. godine udio SrediSnje drzave iznosio je
85,05% (SSUUDI 49,64%, HFP 23,72%, HZZ0 8,11% i HZMO 3,58%).

Nominalna vrijednost dionica Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila je 100,00 kuna. Dionice Luke
Rijeka d.d. uvrstene su u kotaciju javnih dioni¢kih drustava.

Smanjene gospodarske aktivnosti uzrokovane ekonomskom krizom globalnih razmjera izazvali su pad
pomorskog prometa u Luci Rijeka u 2009. godini. Tijekom 2009. godine ukupni rashodi smanjuju se
istim intenzitetom kao i razina ukupnih prihoda (12%). Vazno je istaknuti kako je i unato¢ padu prometa
ostvarena dobit u iznosu od 3,6 min kuna, te je u odnosu na prethodnu godinu porasla za 15 posto.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Kao $to je istaknuto, globalna kretanja i svjetska kriza utjecali su na pad ukupnog brodarskog prometa,
analogno tome dos$lo je i do pada prometa roba u tranzitu na rijekom prometnom pravcu. Ukupni
promet Luke Rijeka u 2009. godini iznosio je 5,2 min tona tereta i biliezi smanjenje od 14 posto u
odnosu na 2008. godinu.

Ukupni prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 228,9 min kuna i bilieze smanjenje od 12 posto u odnosu
na 2008. godinu. Ukupne prihode gotovo u cijelosti ¢ine poslovni prihodi u iznosu od 227,9 min kuna,
koji bilieze smanjenje od 11 posto kao rezultat smanjenja prihoda od prodaje u inozemstvu (16%) i
ostalih poslovnih prihoda (41%). Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu najveéim se dijelom odnose na
usluge lu¢ke manipulacije (ukrcaj, iskrcaj, prekrcaj i skladistenje), usluge priveza i odveza brodova, te
Spediterske poslove.

Ukupni rashodi Grupe u 2009. godini iznosili su 224,7 min kuna smanjeni su 12 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Poslovni rashodi u iznosu od 216,5 min kuna bilieZze smanjenje od 12 posto, a ¢ine
96% ukupnih rashoda. Smanjenje poslovnih rashoda ukazuje na pozitivne efekte poduzetih mjera
Stednje i racionalizacije poslovanja. U strukturi poslovnih rashoda razvidno je smanjenje materijalnih
troSkova (16%), troSkova osoblja (9%) i ostalih troskova (21%).

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Grupe u 2009. godini iznosili su 93,5 min kuna i smanjeni su 9 posto u odnosu na
2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 993 na 976.

NajviSa isplacena neto plac¢a u 2009. godini smanjena je za 15 posto, a iznosila je 10.486 kuna. Najniza
ispla¢ena neto placa u iznosu od 2.762 kune neznatno je smanjena oko 1 posto.

Obveze i potrazivanja Grupe

Na dan 31.12.2009. godine Grupa biljezi smanjenje ukupnih obveza za 14 posto, a koje su iznosile 160
min kuna.

Dugoro¢ne obveze Grupe su iznosile 71,4 min kuna i bilieZe smanjenje za 23 posto u usporedbi sa istim
danom 2008. godine, a primarno kao posljedica smanjenja obveza za zajmove, depozite i sl. za 31
posto i obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama za 15 posto.
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KratkoroCne obveze Grupe su iznosile 88,6 min kuna uz smanjenje od 6 posto u odnosu kraj 2008.
godine kao rezultat smanjenja obveza prema dobavlja¢ima (38%), obveza prema zaposlenicima (5%) i
obveza za poreze, doprinose i sliéna davanja (61%).

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosila su 77,1 min kuna $to u odnosu na isti
dan 2008. godine predstavlja smanjenje za 19 posto. Dugotrajna potraZivanja u iznosu od 15,8 min
kuna bilieze smanjenje od 8 posto kao rezultat smanjenja potraZivanja po osnovi prodaje na kredit za 9
posto koja gotovo u cijelosti ¢ine ukupna dugotrajna potrazivanja. Kratkotrajna potraZivanja su iznosila
61,4 min kuna i smanjena su 21 posto u odnosu na kraj prethodne godine, a prvenstveno kao posljedica
smanjenja potrazivanja od kupaca (27%), potraZivanja od drZave i drugih institucija (1%) i ostalih
kratkotrajnih potraZivanja (56%).

Ocjena poslovanja

Ostvareni rezultati Grupe u 2009. godini bolji su od planiranih $to je rezultat vrlo opreznog i promisljenog
upravljanja poslovnim procesima, te poduzetim mjerama $tednje i racionalizacije koju je inicirala Vlada
RH nizom svojih mjera i aktivnosti. Osnovne karakteristike poslovanja su porast ostvarene dobiti i
nastavak trenda povecanja profitabilnosti osnovne djelatnosti. Luka Rijeka se posljednjih godina
pozicionirala kao vazna tranzitna luka zemalja zaleda, pri Cemu su to uglavnom zemlje ¢lanice Europske
unije. Ovakav trend i poduzete mjere ukazuju na odgovorno ponaSanje menadzmenta, a Sto Ce za
posliedicu imati i odrZavanje stabilnosti i odrZivog poslovanja, te jaCanje konkurentnosti ovog
gospodarskog subjekta od iznimnog znacaja za regiju i ukupno hrvatsko gospodarstvo.

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. iznosio je 0,79 i smanjen je u odnosu na prethodnu godinu kao
rezultat brzeg smanjenja kratkotrajne imovine od smanjenja kratkoro¢nih obveza i ukazuje kako je
tijekom 2009. godine Grupa bila suo¢ena s odredenim problemima u upravljanju likvidno$éu. Pokazatelj
aktivnosti je smanjen i iznosi 0,43 $to znaci da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta
sredstava produzilo. Ekonomi¢nost poslovanja iznosi 1,02 $to znadi da je na 100 kuna rashoda
ostvareno 102 kune prihoda. Povecanje dobiti rezultiralo je pove¢anjem profitabilnosti u 2009. godini
dok je rentabilnost i dalje na razini nulte vrijednosti obzirom da razina ostvarene dobiti nije bila dovoljna
za pozitivni pomak.

Tablica 18: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5405 5. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 569,2 535,1 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,92 0,79
Dugoro¢€ne obveze 92,5 71,4 Koef. financijske stabilnosti 1,01 1,02
Kratkoro¢ne obveze 94,0 88,6 Stupanj zaduzZenosti 0,33 0,30
Vlastiti kapital 344.,4 348,0 Pokazatelji aktivnosti 0,46 0,43
Ukupan prihod 259,0 228,9 Profitabilnost 0,01 0,02
Ukupan rashod 255,3 2247 Ekonomiénost 1,01 1,02
Dobit/gubitak 3,1 3,6 Rentabilnost 0,00 0,00

Politika dividendi

Skupstina drustva Luka Rijeka d.d. donijela je Odluku o raspodjeli dobiti maticnog drustva Luka Rijeka
d.d. prema kojoj ¢e se ostvarena dobit u iznosu od 3 min kuna upotrijebiti za rezerve.
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8. GRUPA PETROKEMIJA

Dioni¢ko drustvo Petrokemija sa sjedistem u Kutini osnovano je 1991. godine, a ¢ine ga mati¢no drustvo
Petrokemija d.d. Kutina i drustva kéeri Restoran Petrokemija d.0.0. Kutina, Petrokemija d.0.0. Novi Sad i
Petrokemija d.0.0. Novo Mesto. Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja gnojiva i dusicnih spojeva.
Drustva kéeri nemaju znacajnog utjecaja na rezultat Grupe Petrokemija.

U strukturi vlasni$tva Petrokemije d.d. Kutina na dan 31.12.2009. godine, udio Op¢e drzave iznosio je
50,63%.

Dionica drustva Petrokemija d.d. je u sluZbenoj kotaciji Zagrebacke burze tijgkom 2009. godine ostvarila
promet od 169,6 min kuna, uz oscilacije u cijeni nastale uglavnom pod utjecajem globalne financijske
krize i ostvarenih financijskih rezultata. Na dan 31.12.2009. godine vrijednost dionica iznosila je 136,00
kuna $to je povecanje od 25 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kada je iznosila 108,50 kuna.

Pad prihoda od prodaje odnosno nemogucnost pokrivanja ukupne mase fiksnih troSkova u nastalim
uvjetima koli¢inskog pada prodaje i niskih prodajnih cijena rezultiralo je gubitkom u 2009. godini u
iznosu od 267,6 min kuna, dok je prethodne godine Grupa ostvarila dobit u iznosu od 56,4 min kuna.
Rezultat je to prije svega djelovanja eksternin ¢imbenika, ali i unutarnjih slabosti u provedbi poslovnih
procesa koji su u velikoj mjeri izloZzeni znacajnim utjecajem kretanja na medunarodnom {trzistu i
cijenama inputa proizvoda ovog gospodarskog subjekta.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

U 2009. godini Petrokemija d.d. ostvarila je ukupnu proizvodnju od 957,3 tisuca tona mineralnih gnojiva,
4 tisuce tona Cade, 22,1 tisu¢a tona proizvoda od glina, te 0,7 tisu¢a tona proizvoda PC TGUS.

Ukupni prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 1.960,7 min kuna, te su u odnosu na prethodnu godinu
zabiljeZili zna¢ajno smanjenje od oko 34 posto. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 98% imaju
poslovni prihodi koji iznose 1.925,5 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti ¢ine prihodi od
prodaje (96%) koji su u odnosu na prethodnu godinu znatno smanjeni za 33 posto kao rezultat
smanjenih koli¢ina, pada prodajnih cijena i strukture prodaje po trzistima. Pad domace potraznje za
gnojivima povezan je s odnosom cijena repromaterijala i gotovih proizvoda u poljoprivredi. Ostali
poslovni prihodi u iznosu od 64,8 min kuna znatno su smanjeni (39%) u odnosu na 2008. godinu.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 2.228,3 min kuna smanjeni su za 23 posto u odnosu na 2008.
godinu, a $to je u najveéem djelu posljedica smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su
2.167,5 min kuna i smanjeni su 23 posto, a prvenstveno kao rezultat manje koli€ine proizvodnie i cijena
osnovnih sirovina, a isti ¢&ine 97% ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najveée smanjenje
ostvarili su materijaini troSkovi (46%) i troSkovi vrijednosnog uskladenja (87%). Financijski rashodi
Grupe u 2009. godini iznosili su 60,8 min kuna i smanjeni su 27 posto u odnosu na prethodnu godinu
kao rezultat rasta kamata na kratkoro¢ne kredite, ali i rasta teCajnih razlika.

Place i broj zaposlenih
TroSkovi osoblja Grupe u promatranom razdoblju iznosili su 262,6 min kuna i blago su smanjeni u

odnosu na prethodnu godinu za 2 posto kao rezultat smanjenja neto plac¢a i nadnica, troSkova poreza i
doprinosa iz place, te doprinosa na place.
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NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je za 5 posto i iznosila je 14.091 kunu. Najniza
isplacena neto pla¢a u iznosu od 3.009 kuna, te se kretala na razini od prethodne godine. Ukupan broj
stalno zaposlenih smanjen je sa 2.656 na 2.380.

Obveze i potrazivanja Grupe
Na dan 31.12.2009. Grupa biljezi smanjenje ukupnih obveza za 4 postu koje su iznosile 722,2 min kuna.

Kratkorotne obveze ¢ine 100% ukupnih obveza $to je izrazito nepovoljna struktura obveza s
ekonomskog gledista, a u najvecem dijelu posljedica je (ne)dostupnosti financijskih sredstava na trzistu
kojoj se bilo iznimno teSko prilagodavati u vrlo turbulentnim gospodarskim prilikama. Na dan
31.12.2009. godine obveze prema dobavljaima ¢ine udio od 42% ukupnih obveza, a iznosile su 304,8
min kuna, te su smanjene za oko 27 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama na promatrani dan iznosile su 276,2 min kuna i bilieZe
znatno povecanje od 39 posto u odnosu na 31.12.2008. godine. Obveze po vrijednosnim papirima na
dan 31.12.2009. godine iznosile su 93 min kuna.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 237,1 min kuna zna¢ajno su porasla
za 30 posto kao posliedica porasta kratkotrajnih potrazivanja koje Eine cjelokupan iznos ukupnih
potrazivanja u promatranoj godini. U strukturi kratkotrajnih potrazivanja najveci udio od 64% odnosi se
na potraZivanja od drzave tj. potrazivanje za prodaju mineralnih gnojiva korisnicima drZavnih potpora u
poljoprivredi, a iznosila su 149,5 min kuna i bilieze znacajan porast od gotovo 95 posto.

Ocjena poslovanja

Posljedice globalne financijske krize, koja se o€ituje u smanjenoj aktivnosti realnog sektora, volatilnosti
cijena poljoprivrednih proizvoda na svjetskom trZistu, a samim time i padom potraznje za mineralnim
gnojivima, utjecale su na poslovanje Grupe u 2009. godini.

Ostvareni gubitak u 2009. godini utjecao je i na veéinu financijskih pokazatelja poslovanja koji su loSiji u
odnosu na prethodnu godinu kada je ostvarena dobit. Vrijednost koeficijenta tekuce likvidnosti od 0,89 i
financijske stabilnosti od 1,10 upuéuju na postojanje oteZzanog upravljanja likvidno$¢u $to je posljedica
gospodarskih prilika na domaéem trzistu. Stupanj zaduZenosti je poveéan u 2009. godini i iznosi 0,48,
Sto znali da je ukupna imovina financirana sa 48% tudih izvora. Zbog ostvarenog gubitka u
promatranom razdoblju ostvarena je negativna vrijednost profitabilnosti i rentabilnosti. Ekonomi¢nost je
smanjena ispod granice rentabilnosti od 1 i iznosi 0,88, Sto znaéi da je na 100 kuna rashoda ostvareno
88 kuna prihoda.

Tablica 19: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sﬁxklfn) poslovanja | 5056 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 1.835,2 1.517,9 Koeficijent tekuce likvidnosti | 1,23 0,89
Dugoro¢€ne obveze 0,0 0,0 Koef. financijske stabilnosti 0,86 1,10
Kratkoro¢ne obveze 748,8 722,2 Stupanj zaduzZenosti 0,41 0,48
Vlastiti kapital 1.060,7 792,9 Pokazatelji aktivnosti 1,61 1,29
Ukupan prihod 2.950,8 1.960,7 Profitabilnost 0,02 -0,14
Ukupan rashod 2.894,4 2.228,3 Ekonomi¢nost 1,02 0,88
Dobit/gubitak 56,4 -267,6 Rentabilnost 0,03 -0,18
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Politika dividendi

Skupstina drustva Petrokemija d.d. je donijela Odluku o pokriéu gubitka za 2009. godinu prema kojoj ¢e
se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 267,6 min kuna pokriti iz zadrZzane dobiti u iznosu od 89,5 min
kuna, iz ostalih rezervi u iznosu od 24,3 min kuna, te iz zakonskih rezervi u iznosu od 45,1 min kuna.

9. PODRAVKA GRUPA

Osnovna djelatnost Podravke d.d. kao matiénog drustva grupe Podravka je proizvodnja i prodaja hrane i
pica. Pod danasnjim imenom kompanija poCinje poslovati 1947. godine, kada je radionica brace Wolf
preSla u drustveno vlasnistvo. Konsolidirano godidnje izvieS¢e Drustva i godidnje izvieSce o stanju
Drustva podnose se kao jedinstveno godisnje izvieS€e grupe Podravka, a koje obuhvaca 24 ovisna
drustva Podravke d.d.

Danas se grupa Podravka ubraja medu vodec¢e kompanije u jugoisto¢noj, srednjoj i istoénoj Europi. Tri
su glavna poslovna segmenta: prehrana, pie i farmaceutika. Podravka ima vlastite tvrtke i
predstavniStva u 17 zemalja i brojne potroSace u vise od 40 zemalja svijeta.

Temeljni kapital Grupe na dan 31. prosinca 2009. godine iznosi 1.626 min kuna, a podijelien je u
5.420.003 dionice. U drzavnom portfelju u tom se trenutku nalazilo 20,46% dionica Podravke d.d.

Vlasni¢ka struktura i broj dionica grupe Podravka na dan 31.12.2009. godine: Fima ami Itd. 576.880;
HFP/HZMO 575.598; HFP 534.170; Unicredit bank Austria ag* 449.798; PBZ Croatia osiguranje OMF
349.974; Erste plavi omf 325.163, AZ omf 324.291; Kapitalni fond d.d. 321.804; Raiffeisen omf 176.512;
Slavonski zif 64.433, Trezorski racun 177.511; ostali dioniCari 1.543.869. Dionica Podravke uvrstena je
7.12.1998. godine u Prvu kotaciju Zagrebacke burze pod oznakom PODR-R-A. Jedna je od dionica s
ostvarenim znacajnim godiSnjim prometom na sluzbenom trziStu $to je svrstava medu petnaest
najlikvidnijih dionica Zagrebacke burze u 2009. godini.

Tijekom 2009. godine dolazi do zna¢ajnog pada prometa dionicom Podravke, pa je u skladu s ukupnim
padom prometa na Zagrebackoj burzi i dionica Podravke doZivjela trostruko manji promet. U 2009.
godini dionica Podravke ostvarila je ukupni promet od 100.445.871 kunu s protrgovanim volumenom od
426.662 komada, Sto je u odnosu na promet u 2008. godini manje za 275,1 min kuna (-73%). Udio
ukupnog prometa dionice Prosjeéna ponderirana cijena Podravkine dionice u 2009. iznosila je 238,39
kuna, $to predstavlja pad od 34 posto u odnosu na 2008. godinu. Prilikom razmatranja poslovanja ove
tvrtke vazno je uzeti u obzir i ostale okolnosti koje su obiljezile zadnjih godinu i pol dana, a odnose se na
postupanja koja se nalaze u sferi nadleznih institucija i poduzetih radnji vezanih za razliCite pravosudne
aktivnosti.

Poslovanje Grupe u 2009. godini karakterizira pad ukupnih prihoda uz istovremeni rast ukupnih rashoda
Sto je rezultiralo gubitkom u iznosu od 287,9 min kuna, dok je u 2008. godini ostvarena dobit Grupe od
47,5 min kuna.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi grupe Podravka u 2009. godini iznosili su 3.820,3 min kuna i bilieZe smanjenje od 3
posto u odnosu na prethodnu 2008. godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 98% imaju
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poslovni prihodi koji su iznosili 3.759 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti ¢ine prihodi od
prodaje (95%) u iznosu od 3.587,1 min kuna koji su u odnosu na 2008. godinu nizi za 2 posto.

Prodaja SPP Prehrana i pica iznosila je 2.829,7 min kuna $to predstavlja pad prodaje od 3 posto, pri
¢emu je organska prodaja zabiljieZila neSto manji pad (2%). Na trziStu Hrvatske pad prodaje SPP
Prehrana i pi¢a (4%) malo je izraZeniji nego na inozemnim trzistima (2%), koji proizlazi iz pada prodaje
na trzi$tima Poljske i Ce$ke. U Poljskoj je niza razina prodaje generirana slablienjem vrijednosti poljskog
Zlota u odnosu na te€aj kune (18%), no istovremeno je to trziste zabiljeZilo koliCinski rast od 5 posto.
SPP Farmaceutika ostvarilo je prihode od prodaje u iznosu od 752,7 min kuna, Sto predstavlja rast od 3
posto u odnosu na 2008. godinu. Na hrvatskom je trZiStu prodaja SPP Farmaceutika pala je za 2 posto,
iako je istovremeno zabiliezen porast prodaje bezreceptnih lijekova. Na inozemnom trZistu SPP
Farmaceutika ostvarilo je porast prodaje od 14 posto, uz najveéi doprinos trziSta Bosne i Hercegovine
(34%).

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 4.092,7 min kuna povecani su za 5 posto u odnosu na 2008. godinu,
kao rezultat povecanja poslovnih rashoda koji su iznosili 3.903,6 min kuna i ¢ine 95% ukupnih rashoda.
U okviru poslovnih rashoda zabiljeZzeno je smanjenje kod materijalnih troSkova za 3 posto te kod
troSkova osoblja za 4 posto. Najznacajniji razlozi povecanih ukupnih poslovnih rashoda su: vrijednosno
uskladenije danih kredita i jamstava u visini 263,1 min kuna iskazanih u okviru ostalih poslovnih rashoda
te vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine u visini 53,8 min kuna. Glavni razlog povecanih
financijskih rashoda je u vrijednosnom uskladivanju udjela i obveznica.

Place i broj zaposlenih

U grupi Podravka troSkovi osoblja u 2009.godini iznosili su 748,9 min kuna i u odnosu na prethodnu
godinu smanjeni su za 4 posto. U strukturi ukupne mase placa, neto place i nadnice iznose 480,3 min
kuna ili 64%, tro8kovi poreza i doprinosa iz placa iznose 172,4 min kuna ili 23%, dok preostalih 96,2 min
kuna €ine doprinosi na place. Najvisa isplacena neto pla¢a u grupi Podravka u 2009. godini iznosila je
36.542 kune i u odnosu na prethodnu godinu povecana je za 2 posto. Najniza isplacena placa iznosila
je 1.585 kuna. Prosjecna neto placa po zaposlenom u Grupi za 2009. godinu iznosila je 6.204 kune.
Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio 6.534 (2008. godine 6.706).

Obveze i potrazivanja

Ukupne obveze Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosile su 2.243,1 min kuna od ¢ega su 796,8 min
kuna ili 35% dugoro¢ne obveze dok preostalih 1.446,2 min kuna ili 65% Cine kratkoro¢ne obveze. U
okviru kratkoro¢nih obveza 158 min kuna su dospjele obveze od ¢ega 137,1 min kuna Cine dospjele
obveze prema dobavlja¢ima, 21 min kuna su dospjele obveze za investicije. Ukupne obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama Grupe na dan 31.12. 2009. godine iznose 1.594,2 min kuna.
Od ukupnih obveza po kreditima 794,8 min kuna su obveze prema domacim bankama i financijskim
institucijama, 800 min kuna su obveze prema inozemnim bankama i financijskim institucijama.

Ukupna potrazivanja na razini Grupe iznosila su 1.103,1 min kuna $to u odnosu na stanje krajem pro$le
godine predstavlja smanjenje od 11 posto. Najveéi dio ukupnih potraZivanja €ine potrazivanja od kupaca
u visini 1.063,6 min kuna ili 96% ukupnih potrazivanja dok preostali dio ine potrazivanja od drZave i
drugih institucija, potrazivanja od zaposlenih, te ostala potraZivanja. Od ukupnih potrazivanja od kupaca
(1.063,6 min kn) 41% ili 437,3 min kuna su dospjela potraZivanja.
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Ocjena poslovanja

Zbog neizvjesnosti povrata odredenih kredita, izvréeno je uskladenje vrijednosti danih kredita i
pripadajucih kamata u iznosu od 140,7 min kuna odobren drustvu SMS d.o0.0., drustvu FIMA Grupa d.d.
te drustvu Gradec d.o.0.. Navedeni krediti, osim dugorocnih kredita drustvu SMS d.o.0., odobreni su i
isplaceni tijekom 2009. godine. IzvrSeno je i uskladenje vrijednosti danih jamstava u iznosu od 133,2
min kuna (FIMA Grupa d.d). Navedene stavke u iznosu od 388,4 min kuna negativno su se odrazile na
rezultat poslovanja Grupe u 2009. godini.

Nadalje, na negativan rezultat poslovanja utjecala su i ostala uskladenja vrijednosti imovine od 114,5
min kuna, gubici od vrijednosnog uskladenja ulaganja i obveza (22,9 min kuna), nematerijalne imovine
(48,0 min kuna), troSkovi nastale zbrinjavanjem viSka radnika (otpremnine u visini 27,7 min kuna), te
ostala uskladenja (16,0 min kuna).

Svi pokazatelji poslovanja Grupe u 2009. godini su u padu. Koeficijent tekuce likvidnosti od 1,38 od ve¢
niske razine u 2008. godinu (1,43) dodatno je smanjen kao rezultat smanjenja obrtnih sredstava za 15
posto. Stupanj zaduZenosti je gotovo na razini od 54 posto kao i 2009. godine iz ¢ega se zakljuCuje da
je Grupa ovisna o eksternim izvorima financiranja preko 50 posto. Profitabilnost i rentabilnost su
negativne veli¢ine koje proizlaze iz ostvarenog gubitka u poslovanju kao i iz ostvarene vece razine
troSkova poslovanja u odnosu na ostvarene prihode Grupe. Ekonomi¢nost Grupe iznosi 0,93 i smanjena
je ispod grani¢ne vrijednosti 1, Sto znaci da Grupa na 100 kuna rashoda ostvaruje 93 kune prihoda.

Tablica 20: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Stavke poslovanja | 5548 o | 5909.g. Financijski pokazatelji | 2008.g. | 2009.g.
(min kn)

Ukupna imovina 4.635,1 4.136,7 Koeficijent tekuce likvidnosti 1,43 1,38
Dugoro¢€ne obveze 924,7 796,8 Koef. financijske stabilnosti 0,80 0,88
Kratkoro¢ne obveze 1.635,6 1.446,2 Stupanj zaduzZenosti 0,55 0,54
Vlastiti kapital 1.923,4 1.632,0 Pokazatelji aktivnosti 085 0,92
Ukupan prihod 3.950,6 3.820,3 Profitabilnost 0,01 -0,08
Ukupan rashod 3.893,3 4.092,7 Ekonomiénost 1,02 0,93
Dobit/gubitak 475 -287,9 Rentabilnost 0,01 -0,07

Politika dividendi

Temeljem Odluke Skupstine matiénog drustva Podravka d.d. o pokri€u gubitka za poslovnu 2009.
godinu, gubitak u iznosu od 332,6 min kuna prenosi se u naredno razdoblje.

10. VUPIK d.d.

Drustvo Vupik je dionicko drustvo osnovano je 1999. godine. Osnovne djelatnosti Drustva su
poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima, proizvodnja hrane i pi¢a, hoteli i restorani, cestovni prijevoz
robe, prekrcaj tereta i skladistenje, iznajmljivanje vlastitih nekretnina i ostalo. U strukturi vlasnistva
drustva Vupik d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drZzave iznosio je 88,25%.

Temeljni kapital Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosi 602.189.000 kuna i podijelien je na
1.505.473 redovnih dionica nominalne vrijednosti 400,00 kuna.
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Ratom unitene objekte bilo je potrebno vrijednosno uskladiti Sto je rezultiralo znatnim porastom
ukupnih rashoda, dok su ukupni prihodi znatno smanjeni u odnosu na prethodnu godinu. Ostvareni
gubitak u 2009. godini u iznosu od 434,5 min kuna znacajno je pove¢an za 241 posto u odnosu na
2008. godinu. Ovakav poslovni rezultat ukazuje na vrlo loSe upravljanje poslovnim procesima i
odredenjima poslovnih politika koje su vrlo tesko ostvarivane u smislu jasnog postupanja i racionalnog
upravljanja poslovnim resursima unato¢ vrlo konkurentnom poloZaju tvrtke i prethodnim pomoc¢ima od
strane drzave.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 176,9 min kuna, te su zabiljezili zna¢ajno smanjenje od
40 posto u odnosu na ostvarenje u 2008. godini. Najvecim dijelom posljedica je to smanjenja poslovnih
prihoda koji ¢ine gotovo cjelokupan iznos ukupnih prihoda. Poslovni prihodi bilieze smanjenje od 41
posto, od toga prihodi od prodaje 33 posto, a prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda 74 posto.
Ostali prihodi smanjeni su za 50 posto. Financijski prihodi su porasli za 206 posto, a $to se moze
obrazloziti pojaanom financijskom disciplinom u poslovanju.

Ukupni rashodi u iznosu od 611,4 min kuna znatno su povecani za 44 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Najve¢i udio od 93% u ukupnim rashodima ¢ine poslovni rashodi koji su porasli 46 posto.
Najveci porast biljezi troSak vrijednosnog uskladivanja (gotovo 22 puta), troSak amortizacije (96%) i
ostali trodkovi (69%). Vrijednosno uskladenje u 2009. godini iznosilo je 205 min kuna, a u 2008. godini
9,4 min kuna.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 62,2 min kuna i bilieZze smanjenje od 4 posto u
odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 788 na 756.

Najvi$a isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 16.000 kuna i smanjena je 6 posto u odnosu na
2008. godinu. Najniza isplacena neto placa u iznosu od 3.000 kuna ostala je na razini 2008. godine.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze drustva Vupik d.d. na dan 31.12.2009. godine iznosile su 604,7 min kuna i porasle su
15 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

DugoroCne obveze koje ¢ine 14% ukupnih obveza ($to Cini vrlo nepovoljnu i ekonomski osjetljivu
strukturu obveza) na dan 31.12.2009. godine iznosile su 84,8 min kuna i smanjene su 13 posto kao
rezultat smanjenja obveza za zajmove, depozite i sl. (31%) i obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama (12%).

KratkoroCne obveze Dru$tva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 519,9 min kuna $to u odnosu na isti
dan 2008. godine predstavlja porast od 21 posto. U strukturi kratkoro¢nih obveza porast bilieZze obveze
za zajmove, depozite i sl. (816%), obveze po vrijednosnim papirima (46%), obveze prema
zaposlenicima (116%), obveze za poreze, doprinose i slicha davanja (57%) i ostale kratkoroCne obveze
(2%).

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2009. godine iznosila su 49,6 min kuna i smanjena su 58 posto kao
posliedica smanjenja kratkotrajnih potraZivanja koja €ine cjelokupan iznos ukupnih potrazivanja. U
strukturi kratkotrajnih potraZivanja smanjenje biljeZze potrazivanja od kupaca (57%), potraZivanja od
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zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (46%), potrazivanja od drzave i drugih institucija (62%) i ostala
kratkotrajna potrazivanja (44%).

Ocjena poslovanja

Ukupan financijski rezultat odnosno iskazani gubitak nije proistekao iz poslovanja Drustva vec
konsolidacije i svodenija vrijednosti Drustva u realne okvire. Drustvo je tijekom 2009. godine vrijednosno
uskladilo gradevinske objekte sadasnje vrijednosti 121 min kuna. U 2009. godini Drustvo se oslobodilo
nepotrebne, nefunkcionalne i precijenjene imovine. OSte¢enja na gradevinskim objektima u vlasniStvu
Drustva nastala su ratnim djelovanja, te su ista najvec¢im dijelom potpuno ili djelomi¢no unistena.

Losiji rezultat poslovanja u 2009. godini negativno je utjecao i na financijske pokazatelje poslovanja.
Koeficijent tekuce likvidnosti od iznimno niskih 0,19 i koeficijent financijske stabilnosti od 11,78 ukazuju
na nelikvidnost i financijsku nestabilnost Drustva u obje promatrane godine. Pokazatelj aktivnosti blago
je smanjen i iznosi 0,30 to znadi da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava
produZilo. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat poslovanja s gubitkom, dok
ekonomicnost iznosi 0,29.

Tablica 21: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Stavke  poslovanja | 5548 o | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.9. | 2009.g.
(min kn)

Ukupna imovina 914,2 588,2 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,54 0,19
Dugorocne obveze 97,8 84,8 Koef. financijske stabilnosti 1,43 11,78
Kratkoro€ne obveze 429,4 519,9 Stupanj zaduzenosti 0,58 1,03
Vlastiti kapital 379,8 -43,2 Pokazatelji aktivnosti 0,32 0,30
Ukupan prihod 296,3 176,9 Profitabilnost -0,43 -2,46
Ukupan rashod 423,8 611,4 Ekonomiénost 0,70 0,29
Dobit/gubitak -127,5 -434,5 Rentabilnost -0,14 -0,74

Politika dividendi

Skupétina drustva Vupik d.d. donijela je odluku prema kojoj ¢e se ostvaren gubitak u 2009. godini u
iznosu od 434,5 min kuna pokriti iz dobiti slijede¢ih godina.

11. BRIJUNI RIVIJERA d.o.0.

Brijuni Rivijera je drustvo s ogranienom odgovorno$¢u osnovano 2004. godine s osnovnim ciljem
pripreme i koordinacije svih potrebnih aktivnosti radi realizacije projekta ,Brijuni rivijera“. Osnovna
djelatnost Dru$tva je savjetovanije u vezi s poslovanjem i upravljanjem projektom ,Brijuni rivijera®.

U strukturi vlasniStva na dan 31.12.2009. godine udio Opée drZave iznosio je 67,00%. Temeljni kapital
drustva Brijuni Rivijera d.0.0. iznosi 4,5 min kuna.

Proteklih nekoliko godina Drustvo nije ostvarivalo prihode, jer je u smislu realizacije projekta ,Brijuni
rivijera“ potrebno poduzeti niz predradnji koje predstavijaju troSak Drustvu. Pozitivan rezultat u
promatranoj godini rezultat je prije svega prihoda po osnovu subvencija iz drzavnog proracuna koje
proizlaze iz obveze osnivata Republike Hrvatske da u odredenom dijelu sufinancira rad Drustva kao
njegov suosniva¢. U 2009. godini Drustvo je ostvarilo dobit u iznosu od 7.324 kuna dok je u 2008. godini
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ostvarilo gubitak u iznosu od 1,6 min kuna. Ukupni prihodi bilieze skokovito povecanje dok su ukupni
rashodi smanjeni.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 1,2 min kuna i biljeZe zna¢ajno povecanije za gotovo 18
puta u odnosu na prethodnu godinu, a primarmno kao posljedica porasta izvanrednih prihoda zbog
dobivenih subvencija iz drzavnog proracuna u iznosu od 1 min kuna. Izvanredni prihodi u iznosu od 1
min kuna ¢ine 84% ukupnih prihoda sa porastom od 333 puta. Poslovni prihodi ¢ine 13% ukupnog
prihoda u iznosu od 0,2 min kuna i porastom od 175 posto, a u cijelosti se odnose na prihode od
prodaje.

Ukupni rashodi u promatranoj su godini iznosili 1,2 min kuna i smanjeni su za 27 posto u odnosu na
2008. godinu kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda koji u ukupnim rashodima ¢ine udio od 93%. U
strukturi poslovnih rashoda najveée smanjenje za 65 posto bilieZze materijalni troSkovi koji su iznosili 0,3
min kuna.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja drustva Brijuni Rivijera d.0.0. u 2009. godini su iznosili 0,8 min kuna i bilieze porast od
14 posto u odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika od 3 radnika ostao je na
razini prethodne godine.

Najvi§a isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 16.000 kuna, te se kretala na razini 2008. godine.
Najniza isplacena neto placa u iznosu od 4.000 kuna porasla je za 33 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 1,4 min kuna i smanjene su 2 posto u
odnosu na 31.12.2008. godine. Dugoro¢ne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 0,2 min kuna i
bilieze smanjenje od 19 posto u odnosu na isti dan prethodne godine ¢emu je uzrok smanjenje obveza
prema bankama i drugim financijskim institucijama koje Cine ukupan iznos dugoroCnih obveza.
Kratkoro¢ne obveze na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 1,2 min kuna biljeZe porast od 2 posto kao
posljedica porasta obveza prema zaposlenima (4%) i obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja
(46%).

Ukupna potrazivanja DruStva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 0,06 min kuna bilieze porast za 87
posto kao posljedica porasta kratkotrajnih potraZivanja koja €ine cjelokupan iznos ukupnih potrazZivanja.
U strukturi kratkotrajnih potrazivanja porast bilieZze potrazivanja od kupaca (50%) i potraZivanja od
drzave i drugih institucija (164%).

Ocjena poslovanja

Radi realizacije projekta ,Brijuni rivijera® potrebno je izvrSiti cijeli niz predradnji, od promjene
prostornoplanske dokumentacije, izrade novih katastarskih izmjera, utvrdivanja granica pomorskog
dobra, rjeSavanja imovinskopravnih prijepora i ostalog, a na ¢emu se i radilo proteklih nekoliko godina,
pri ¢emu u istom razdoblju Drustvo nije ostvarivalo prihode. Drustvo Brijuni Rivijera d.0.0. planiraju
poceti ostvarivati vlastite prihode nakon zavrSetka natjeCajnog postupka za odabir najpovoljnijeg
ponuditelja, a Sto je predvideno u rujnu 2010. godine.
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Bolji ostvareni rezultati poslovanja u 2009. godini imali su za posljedicu pozitivan trend kretanja
financijskih pokazatelja. Koeficijent tekuce likvidnosti blago je povecan i iznosi 0,28, medutim, jo$ uvijek
se nalazi na niskoj razini i upucéuje na probleme upravljanja likvidnoScu ove tvrtke. Koeficijent financijske
stabilnosti od 0,78 biljezi smanjenje, te ukazuje da je financijska stabilnost DruStva povecana.
Zaduzenost iznosi 1,00 Sto znaCi da DrusStvo svoju ukupnu imovinu financira iz tudih sredstava.
Pokazatelj aktivnosti je zna¢ajno povecan i iznosi 0,87, te se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme
obrta sredstava skratilo. Pokazatelj ekonomi¢nosti ukazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje
101 kunu prihoda. Drustvo posluje profitabilno i rentabilno (za razliku od 2008. godine kada je ostvaren
gubitak) na $to ukazuiju financijski pokazatelji od 0,01.

Tablica 22: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁ:ﬁ;"fm poslovanja | 5456 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 1,4 1,4 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,26 0,28
Dugoro¢€ne obveze 0,3 0,2 Koef. financijske stabilnosti 0,82 0,78
Kratkoro¢ne obveze 1,1 1,2 Stupanj zaduzZenosti 1,00 1,00
Vlastiti kapital 0,0 0,0 Pokazatelji aktivnosti 0,05 0,87
Ukupan prihod 0,1 1,2 Profitabilnost -16,0 0,01
Ukupan rashod 1,6 1,2 Ekonomi¢nost 0,04 1,01
Dobit/gubitak -1,6 0,0 Rentabilnost -1,14 0,01

Politika dividendi

Skupstina drustva Brijuni rivijera donijela je Odluku prema kojoj ¢e se dobit Drustva u iznosu od
7.324,00 kuna koristiti za pokrice gubitaka iznad kapitala iz prethodnih godina.

12. KAPITALNI FOND d.d.

Dioni¢ko drustvo Kapitalni fond (Fond u daljnjem tekstu) je zatvoreni investicijski fond s javnom
ponudom osnovano 1999. godine kojim upravlja povezana stranka Hrvatsko mirovinsko investicijsko
drustvo d.0.0.. Osnovna djelatnost Fonda je financijsko posredovanje.

U strukturi vlasniStva Fonda na dan 31.12.2009. godine udio od 99,99% je u vlasnistvu Hrvatskog
zavoda za mirovinsko osiguranje (HZMO). Temeljni kapital Fonda iznosio je 384.550.100,00 kuna, a
podijelien je na 3.845.501 dionicu nominalne vrijednosti 100,00 kuna.

U strukturi portfelia Fonda po djelatnostima na dan 31.12.2009. godine najveci udio imaju: 32,4%
elektroindustrija, 15,4% turizam, 13,1% prehrana i pice, te 9,1% fipancije. U strukturi inozemnog
portfelja Fonda najveci udio imaju: 31% Austrija, 20% Njemacka i 13% Ceska.

Globalna kriza znagajno se odrazila i na trZiSte kapitala, medutim, ostvarena dobit Fonda u 2009. godini
u iznosu od 18,8 min kuna znacajno je porasla za 269 posto u odnosu na 2008. godinu. Ukupni prihodi
biljeze brzi porast od ukupnih rashoda. Prilikom razmatranja poslovnih rezultata ovog Fonda potrebno je
uzeti u obzir specifinosti s obzirom da se radi o investicijskom fondu, a odnose se na odredbe propisa
kojima se ureduje poslovanje investicijskih fondova. Isto tako, vazno je naglasiti prilikom analize i
znacajan utjecaj koji je imala globalna financijska kriza na cjelokupnu financijsku industriju, a poglavito
investicijske fondove, te iznimno o$tar pad aktivnosti i trgovanja na trzistu kapitala.
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Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Fonda od ulaganja u vrijednosne papire u 2009. godini iznosili su 69,1 min kuna i
znacajno su porasli za 51 posto u odnosu na 2008. godinu. Prihodi fonda obuhvacaju realizirane dobitke
od prodaje financijskih instrumenata, prihode od kamata, pozitivne te¢ajne razlike, prihodi od dividendi i
neke druge prihode ovisno o strukturi portfelja. U strukturi ukupnih prihoda 63% Cine poslovni prihodi, a
37% financijski prihodi. Poslovni prihodi Fonda u iznosu od 43,8 min kuna znacajno su porasli (80%), a
u cijelosti se odnose na prihode od prodaje financijskih instrumenata. Financijski prihodi iznosili su 25,3
min kuna i porasli su 17 posto kao posljedica skokovitog porasta prihoda od kamata i amortizacije
premije imovine s fiksnim dospije¢em (gotovo 6 puta) i ostalih financijskih prihoda sa 1 min kuna u 2008.
godini na 4,3 min kuna u 2009. godini.

Ukupni rashodi Fonda u 2009. godini iznosili su 50,3 min kuna i porasli su za 23 posto u odnosu na
prethodnu godinu, a cjelokupan iznos odnosi se na financijske rashode. U strukturi financijskih rashoda
porast bilieZze rashodi od kamata (21%) i ostali dozvoljeni trodkovi fonda (gotovo 18 puta) dok su
realizirani gubici od prodaje financijskih instrumenata u 2009. godinu iznosili 0,1 min kuna, dok isti u
2008. godini nisu bili prisutni.

Place i broj zaposlenih
Fond u obje promatrane godine nije imao zaposlenih djelatnika.
Ukupne obveze i potrazivanja Fonda

Ukupne obveze Fonda na dan 31.12.2009. godine iznosile su 78,8 min kuna i pritom su povecane za
oko 19 posto u usporedbi s krajem 2008. godine, a primarno kao posljedica rasta kratkoro¢nih obveza
koje Cine cjelokupan iznos ukupnih obveza Fonda. U strukturi kratkoro¢nih obveza porast biljeZze obveze
prema druStvu za upravljanje fondovima (19%) koje Cine gotovo cjelokupan iznos kratkoro¢nih obveza i
porast obveza prema depozitnoj banci (8%) i obveza s osnove dozvoljenih troskova fonda (37%).

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 58,1 mIn kuna zna€ajno su porasla 26 puta
u odnosu na 31.12.2008. kao posljedica porasta kratkotrajnih potrazivanja koja ¢ine ukupan iznos
potrazivanja. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja porast bilieze potrazivanja s osnove dividendi,
nov&anih depozita i otplata obveznica (85%) i ostala potraZivanja fonda koja su na dan 31.12.2009.
godine iznosila 57,3 min kuna dok ih na isti dan 2008. godine nije bilo.

Ocjena poslovanja

U 2009. godini nastavljen je trend neizvjesnosti i visoke volatilnosti na trzistima kapitala diljiem svijeta
kao $to je istaknuto u uvodnom dijelu analize poslovanja ovog fonda. Nakon pada na burzama u prvom
kvartalu, uslijedio je veliki preokret pocetkom oZujka, potaknut golemim fiskalnim poticajima u SAD-u i
Europi koji je donio veliki rast cijena dionica na svjetskim burzama. U Hrvatskoj je redoviti promet
dionicama prepolovljen u odnosu na 2008. godinu i iznosi cca 7,5 mird kuna, no prosjek kretanja cijena
najlikvidnijih dionica (iskazan kroz sluzbeni burzovni indeks CROBEX) od pocetka godine narastao je za
16,4 posto.

Fond je u 2009. godini ostvario znacajno povecanje dobiti u odnosu na prethodnu godinu Sto je utjecalo
na financijske pokazatelje, a odraz je strukture imovine Fonda. Koeficijent likvidnosti od 0,81 porastao je
u odnosu na prethodnu godinu, medutim jo$ se uvijek nalazi ispod grani¢ne vrijednosti (2). Isti se mora
promatrati uzimajuci u obzir specifinosti fondovske industrije i odrazavanja stanja na trzistu kapitala
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koje je iznimno nelikvidno i plitko Sto utjeCe na gotovo sve financijske pokazatelje obuhvaéene ovom
analizom. Koeficijent financijske stabilnosti od 1,01 je smanjen i pokazuje da je financijska stabilnost
povecana. Ekonomi¢nost poslovanja iznosi 1,37 Sto znaci da na 100 kuna rashoda Fond ostvaruje 137
kuna prihoda. Profitabilnost i rentabilnost su pobolj$ane kao rezultat boljeg rezultata poslovanja u 2009.
godini.

Politika dividendi

Glavna skupstina Kapitalnog fonda d.d. zatvorenog investicijskog fonda s javnom ponudom donijela je
Odluku o uporabi dobiti prema kojoj se dobit u iznosu od 18,8 min kuna rasporeduje na nacin da se 5%
rasporeduje u zakonske rezerve, a ostatak u zadrzanu dobit Fonda.

13. SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d.

SrediSnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. je drustvo za pohranu vrijednosnih papira i poravnanje i
namiru transakcija s nematerijaliziranim vrijednosnim papirima na financijskim trzistima. Drustvo je
osnovano 1997. godine. U strukturi viasniStva Drustva na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drzave
iznosio je 62,30%. Temeljni kapital iznosi 22.500.000,00 kuna, a podijeljen je na 60.000 dionica na ime
bez nominalnog iznosa.

Razdoblje usporavanja poslovnih aktivnosti znaCajno se odrazilo i na trZiSte kapitala, te posliedicno i na
rezultate poslovanja Sredi$njeg klirinSkog depozitarnog drustva d.d.. Ostvarena dobit u 2009. godini u
iznosu od 15,8 min kuna smanjena je 53 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

lako je SrediSnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. u 2009. godini prihodovalo od provedenih
korporativnih akcija 7,5 min kuna, zbog pada prometa na Zagrebackoj burzi, pada trZiSnih cijena i
primjene novog Cjenika ukupni prihodi su zna¢ajno niZi u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini su iznosili 52,3 min kuna $to je 31 posto manje od ostvarenih
2008. godine. Poslovni prihodi (koji ¢ine 91% ukupnih prihoda) u promatranoj su godini iznosili 47,5 min
kuna i bilieZe smanjenje od 34 posto, kao posljedica smanjenja prihoda od prodaje za 34 posto, prihoda
na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga za 41 posto i ostalih poslovnih prihoda za 42
posto.

Ukupni rashodi u iznosu od 32,5 min kuna blago su smanjeni za 1 posto u usporedbi s prethodnom
godinom, a gotovo u cijelosti se odnose na poslovne rashode u iznosu od 32,5 min kuna koji su
smanjeni u istom postotku. U strukturi poslovnih rashoda smanjenje bilieze materijalni troskovi (15%),
troSkovi osoblja (1%) i ostali poslovni rashodi (58%). Do znacajnijeg smanjenja ukupnih rashoda nije
moglo doci jer Drustvo nije moglo utjecati na neke od troSkova koji su u 2009. godini zna¢ajno povecani,
kao npr. troSkovi postanskih usluga, naknada HANFI, vrijednosno uskladenje itd.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u 2009. godini su iznosili 10,6 min kuna i smanjeni su 1 posto u odnosu na 2008.
godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika povecan je sa 42 na 43.
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Najvi§a isplacena neto placa u 2009. godini u iznosu od 19.892 kune porasla je 7 posto, dok je najniza
isplacena neto pla¢a u iznosu od 6.323 kune porasla 2 posto. Do nominalnog rasta najvise isplacene
neto place doSlo je uslijed tehni¢kog uskladenja nacina obrauna place predsjednice Uprave s
pozitivnim poreznim propisima, a koja je uskladena s Odlukom Vlade RH.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 3,2 min kuna i porasle su za 8 posto u
usporedbi s istim danom 2008. godine. Porast kratkoroénih obveza koje €ine cjelokupan iznos obveza
rezultat je povecanja obveze prema dobavljaima (12%), obveze prema zaposlenicima (2%) i ostalih
kratkoro¢nih obveza (136%).

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 7,1 min kuna biljeze porast od 48 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine, a kao rezultat porasta kratkorocnih potrazivanja koja ¢ine cjelokupan
iznos ukupnih potrazivanja. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja porast sa 0,02 min kuna na dan
31.12.2008. godine na 4 min kuna na dan 31.12.2009. godine biljeze potraZivanja od drzave i drugih
institucija na temelju potraZivanja za placeni predujam poreza na dobit, te Cine 56% kratkotrajnih
potrazivanja.

Ocjena poslovanja

SrediSnja depozitarna agencija d.d. nastavila je od oZujka 2009. poslovanje kao SrediSnje klirinsko
depozitarno drustvo d.d.. Znacajan dio aktivnosti u prvom dijelu godine odnosio se na uskladivanje
poslovanja sa Zakonom o trZiStu kapitala.

Negativna gospodarska kretanja direktno su utjecala i na kretanja na trZistu kapitala gdje je doslo do
smanjenja svih poslovnih aktivnosti, a Sto je imalo neposredan utjecaj na rezultate poslovanja
SrediSnjeg klirindko depozitarnog drustva. U dogovoru s Hrvatskom agencijom za nadzor financijskih
usluga (HANFA) Sredisnje klirinSko depozitarno drustvo smaniilo je pojedine naknade iz svoga cjenika
za 40-50% s namjerom poticanja rasta trziSta kapitala, a Sto je znaajno utjecalo na rezultate
poslovanja.

Planom poslovanja za 2009. Drustvo je znacajno korigiralo, te smanjilo ciliani rezultat poslovania,
uzimajuci u obzir kako ¢e se usporavanije svih poslovnih aktivnosti i prometa na trzistu kapitala odraziti
na poslovanje u 2009. godini. Stoga su ostvareni rezultati poslovanja veci od planiranih, ali znaCajno
ispod razine iz 2008. godine.

lako je koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. smanjen, iznosio je iznimno visokih 12,40 i ukazuje da
Drustvo nema problem s likvidno$¢u. Stupanj zaduzenosti od 0,05 je blago poveéan, Sto se odnosi na
kratkoroCne obveze prema radnicima i dobavlja¢ima. Ekonomi¢nost poslovanija iznosi 1,61 Sto znaci da
na 100 kuna rashoda Drustvo ostvaruje 161 kunu prihoda.

Politika dividendi
Odlukom Glavne skupstine ostvarena dobit u 2009. godini rasporeduje se u isplatu dividende u iznosu

od 12 min kuna, a preostali iznos ostvarene dobiti u iznosu od 3,8 min kuna rasporeduje se u rezerve
Drustva.
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14. INA MATICA d.d.

INA je postala dioni¢ko drustvo 1993. godine. Osnovne djelatnosti Drustva su istrazivanje i proizvodnja
nafte i plina, uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih
potroSaCa i gradskih plinara, prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama, prodaja goriva i
popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca, trgovina sirovom naftom i naftnim derivatima preko
mreze inozemnih ovisnih druStava i predstavniStava, pruZanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz
kopnenog dijela i podmorja.

U strukturi vlasniStva udio Opce drzave na dan 31.12.2009. godine iznosio je 44,84%. Temeljni kapital
Drustva iznosi 9 mird kuna i sastoji se od 10 min odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od
900,00 kuna. Analiza poslovanja ovog gospodarskog subjekta izradena je na osnovu dostupnih
informacija i sluzbenih izvjes¢a, pri ¢emu treba uvaziti injenicu kako je INA obvezna slijediti sve obveze
u skladu s kotacijom dionica na domacem i inozemnom trZistu, te se sve informacije i/ili promjene koje
su eventualno u meduvremenu obznanjene javnosti uzimaju se kao primarne u odnosu na iskazane
veli¢ine i analitiCke iskaze u ovom izvjeSéu tako da moZe postojati odredeno odstupanje pri ¢emu je
jedino relevantno tumacenje priopéenja tvrtke na uredenim trZistima i u skladu s obvezama koje iz toga
proistjecu.

Ukupni prihodi

Slika 1: Dobitigubitak, Ukupni prihodi i rashodi Tijekom 2009. godine ukupni prihodi Drustva
(4 000 kn) iznosili su 19.735,3 min kuna i smanjeni su (26%)
30.000.000 - u odnosu na prethodnu 2008. godinu. Prodaja na
25,000,000 domacéem trZistu smanjena je 28 posto i iznosi
T 12.826,2 min kuna, te €ini 69% ukupne prodaje.
20.000.000 + — Prihodi od izvoza iznosili su 5.828,1 min kuna i
15.000.000 | || smanjeni su za 24 posto u usporedbi s 2008.
B DOBIT/GUBITAK godinom.
10.000.000 ~ @ UKUPNI PRIHODI |
0O UKUPNI RASHODI
5.000.000 - Poslovni prihodi u iznosu od 19.387,8 min kuna
0 J ¢ine 98% ukupnih prihoda, a bilieze smanjenje od
5.000.000 2008, 2000, 27 posto. kao rezultat srrlap_jenja prihoda qd
o prodaje u istom postotku koji ¢&ine 96% poslovnih

prihoda. U strukturi prihoda od prodaje najvece
smanjenje od 31 posto biljeZe prihodi od dobave i prerade nafte i veleprodaje koji su iznosili 8.824,1 min
kuna (47% prihoda od prodaje).

Financijski prihodi u 2009. godini iznosili su 347,5 min kuna i biljeZe porast od 2 posto u odnosu na
2008. godinu kao rezultat porasta prihoda od kamata, te€ajnih razlika, dividendi i sliénih prihoda iz
odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama za 119 posto, a koji su iznosili 276,1 min
kuna.

Tablica 23: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, Subvencije i TroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U
RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. -839.917 | 26.745.576 | 27.787.360 0 0 1.592.682 6

20009. -631.352 19.735.302 | 20.505.199 0 0 1.558.275 8
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Ukupni rashodi

Tijekom 2009. godine primjetno je smanjenje ukupnih rashoda za 26 posto u odnosu na 2008. godinu.
Ukupni rashodi iznosili su 20.505,2 min kuna, a u najve¢oj mjeri ih ¢ine poslovni rashodi s udjelom od
96% koji su iznosili 19.682,9 min kuna i koji su smanjeni u istom postotku. U strukturi poslovnih rashoda
najvece smanjenje za 33 posto bilieze materijalni troskovi, a iznose 14.515,2 min kuna. Smanjeni su i
troSkovi osoblja za 2 posto koji su iznosili 1.558,3 min kuna, te ostali troskovi za 23 posto koji su iznosili
1.015,9 min kuna.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Financijski rashodi u iznosu od 822,3 min kuna
6.000.000 - smanjeni su 29 posto u odnosu na 2008. godinu kao
5.000.000 posliedica smanjenja rashoda od kamata, teCajnih
razlika i drugih rashoda s povezanim poduzetnicima
4.000.000 za 71 posto.
3.000.000 E BCK)%I;ZIEEBS/S\%EZPEREMA DOBAVLJACIMA | | Ukupne Obveze
2.000.000
1,000,000 .: Ukupne obveze (dugoroCne i kratkoroéne) na dan
. 31.12.2009. godine iznosile su 14.431,6 min kuna i
0 ‘ bilieZz rast od 22 posto kao posliedica porasta

2008. 2009. dugorocnih i kratkorocnih obveza. Dugorocne
obveze su iznosile 5.770,6 min kuna ili 40% ukupnih
obveza, a porasle su za 29 posto kao posljedica porasta obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama za 30 posto koje su iznosile 5.645,6 min kuna. Kratkoro¢ne obveze Drustva su porasle za
17 posto, a iznosile su 8.661,1 min kuna ili 60% ukupnih obveza, $to nije povoljno za likvidnost
poslovanja drustva, na to ukazuje i vrijednost koeficijenta tekuce likvidnosti. U strukturi kratkoroCnih
obveza razvidno je poveanje obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (291%),
obveza za predujmove (149%), obveza prema dobavljacima (5%), obveza za poreze, doprinose i sliéna
davanja (46%) i ostalih kratkoroénih obveza (564%).

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 5.315,5 min kuna vece
su za 11 posto u usporedbi s 31.12.2008. kao rezultat rasta obveza prema dobavljaima u zemlji za 24
posto i obveza prema dobavljaima u inozemstvu za 3 posto. Dospjele obveze prema dobavljacima
iznosile su 1.547,4 min kuna i vece su za 10 posto u odnosu na prethodnu godinu kao posljedica
porasta dospjelih obveza prema dobavlja¢ima u inozemstvu za 52 posto koje su iznosile 632,2 min
kuna. Dospijele obveze prema dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od 915,2 min kuna smanjene su 8 posto.

Ukupna potrazivanja Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
3.500.000 -

Na dan 31.12.2009. godine ukupna potrazivanja INA |, .10 400

d.d. su iznosila 3.721,2 min kuna i povecana su 14

posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao rezultat 2.500.000 1

rasta kratkoroénih potrazivanja za 15 posto koja su  |2.000.000 w UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |1

iznosila 3.452,9 min kuna. U strukturi kratkoroénih |1.500.000 B DOSPJELA POTRAZIVANJA

potrazivanja porast bilieZe potraZivanja od povezanih 11000000

poduzeca (165%) i ostala kratkoroCna potraZivanja |

(51%). Dugorogna potraZivanja u iznosu od 2684 | 500000 1 .

min kuna smanjena su za 4 posto kao posljedica 0

smanjenja potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 2008. 2000.

(6%) i ostalih dugoroénih potraZivanja (1%).
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Ukupna potrazivanja od kupaca iznosila su 3.111,2 min kuna i porasla su za 21 posto u usporedbi s
prethodnom godinom. PotraZivanja od kupaca u zemlji bilieZze porast od 18 posto, a potraZivanja od
kupaca u inozemstvu 33 posto.

Na dan 31.12.2009. godine dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su 1.166,2 min kuna s rastom od
32 posto zbog povecanja dospjelih potrazivanja od kupaca u zemlji za 58 posto (koja iznose 977,7 min
kuna).

Neto radni kapital

Na dan 31.12.2009. godine neto radni kapital, kao razlika tekucih sredstva (6.057,1 min kuna) i tekuc¢ih
obveza (8.917,1 min kuna) je negativan i iznosi -2.860 min kuna. Smanjenje neto radnog kapitala
posliedica je rasta tekucih obveza i smanjenja tekucih sredstava.

Plaée i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2009. godini iznosio je 1.558,3 min kuna i smanjen je za 2 posto u odnosu na 2008.
godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 10.108 na 9.931.

NajviSa isplacena neto placa u iznosu od 13.582 kune i najniZa isplacena neto placa u iznosu od 3.113
kune ostale su na razini 2008. godine.

Investicije

Tijekom 2009. godine Drustvo je izvrSilo ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu u iznosu od 4,4
min kuna $to je 14 posto viSe u odnosu na 2008. godinu. Investirano je u projekte istrazivanja i
proizvodnje nafte i plina, preradu nafte i proizvodnju i manipulaciju derivata, te razvoj maloprodajne
mreze. Projekti koji se posebno mogu izdvojiti po veli€ini i znacaju su investicijske aktivnosti u Siriji i
Sjevernom Jadranu na opremanju novih nalazista i njihovom privodenju proizvodnii, prvenstveno plina,
kao i ulaganja u projekte u sklopu modernizacije rafinerija u Rijeci i Sisku. Projekti su financirani dijelom
iz vlastitih sredstava, a dijelom iz kredita.

Ocjena poslovanja

Tablica 24: Financijski pokazatelji

Financijski pokazatelji poslovanja Drustva u 2009.
godini lo8iji su u odnosu na prethodnu godinu.
Koeficijent likvidnosti je smanjen i iznosi 0,70 $to
upuéuje na odredene probleme u smislu provedbe
2. Koeficijent financijske stabilnosti 117 133 | efikasne politke upravljanja likvidnoS¢u u oba
promatrana razdoblja.

R. br. Financijski pokazatelji 2008 2009

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,84 0,70

3. Stupanj samofinanciranja 0,45 0,38

Koeficijent financijske stabilnosti od 1,33 je povecan i
pokazuje da je financijska stabilnost drustva INA d.d. u
5. Pokazatelj aktivnosti 108 | 070 | odredenoj mjeri smanjena. Stupanj zaduZenosti je
povecéan i pokazuje da se 51% ukupne imovine

4. Stupanj zaduZenosti 0,48 0,51

6 Profiabinost 28B4 prystva financira tudim kapitalom. Koeficijent aktivnosti
7 e 0% | 09 | je smanjen sa 1,08 na 0,70 i ukazuje da se vrijeme

vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava
8 Rentabilnost 008 ] 002] skratilo. Zbog ostvarenog gubitka rentabilnost i

profitabilnost su negativne vrijednosti. Posebice se naglasava kako se financijska analiza ograniCava na
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odredene kategorije izloZzene u ovom lzvjeScu, pri ¢emu treba, a radi jasnog pristupa ocjenama
poslovnih aktivnosti, sagledati i ostale sluzbene analize dostupne javnosti na financijskom trzistu i
razliitim izvjeS¢ima i priopéenjima ove kompanije u vec¢inskom vlasnistvu MOL-a.

Politika dividendi

Glavna skupstina drustva INA d.d. donijela je Odluku o pokriéu gubitka prema kojoj ¢e se gubitak u
iznosu od 631,4 min kuna pokriti iz zadrzane dobiti u visini od 343,5 min kuna, a ostatak u iznosu od
287,9 min kuna pokrit ¢e se iz ostalih rezervi Drustva.

15. BRODARSKI INSTITUT d.o.0.

Brodarski institut drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u registrirano 1991. godine bavi se istraZivanjem i
razvojem u podrucju tehnickih i tehnolodkih znanosti, projektiranjem i struénim nadzorom u
brodogradnji, energetici, procesnoj industriji, zastiti okolia i obnovljivim izvorima energije, te ostalim
poslovima vezanim za znanstveni i stru¢ni rad.

Drustvo Brodarski institut d.0.0. u 100%-tnom je drzavnom vlasnistvu. Temeljni kapital utvrden je u
nominalnoj vrijednosti u iznosu od 86.585.300 kuna i odnosi se na ulog Republike Hrvatske kao jedinog
vlasnika. Odlukom Glavne skupstine Drustva od 19.05.2009. godine temeljni kapital Drustva je smanjen
radi pokri¢a gubitaka ostvarenog u 2008. godini za iznos od 7 min kuna. Smanjenje temeljnog kapitala
registrirano je na Trgovackom sudu u Zagrebu 15.09.2009. godine.

Globalna financijska i gospodarska kriza koja naizgled nije prijetila takvim intenzitetom kakvim se
pokazalo kasnije, uzrokovala je niz promjena koje su negativno utjecale na ostvarenje poslovnih
planova u 2009. godini. Usprkos tome, drustvo Brodarski institut d.0.0. je poslovalo pozitivno i ostvarilo
dobit u iznosu od 0,05 min kuna, dok je 2008. godine ostvaren gubitak od 7,8 min kuna. Ukupni prihodi
bilieZe brzi porast od ukupnih rashoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini biljeZe porast od 30 posto u odnosu na 2008. godinu, a iznosili su
49,9 min kuna. Posljedica je to porasta poslovnih prihoda u istom postotku koji ¢ine 97% ukupnih
prihoda. U strukturi poslovnih prihoda koji su iznosili 48,2 min kuna udio od 81% odnosi se na prihode
od prodaje, koje u najve¢em djelu €ine prihodi od prodaje u zemlji sa porastom od 18 posto, dok najveci
porast od 160 posto biljeZe prihodi po osnovi znanstvenih i tehnoloskih projekata. Ostali poslovni prihodi
s udjelom od 19% u poslovnim prihodima biljeZe porast od 50 posto.

Ukupni rashodi Drustva iznosili su 49,8 min kuna i povec¢ani su 8 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Ukupne rashode s udjelom od 98% cCine poslovni rashodi koji bilieZze porast od 7 posto. U strukturi
poslovnih rashoda koji iznose 49 min kuna najvece povecéanje od 24 posto bilieze materijalni troSkovi.

Plaée i broj zaposlenih
Drustvo Brodarski institut d.0.0. za 2009. godinu je iskazalo troSkove osoblja u iznosu od 22,1 min kuna

koji su u odnosu na prethodnu godinu smanjeni 7 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen
jesa 170 na 163.
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NajviSa isplacena neto pla¢a u 2009. godini smanjena je 4 posto i iznosila je 13.989 kuna. NajniZa neto
pla¢a povecana je 3 posto, te je iznosila 2.452 kune.

Obveze i potrazivanja Drustva

Brodarski institut d.0.0. u 2009. godini biljeZi smanjenje ukupnih obveza za 6 posto, tako da su iste na
dan 31.12.2009. godine iznosile 18,5 min kuna.

Dugoro¢ne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 5,9 min kuna porasle su za 6 posto
u usporedbi s istim danom 2008. godine, a prvenstveno kao posljedica porasta obveza za zajmove,
depozite i jamstva za 7 posto koje Cine gotovo cjelokupan iznos dugoronih obveza. Kratkoroéne
obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 12,6 min kuna i smanjene su 10 posto u odnosu na
31.12.2008. godine kao rezultat smanjenja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama
(49%), obveza prema zaposlenicima (9%) i obveza za poreze, doprinose i slicha davanja (2%).

Ukupna potrazivanja (u potpunosti ih Cine kratkotrajna potrazivanja) na dan 31.12.2009. godine iznosila
su 14,5 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine predstavlja rast od 61 posto kao rezultat
porasta potraZivanja od kupaca (63%) i potrazivanja od drzave i drugih institucija (38%).

Ocjena poslovanja

lako je plan rasta od 25 posto bio ambiciozan, planirani prihodi za 2009. godinu su ostvareni. Drustvo je
tijiekom 2009. godine intenziviralo kontinuirano pracenje i vodenje poslovanja Instituta, od
svakodnevnog operativnog vodenja pojedinih projekata i radnih naloga, mjeseénih analiza poslovanja i
planova za naredni mjesec. Porast cijena ugradenih materijala i opreme, bankarski troSkovi za garancije
i kamate i opCenito porast trodkova vezanih za poslovanje Brodarskog instituta, doprinijeli su da se
poniSte moguci pozitivni ucinci tako znaCajnog povecéanja prihoda. Rast troSkova je zbog uloZenih
napora i aktivnosti Uprave i menadZmenta znatno manji od rasta prihoda $to je rezultiralo boljim
rezultatom poslovanja u odnosu na 2008. godinu. Kasnjenje planiranih narudZbi i ugovora, nepla¢anje
izvrSenih poslova od strane kupaca bitno utjeCu na efikasnost poslovanja Drustva i prijete njegovom
daljnjem razvoju.

Bolji ostvareni rezultat poslovanja pozitivno je utjecao i na financijske pokazatelje u 2009. godini.
Koeficijent tekuce likvidnosti, iako je znatno poveéan, iznosio je 1,77 i jo$ se uvijek nalazi ispod
zadovoljavajuce razine od 2. Koeficijent financijske stabilnosti od 1,09 je pove¢an i pokazuje da je
financijska stabilnost drustva Brodarski institut d.0.0. smanjena. Stupanj zaduzenosti je smanjen i
pokazuje da se 15% ukupne imovine Drustva financira tudim kapitalom. Pokazatelj aktivnosti je povecan
i iznosi 0,39 Sto znaci da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava skratilo. Kao
rezultat malog iznosa ostvarene dobiti, profitabilnost i rentabilnost su nulte vrijednosti, dok
ekonomicnost iznosi 1,00.

Tablica 25: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(sr:ﬁ:"lfn) poslovanja | 5056 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 117,7 127,0 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,85 1,77
Dugorocne obveze 5,6 5,9 Koef. financijske stabilnosti 1,04 1,09
Kratkoro€ne obveze 14,0 12,6 Stupanj zaduzenosti 0,17 0,15
Vlastiti kapital 86,6 86,6 Pokazatelji aktivnosti 0,33 0,39
Ukupan prihod 38,5 49,9 Profitabilnost -0,20 0,00
Ukupan rashod 46,3 49,8 Ekonomi¢nost 0,83 1,00
Dobit/gubitak -7,8 0,0 Rentabilnost -0,07 0,00
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Politika dividendi

Skupstina Brodarskog instituta d.0.0. donijela je Odluku o upotrebi ostvarene dobiti za 2009. godinu
prema kojoj se ostvarena dobit u iznosu od 0,05 min kuna rasporeduje u zadrZanu dobit.

16. BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA 3 MAJ d.d. - GRUPA

Dioni¢ko drustvo Brodogradevna industrija 3. maj sa sjediStem u Rijeci osnovano je pretvorbom 1993.
godine. U Grupu 3. maj spadaju maticno drustvo Brodogradevna industrija 3. maj d.d. (Bl 3. maj) i
ovisna Drustva 3. maj Brodogradilidte d.d. (BrodogradiliSte), 3. maj motori i dizalice d.d. (MID), 3. maj
TIBO d.d. (TIBO), te ostala Drustva koja su gotovo zanemariva. Najznacajniji utiecaj na konsolidirane
financijske izvjeStaje ima Brodogradilite, mali utjecaj imaju matica Bl 3. maj i MID i donekle TIBO.

Poslovne aktivnosti su pored ostalih obavljanje djelatnosti gradnje i popravka brodova, proizvodnje
proizvoda od metala, proizvodnja strojeva i uredaja, poslovanje nekretninama itd.

U strukturi viasnistva drustva Bl 3. maj na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drZave iznosio je 81,60%.
Drustvo Bl 3. maj d.d. imatelj je 100% dionica i udjela u ostalim Drustvima, a u smislu poslovnih odluka
sva Drustva su potpuno samostalna.

Ostvareni gubitak u 2009. godini iznosio je 454,6 mil kuna i povecan je za 28 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Povecanje ostvarenog gubitka u 2008. godini rezultat je storniranja gradnje 707 $to je
produciralo gubitak od 129,7 min kuna (od toga tro$kovi kamata i naknada po sanacijskim, dugorocnim i
ostalim kreditima u iznosu od 157,7 min kuna, te€ajne razlike u iznosu od 5,2 min kuna, rezervacije
troSkova za pokrice gubitaka ugovorenih gradnji u tijeku, rezervacije troSkova za sudske sporove u
ukupnom iznosu od 144,8 min kuna i troSkovi storniranih motora od 17 min kuna).

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

U 2009. godini drustvo Brodogradiliste napravilo je 2,53 broda od planiranih 3,92, dok je u istom
razdoblju prethodne godine napravljeno 3,72 broda. Odstupanje od planirane proizvodnje dogodilo se
zbog kaSnjenja u osiguranju sredstava za pripremu proizvodnje u tijeku (uzrokovane kasnjenjem u
dobivanju jamstva od strane Vlade RH za zaduzenje kod financijskih institucija) i zbog financijskih
problema kupaca koji nisu u mogucnosti ispostovati ugovorene uvjete prodaje broda $to je rezultiralo da
je gotova gradnja 707 ostala neisporu¢ena u nedovrsenoj proizvodniji.

Ukupni prihodi grupe 3. maj u 2009. godini iznosili su 879,3 min kuna i bilieze znatno smanjenje od 39
posto u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 95% imaju poslovni
prihodi koji iznose 831,4 min kuna. Prihodi od prodaje (82% poslovnih prihoda) u promatranom
razdoblju iznosili su 685,8 min kuna i smanjeni su 37 posto u odnosu na 2008. godinu, a €ine ih prihodi
od prodaje u inozemstvu (581,5 min kuna) i prihodi od prodaje u zemlji (104,3 min kuna). Ostali poslovni
prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 145,2 min kuna i znatno su smanjeni za 46 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat znaajnog smanjenja prihoda od ukidanja rezerviranja za brodove i
motore u izgradnji (72%), prihoda od drzavnih subvencija (23%), te prihoda od prodaje sirovina i
materijala (54%).

Ukupni rashodi Grupe u 2009. godini iznosili su 1.333,8 min kuna i bilieze smanjenje od 25 posto u
odnosu na prethodnu godinu kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su
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1.120,4 min kuna i smanjeni su za 28%, a Cine 84% ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda
najveci udio (65%) odnosi se na materijalne troSkove koji su u 2009. godini iznosili 720,6 min kuna i
bilieZe smanjenje od 29 posto. U promatranom razdoblju amortizacija u iznosu od 27,6 min kuna biljeZi
pad od 28 posto u odnosu na prethodnu godinu, a ostali troSkovi poslovanija iznosili su 70 min kuna i
smanjeni su za 20 posto. Financijski rashodi u 2009. godini iznosili su 213,4 min kuna i smanjeni su 9
posto u odnosu na isti dan prethodne godine, a odnose se na kamate po dugoro¢nim i kratkoro¢nim
kreditima i leasingu, te negativne tecajne razlike.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 280,9 min kuna i blago su smanjeni za 2 posto u
odnosu na prethodnu godinu kao rezultat smanjenja neto pla¢a i nadnica i doprinosa na place.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je 11 posto i iznosila je 71.463 kune. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 12.843 kune povecana je za 5 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 2.761 na 2.700.

Obveze i potrazivanja Grupe

Grupa 3. maj u 2009. godini biljeZi povecanje ukupnih obveza za 11 posto koje su na kraju 2009. godine
iznosile 3.497,6 min kuna.

Dugoroéne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 472,6 min kuna i bilieze zna¢ajno povecanje
od 76 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat novog zaduzenja za kreditiranje gradnji
u tijeku (kredit realiziran u studenom 2009. godine, a otplata traje do 2013. godine). Dugoroéne obveze
Grupe €ine 14% ukupnih obveza Sto je iznimno nepovoljna struktura obveza.

KratkoroCne obveze Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosile su 3.025,1 min kuna Sto u odnosu na isti
dan prethodne godine predstavlja rast od 5 posto. Najveéi udio kratkoro¢nih obveza na dan 31.12.2009.
godine Cine obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama (48%) i iznosile su 1.466,5 min
kuna, Sto predstavlja smanjenje od 24 posto. Obveze prema dobavlja¢ima na promatrani dan iznosile su
279,8 min kuna $to je u odnosu na isti dan prethodne godine povecanje od 2 posto, a udio od 76% Cine
obveze drustva BrodogradiliSte. Obveze za predujmove iznosile su 269,6 min kuna i biljeze smanjenje
od 4 posto. U 2009. godini Ministarstvo financija temeljem izdanih jamstava za kredite s osnova
dospijelih dugovanja prema kreditorima izvrsilo je placanja u iznosu od 585,2 min kuna, a rezultat toga je
iznimno povecanije ostalih kratkoro¢nih obveza (919,7 min kuna) za 174 posto.

Ukupna potraZivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 356,1 min kuna smanjena su za 5
posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja potrazivanja od drzave i drugih
financijskih institucija (8%) i zna¢ajnog smanjenja ostalih potrazivanja (94%).

Ocjena poslovanja

Gospodarska kriza uzrokovala je veliku recesiju i na trzistu brodova $to je negativno utjecalo i na pad
cijena vozarina, storniranje gradnje Cetiri motora, te nemoguénost preuzimanja gradnje 707 od strane
njemackog narucitelja.

Povec¢anije ostvarenog gubitka negativno je utjecalo i na financijske pokazatelje poslovanja. Koeficijent
tekuce likvidnosti je u 2009. godini dodatno smanjen i iznosi zabrinjavajucih 0,18 Sto upucuje na iznimne
probleme sa likvidno$¢u. Koeficijent financijske stabilnosti negativne je vrijednosti koja je smanjena sa -
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0,26 na -0,22 kao rezultat povecanja dugoro¢nih obveza i povecanja negativne vrijednosti vlastitog
kapitala te smanjenja dugotrajne imovine. Prosje¢no trajanje obrtaja imovine je produlieno na Sto
ukazuje smanjenje pokazatelja aktivnosti sa 1,15 na 0,72. Profitabilnost i rentabilnost su negativne
vrijednosti zbog ostvarenog gubitka u 2009. godini. Ekonomi¢nost je takoder smanjena i u 2009. godini
iznosi 0,66 Sto je daleko ispod grani¢ne vrijednosti 1.

Tablica 26: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁﬁ?ﬁkfn) poslovanja | 5408 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 1.245,0 1.227,2 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,19 0,18
Dugoro¢ne obveze 268,3 472,6 Koef. financijske stabilnosti -0,26 -0,22
Kratkoro€ne obveze 2.875,6 3.025,1 Stupanj zaduzenosti 2,53 2,85
Vlastiti kapital -1.979,0 -2.434,0 Pokazatelji aktivnosti 1,15 0,72
Ukupan prihod 1.434,8 879,3 Profitabilnost -0,25 -0,52
Ukupan rashod 1.790,1 1.333,8 Ekonomiénost 0,80 0,66
Dobit/gubitak -355,5 -454.,6 Rentabilnost -0,29 -0,37

Politika dividendi

Skupétina Drustva donijela je Odluku o pokriéu gubitka drustva Bl 3. maj d.d. za 2009. godinu prema
kojoj ¢e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 128,9 min kuna pokriti iz poslovanja buduceg
razdoblja.

17. BRODOGRADILISTE KRALJEVICA d.d.

Dioni¢ko drustvo Brodogradilite Kraljevica najstarije je brodogradiliSte na isto¢noj obali Jadrana, sa
tradicijom gradnje, preinaka i popravaka razliCitih vrsta plovnih objekata od 280 godina. Osnovne
djelatnosti Drustva su izgradnja i popravak brodova.

U strukturi vlasniStva drudtva Brodogradiliste Kraljevica d.d. na dan 31.12.2009. godine udio Opce
drZzave iznosio je 98,02 %.

Ostvareni gubitak u 2009. godini iznosio je 128,1 min kuna i biljezi povecanje od 24 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat ostvarene manje subvencije u odnosu na prethodnu godinu (u 2009.
godini ostvarena je u visini od 8% PC broda), povecanja investicijskih aktivnosti, visokih bankovnih
usluga (za odobrene kredite, izdana jamstva i prolongate kredita), te manjeg poslovnog rezultata.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Temeliem knjige narudZbi proizvodni program u 2009. godini drustva Brodogradiliste Kraljevica bazirao
se na gradnji 5 novogradnji od ¢ega su tri asfalt tankera, motorna jahta, te putnicko teretni brod. U 2009.
godini ostvarena je 1 primopredaja asfalt tankera.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 273,6 min kuna i bilieze smanjenje od 24 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najvec¢i udio od 83% odnosi se na poslovne
prihode koji su iznosili 228,4 min kuna i bilieze smanjenje od 27 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Prihodi od prodaje koji ¢ine 93% poslovnih prihoda u promatranom razdoblju iznosili su 212,9 min kuna i
smanjeni su za 27 posto kao rezultat ve¢eg smanjenja prihoda od prodaje u inozemstvu (za 90,4 min
kuna) od povec¢anja prihoda od prodaje u zemlji (za 12,3 min kuna). Ostali poslovni prihodi Drustva u
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2009. godini iznosili su 15,5 min kuna i smanjeni su 29 posto u odnosu na prethodnu godinu kao
rezultat smanjenja prihoda od drZzavnih subvencija za 28 posto i prihoda od poslovnog najma za 63
posto. Financijski prihodi u iznosu od 45,2 min kuna gotovo su na istoj razini od prethodne godine.

Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su 401,7 min kuna i bilieZe smanjenje od 13 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Poslovni rashodi (75% ukupnih rashoda) iznosili su 302,3 min kuna i
smanjeni su za 18 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat zna€ajnog smanjenja nedovréene
proizvodnje (91%) i smanjenja troSkova materijala, energije, rezervnih dijelova i sitnog inventara (27%).
Financijski rashodi (25% ukupnih rashoda) u 2009. godini iznosili su 99,5 min kuna i povecani su za 9
posto u odnosu na prethodnu godinu, a odnose se na kamate i naknade, te teCajne razlike.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 55,7 min kuna i povecani su za 2 posto u odnosu
na prethodnu godinu kao rezultat blagog povecéanja neto plac¢a i nadnica, troSkova poreza i prireza iz
plaéa, te doprinosa na place.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini znatno je smanjena za 43 posto i iznosila je 28.879 kuna.
Najniza isplacena neto plac¢a u iznosu od 2.220 kuna povecana je 5 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika povecan je sa 442 na 443.

Obveze i potrazivanja Grupe

Drustvo Brodogradili$te Kraljevica d.d. u 2009. godini biljeZi povecanje ukupnih obveza za 15 posto koje
su na kraju 2009. godine iznosile 949 min kuna.

Dugoro¢ne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 148,7 min kuna i bilieze smanjenje od 46
posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat znatnog smanjenja obveza prema bankama i
drugim financijskim institucijama za 32 posto i zna¢ajnog smanjenja obveza za predujmove za 95 posto.
Dugorocne obveze Drustva Cine 16% ukupnih obveza $to je nepovoljna struktura obveza.

KratkoroCne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 800,4 mIn kuna i u odnosu na isti
dan prethodne godine bilieZze povecanje od 46 posto. Najveéi udio kratkoroCnih obveza na dan
31.12.2009. godine Cine obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama (74%) u iznosu od
590 min kuna i bilieze povetanje od 23 posto. Za osiguranje vracanja kredita, uz financijske
instrumente, prilozena su neopoziva i bezuvjetna Jamstva Ministarstva financija Vlade RH. Na
promatrani dan obveze za predujmove bilieze skokovit porast kojih u prethodnom razdoblju gotovo nije
bilo, a na dan 31.12.2009. godine iznosile su 26,8 min kuna. Ostale kratkoro¢ne obveze u iznosu od
135,4 min kuna bilieZze skokovit rast od 594 posto zbog uplate poslovnim bankama od strane
Ministarstva financija RH po protestiranim jamstvima u iznosu od 120,1 min kuna.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12. 2009. godine u iznosu od 50,9 min kuna blago su povecana
za 3 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica poveéanja potraZivanja od povezanih
poduzeca (112%), te ostalih potrazivanja (22%).

Ocjena poslovanja
Povec¢anje gubitka u odnosu na 2008. godinu negativno je utjecalo na veéinu financijskih pokazatelja

poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti je smanjen sa 0,42 na 0,32 u 2009. godini, $to ukazuje na
probleme s likvidnoS¢u. Drustvo je u obje promatrane godine bilo prezaduZeno, a u 2009. godini
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financiralo je ukupnu imovinu sa 99% tudih izvora, $to je posliedica nedostatka vlastitog kapitala i
obrtnih sredstava. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat ostvarenog gubitka u
2009. godini. Ekonomiénost je smanjena uslijed pada prihoda i ispod je grani¢ne vrijednosti 1 (0,68), te
pokazuje da poslovanije nije stabilno.

Tablica 27: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁﬁ?ﬁkfn) poslovanja | 5408 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 823,1 953,8 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,42 0,32
Dugoro¢€ne obveze 2749 148,7 Koef. financijske stabilnosti 0,15 0,30
Kratkoro€ne obveze 547,0 800,4 Stupanj zaduzenosti 1,00 0,99
Vlastiti kapital 0,0 0,0 Pokazatelji aktivnosti 0,43 0,29
Ukupan prihod 358,0 273,6 Profitabilnost -0,29 -0,47
Ukupan rashod 460,9 401,7 Ekonomiénost 0,78 0,68
Dobit/gubitak -102,9 -128,1 Rentabilnost -0,13 -0,13

Politika dividendi

Skupétina Drustva je donijela Odluku o prijenosu gubitka za 2009. godinu prema kojoj se ukupno
ostvareni gubitak u iznosu od 128,1 min kuna prenosi nepokriven u sljedece razdoblje.

18. GRUPA VIKTOR LENAC

Grupu Viktor Lenac sa sjediStem u Rijeci, ¢ine mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. i
ovisno drustvo Viktor-Servisi d.0.0.. Kako prihodi i imovina ovisnog poduzeéa ¢ine manje od 1% prihoda
i imovine Grupe, nema veceg materijalnog znacaja na razliku izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih
izvjestaja.

Osnovne djelatnosti matiénog poduzeéa su gradenje, remont, popravak, preinaka i ostale usluge
vezane uz brodove i ostale plovne objekte, dok je osnovna djelatnost ovisnog poduzeca popravak i
odrZavanije strojeva i uredaja.

U strukturi vlasniStva drustva BrodogradiliSte Viktor Lenac na dan 31.12.2009. godine, udio Opce
drzave iznosio je 22,33%. Dionicko drustvo Viktor Lenac imatelj je 100% udjela u trgovackom drustvu
Viktor-Servisi d.0.0..

Poslovanje grupe Viktor Lenac u 2009. godini karakterizira slabija popunjenost dokova, pad
zaposlenosti remontnih kapaciteta, izostanak novih ugovora u djelatnosti preinaka brodova, te
povecanje konkurencije koja je rezultirala smanjivanjem prodajnih cijena i oteZanom naplatom zbog
zahtjeva klijenata za plaéanjem na duzi rok. Isto tako, nedostatak financiranja od strane banaka
uzrokovalo je nemogucnost ugovaranja projekata u segmentu preinaka brodova, koje su u prethodnoj
godini osigurale gotovo polovicu prihoda Grupe. Rezultat svega toga je zna¢ajno smanjenje ostvarene
dobiti u 2009. godini 94 posto u odnosu na prethodnu godinu, a iznosila je 5,3 min kuna.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi
Ukupni prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 334,3 min kuna i bilieZe smanjenje od 21 posto u odnosu

na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio od 98% imaju poslovni prihodi koji iznose
327,6 min kuna. Prihodi od prodaje (87% poslovnih prihoda) u promatranom razdoblju iznosili su 284,6
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min kuna i smanjeni su 10 posto u odnosu na 2008. godinu, a odnose se na djelatnosti remonta,
preinaka brodova i izgradnje offshore objekata. U 2009. godini prihodi od preinaka su gotovo izostali, a
remont brodova koji je dvostruko veci od proSlogodisnjeg, €ini 78% prihoda od prodaje. Ostali poslovni
prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 33,4 min kuna i bilieZe zna€ajno smanjenje od 66 posto i odnosu
na prethodnu godinu kao rezultat potpunog ukidanja otpisa obveza po ste€ajnom planu i prihoda od
subvencija.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 327,1 min kuna blago su poveéani za 3 posto u odnosu na 2008.
godinu. Materijalni troSkovi koji ¢ine 65% poslovnih prihoda, u 2009. godini iznosili su 210,3 min kuna i
bilieZe blago smanjenje od 3 posto kao rezultat smanjenja troSkova sirovina i materijala za 20 posto.
Skokovito povecanje od 523 posto bilieZze troSkovi vrijednosnog uskladivanja kao rezultat ispravka
vrijednosti potraZivanja od kupaca Cija je naplata neizvjesna i za koje je pokrenut tuzbeni postupak u
iznosu od 5,9 min kuna.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 66,5 min kuna i povecani su 15 posto u odnosu na
prethodnu godinu. U 2009. godini Grupa je isplatila godi$nje nagrade radnicima, pri ¢emu je sukladno
kolektivnom ugovoru potpisanom sa sindikalnim organizacijama koje djeluju u Grupi ¢lanovima sindikata
isplacena nagrada u ve¢em iznosu nego neclanovima sindikata.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini povecana je 37 posto i iznosila je 30.554 kune. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 2.497 kuna povecana je 5 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 598 na 594.

Obveze i potrazivanja Grupe

Grupa Viktor Lenac u 2009. godini biliezi blago smanjenje ukupnih obveza od 1 posto koje su na kraju
2009. godine iznosile 78,6 min kuna.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 19,1 min kuna i biljeze pove¢anje od 10 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat poveéanja obveza Matice prema BKS Banki BKS
leasing Croatia za obveze po financijskom leasingu kojih na isti dan prethodne godine nije bilo.
Dugorocne obveze Grupe €ine 24% ukupnih obveza $to predstavlja nepovoljnu strukturu obveza.

Kratkorocne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 59,5 min kuna i u odnosu na isti dan
prethodne godine bilieZe smanjenje od 5 posto. Najveéi udio kratkoroénih obveza na dan 31.12.2009.
godine Cine obveze prema dobavljaéima (71%) u iznosu od 42,1 min kuna i bilieze pove¢anje od 38
posto. Obveza za zajmove, depozite i sl. na dan 31.12.2009. godine nije bilo, dok su na isti dan
prethodne godine iznosile 13,5 min kuna $to je rezultiralo smanjenjem kratkoroCnih obveza.

Ukupna potraZivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 44,8 min kuna smanjena su za 20
posto u odnosu na isti dan prethodne godine, a u cijelosti ih ¢ine kratkotrajna potraZivanja. PotraZivanja
od kupaca Cine 77% ukupnih potrazivanja Grupe, a na dan 31.12.2009. godine iznosila su 34,3 min
kuna i bilieZze smanjenje od 18 posto. Na promatrani dan ostala potraZivanja iznosila su 3,3 min kuna i
bilieZze znaCajno smanjenje od 53 posto u odnosu na 31.12.2008. godine.
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Ocjena poslovanja

Skromniji rezultati u promatranoj godini posliedica su stanja na svjetskom pomorskom trZistu.
Gospodarska kriza uzrokovala je vecu konkurentnost brodogradiliSta iz zemalja s jeftinijom radnom
snagom, manjom razlikom u kvaliteti usluga u odnosu na druga brodogradili$ta, te tako novi konkurenti
Viktoru Lencu postaju brodogradilista iz Turske, Bugarske, Rumunjske i Ukrajine.

Znacajno smanjenje dobiti u 2009. godini nije se znaCajnije odrazilo i na financijske pokazatelje
poslovanja u promatranoj godini. Koeficijent tekuce likvidnosti od 2,71 koji je u odnosu na prethodnu
godinu dodatno povecan ukazuje da Grupa nema problema s likvidno¢u. Koeficijent stabilnosti u 2009.
godini iznosio je 0,60 i smanjen je u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 0,63. Zaduzenost
Grupe smanjena je sa 0,30 na 0,27, $to znaCi da se ukupna imovina financira sa 27% tudih izvora.
Smanjenje pokazatelja aktivnosti Grupe (sa 1,59 na 1,16) indikator je povecanja prosjeénog trajanja
obrtaja ukupne imovine. Profitabilnost je u 2009. godini smanjena na 0,01, a rentabilnost na 0,02 Sto je
rezultat zna¢ajnog smanjenja dobiti u promatranoj godini. Ekonomi¢nost je na razini grani¢ne vrijednosti
1.

Tablica 28: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5408 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 267,8 288,6 Koeficijent tekuce likvidnosti | 2,38 2,71
Dugoroéne obveze 17,4 19,1 Koef. financijske stabilnosti 0,63 0,60
Kratkoro¢ne obveze 62,3 59,5 Stupanj zaduZenosti 0,30 0,27
Vlastiti kapital 172,6 192,1 Pokazatelji aktivnosti 1,58 1,16
Ukupan prihod 4225 334,3 Profitabilnost 0,22 0,01
Ukupan rashod 318,8 327,1 Ekonomiénost 1,38 1,02
Dobit/gubitak 94,2 53 Rentabilnost 0,36 0,02

Politika dividendi

Skupstina Drustva je donijela Odluku o upotrebi dobiti Brodogradilista Viktor Lenac d.d. u 2009. godini
prema kojoj e se ukupno ostvarena dobit u iznosu od 6,3 min kuna rasporediti u zakonske rezerve (0,7
min kuna), u rezerve za vlastite dionice (5,5 min kuna), a ostatak u ostale rezerve kapitala.

19. GRUPA BRODOSPLIT

Grupa Brodosplit je koncern kojeg Cine vladajuée drustvo Brodogradevna industrija ,Split d.d.
(skraceno Brodosplit d.d.) sa tri drustva ,kéeri“ i osam drustava ,unuka“. Osnovne djelatnosti ¢lanica
grupe Brodosplit je brodogradevna proizvodnja koja se odnosi na izgradnju i opremanije razli¢itih tipova
brodova za trgovaCku mornaricu, brodova specijalne namijene kao i razli¢itih proizvoda iz podrucja
pomorske tehnologije. Unutar grupe razvili su se i dodatni programi koji se samostalno realiziraju od
ugovaranja, projektiranja, proizvodnje, testiranja do predaje.

U strukturi viasniStva drustva Brodosplit d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drzave iznosio je
99,45%. Brodosplit d.d. kao matiéno drustvo je imatelj 100% udjela u ovisnim drustvima s ograni¢enom
odgovorno$c¢u, medutim sve struéne poslove za potrebe vladajuceg Drustva obavljaju sluzbe ovisnog
drustva Brodosplit — Brodogradilista d.0.0..



51

Konsolidirani Racun dobiti i gubitka grupe Brodosplit za 2009. godinu iskazuje gubitak u poslovanju u
iznosu od 129,1 min kuna (smanjenje od 73%), kao rezultat ostvarenog gubitka iz financijskih aktivnosti
odnosno ostvarenih rashoda po osnovu neizravnih kamata po kreditima za financiranje proizvodnie i
restrukturiranje duga. Iz poslovnih aktivnosti Grupe ostvarena je dobit u iznosu od 24,6 min kuna.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Na dan 31.12.2009. godine ukupni proizvodni kapacitet grupe Brodosplit ostvaren je u iznosu od 4,7 min
efektivnih radnih sati, od ¢ega je 3,5 min efektivnih radnih sati realizirano u Brodogradilistu d.o.o.. U
strukturi ostvarenog proizvodnog kapaciteta vlastiti proizvodni kapacitet ¢ini 58%, a kapacitet
kooperacije 42% udjela.

Ukupni prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 2.118,5 min kuna i bilieZe smanjenje od 14 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najve¢i udio od 94% imaju poslovni prihodi
koji iznose 1.996,2 min kuna. Realizacija (76% poslovnih prihoda) u promatranom razdoblju iznosila je
1.516,3 min kuna i smanjena je 20 posto u odnosu na 2008. godinu, a koju €ine prihodi od izgradnje
brodova (1.222,1 min kuna), prihodi od prodaje u zemlji (289,9 min kuna) i prihodi od prodaje proizvoda
i usluga u inozemstvu (4,3 min kuna). Prihodi od potpora u iznosu od 107,7 min kuna blago su povecani
za 2 posto u odnosu na prethodnu godinu, a ¢ine 5% poslovnih prihoda. Prihodi od ukidanja rezerviranja
u iznosu od 362,1 min kuna smanjeni su 10 posto u odnosu na 2008. godinu.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 2.247,5 min kuna smanjeni su 26 posto u odnosu na 2008. godinu
kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda i financijskih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 1.971,6 min
kuna i smanjeni su 25 posto, a ine 88% ukupnih rashoda. Materijalni troSkovi (47% ukupnih rashoda)
u 2009. godini iznosili su 1.065,6 i bilieze smanjenje od 22 posto kao rezultat smanjenja utro$enih
sirovina i materijala, energije i smanjenja sitnog inventara. TroSkovi usluga u promatranom razdoblju
iznose 308,9 min kuna i smanjeni su 29 posto u odnosu na 2008. godinu, a trodkovi rezerviranja u
iznosu od 72,4 min kuna bilieze znaCajno smanjenje od 71 posto. Financijski rashodi u 2009. godini
iznosili su 275,8 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu biljeZze znatno smanjenje od 31 posto. U
strukturi financijskih rashoda udio od 80% odnosi se na rashode od kamata.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 389,8 min kuna i smanjeni su 7 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat smanjenja bruto placa i naknada i doprinosa na place za 7 posto.

Najvisa isplacena neto pla¢a u 2009. godini znatno je smanjena za 37 posto i iznosila je 17.000 kuna.
NajniZza isplacena neto placa u iznosu od 3.000 kuna ostala je na istoj razini kao i prethodne godine.
Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 3.777 na 3.727.

Obveze i potrazivanja Grupe

Grupa Brodosplit na dan 31.1.2009. godine biljeZi blago povecanje ukupnih obveza za 1 posto kao
rezultat povecanja kratkoroénih obveza, a koje su iznosile su 5.025,8 min kuna.

Dugoroéne obveze su iznosile 1.016,8 min kuna i bilieZe smanjenje od 33 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine kao rezultat smanjenja dugoroénih rezerviranja za 59 posto i obveza po kreditima i
financijskim najmovima za 21 posto. Dugorotne obveze Grupe Cine 20% ukupnih obveza Sto
predstavlja nepovoljnu strukturu obveza.
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KratkoroCne obveze Grupe iznosile su 4.008,9 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine
predstavija rast od 16 posto. U strukturi kratkoroénih obveza najveci udio od 54% Cine obveze po
kreditima i financijskim najmovima koje su na promatrani dan iznosile 2.174,8 min kuna i smanjene su
12 posto kao rezultat smanjenja tekucih dospijeca po dugoro¢nim kreditima i najmovima. Obveze prema
dobavlja¢ima iznosile su 353,1 min kuna i bilieze smanjenje od 20 posto u odnosu na isti dan prethodne
godine. Ostale kratkorone obveze u iznosu od 1.481 min kuna Cine 37% kratkoroCnih obveza, a
vecinom se odnose na obveze za primljene predujmove i obveze prema Ministarstvu financija RH.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 580,4 min kuna smanjena su za 12
posto u odnosu na isti dan prethodne godine, a prvenstveno kao posliedica znatnog smanjenja
potraZivanja od Republike Hrvatske za 20 posto.

Ocjena poslovanja

Zna€ajno smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije utjecalo na poboljSanje financijskih
pokazatelja u 2009. godini.

Koeficijent tekuce likvidnosti je u 2009. godini dodatno smanjen i iznosi zabrinjavajucih 0,13 $to upucuje
na iznimne probleme sa likvidnoS¢u. Stupanj zaduzenosti je dodatno povecan s 2,88 na 3,07, $to znaCi
da je grupa Brodosplit u 2009. godini prezaduzena. Prosjecno trajanje obrtaja imovine je produljeno na
$to ukazuje smanjenje pokazatelja aktivnosti sa 1,43 na 1,29. Profitabilnost i rentabilnost su negativne
vrijednosti zbog ostvarenog gubitka u 2009. godini. Ekonomiénost je povecana i u 2009. godini iznosi
0,94 Sto je joS uvijek ispod grani¢ne vrijednosti 1.

Tablica 29: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 540 5. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 1.726,6 1.638,9 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,30 0,13
Dugorocne obveze 1.522,8 1.016,8 Koef. financijske stabilnosti 0,06 0,08
Kratkoro€ne obveze 3.458,3 4.008,9 Stupanj zaduzenosti 2,88 3,07
Vlastiti kapital 3.261,9 3.390,9 Pokazatelji aktivnosti 1,43 1,29
Ukupan prihod 2.467,7 2.118,5 Profitabilnost -0,23 -0,06
Ukupan rashod 3.036,8 2.2475 Ekonomiénost 0,81 0,94
Dobit/gubitak -569,2 -129,1 Rentabilnost -0,33 -0,08

Napomena: Hrvatski fond za privatizaciju objavio je 1. kolovoza 2009. godine prvi natjeaj za prodaju
domacih brodogradili§ta u drZzavnom vlasniStvu, medu njima i dionica Brodogradevne industrije Split
d.d.-a. Rok za podnoSenje ponuda bio je 30. rujina 2009. godine, ali se, unato¢ Cinjenici da je pet
potencijalnih ponudaca otkupilo tendersku dokumentaciju, nije podnijela nijedna ponuda za kupnju.

Vlada RH je 28. sijecnja 2010. godine i 11. veljace 2010. godine donijela Odluke o privatizaciji
brodogradilista temeljem kojih HFP 15. veljae 2010. godine raspisao novi tender s rokom za
podnosenje ponuda do 19. travnja 2010. godine, a navedeni rok produljen je do 19. svibnja 2010.
godine.

Politika dividendi
Sukladno Odluci Skupstine o pokricu gubitka za 2009. godinu drustva Brodogradevna industrija Split

d.d. u iznosu od 2,5 min kuna pokrit ¢e se na teret budueg poslovanja, sukladno Programu
restrukturiranja grupe Brodogradevna industrija ,Split*.
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20. GRUPA BRODOTROGIR

Dioni¢ko drustvo Brodotrogir osnovano je pretvorbom 1994. godine, a Cine ga vladajuée drustvo
Brodotrogir d.d. i ovisna dru$tva Hrvatska brodogradnja Trogir d.0.0., Servisni centar Trogir d.0.0. i
Brodotrogir - transport d.o.o..

Poslovne aktivnosti ovisnih Drustava su minimalne i trenutno nemaju zaposlenih, tako da su osnovne
djelatnosti Grupe one vladajuceg Drustva: brodogradnja, popravci i preinake brodova, djelatnosti u
pomorskom prijevozu.

U strukturi vlasnistva drustva Brodotrogir d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drZave iznosio je
95,16%. Brodotrogir d.d. kao vladajue drustvo je imatelj 100% udjela u ovisnim DruStvima s
ograni¢enom odgovornoscu.

Ostvareni gubitak u 2009. godini iznosio je 174,9 min kuna i biljezi znagajno smanjenje od 54 posto u
odnosu na prethodnu godinu kao rezultat usporavanja proizvodnog procesa, te ispravka financijskog
izvjeS¢a iz 2008 godine na nacin da su rezervacije na brodovima iz navedenog razdoblja ispravljene u
Bilanci za 2009. godinu kroz po¢etno stanje.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Na dan 31.12.2009. godine u Knjizi narudzbi nalaze se 4 broda programa ,Laurin“ sa ukupnom
ugovornom cijenom od 216,2 min USD.

Ukupni prihodi grupe Brodotrogir u 2009. godini iznosili su 545 min kuna i bilieZze smanjenje od 10 posto
u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 98% imaju poslovni prihodi
koji iznose 536,1 min kuna. Prihodi od prodaje (69% poslovnih prihoda) u promatranom razdoblju
iznosili su 372,4 min kuna i smanjeni su 26 posto u odnosu na 2008. godinu, a €ine ih prihodi od prodaje
u inozemstvu (349,4 min kuna) i prihodi od prodaje u zemlji (23,1 min kuna). Subvencije u iznosu od
16,8 min kuna i znatno su smanjene za 46 posto u odnosu na prethodnu godinu, a ¢ine 3% poslovnih
prihoda. Ostali poslovni prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 163,6 min kuna i bilieze znacajno
povecanje od 84 posto u odnosu na prethodnu, a najveci dio odnosi se na prihode od ukidanja
rezervacija (85% ukupnih ostalih poslovnih prihoda) u iznosu od 139,3 min kuna.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 720 min kuna smanjeni su za 27 posto u odnosu na 2008. godinu,
§to je u najvecem dijelu rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 598,2 min
kuna i znatno su smanjeni za 31 posto, a €ine 83% ukupnih rashoda. Materijalni troSkovi u 2009. godini
iznosili su 428,7 min kuna i bilieZe smanjenje od 36 posto kao rezultat smanjenja troSkova sirovina i
materijala i troSka usluga, a €ine 72% poslovnih rashoda. Financijski rashodi 2009. godini iznosili su
121,8 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu bilieZze blago smanjenje od 1 posto. U strukturi
financijskih rashoda udio od 90% odnosi se na kamate od namjenskih i sanacijskih kredita.

Place i broj zaposlenih
TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 102,6 min kuna i smanjeni su 10 posto u odnosu

na prethodnu godinu kao rezultat smanjenja troSkova poreza i doprinosa iz plac¢a (12%), doprinosa na
place (10%), te neto pla¢a i nadnica (8%).
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NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je 9 posto i iznosila je 20.797 kuna. Najniza
isplacena neto pla¢a u iznosu od 2.317 kuna ostala je gotovo na istoj razini od prethodne godine.
Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 1.173 na 1.136.

Obveze i potrazivanja Grupe

Grupa Brodotrogir u 2009. godini biliezi povecanje ukupnih obveza za 6 posto koje su na kraju 2009.
godine iznosile 1.804,7 min kuna.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 369,6 min kuna i bilieze smanjenje od 16
posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat smanjenja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama, te ostalih dugoroénih obveza. Dugoroéne obveze Grupe €ine 20% ukupnih
obveza Sto predstavlja nepovoljnu strukturu obveza.

KratkoroCne obveze Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosile su 1.435,2 min kuna $to u odnosu na isti
dan prethodne godine predstavija rast od 13 posto. Najveéi udio kratkoroénih obveza na dan
31.12.2009. godine Cine obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama (69%) i iznosile su
984 min kuna, to predstavlja smanjenje od 11 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Obveze za
zajmove u iznosu od 344,4 min kuna skokovito su porasle za gotovo 8 puta i €ine 24% kratkoroCnih
obveza, a odnose se na obveze za robni predujam, te obveze prema Ministarstvu financija. Obveze
prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 85,1 min kuna i bilieze smanjenje od 11
posto u odnosu na isti dan prethodne godine.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 22 min kuna bilieze smanjenje 22
posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja potrazivanja po osnovi prodaje
na kredit (9%) i potrazivanja od drzave i drugih institucija (35%).

Ocjena poslovanja

Bez cjelovite financijske sanacije, privatizacije i restrukturiranja kroz privatizaciju, nastavak poslovanja
Brodotrogira d.d. je upitan i u daljnjoj ovisnosti 0 potporama drZave.

Smanjenje gubitka u odnosu na prethodnu godinu nije pozitivno utjecalo i na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti od 0,08 i koeficijent financijske stabilnosti od 0,45 upucuju na
probleme Grupe s likvidno$¢u u obje promatrane godine. Stupanj zaduzenosti u 2009. godini je povecan
i iznosi visokih 0,95 Sto znaCi da se imovina Grupe financira sa 95 tudih izvora i da je Grupa
prezaduZzena. Smanjena je i aktivnost Grupe odnosno produzeno je vrijeme potrebno za obrt ukupne
imovine. Profitabilnost i rentabilnost u obje promatrane godine negativne su vrijednosti zbog ostvarenog
gubitka. Ekonomi¢nost je povecana i iznosi 0,76, $to ukazuje da je Grupa ostvarila 76 kuna prihoda na
100 kuna rashoda.

Tablica 30: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(sr:ﬁ:"lfn) poslovanja | 5056 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 1.941,8 1.893,6 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,17 0,08
Dugorocne obveze 438,2 369,6 Koef. financijske stabilnosti 0,40 0,45
Kratkoro€ne obveze 1.270,2 1.435,2 Stupanj zaduzenosti 0,88 0,95
Vlastiti kapital 0,0 0,0 Pokazatelji aktivnosti 0,31 0,29
Ukupan prihod 606,4 545,0 Profitabilnost -0,62 -0,32
Ukupan rashod 987,3 720,0 Ekonomi¢nost 0,61 0,76
Dobit/gubitak -380,9 -174,9 Rentabilnost -0,20 -0,09
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Napomena: Vlada RH je 11.7.2009. donijela odluku o raspisivanju javnog poziva za privatizaciju Sest
brodogradilista u ve¢inskom drzavnom vlasni$tvu, a medu kojima je i Brodogradnja d.d.. Ovaj poku$a;
(prvi krug) privatizacije svih Sest brodogradiliSta zavrSio je s neuspjehom. U prvom krugu za Brodotrogir
je pristigla samo jedna nepotpuna i nevaze¢a ponuda pa je slijedom toga i odbacena. Viada RH je
krenula u pripremu drugog kruga privatizacije koji bi se trebao odvijati u 2010. godini.

Politika dividendi

Skupstina mati¢nog drustva Brodotrogir grupe - Brodotrogir d.d. je donijela Odluku o prijenosu gubitka
za 2009. godinu prema kojoj se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 174,9 min kuna prenosi u
sliedecu poslovnu godinu kao preneseni gubitak.

21. GRUPA ULJANIK

Grupu Uljanik Cine proizvodna drustva Uljanik BrodogradiliSte d.d., Uljanik Strojogradnja d.d. i Uljanik
Proizvodnja opreme d.d., te usluzna drustva Uljanik Zajednicki poslovi d.o.0., Uljanik Informatika, razvoj,
investicije d.o.0., Uljanik Financije d.o.o., Uljanik Standard d.o.o0. i Uljanik Komercijala d.0.0.. Grupom
upravlja dionicko drustvo Uljanik koje je utemeljeno 1992. godine.

Osnovne djelatnosti grupe Uljanik su brodogradnja, strojogradnja, elektroindustrija.

U strukturi vlasniStva drustva Uljanik d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opée drzave iznosio je
79,10%. Grupa ima 100% udjela u svim navedenim podruznicama.

Ostvarena dobit Grupe u 2009. godini iznosila je 23,4 min kuna i biliezi znatno smanjenje od 48 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Ukupni rashodi rasli su brze od ukupnih prihoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi grupe Uljanik u 2009. godini iznosili su 2.568,5 min kuna i bilieze povecanje od 13 posto
u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 92% imaju poslovni prihodi
koji su iznosili 2.363,3 min kuna i povecani su 16 posto u odnosu na 2008. godinu. Prihodi od prodaje u
promatranom razdoblju iznosili su 2.218,6 min kuna i bilieZze povecanje od 26 posto, a najveci udio od
96% u poslovnim prihodima u 2009. godini ostvarilo je druStvo Uljanik BrodogradiliSte d.d.. Ostali
poslovni prihodi u 2009. godini iznosili su 144,7 min kuna i bilieZze znatno smanjenje od 48 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Subvencije ¢ine 40% ostalih poslovnih prihoda, a u 2009. godini iznosile
su 58,4 min kuna i bilieZe znagajno smanjenje od 49 posto. U ostalim poslovnim prihodima u 2009.
godini iskazano je 65,6 min kuna primljenih predujmova za otkazane gradnje u druStvu Uljanik
Brodogradiliste d.d., te 2,2 min kuna primljenih predujmova za otkazane ugovore u drustvu Uljanik
Strojogradnja d.d..

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 2.545,2 min kuna povecéani su 14 posto u odnosu na 2008. godinu
kao rezultat povecanja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi (90% ukupnih rashoda) iznosili su 2.293,6
min kuna i povecani su 22 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat blagog povecanja troskova
osoblja (1%), povecanja materijalnih troskova (27%), te skokovitog povecanja vrijednosnog uskladivanja
(80 puta). Rezerviranja Grupe u 2009 godini iznosila su 22,2 min kuna i biljeZe iznimno povecanje od 16
puta.
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Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 326,8 min kuna i blago su povecani za 1 posto u
odnosu na prethodnu godinu, a zauzimaju udio u ukupnim rashodima od 13%.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je 4 posto i iznosila je 34.038 kuna. Najniza
isplacena neto pla¢a u iznosu od 3.000 kuna ostala je na istoj razini od prethodne godine. Ukupan broj
stalno zaposlenih radnika povecan je sa 2.788 na 2.820.

Obveze i potrazivanja Grupe

Grupa Uljanik d.d. u 2009. godini biljezi smanjenje ukupnih obveza za 9 posto koje su na kraju 2009.
godine iznosile 1.997,1 min kuna.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 457,9 min kuna i biljeZe skokovito povecanje
za vie od 4 puta u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat povecanja obveza prema
bankama i dugim financijskim institucijama (351%). DugoroCni krediti bankama osigurani su jamstvom
Vlade RH, korporativnim jamstvom i zalogom opreme. DugoroCne obveze Grupe €ine 23% ukupnih
obveza Sto predstavlja nepovoljnu strukturu obveza.

KratkoroCne obveze Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosile su 1.539,3 min kuna $to je u odnosu na
isti dan prethodne godine smanjenje od 26 posto. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama na promatrani dan iznosile su 511,4 min kuna i smanjene su 34 posto. Obveze za
predujmove u iznosu od 542,7 min kuna smanjene su 28 posto, a obveze prema dobavlja¢ima u iznosu
od 441,3 min kuna smanjene su 10 posto u odnosu na isti dan prethodne godine.

Ukupna potraZivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 273,5 min kuna bilieze znatno
smanjenje od 37 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posliedica smanjenja potraZivanja po
osnovi prodaje na kredit (15%), potrazivanja od kupaca (15%), potrazivanja od drZave i drugih institucija
(20%) i ostalih potraZivanja (42%).

Ocjena poslovanja

Smanjenje ostvarene dobiti Grupe u 2009. godinu nije se znacajno odrazilo na vecinu financijskih
pokazatelja poslovanja. Rast koeficiienta tekuce likvidnosti na 0,62 i pad koeficiienta financijske
stabilnosti na 1,32 ukazuju na blagi porast likvidnosti, no Grupa jo$ uvijek ne moze podmirivati svoje
kratkoro€ne obveze kratkotrajnom imovinom. Stupanj zaduZenosti je blago pove¢an na 0,06 u 2009.
godini $to znaci da se ukupna imovina Grupe financira sa svega 6% tudih izvora. Koeficijent aktivnosti je
povecan sa 0,99 na 1,18 i pokazuje da je Grupa uspjesnije koristilo poslovna sredstva u smislu njihova
obrtaja. Profitabilnost i rentabilnost su smanjene u 2009. godini kao rezultat manje dobiti u promatranoj
godini. Ekonomi¢nost je u 2009. godini iznosila 1,01, $to znaci da je Grupa na 100 kuna rashoda
ostvarila 101 kunu prihoda.
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Tablica 31: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 549 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 2.3134 2.168,8 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,53 0,62
Dugorocne obveze 112,0 4579 Koef. financijske stabilnosti 3,38 1,32
Kratkoro¢ne obveze 2.071,8 1.539,3 Stupanj zaduzZenosti 0,05 0,06
Vlastiti kapital 115,1 138,5 Pokazatelji aktivnosti 0,99 1,18
Ukupan prihod 2.283,0 2.568,5 Profitabilnost 0,02 0,01
Ukupan rashod 2.237,8 2.545,2 Ekonomiénost 1,02 1,01
Dobit/gubitak 45,2 23,4 Rentabilnost 0,02 0,01

Politika dividendi

Sukladno Odluci Skupstine o upotrebi dobiti iz 2009. godine mati¢nog drustva Uljanik d.d. prema kojoj
¢e se ukupno ostvarena dobit u iznosu od 1,4 min kuna koristiti za pokri¢e gubitaka iz prijasnjih godina.

22, BIZOVACKE TOPLICE d.d.

Dioni¢ko drustvo Bizovacke toplice je registrirano 1994. godine. Drustvo Cine dva hotela, Termia i
Toplice i bazenski kompleks sa kupalistima Aquapolis i Toplice, a osnovna djelatnost je pruzanje usluge
smjeStaja. U strukturi viasniStva Bizovacke toplice d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drzave
iznosi 99,44%, od toga HZMO 99,17% i HFP 0,27%.

Temeljni kapital Drustva iznosi 130.912.500,00 kuna, a podijelien je na 87.275 dionica nominaine
vrijednosti 1.500,00 kuna.

Izostanak ulaganja u postojece kapacitete i njihovo osuvremenjivanje imalo je za posljedicu ostvarenje
gubitka u iznosu od 18,7 min kuna koji je u odnosu na ostvareni gubitak u 2008. godini poveéan za 31
posto. Ukupni prihodi su smanjeni, dok ukupni rashodi bilieZze porast. Prilikom razmatranja iznijetih
kvalifikacija i ocjena poslovanja ovog gospodarskog subjekta treba posebice uzeti u obzir i okolnosti
nekoliko poku$aja privatizacije koji nisu uspjeli Sto je dodatno produbilo poslovne dubioze, tako da se
tvrtka nalazi u iznimno teSkim uvjetima poslovanja koji su dodatno pogorSani gospodarskom krizom.
Posljedica je to i jednim dijelom vrlo upitnog odredenja poslovnih ciljeva, odredenja optimuma poslovnih
politika, te upravljanja resursima unato¢ pomoci drzave i konkurentnosti same djelatnosti.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi drustva Bizovacke toplice d.d. u 2009. godini iznosili su 12,4 min kuna i bilieze smanjenje
od 16 posto u odnosu na 2008. godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 97% cCine poslovni
prihodi u iznosu od 12 min kuna koji su u odnosu na 2008. godinu smanjeni 14 posto. Poslovne prihode
u najvec¢em djelu ¢ine prihodi od prodaje koji su iznosili 11,7 min kuna i biljeZze smanjenje od 12 posto u
odnosu na 2008. godinu. Prema naturalnim pokazateljima za 2009. godinu, hotel Termia ostvario je
ukupno 22.525 no¢enja, $to predstavlja smanjenje od 18 posto u odnosu na broj nocenja u 2008. godini,
dok je hotel Toplice ostvario 4.848 nocenja, odnosno povecanje no¢enja u odnosu na prethodnu godinu
za 3 posto. Bazenski kompleks je ostvario ukupno 124.687 posjeta kupaca na kupali$tu Aquapolis
(smanjenje posjeta za 12%) i 32.394 posjeta na kupalitu Toplice (smanjenje posjeta za 13%).
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Ukupni rashodi u promatranoj godini iznosili su 31,1 min kuna $to je 7 posto viSe od iznosa ukupnih
rashoda u 2008. godini. Najveci udio ukupnih rashoda od 81% ¢ine poslovni rashodi u iznosu od 25,3
min kuna, a koji su povecani 3 posto u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi poslovnih rashoda
porast biljeze materijalni troSkovi (1%), troSkovi osoblja (7%) i ostali poslovni rashodi (32%).

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u iznosu od 8,3 min kuna u porastu su za 7 posto u odnosu na 2008. godinu. Ukupan
broj stalno zaposlenih povecan je sa 105 na 106.

Najvisa isplacena neto placa za 2009. godinu iznosila je 15.387 kuna i biljezi smanjenje od 8 posto u
usporedbi sa isplatenom prethodne godine. Najniza isplacena neto placa iznosila je 2.456 kuna i
porasla je 10 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze drustva Bizovacke toplice d.d. na dan 31.12.2009. godine iznosile su 72,8 min kuna i
porasle su 21 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

Dugorocéne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 15,2 min kuna i bilieze smanjenje od 17 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama koje ¢ine cjelokupan iznos dugorocnih obveza.

Kratkoro¢ne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 57,5 min kuna $to u odnosu na isti
dan 2008. godine predstavlja rast od 37 posto. U strukturi kratkoroénih obveza najveCe povecéanje u
apsolutnom iznosu Cine obveze za zajmove, depozite i slicno koje su na dan 31.12.2009. godine
iznosile 33,5 min kuna i €ine najveci udio od 58% u strukturi kratkoro¢nih obveza.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 2,5 min kuna i biljeZze porast od 4
posto, a kao posljedica rasta kratkotrajnih potraZivanja u istom postotku koja su iznosila 2,4 min kuna,
dok su dugotrajna potrazivanja u iznosu od 0,05 min kuna ostala na razini istog dana 2008. godine. U
strukturi kratkotrajnih potraZivanja najveci porast od 33 posto bilieze potraZivanja od drzave i drugih
institucija koja su iznosila 0,5 min kuna.

Ocjena poslovanja

Lo$ poslovni rezultat u 2009. godini nastavak je negativnog trenda poslovanja iz prethodnih godina, Sto
je velikim dijelom posljedica izostanka ulaganja u postoje¢e kapacitete i njihovo osuvremenjivanje, te
nemoguénosti provedbe privatizacije kako je to navedeno u uvodnom dijelu analize poslovanja ove
tvrtke. TroSkovi poslovanja u velikom su nerazmjeru sa ostvarenim poslovnim prihodom, te bez
temeljitog restrukturiranja i trziSnog pozicioniranja DruStva, nije moguce ostvariti znacajniji rast prihoda.

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. iznosio je niskih 0,07 i smanjen je u odnosu na prethodnu godinu
kao rezultat porasta kratkoro¢nih obveza i smanjenja kratkotrajne imovine i ukazuje da Drustvo ima
iznimno izrazen problem upravljanja s likvidno$¢u, pa i samoj solventnosti tvrtke. Koeficijent financijske
stabilnosti od 1,83 je povecan §to pokazuje da je financijska stabilnost DruStva smanjena. Stupan;
zaduZenosti od 0,47 ukazuje da Drustvo 47% ukupne imovine financira iz tudih izvora. Pokazatel]
aktivnosti je blago smanjen i iznosi 0,10 $to znaéi da se vriieme vezivanja ukupne imovine i vrijeme
obrta sredstava produzilo. Kao rezultat poslovanja s gubitkom profitabilnosti i rentabilnosti su negativne
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vrijednosti, a pokazatelj ekonomi¢nosti ukazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje samo 40
kuna prihoda.

Tablica 32: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁ:ﬁ;"fm poslovanja | 5456 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 128,4 122,1 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,12 0,07
Dugoro¢ne obveze 18,2 15,2 Koef. financijske stabilnosti 1,43 1,83
Kratkoro¢ne obveze 42,1 57,5 Stupanj zaduzZenosti 0,47 0,47
Vlastiti kapital 68,0 49,3 Pokazatelji aktivnosti 0,11 0,10
Ukupan prihod 14,7 12,4 Profitabilnost -0,97 -1,51
Ukupan rashod 28,9 31,1 Ekonomi¢nost 0,51 0,40
Dobit/gubitak -14,2 -18,7 Rentabilnost -0,11 -0,15

Politika dividendi

Skupstina drustva Bizovacke toplice d.d. je donijela Odluku o pokriéu gubitka ostvarenog u poslovanju
2009. godine prema kojoj se ostvareni gubitak u iznosu od 18,7 min kuna prenosi u narednu godinu kao
nepokriveni gubitak.

23. HOTEL MEDENA d.d.

Hotel Medena je dioniko drustvo registrirano 1995. godine, a osnovna djelatnost Drustva je pruzanje
usluge smjestaja i prehrane.

U strukturi vlasniStva Hotel Medena d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drzave iznosio je
54,32%.

Temeljni kapital Drustva u iznosu od 118.140.000,00 kuna podijeljen je na 393.800 dionica nominalne
vrijednosti od 300,00 kuna.

Smanjenje broja agencijskih gostiju zbog aktualne financijske krize, te pojava epidemije svinjske gripe
koja je utjecala na booking grupa s japanskog trzista utjecali su na porast gubitka u poslovanju u 2009.
godini za 74 posto u odnosu na prethodnu godinu. Ostvareni gubitak iznosio je 6,9 min kuna. Ukupni
prihodi biljeZe brZi pad od ukupnih rashoda. Prilikom analize poslovanja ove tvrtke treba imati u vidu
kako se radi o iznimno velikom potencijalu tvrtke koji nije iskoristen, te se poslovnim politkama bez
jasno razradenih ciljeva i poslovnih procesa ostvaruju i generiraju gubici unato¢ atraktivnom poloZaju, a
Sto je uvelike rezultat neefikasnosti i unutarnjih ¢imbenika. U okviru privatizacije ,turistiCkog* portfelja
potrebno je odluciti se o poduzimanju mjera i aktivnosti restrukturiranja i sanacije, te stvaranja svih
potrebnih preduvjeta privatizaciji ili nekom drugom djelovanju kojim bi se stvorili uvjeti odrZivom
poslovnom konceptu koji ima niz konkurentskih prednosti koje su iskoriStene u vrlo zanemarivom dijelu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 32,4 min kuna i bilieze smanjenje od 13 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio od 99% posto imaju poslovni
prihodi koji iznose 32,2 min kuna i smanjeni su 13 posto. Poslovne prihode gotovo u cijelosti ¢ine prihodi
od prodaje (98%) koji su u odnosu na 2008. godinu smanjeni 11 posto kao rezultat smanjenja
ostvarenog broja noenja za 15 posto. Iskoridtenost kapaciteta smanjen je sa 192 dana u 2008. godini
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na 164 dana ili 15 posto manje uslijed smanjenog broja no¢enja. Prihodi od prodaje u zemlji iznosili su
14,2 min kuna i smanjeni su za 13 posto dok su prihodi od prodaje u inozemstvu iznosili 17,6 min kuna i
smanjeni su za 9 posto u odnosu na 2008. godinu. U 2009. godini Hotel Medena je ostvario 154.271
nocenje (35.523 nocenja domacih gostiju i 118.748 nocenja stranih gostiju) Sto predstavija 27.034
no¢enja manje u odnosu na prethodnu godinu. Pansionska potrodnja za 2009. godinu iznosila je 27,8
min kuna i manja je za 11 posto, vanpansionska potrosnja je iznosila 0,8 min kuna $to pokazuje
smanjenje za 22 posto.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 39,3 min kuna smanjeni su za 4 posto u odnosu na 2008. godinu
kao posljedica smanjenja poslovnih rashoda u istom postotku koji ¢ine 93% ukupnih rashoda. Poslovni
rashodi iznosili su 36,4 min kuna. U strukturi poslovnih rashoda smanjenje biljeZe materijalni troSkovi
(6%), troSkovi osoblja (4%) i ostali tro8kovi (10%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 13,3 min kuna i smanjeni su za 6 posto. Ukupan
broj stalno zaposlenih smanjen je sa 166 na 162.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini je iznosila 19.919 kuna i ostala je na razini prethodne
godine, dok je najniZza neto isplacena placa iznosila 2.564 kune i smanjena je 1 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Hotel Medena d.d. na dan 31.12.2009. godine biljeZi porast ukupnih obveza za 4 posto, a koje su na
kraju godine iznosile 103,9 min kuna.

Dugoro¢ne obveze imaju udio od 21% u ukupnim obveza $to €ini nepovoljnu strukturu obveza i ¢ine
drustvo iznimno osjetljivim na ,vanjske* poremecaje. Na dan 31.12.2009. godine dugoro¢ne obveze
iznosile su 22,2 min kuna, te su u odnosu na kraj 2008. godine smanjene za 21 posto. Cjelokupan iznos
dugoroénih obveza odnosi se na obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama.

KratkoroCne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 81,7 min kuna $to u odnosu na isti
dan 2008. godine predstavlja rast od 14 posto. U strukturi kratkorocnih obveza razvidan je porast
obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (10%), obveza prema dobavljaima (2%) i
obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja (215%).

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 11,9 min kuna i bilieZe porast od 8
posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao posljedica porasta kratkotrajnih potraZivanja koja Cine
ukupan iznos potraZivanja. U strukturi kratkotrajnih potrazivanja porast od 21 posto bilieze potraZivanja
od kupaca, dok su potraZivanja od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika porasla 20 posto.

Ocjena poslovanja

Na povecanje ostvarenog gubitka u 2009. godini, pored iznijetih ¢imbenika iz uvodnog dijela teksta
analize ove tvrtke, najviSe su utjecali: neuredenost i dotrajalost soba i nedostatak hotelskih sadrZaja,
globalna financijska i ekonomska kriza, visoki financijski rashodi i izdavanje zakupa privatnim obrtnicima
§to je smanijilo vanpansionski prihod.

Koeficijent tekuce likvidnosti biljeZi smanjenje sa 0,21 na 0,19, te ukazuje na iznimno izrazene probleme
s likvidnoS¢u u obje promatrane godine s tendencijom pogorSanja u 2009. godini. Pokazatel; financijske
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stabilnosti od 1,32 porastao je u odnosu na prethodnu godinu i pokazuje da je financijska stabilnost
Dru$tva smanjena. Stupanj zaduzenosti je blago povecan sa 0,34 na 0,36 Sto pokazuje da se ukupna
imovina Drustva financirala sa 36% tudih izvora u 2009. godini. Aktivnost je smanjena i iznosi 0,11 to
znaci da se vrileme vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava produljilo. Profitabilnost i
rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat poslovanja s gubitkom, dok je ekonomi¢nost smanjena
i iznosi 0,82.

Tablica 33: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁ:ﬁxklfn) poslovanja | 5456 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 294,5 291,4 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,21 0,19
Dugoro¢ne obveze 28,2 22,2 Koef. financijske stabilnosti 1,26 1,32
Kratkoro€ne obveze 71,9 81,7 Stupanj zaduzenosti 0,34 0,36
Vlastiti kapital 194,4 187,5 Pokazatelji aktivnosti 0,13 0,11
Ukupan prihod 37,1 32,4 Profitabilnost -0,11 -0,21
Ukupan rashod 41,0 39,3 Ekonomi¢nost 0,90 0,82
Dobit/gubitak -3,9 -6,9 Rentabilnost -0,01 -0,02

Politika dividendi

Uprava drustva Hotel Medena d.d. donijela je Odluku prema kojoj se ostvareni gubitak u poslovanju
2009. godine u iznosu od 6,9 min kuna prenosi u 2010. godinu.

24, HOTELI MAESTRAL d.d.

Dioni¢ko drustvo Hoteli Maestral osnovano je 1994. godine pretvorbom HTP Hoteli Maestral, a €ini ga
pet hotela (Uvala, Splendid, Komodor, Vis i Adriatic) u kategoriji od dvije do Cetiri zvjezdice u uvali
Lapad u Dubrovniku. Osnovna djelatnost Drustva je pruZanje ugostiteljskih i turistickih usluga uglavnom
turistima s inozemnih turistickih trZista.

U strukturi vlasniStva Hotela Maestral d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drZave iznosio je
82,17%, od toga DAB 60,64%, a HFP 21,53%.

Dionica Hotela Maestral d.d. je u sluZbenoj kotaciji Zagrebacke burze tijekom 2009. godine ostvarila
ukupni promet od 21.580,32 kuna. Volumen trgovine je bio 118 komada (tri transakcije) sa najnize
ostvarenom cijenom od 60,00 kuna, a najviSom od 227,00 kuna.

Smanjen broj no¢enja, manji poslovni prihodi i visoki fiksni troSkovi poslovanja, bez obzira na smanjenje
operativnih rashoda i pove¢anje ekonomicnosti poslovanja rezultirali su gubitkom u iznosu od 7 min
kuna dok je u 2008. godini ostvarena dobit u iznosu od 0,2 min kuna. Ukupni prihodi bilieZze brze
smanjenje od ukupnih rashoda. Op¢i problemi i karakteristike poslovanja s kojima se suoCava ovaj
gospodarski subjekt imaju zajednicki nazivnik s iznijetim ¢imbenicima vezanim uz poslovanje tvrtki iz
JuristiCkog* portfelja prethodno iznijetima u ovom Izvje$cu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi
Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 47,3 min kuna i bilieZze smanjenje od 26 posto u

odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najve¢i udio od 95% imaju poslovni prihodi
koji iznose 44,9 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti ¢ine prihodi od prodaje (97%) koji su u
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odnosu na 2008. godinu smanjeni za 15 posto kao rezultat smanjenja ostvarenog broja no¢enja za 8% i
smanjenja vanpansionske potrosnje za 16%. Ostvareni broj no¢enja od 137.943 u 2009. godini smanjen
je za 8 posto u odnosu na prethodnu godinu. Postotak pune zauzetosti soba u razdoblju rada na razini
Drustva iznosio je 76%, a AOR (prosje¢na godidnja stopa zauzetosti kapaciteta) 42%, $to je za 6 posto
manje nego 2008. godine. Ostvareno je 148 dana pune zauzetosti na razini Hotela Maestral, najmanje
(121 dan) u Adriaticu, a najvise u Splendidu (166 dana). U strukturi prihoda 63% ostvareno je od
smjestaja, 34% u sektoru hrane i pi¢a, a 3% Cine ostali prihodi.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 54,3 min kuna smanjeni su za 15 posto u odnosu na 2008. godinu,
§to je u najvecem djelu rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 48,7 min kuna
i smanjeni s 13 posto, a ¢ine 90% ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najvece smanjenje
ostvarili su ostali troSkovi (53%) i troSkovi amortizacije (28%). Istovremeno, poslovanje je optere¢eno
visokim fiksnim troSkovima. TroSkovi sirovina i materijala smanjeni su za 17 posto kao posljedica
provodenja mjera za racionalizaciju troSkova, te smanjenog obujma poslovanja.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 24,4 min kuna. Pracenje standarda rada i tjedno
planiranje sati rada za svaku organizacijsku jedinicu utjecalo je na smanjenje od 2 posto u odnosu na
2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen sa 223 na 205.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini porasla je za 26 posto i iznosila je 19.582 kune. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 3.018 kuna porasla je 7 posto.

Sukladno vazeéem Kolektivnom ugovoru Drustvo je u 2009. godini bilo u obvezi obraCunati i isplatiti
radnicima povecanje osnovne bruto place od 7,05 posto (radi uskladivanja osnovne brutoplace sa
prosje¢nom placom u Republici Hrvatskoj prethodne godine). Isplata je, sporazumom sa sindikatima
odgodena za 2010. godinu. Odlukom Viade RH od 01.08.2009. godine smanjene su place Upravi
Drustva i srednjem menadZmentu.

Obveze i potrazivanja Drustva

Hoteli Maestral d.d. u 2009. godini bilieze smanjenje ukupnih obveza za 3 posto koje su na kraju 2009.
godine iznosile 99,9 min kuna.

Dugorocne obveze koje €ine 44% ukupnih obveza na dan 31.12.2009. godine iznosile su 44,2 min kuna
i bilieZe smanjenje od 19 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja obveza
prema bankama i drugim financijskim institucijama u istom postotku, a koje u strukturi dugorocnih
obveza Cine udio od visokih 93%.

KratkoroCne obveze drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 55,7 min kuna $to u odnosu na isti
dan 2008. godine predstavlja rast od 15 posto. U strukturi kratkoro¢nih obveza razvidno je povecéanje
obveza prema povezanim poduzetnicima za 13 posto i obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama za 17 posto koje zajedno Cine 90% kratkoro¢nih obveza. O¢ito je kako tvrtka nema
dovoljno financijskih kapaciteta koji bi joj omogucili ostvarenje povoljnije strukture financiranja, a $to je
velikim dijelom povecalo riziCnost ulaganja banaka u razdoblju gospodarske krize. Vecina potreba za
sredstvima odreduje kroz kratkoro€no financiranje $to moze biti iznimno opasno ukoliko se ovakav trend
nastavi u narednim razdobljima.
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Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 5 min kuna zabiljeZila su znacajan
rast od 147 posto kao posljedica porasta kratkotrajnih potrazZivanja koja Cine cjelokupan iznos ukupnih
potrazivanja.

U strukturi kratkoroénih potrazivanja razvidan je skokovit porast ostalih potraZivanja (potraZivanja od
Ministarstva regionalnog razvoja, Sumskog i vodnog doprinosa i potraZivanja temeljem sudske nagodbe)
za viSe od 8 puta (u iznosu od 2 min kuna) i zna€ajan porast potrazivanja od kupaca za 125 posto (2,6
min kuna).

Ocjena poslovanja

Posljedice globalne financijske krize i recesije, te utjecaj elementarnih nepogoda odrazili su se na
smanjenje broja no¢enja, a prema iznijetim stajaliStima tvrtke u sluzbenim dokumentima/izvje$¢ima.
Tome je pridonijela i poja¢ana konkurencija na podrucju Dubrovnika (obnovljeni smjeStajni kapaciteti) i
porast trenda last minute bookinga mediteranske konkurencije. Drustvo je poduzelo brojne preventivne
mjere za prevliadavanije krize $to je pozitivno utjecalo na ostvarenje rezultata sukladno Planu za 2009.
godinu.

Ostvareni gubitak u 2009. godini utjecao je na financijske pokazatelje poslovanja. Koeficijent tekuce
likvidnosti biliezi smanjenje sa 0,53 na 0,33, te ukazuje na probleme s likvidnoS¢u u obje promatrane
godine. Aktivnost je smanjena i iznosi 0,2 $to znaci da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme
obrta sredstava produzilo. Stupanj zaduzenosti drustva je blago pove¢an s 0,41 na 0,42 Sto pokazuje da
se ukupna imovina Drustva financirala sa 42% tudih izvora u 2009. godini. Profitabilnost i rentabilnost su
negativne vrijednosti kao posljedica poslovanja s gubitkom. Ekonomi¢nost je smanjena i iznosi 0,87 kao
rezultat poslovanja s gubitkom.

Tablica 34: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Sta"ke(rf]‘l’rf'lfr:’)"’mja 2008.. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.. | 2009.g.
Ukupna imovina 249,4 237,6 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,53 0,33
Dugoro¢€ne obveze 54,8 44,2 Koef. financijske stabilnosti 1,12 1,21
Kratkoro¢ne obveze 48,5 55,7 Stupanj zaduzZenosti 0,41 0,42
Vlastiti kapital 144,2 137,3 Pokazatelji aktivnosti 0,26 0,20
Ukupan prihod 63,8 47,3 Profitabilnost 0,00 -0,15
Ukupan rashod 63,6 54,3 Ekonomi¢nost 1,00 0,87
Dobit/gubitak 0,2 -7,0 Rentabilnost 0,00 -0,03

Napomena: Hoteli Maestral d.d. su jedino neprivatizirano hotelsko poduzec¢e na podruéju grada
Dubrovnika. Do sada su odrZana dva kruga natjeCaja za privatizaciju, 2005. i 2006. godine, ali nije
prihvacena niti jedna od pristiglih ponuda. Hrvatski fond za privatizaciju donio je odluku o raspisivanju
novog kruga natjeCaja za privatizaciju vecinskog paketa dionica Drustva u 2010. godini se ocCekuje i
okoncanje same privatizacije.

Politika dividendi
Skupstina Drustva je donijela Odluku o pokricu gubitka za 2009. godinu prema kojoj ¢e se ukupno

ostvareni gubitak u iznosu od 7 min kuna pokriti iz zadrZzane dobiti u iznosu od 4,1 min kuna dok se
ostatak gubitka u iznosu 2,9 min kuna prenosi u sljiedecu poslovnu godinu.
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25. HOTELI MAKARSKA d.d.

Dioni¢ko drustvo Hoteli Makarska d.d. registrirano je 1994. godine na trgova¢kom sudu, a ¢ine ga hotel
Meteor, hotel Dalmacija i hotelsko naselje Rivijera. Osnovna djelatnost drustva je pruzanje smjestajnih i
ugostiteljskih usluga.

U strukturi vlasnidtva Drustva na dan 31.12.2009. godine, udio od 71,06% pripada Opcoj drZavi, od toga
DAB 41,39%, a HPF 29,67%.

Nominalna vrijednost dionica Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila je 200,00 kuna.

LoSija turistiCka sezona u 2009. godini uzrokovala je pad ukupnih prihoda. Ostvareni gubitak u 2009.
godini u iznosu od 1,5 min kuna u odnosu na 2008. godinu je smanjen 76 posto. Ukupni rashodi bilieze
brze smanjenje od ukupnih prihoda

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi drustva Hoteli Makarska d.d. u 2009. godini iznosili su 56,7 min kuna i bilieZe smanjenje
za 3 posto u odnosu na prethodnu poslovnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 98%
imaju poslovni prihodi koji iznose 55,3 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti ¢ine prihodi od
prodaje (95%) koji su u odnosu na 2008. godinu smanjeni za 8 posto kao rezultat smanjenja ostvarenog
broja nocenja. Ostvareni broj nocenja od 192.964 u 2009. godini smanjen je za 13 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Najveéi pad broja nocenja od 16 posto (ili 16.426 nocenja) biljeZi hotel Meteor, dok je
hotel Dalmacija ostvario 14 posto (7.887 no¢enja) manje nocenja. Turisticko naselje Rivijera biljezi pad
nocenja od 8 posto (4.865 nocenja).

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 58,2 min kuna smanjeni su za 10 posto u odnosu na 2008. godinu,
§to je u najvecem djelu rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 52,2 min kuna
i smanjeni su 10 posto, a ¢ine 90% ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najvece smanjenje
bilieZe ostali poslovni rashodi (81%).

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja drustva Hoteli Makarska d.d. u promatranom razdoblju iznosili su 20,3 min kuna i blago
su smanjeni (2%) u odnosu na prethodnu godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih povecan je sa 203 na
213.

NajviSa isplacena neto placa za 2009. godinu porasla je za 9 posto i iznosila je 18.036 kuna. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 2.670 kuna blago je porasla 2 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Hoteli Makarska d.d. u 2009. godini bilieze smanjenje ukupnih obveza za 14 posto koje su na dan
31.12.2009. godine iznosile 63,5 min kuna.

Dugoroéne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 51,1 min kuna i bilieze smanjenje od 14 posto
u odnosu na isti dan 2008. godine kao posliedica smanjenja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama za 13 posto i obveza prema povezanim poduzetnicima kojih na dan
31.12.2009. godine nije bilo dok su na isti dan 2008 godine iznosile 0,7 min kuna.
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Kratkoroéne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 12,4 min kuna smanjene su 17
posto u odnosu na 31.12.2008. godine. U strukturi kratkoro¢nih obveza najve¢e smanjenje od 65 posto
biljeZze obveze za predujmove.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 4,2 min kuna smanjena su za 24
posto kao posliedica smanjenja kratkotrajninh potraZivanja koja Cine cjelokupan iznos ukupnih
potrazivanja.

U strukturi kratkoronih potrazivanja razvidno je smanjenje potraZivanja od kupaca (22%), potraZivanja
od drZave i drugih institucija (60%) i ostalih potraZivanja kojih na dan 31.12.2009. godine nije bilo dok su
na isti dan prethodne godine iznosila 0,04 min kuna.

Ocjena poslovanja

LoSija turistiCka sezona u promatranom razdoblju rezultirala je smanjenjem broja nocenja. Drustvo
Hoteli Makarska d.d. bi poslovnu 2009. godinu zavrsilo s malim dobitkom da nije do$lo do otkazivanja
alotmana grupa iz Norveske.

Smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znacajnije utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent likvidnosti od 0,77 dodatno je smanjen kao rezultat brzeg smanjenja kratkotrajne
imovine od smanjenja kratkoro¢nih obveza. Drustvo se suo¢ava s problemima u upravljanju likvidno$cu
u oba promatrana razdoblja. Pokazatelj financijske stabilnosti od 1,00 porastao je u odnosu na
prethodnu godinu i pokazuje da je financijska stabilnost Dru$tva smanjena. Stupanj zaduzenosti je
smanjen sa 0,27 na 0,24 $to pokazuje da se ukupna imovina Drustva financirala sa 24% tudih izvora u
2009. godini. Aktivnost je blago povecana i iznosi 0,22 Sto znaCi da se vrijeme vezivanja ukupne
imovine i vrijeme obrta sredstava skratilo. Ekonomi¢nost je povecana i iznosi 0,97 Sto znaci da DrusStvo
na 100 kuna rashoda ostvaruje 97 kuna prihoda. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao
rezultat poslovanja s gubitkom.

Tablica 35: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Stavke poslovanja | 5548 o | 9909.g. Financijski pokazatelji | 2008.g. | 2009.g.
(min kn)

Ukupna imovina 276,6 263,6 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,95 0,77
Dugorocne obveze 59,1 51,1 Koef. financijske stabilnosti 0,96 1,00
Kratkoro¢ne obveze 15,0 12,4 Stupanj zaduzZenosti 0,27 0,24
Vlastiti kapital 2148 204,0 Pokazatelji aktivnosti 0,21 0,22
Ukupan prihod 58,4 56,7 Profitabilnost -0,10 -0,03
Ukupan rashod 64,5 58,2 Ekonomiénost 0,90 0,97
Dobit/gubitak -6,1 -1,5 Rentabilnost -0,02 -0,01

Politika dividendi

Skupstina drustva Hoteli Makarska donijela je Odluku o pokrivanju gubitka prema kojoj se gubitak u
poslovnoj 2009. godini u iznosu od 1,5 min kuna prenosi u 2010. godinu pokriti iz redovnog poslovanja
narednih godina.
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26. HOTELI PLAT d.d.

Dioni¢ko drustvo Hoteli Plat d.d. registrirano na trgova¢kom sudu 1995. godine €ine vila Eva, vila
Felicia, hotel Orfej sa smjeStajem u sobama i Cetiri vile s apartmanima (Anita, Barbara, Celia i Diana).
Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje usluga smjestaja.

U strukturi vlasnistva drustva Hoteli Plat d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drZave iznosio je
92,49% (HZMO 92,34%, HFP 0,15%). Nominalna vrijednost dionice Dru$tva na dan 31.12.2009. godine
iznosila je 300,00 kuna.

Kao posljedica globalne financijske krize, smanjen broj dolazaka gostiju ¢ime je posljedi¢no i smanjen
broj nocenja $to je rezultiralo povecanjem gubitka (39%) sa 10,4 min kuna ostvarenog 2008. godine na
gubitak u iznosu od 14,4 min kuna ostvarenog na kraju 2009. godine. Ukupni prihodi ostvarili su brze
smanjenje od zabiliezenog smanjenja ukupnih rashoda $to ukazuje na probleme u turizmu u razdoblju
globalne recesije, a zajednicko je gotovo svim hotelskim ku¢ama bez obzira na strukturu viasnistva.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u promatranoj godini iznosili su 18,6 min kuna i smanjeni su 20 posto u odnosu
na prethodnu godinu, a gotovo u cijelosti (99%) ¢ine ih poslovni prihodi u iznosu od 18,4 min kuna koji
bilieze smanjenje u istom postotku. U strukturi poslovnih prihoda najve¢e smanjenje od 20 posto biljieZe
prihodi od prodaje u inozemstvu koji su iznosili 13,8 min kuna. U 2009. godini ostvareno je 11.271
dolazaka gostiju te je ostvareno 59.666 nocenja $to je za 18 posto loSiji rezultat u odnosu na prethodnu
godinu. NajviSe dolazaka su ostvarili gosti iz Francuske, Velike Britanije, NorveSke i Bugarske.
ProsjeCna duzina boravka gosta je iznosila 4,4 dana. U strukturi poslovnih prihoda udio od 75% cine
prihodi od prodaje u inozemstvu, 23% od prodaje u zemlji i 2% ostali prihodi od osnovne djelatnosti.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 33 min kuna smanjeni su za 2 posto u odnosu na 2008. godinu kao
rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 18,2 min kuna i manji su u odnosu na
prethodnu godinu za 9 posto $to je rezultat mjera i uSteda koje je Drustvo provelo tijekom 2009. godine.
U strukturi poslovnih rashoda najveée smanjenje od 15 posto ostvarili su troSkovi osoblja. Najveci
problem u poslovanju hotela predstavljaju financijski rashodi koji su osnovni razlog ostvarenog gubitka.
Ukupni financijski rashodi iznosili su 14,8 min kuna i bilieze rast od 9 posto u odnosu na prethodnu
godinu.

Place i broj zaposlenih

Hoteli Plat d.d. u 2009. godini bilieZe smanjenje troSkova osoblja od 15 posto u odnosu na 2008.
godinu, a iznosili su 7,9 min kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih povecan je sa 74 na 75.

NajviSa isplacena neto pla¢a u 2009. godini ostala je na razini prethodne godine, a iznosila je 19.509
kuna. Najniza isplacena neto placa u iznosu od 3.044 kune blago je smanjena za 1 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 156,9 min kuna poveéane su za 10
posto u odnosu na isti dan 2008. godine.
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Dugoroéne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 13,1 min kuna i bilieze znatno smanjenje od
42 posto kao posljedica smanjenja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama koje &ine
cjelokupan iznos dugoro¢nih obveza.

Kratkoro¢ne obveze na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 143,8 min kuna biljeze porast od 20 posto
kao rezultat porasta obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (20%), obveza prema
dobavljaCima (23%) i obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja (1%). Ovakva struktura obveza
ukazuje na iznimnu osjetljivost provedbe poslovnih politika na vanjske ¢imbenike, te je nuzno kao i u
slu¢aju vecine hotelskih kuca u vecinskom drzavnom vlasnistvu odrediti validnu poslovnu politiku, te
provesti sve mjere racionalizacije i optimalizacije poslovanja uz provedbu mijera restrukturiranja bez
obzira na aktivnosti vezane za privatizaciju u okviru politike i strategije Vlade Republike Hrvatske.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 4 min kuna $to u odnosu na isti dan
prethodne godine predstavija porast od 15 posto kao rezultat porasta kratkoro¢nih potrazivanja koja
¢ine cjelokupan iznos ukupnih potraZivanja. U strukturi kratkoro¢nih potrazivanja razvidan je porast
potrazivanja od kupaca (18%) i ostalih kratkotrajnih potrazivanja (303%).

Ocjena poslovanja

Kao $to je prethodno navedeno, a zajednicko svim hotelijerima, svjetska/globalna gospodarska kriza je
negativno utjecala i na poslovanje Hotela Plat d.d.. Naime, sva emitivna trziSta su zahvacena krizom $to
je i rezultiralo smanjenim dolascima gostiju, a samim time i loSijim rezultatima u 2009. godini u
usporedbi sa prethodnom godinom.

Porast ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znacajnije utjecao na financijske pokazatelje poslovanja.
Koeficijent tekuce likvidnosti i financijske stabilnosti pokazuju da Drustvo ima znacajnih problema sa
financiranjem tekuceg poslovanja u oba promatrana razdoblja. Stupanj zaduZenosti biljeZi porast sa
0,74 na 0,82 Sto znaCi da se u 2009. godini 82% imovine financiralo iz vanjskih izvora putem
zaduZivanja. Aktivnost je smanjena i iznosi 0,1 §to znaci da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i
vrijeme obrta sredstava produljilo. Kao rezultat poslovanja s gubitkom profitabilnosti i rentabilnosti su
negativne vrijednosti, a pokazatelj ekonomicnosti ukazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje
svega 56 kuna prihoda.

Tablica 36: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁﬁ?ﬁkfn) poslovanja | 5408 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 190,8 191,2 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,07 0,07
Dugoro¢€ne obveze 22,6 13,1 Koef. financijske stabilnosti 2,56 3,82
Kratkoro¢ne obveze 119,5 143,8 Stupanj zaduzZenosti 0,74 0,82
Vlastiti kapital 48,7 34,3 Pokazatelji aktivnosti 0,12 0,10
Ukupan prihod 23,3 18,6 Profitabilnost -0,45 -0,77
Ukupan rashod 33,6 33,0 Ekonomiénost 0,69 0,56
Dobit/gubitak -10,4 -14,4 Rentabilnost -0,05 -0,08

Napomena: Vezano uz financijske rashode Uprava hotela je u viSe navrata pokuSavala rijeSit sa
mjerodavnim institucijama kroz planove konsolidacije Drustva kao i reprogramiranja dugova. Osnovni
strate$ki cilj ostaje obnova ratom porusenih objekata.
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Politika dividendi

Skupstina Dru$tva je donijela Odluku o pokriéu gubitka za 2009. godinu prema kojoj ¢e se ostvareni
gubitak u iznosu od 14,4 min kuna prenijeti u sliede¢u poslovnu godinu.

27. HOTELI PODGORA d.d.

Drustvo Hoteli Podgora d.d. su uskladenjem op¢ih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisani u
registar Trgovackog suda 1999. godine, a sastoji se od hotela Minerva, hotela Mediteran, hotela
Podgorka, depandanse Borak sa 10 apartmana, restorana Palme i kampa Sutikla. Osnovna djelatnost
Drustva je pruzanje smjestajnih i ugostiteljskih usluga.

U strukturi vlasniStva Hoteli Podgora d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio od 60,55% pripada Op¢oj
drzavi.

Temeljni kapital Drustva iznosi 135.512.500,00 kuna, a sastoji se od 366.250 dionica nominaine
vrijednosti 370,00 kuna.

U 2009. godini drustvo Hoteli Podgora d.d. bilieZi smanjenje broja nocenja. Ostvareni gubitak u iznosu
od 11,5 min kuna smanjen je za 3 posto u odnosu na 2008. godinu. Ukupni rashodi su tijekom 2009.
godine ostvarili brze smanjenje od ukupnih prihoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u promatranoj godini iznosili su 24,1 min kuna i smanjeni su za 2 posto u odnosu
na 2008. godinu, a gotovo u cijelosti ih ¢ine poslovni prihodi koji bilieZze smanjenje u istom postotku.
Najznacajniji poslovni prihodi u 2009. godini odnose se na prihode od smjestaja i polupansiona gostiju.
Prihodi od prodaje Cine 96% poslovnih prihoda, a iznosili su 23,0 min kuna i u usporedbi s 2008.
godinom su smanjeni za 3 posto. Ukupan broj nocenja u 2009. godini je iznosio 155.355 i smanjen je za
4 posto. NajveCe smanjenje broja nocenja biliezi hotel Podgorka koji je u odnosu na 2008. godinu
smanjen za 12 posto.

Ukupni rashodi drustva Hoteli Podgora d.d. u iznosu od 35,6 mIn kuna smanjeni su za 3 posto u odnosu
na 2008. godinu u najvecoj mjeri kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda za 2 posto koji ¢ine 88%
ukupnih rashoda, a iznosili su 31,3 min kuna. U strukturi poslovnih rashoda smanjenje bilieze materijalni
troSkovi (5%) i ostali poslovni rashodi (45%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 12,3 min kuna i ostali su na razini prethodne
godine, dok je ukupan broj stalno zaposlenih u 2009. godini smanjen sa 122 na 112.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini je porasla za 11 posto i iznosila je 20.890 kuna. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 2.682 kune biljeZi neznatno smanjenje od 1 posto.
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Obveze i potrazivanja Drustva

Drustvo Hoteli Podgora d.d. je na dan 31.12.2009. godine iskazalo ukupne obveze u iznosu od 133,8
min kuna $to ukazuje na porast ukupnih obveza za 5 posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao
posliedica porasta dugoroénih i kratkorocnih obveza.

Dugoroéne obveze Drustva u iznosu od 93,7 min kuna bilieZe neznatan porast od 1 posto kao rezultat
porasta ostalih dugoro¢nih obveza za 11 posto koje u iznosu od 79,5 min kuna Cine 85% dugoro¢nih
obveza.

KratkoroCne obveze Drustva iznosile su 40,1 min kuna i porasle su za 18 posto u odnosu na
31.12.2009. godine. U strukturi kratkoro¢nih obveza najveéi porast od 36 posto bilieZze obveze za
poreze, doprinose i slicna davanja koje su iznosile 26,4 min kuna.

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 8,5 min kuna porasla su za 8 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine kao rezultat porasta kratkoro¢nih potrazivanja koja ¢ine cjelokupan
iznos ukupnih potrazivanja Drustva. U strukturi kratkoro¢nih potraZivanja najveci porast od 15 posto
bilieZze potrazivanja od kupaca koja Cine 56% kratkorognih potraZivanja u iznosu od 4,7 min kuna.
Potrazivanja od drZave i drugih institucija su porasla za 1 posto, a iznosila su 2 min kuna.

Ocjena poslovanja

Smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znacajnije utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti je u padu i iznosi 0,23 $to ukazuje na iznimno ozbiljnu situaciju
u pogledu provedbe optimalne politike likvidnosti ove tvrtke. Koeficijent financijske stabilnosti iznosio je
1,14 i povecan je u odnosu na prethodnu godinu. Drustvo ima problema s likvidno$¢u u oba promatrana
razdoblja na Sto upucuje i iznimno visok negativan iznos neto radnog kapitala. Koeficijent zaduZenosti je
povecan u 2009. godini i iznosi 0,53 $to pokazuje da se ukupna imovina financira s 53 posto tudeg
kapitala. Pokazatelj aktivnosti zadrZan je na istoj razini u obje promatrane godine. Ekonomicnost iznosi
0,68, to znadi da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 68 kuna prihoda. Zbog ostvarenog gubitka
profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti.

Tablica 37: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5405 5. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 266,5 262,1 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,26 0,23
Dugoro¢€ne obveze 92,9 93,7 Koef. financijske stabilnosti 1,11 1,14
Kratkoro¢ne obveze 34,0 40,1 Stupanj zaduzZenosti 0,48 0,53
Vlastiti kapital 138,5 127,0 Pokazatelji aktivnosti 0,09 0,09
Ukupan prihod 24,6 241 Profitabilnost -0,48 -0,48
Ukupan rashod 36,6 35,6 Ekonomiénost 0,67 0,68
Dobit/gubitak -11,9 -11,5 Rentabilnost -0,04 -0,04

28. HOTELI ZIVOGOSCE d.d.

Dionicko drutvo Hoteli Zivogo¢e d.d. registrirano je 1994. godine, a &ine ga hotel Nimfa, hotel Punta i
autokamp Dole. Osnovna djelatnost Drustva je pruZanje hotelskih i ugostiteljskih usluga.
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U strukturi vlasni$tva Hotela Zivogo$c¢e d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opée drzave iznosio je
76,16%, od toga DAB 52,15%, HZMO 21,36% i HFP 2,65%. Temeljni kapital iznosi 112 min kuna koji je
podijeljien na 302.760 dionica svaka nominalne vrijednosti 370 kuna.

Posljedice recesije rezultirale su otkazivanjem ve¢ dogovorenih aranzmana, a samim time i manjim
poslovnim prihodom. U 2009. godini ostvaren je gubitak u iznosu od 3,3 min kuna koji je u odnosu na
prethodnu godinu smanjen 47 posto. Ukupni rashodi bilieZe brZze smanjenje od ukupnih prihoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 35,9 min kuna i biljeZze smanjenje od 8 posto u odnosu
na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio od 88% imaju poslovni prihodi koji iznose
31,7 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti €ine prihodi od prodaje smjestaja u hotelima i prihodi
od autokampa (97%) koji su u odnosu na 2008. godinu smanjeni 8 posto kao rezultat smanjenja
ostvarenog broja no¢enja. Prihodi od prodaje u zemlji iznosili su 1,1 min kuna, a prihodi od prodaje u
inozemstvu 29,8 min kuna. Ostvareni broj no¢enja od 234.844 u 2009. godini smanjen je za 10 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U promatranom razdoblju na razini Drustva je ostvaren 131 dan pune
zauzetosti kapaciteta, dok je 2008. godine ostvareno 142 dana.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 39,2 min kuna smanjeni su 13 posto u odnosu na 2008. godinu $to
je u najveéem dijelu rezultat smanjenja poslovnih rashoda koji ¢ine 85% ukupnih rashoda. Poslovni
rashodi u iznosu od 33,4 min kuna smanjeni su 11 posto. U strukturi poslovnih rashoda najvece
smanjenje (11%) u apsolutnom iznosu biljeZe materijalni troSkovi koji su iznosili 14,8 min kuna.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u 2009. godini iznosili su 10,7 min kuna i bilieZze od 9 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih je smanjen sa 86 na 85.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 7.013 kuna i najniza u iznosu od 2.732 kune
ostale su na razini prethodne godine.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. su iznosile 132,3 mIn kuna i ostale su na razini na isti dan
2008. godine.

Dugoro¢ne obveze koje €ine 9% ukupnih obveza (Sto Cini nepovoljinu strukturu obveza) na dan
31.12.2009. godine iznosile su 11,6 min kuna i bilieze znatno smanjenje od 46 posto u odnosu na isti
dan prethodne godine kao rezultat smanjenja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama
koje Cine cjelokupan iznos dugorocnih obveza Drustva.

KratkoroCne obveze Dru$tva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 120,7 min kuna biljeze porast od 9
posto u odnosu na isti dan 2008. godine. U strukturi kratkoro¢nih obveza obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama koje ¢ine 89% ukupnih kratkoro¢nih obveza porasle su 13 posto.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 5,3 min kuna i blago su smanjena
za 1 posto kao rezultat smanjenja kratkoroCnih potrazivanja koja €ine cjelokupan iznos ukupnih
potrazivanja. U strukturi kratkoroénih potrazivanja, potrazivanja od kupaca smanjena su 2 posto, a
potrazivanja od drzave i drugih institucija istovremeno biljeZze smanjenje od 3 posto.
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Ocjena poslovanja

Jedan od razloga poteSkota u poslovanju Drustva odredena je optereenoSCu obvezama prema
kreditnim institucijama na osnovu obveza po kreditima kojima su obnavljani objekti devastirani tijekom
rata uslijed viSegodiSnjeg boravka prognanika i izbjeglica, te postrojbi Hrvatske vojske, a §to do danas
nije sustavno rijeSeno u smislu obestecenja i same stabilizacije poslovanja kako je iznijeto u izvje$¢ima
0 poslovanju ove tvrtke. Ako se rezultati promatraju kroz period od obnove hotela moze se konstatirati
da su svi hotelski kapaciteti u funkciji i da je poslovni rezultat znagajno pozitivan, do razine bruto
operativne dobiti. Ukoliko se iznade optimalni model sanacije nastalih gubitaka po osnovu Steta iz
prijadnjih razdoblja tijekom domovinskog rata Drustvo bi moglo stvoriti preduvijete stabilnijem, odrzivom i
uspjeSnom poslovanju prema navodima i sluzbenim dokumentima/izvje$¢ima ove tvrtke.

Smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znacajnije utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti od iznimno niskih 0,05 i koeficijenta financijske stabilnosti od
iznimno visokih 8,59 upucuju na zna€ajne probleme Drustva s likvidno3¢u i financijskom stabilno3¢u u
obje promatrane godine. Stupanj zaduZzenosti pokazuje da se ukupna imovina Drustva u cijelosti
financira tudim kapitalom. Pokazatelj aktivnosti odnosno uspjeSnost koristenja poslovnih sredstava u
smislu njihovog obrtaja u godini je smanjen sa 0,29 na 0,27. Profitabilnost i rentabilnost su negativne
vrijednosti kao rezultat poslovanja s gubitkom, dok ekonomicnost iznosi 0,92.

Tablica 38: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

fr:fl‘xklfn) poslovanja | 5408 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 132,7 132,3 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,05 0,05
Dugoroéne obveze 21,6 11,6 Koef. financijske stabilnosti 4,79 8,59
Kratkoro€ne obveze 111,1 120,7 Stupanj zaduzenosti 1,00 1,00
Vlastiti kapital 0,0 0,0 Pokazatelji aktivnosti 0,29 0,27
Ukupan prihod 38,8 35,9 Profitabilnost -0,16 -0,09
Ukupan rashod 45,0 39,2 Ekonomi¢nost 0,86 0,92
Dobit/gubitak -6,2 -3,3 Rentabilnost -0,05 -0,02

Politika dividendi

Skupstina Drustva je donijela Odluku o rasporedu gubitka za 2009. godinu prema kojoj se gubitak u
iznosu od 3,3 min kuna prenosi u slijede¢u poslovnu godinu.

29. HTP KORCULA d.d.

Dioni¢ko drustvo HTP Kor¢ula osnovano je 1995. godine, a €ine ga Cetiri hotela; Marko Polo, Liburna,
Park, Korcula, turisticko naselje Bon Repos i autokamp Kalac. Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje
usluga smjestaja i prehrane.

U strukturi viasniStva HTP Kor¢ula d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Op¢e drZave iznosio je 61,36%
(DAB 50,20%, a HFP 11,16%). Nominalna vrijednost dionica Drustva na dan 31.12.2009. godine
iznosila je 300,00 kuna.

Smanjenje broja nocenja, stagnacija i pad poslovnih prihoda, strukturna i kategorizacijska
neprilagodenost veéeg dijela kapaciteta zahtjevima i potrebama danasnjih potroSaa u odnosu na
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konkurenciju rezultirali su gubitkom u iznosu od 9,9 min kuna. Ostvareni gubitak neznatno je smanjen u
odnosu na 2008. godinu. Ukupni prihodi biljeZe brze smanjenje od ukupnih rashoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 46,9 min kuna, te su smanjeni 9 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupne prihode gotovo u cijelosti ¢ine poslovni prihodi (99%) koji iznose 46,5 min
kuna, a koji su u odnosu na 2008. godinu smanjeni za 9 posto kao rezultat manjeg fizickog prometa. U
strukturi poslovnih prihoda najveée smanjenje od 17 posto bilieze prihodi od vanpansionskih usluga.
Ostvareni broj no¢enja od 187.645 u 2009. godini smanjen je za 11 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Ostvareno je 100 dana pune zauzetosti na razini Drustva, najviSe u hotelu Marko Polo (136
dana), a najmanje u hotelu Bon Repos u sklopu apartmanskog naselja (84 dana). U strukturi poslovnih
prihoda udio od 65% Cine prihodi od alotmanskih usluga na stranom trZiStu, 22% od vanpansionskih
usluga, 11% od alotmanskih usluga na domaéem trZistu (11%) i 2% prihodi od prodaje robe. Iskazani
podaci o noéenjima zorno ukazuju na postojanje strukturalnog problema u hrvatskom turizmu i jaCanja
pozicije turistickih usluga u duzem razdoblju tijekom kalendarske godine, a $to bi u svojoj naravi donijelo
pozitivne rezultate u poslovanju hotelijera. Problem je sustinske i strateSke naravi koja se mora jasno
odrediti na razini cijelog sustava bez obzira na strukturu viasnistva.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 56,8 min kuna smanjeni su za 8 posto u odnosu na 2008. godinu
kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 49,3 min kuna i smanjeni su 9
posto, a ¢ine 87% ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najveée smanjenje za 15 posto
ostvarili su materijalni troSkovi.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 20,4 min kuna i bilieZze smanjenje od 5 posto u
odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 191 na 183.

Najvisa isplacena neto plac¢a u 2009. godini znacajno je smanjena (30 posto) i iznosila je 16.170 kuna.
NajniZa isplacena neto placa u iznosu od 3.019 kuna smanjena je 6 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

HTP Korcula d.d. u 2009. godini biljeZi neznatno smanjenje ukupnih obveza za 1 posto koje su na dan
31.12.2009. godine iznosile 110,3 min kuna.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 76,8 min kuna i biljeze porast od 6 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine, a u cijelosti ih ¢ine obveze prema bankama i drugim kreditnim
institucijama.

KratkoroCne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 33,4 min kuna $to u odnosu na isti
dan prethodne godine predstavlja smanjenje za 14 posto kao posliedica smanjenja obveza prema
bankama i drugim financijskim institucijama (40%), obveza za predujmove (95%), obveza prema
zaposlenicima (5%) i ostalih kratkoro¢nih obveza (52%).

Ukupna potrazivanja Dru$tva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 3,3 min kuna bilieze smanjenje od
17 posto kao rezultat smanjenja kratkotrajnih potraZivanja koja ¢&ine cjelokupan iznos ukupnih
potrazivanja. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja smanjenje biljeze potraZivanja od kupaca (11%) i
ostala kratkotrajna potrazivanja (81%).
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Ocjena poslovanja

Ograni¢avajuci faktor u poslovanju Drustvo predstavlja neadekvatna struktura i kategorizacija kapaciteta
koji nuzno trebaju investiranje i prilagodbu zahtjevima povecane potraznje i standardizacije. Medutim,
manjak nov€anih sredstava, obzirom na rezultate poslovanja i razine zaduZenja, Drustvo nije u
mogucnosti nadoknaditi novim zaduZivanjima ve¢ se kao jedno od rjeSenja namece prodaja dijela
imovine Druétva za §to su ve¢ i poduzete odgovarajuce radnje.

Smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znacajnije utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti biliezi smanjenje sa 0,27 na 0,20 te kazuje na znacajne
probleme s likvidno$¢éu u obje promatrane godine. Koeficijent financijske stabilnosti neznatno je
smanjen i iznosi 1,14. Stupanj zaduZenosti drustva blago je povecan sa 0,48 na 0,50 $to pokazuje da se
ukupna imovina Drustva u 2009. godini financirala sa 50% tudih izvora. Pokazatelj aktivnosti je smanjen
i iznosi 0,21 8to znaci da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava produZilo.
Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat poslovanja s gubitkom dok je
ekonomi¢nost smanjena i iznosi 0,83 $to znaci da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 83 kune
prihoda.

Tablica 39: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Stavke  poslovanja | 5548 o | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.9. | 2009.g.
(min kn)

Ukupna imovina 231,0 220,5 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,27 0,20
Dugorocne obveze 72,2 76,8 Koef. financijske stabilnosti 1,15 1,14
Kratkoro€ne obveze 38,7 33,4 Stupanj zaduzenosti 0,48 0,50
Vlastiti kapital 120,1 110,2 Pokazatelji aktivnosti 0,22 0,21
Ukupan prihod 51,6 46,9 Profitabilnost -0,19 -0,21
Ukupan rashod 61,6 56,8 Ekonomiénost 0,84 0,83
Dobit/gubitak -10,0 -9,9 Rentabilnost -0,04 -0,04

Politika dividendi

Skupstina drustva HTP Koréula d.d. donijela je Odluku o pokriéu gubitka u poslovanju za 2009. godinu
prema kojoj se gubitak u iznosu od 9,9 min kuna prenosi kao nepokriveni gubitak u naredno razdoblje.

30. HTP OREBIC d.d.

Dioni¢ko drustvo HTP Orebi¢ registrirano je 1995. godine, a ¢ine ga dva hotela (Orsan i Bellevue).
Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje smjestajnih i ugostiteljskih usluga u hotelima i restoranima.

U strukturi vlasniStva HTP Orebi¢ d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drZave iznosio je 68,66%
(DAB 62,91%, HFP 5,75%).

Temeljni kapital Drustva je 35,2 min kuna s ukupnim brojem od 175.820 dionica nominalne vrijednosti
200,00 kuna.

Vazno je napomenuti kako su problemi u poslovaniju ove tvrtke zajednicki do sada iznijetim elementima i
¢imbenicima za ostale gospodarske subjekte iz “turistiCkog“ portfelja, a sastavni je dio ovog lzvje$¢a.
Tako je u ozracju globalne gospodarske krize i recesije, poetkom 2009. godine vladala neizvjesnost o
proteku sezone Sto se negativno odrazilo na upravljanje poslovnim procesima, te je imalo znacajan
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utiecaj na poslovanje. Od sredine lipnja se stanje dijelom normaliziralo i daljnji tijek je bio prema
oCekivanjima, medutim, lo§ poCetak sezone i manjak gostiju bilo je nemoguée nadoknaditi u ostatku
godine. Ostvareni gubitak u 2009. godini u iznosu od 3,5 min kuna smanjen je 8 posto u odnosu na
ostvareni gubitak u 2008. godini. Ukupni rashodi bilieZe brze smanjenje od ukupnih prihoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 17,8 min kuna i bilieZze smanjenje od 6 posto u odnosu
na 2008. godinu, a gotovo ih u cijelosti (98%) €ine poslovni prihodi u iznosu od 17,4 min kuna. Poslovni
prihodi bilieze blago smanjenje od 1 posto kao rezultat smanjenja prihoda od prodaje, a koji je iznosio
17,1 min kuna. Ostvareni broj nocenja od 79.867 manji je za 1 posto od ostvarenog broja no¢enja 2008.
godine. Na razini Drustva je ostvareno je 138 dana pune zauzetosti kapaciteta, najviSe u hotelu Orsan
(155 dana) koji je ostvario 9 posto viSe nocenja, dok je hotel Bellevue (pune popunjenosti od 123 dana)
ostvario 8 posto no¢enja manje u odnosu na 2008. godinu.

Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su 21,3 min kuna i smanjeni su 7 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda u istom postotku koji ¢ine 96 posto ukupnih
rashoda, a koji su u 2009. godini iznosili 20,3 min kuna. U strukturi poslovnih rashoda smanjenje bilieze
materijalni troSkovi (15%), troSkovi amortizacije (9%) i ostali troskovi (25%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 8,9 min kuna i biljeZe porast za 4 posto u odnosu
na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih porastao je sa 70 na 74.

Najvisa isplatena neto placa u 2009. godini blago je smanjena za 4 posto i iznosila je 8.099 kuna.
NajniZa isplacena neto placa u iznosu od 2.985 kuna biljezi blago smanjenje od 2 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. iznosile su 18,2 min kuna, $to u odnosu na isti dan
prethodne godine predstavlja rast od 28 posto.

Dugoroéne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 8,7 min znatno su porasle za 46
posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao rezultat porasta odgodene porezne obveze u iznosu od 3,3
min kuna koje na isti dan prethodne godine nije bilo.

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 9,5 min kuna i bilieZe porast od 15 posto u
odnosu na dan 31.12.2008. godine kao posljedica porasta obveza prema dobavlja¢ima (40%), obveza
za predujmove (11%), obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja (1%) i ostalih kratkoro¢nih obveza
(6%).

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 4,7 min kuna blago su smanjena za 3
posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao rezultat smanjenja kratkoroénih potraZivanja koja Cine
cielokupan iznos ukupnih potraZivanja. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja smanjenje bilieze
potrazivanja od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (60%) i potraZivanja od drzave i drugih institucija
(45%).
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Ocjena poslovanja

Lo§ poCetak sezone i manjak gostiju nije bilo moguce nadoknaditi u ostatku poslovne godine. 1zostao je
interes grupa i ekskurzija koji su birali blize destinacije ili Dubrovnik po istim ili nizim cijenama.
Neizvjesnost je prevladana stalnim kontaktima s agencijama, raznim akcijama, last minute ponudom,
skracivanje najave dolaska, te bukingom putem interneta.

Neznatno smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znaajnije utjecalo na financijske
pokazatelje poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti smanjen je u odnosu na 2008. godinu i iznosi 0,71
Sto ukazuje kako se tvrtka suoCava s problemima upravljanja likvidno$¢u u oba promatrana razdoblja.
Pokazatelj financijske stabilnosti od 1,05 porastao je u odnosu na prethodnu godinu i pokazuje da je
financijska stabilnost Drustva smanjena. Pokazatelj aktivnosti je smanjen i iznosi 0,27 Sto znaci da se
vrileme vezivanja ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava produljilo. Kao rezultat poslovanja s
gubitkom ostvarena profitabilnosti i rentabilnosti su negativne vrijednosti, a pokazatelj ekonomicnosti
koji je ostao na razini 2008. godine ukazuje da drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje svega 84 kuna
prihoda.

Tablica 40: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5498 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 53,6 66,8 Koeficijent tekuce likvidnosti 1,02 0,71
Dugoroéne obveze 6,0 8,7 Koef. financijske stabilnosti 1,01 1,05
Kratkoro¢ne obveze 8,3 9,5 Stupanj zaduZenosti 0,27 0,27
Vlastiti kapital 38,7 48,6 Pokazatelji aktivnosti 0,36 0,27
Ukupan prihod 19,0 17,8 Profitabilnost -0,19 -0,20
Ukupan rashod 22,8 21,3 Ekonomiénost 0,84 0,84
Dobit/gubitak -3,7 -3,5 Rentabilnost -0,07 -0,05

Napomena: Drustvo smatra da je nuzno pokrenuti proces privatizacije s kojim bi se otvorile mogucnosti
za poboljSanije kvalitete za novi proizvod ¢ime bi se mogli povecati prihodi, jer se bez toga, kako navodi,
ne moze posti¢i pozitivan rezultat.

Politika dividendi

Skupétina drustva HTP Orebi¢ d.d. donijela je Odluku o pokri¢u gubitka za 2009. godinu prema kojoj se
ostvareni gubitak u iznosu od 3,5 min kuna pokriva iz revalorizacijskih rezervi.

31. IMUNOLOSKI ZAVOD d.d.

Imunoloski zavod 1994. godine postaje dioni¢ko drustvo Cija je osnovna djelatnost proizvodnja osnovnih
farmaceutskih sirovina i preparata, istraZivanje i razvoj, znanstveno-istrazivacki rad iz podrucja
biomedicine, istraZivacko-razvojne usluge, trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, zastupanje
stranih tvrtki i srodne aktivnosti.

U strukturi vlasnistva drustva Imunolo$ki zavod d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drzave
iznosio je 73,34% (HZZO 44,53%, HZMO 14,57%, HPF 14,25%).

Temeljni kapital ImunoloSkog zavoda d.d. iznosi 85.607.920,00 kuna i podijeljen je na 225.284 redovnih
dionica nominalne vrijednosti 380,00 kuna.
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U 2009. godini ukupni prihodi znatno su povecani u odnosu na prethodnu godinu uglavnom uslijed
prihoda od prodaje cjepiva za pandemijsku gripu. Ostvareni gubitak za promatranu godinu u iznosu od
6,3 min kuna smanijen je 44 posto u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni prihodi su pritom zabiljeZili
brZi rast od ostvarenog rasta ukupnih rashoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi drustva Imunolo$ki zavod d.d. u 2009. godini su iznosili 160,5 min kuna $to je 62 posto
viSe od ostvarenih 2008. godine. Poslovni prihodi (koji ¢ine 99% ukupnih prihoda) u promatranoj su
godini iznosili 159,3 min kuna i biljeze povecanje od 63 posto kao posljedica porasta prihoda od prodaje
za 66 posto i ostalih poslovnih prihoda za 18 posto. Prihodi od prodaje robe u zemlji i inozemstvu
znatno su povecani u odnosu na proslu godinu zbog prodaje cjepiva za pandemijsku gripu.

Ukupni rashodi u iznosu od 166,9 min kuna povecéani su 51 posto u usporedbi sa prethodnom godinom,
a gotovo u cijelosti (96%) se odnose na poslovne rashode u iznosu od 160,3 min kuna koji biljeze rast
od 52 posto. U strukturi poslovnih rashoda povecanje bilieze materijaini trodkovi (89%) i vrijednosno
uskladivanje (206%).

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u 2009. godini su iznosili 32,7 min kuna i ostali su na razini 2008. godine. Ukupan broj
stalno zaposlenih radnika povecan je sa 334 na 359.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini u iznosu od 16.237,70 kuna smanjena je 3 posto, dok je
najniza isplacena neto pla¢a u iznosu od 2.764,51 kuna porasla 7 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 102 min kuna i pove¢ane su 23 posto u
usporedbi sa 31.12.2008. godine.

Dugoroéne obveze na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 4 min kuna smanjene su 51 posto u odnosu
na isti dan prethodne godine, a u potpunosti se odnose na obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama. Kratkoro¢ne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 97,9 min kuna i bilieZze
povecanje od 32 posto. U strukturi kratkoroCnih obveza najveéi porast od 432 posto odnosi se na
obveze za predujmove u iznosu od 33,4 min kuna. Ovakva struktura obveza ukazuje na vrlo veliku
osjetljivost poslovanja na vanjske ¢imbenike $to u duZzem roku moZe imati utjecaja na stabilnost
poslovanja, te zahtjeva donoSenje mjera usmjerenih racionalizaciji i optimalizaciji poslovanja uz
provedbu sveobuhvatnog procesa restrukturiranja.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 24,5 min kuna biljeze smanjenje
za 2 posto kao posliedica smanjenja kratkotrajnih potraZivanja koja €ine cjelokupan iznos ukupnih
potrazivanja. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja najvece smanjenje bilieze potrazivanja od drzave i
drugih institucija za 32 posto.

Ocjena poslovanja

Sve stavke Bilance stanja na dan 31.12.2009.godine i Racuna dobiti i gubitka za 2009.godinu koje
bilieZze znacajan porast u odnosu na stanje 2008.godine, vezane su uz realizaciju prodaje cjepiva protiv
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pandemijskog soja gripe u Republici Hrvatskoj i u Srbiji. Uzrok gubitka u poslovanju poslovne 2009.
godine je rashod cjepiva protiv sezonske gripe za sezonu cijeplienja 2008./2009. radi isteka roka
valjanosti cjepiva, u vrijednosti od 10,5 min kuna.

Koeficijent tekuce likvidnosti je dodatno pogor$an u 2009. godini u odnosu na 2008., a iznosio je 0,78 i
ukazuje na problem upravljanja s likvidno$cu. Koeficijent financijske stabilnosti od 1,00 je poveéan.
Stupanj zaduZenosti se u 2009.godini pove¢ao u odnosu na 2008. godinu i 37% imovine financirano je
iz tudeg kapitala. Pokazatelj aktivnosti je povecan iiznosi 0,59 §to znaci da se vrijeme vezivanja ukupne
imovine i vrijeme obrta sredstava skratilo. Kao rezultat poslovanja s gubitkom ostvarene profitabilnosti i
rentabilnosti su negativne vrijednosti, a pokazatelj ekonomicnosti ukazuje da Drustvo na 100 kuna
rashoda ostvaruje 96 kuna prihoda.

Tablica 41: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Stavke  poslovanja | 5548 & | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.9. | 2009.9.
(min kn)

Ukupna imovina 260,8 273,3 Koeficijent tekuce likvidnosti 1,11 0,78
Dugorocne obveze 8,2 4,0 Koef. financijske stabilnosti 0,96 1,00
Kratkoro€ne obveze 74,5 97,9 Stupanj zaduzenosti 0,32 0,37
Vlastiti kapital 177,7 171,4 Pokazatelji aktivnosti 0,38 0,59
Ukupan prihod 99,0 160,5 Profitabilnost -0,11 -0,04
Ukupan rashod 110,3 166,9 Ekonomi¢nost 0,90 0,96
Dobit/gubitak -11,3 -6,3 Rentabilnost -0,04 -0,02

Politika dividendi

Temeljem Odluke Skupstine drustva Imunolo$ki zavod d.d. iskazani gubitak u poslovnoj 2009. godini u
iznosu od 6,3 min kuna pokriva se iz zakonskih rezervi.

32. JADRAN d.d.

Dioni¢ko drustvo Jadran d.d. registrirano je 1995. godine na trgovatkom sudu, a ¢ine ga 9 hotela i 2
autokampa. Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje smjestajnih i ugostiteljskih usluga.

U strukturi vlasnistva drustva Jadran d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opée drzave iznosio je
80,77% (MZMO 55,35%, HFP 25,42%). Temeljni kapital Drustva je 506,3 min kuna s ukupnim brojem
od 281.296 dionica nominalne vrijednosti 1.800,00 kuna.

Ostvareni broj nocenja ima stalnu tendenciju pada i to prvenstveno zbog nemogucnosti ulaganja u
odrZavanje objekata i odrzavanje kvalitete usluga $to se negativno odrazilo i na pad konkurentnosti
Dru$tva na turistiCkom trzitu. Ostvareni gubitak u iznosu od 48,8 min kuna smanjen je 10 posto u
odnosu na 2008. godinu. Ukupni rashodi biljeze brze smanjenje od ukupnih prihoda. Ovo se Drustvo
dugi niz godina nalazi u vrlo velikim poslovnim dubiozama koje je potrebno rjeSavati odgovaraju¢im
mjerama, a poglavito imajuéi u vidu prednosti, te razvojni koncept koji je moguce razviti u okviru
sadaSnjeg znacaja i vrlo vrijednog poloZaja na jadranskoj obali.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 60,8 min kuna i biljeZze smanjenje od 8 posto u odnosu
na ostvarene u 2008. godini. Ukupne prihode gotovo u cijelosti (99%) €ine prihodi od prodaje u iznosu
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od 59,9 mIn kuna, a koji u 2009. godini bilieze smanjenje od 8 posto kao rezultat smanjenja prihoda od
prodaje robe i usluga koji imaju dio od 98% u poslovnim prihodima. Ostvareni broj no¢enja od 353.843
maniji je za 9 posto u odnosu na ostvareni broj nocenja 2008. godine. Smanjenje se osobito odnosi na
hotelski smjestaj sa smanjenjem broja no¢enja od 11 posto u odnosu na prethodnu godinu. Zbog
smanjenja broja nocenja prosjecna iskoriStenost hotelskih smjestajnih kapaciteta smanjena je sa 117
dana u 2008. godini na 105 dana u 2009. godini.

Ukupni rashodi u 2009. godini iznosili su 109,5 min kuna i smanjeni su 9 posto u odnosu na prethodnu
godinu kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda za 13 posto koji ¢ine 69% ukupnih rashoda, a koji su u
2009. godini iznosili 75,8 min kuna. U strukturi poslovnih rashoda najve¢i udio od 43% cine troSkovi
osoblja sa smanjenjem od 5 posto i materijalni troSkovi s udjelom od 35% koji su smanjeni 16 posto.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 32,7 min kuna i bilieZze smanjenje od 5 posto u
odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 240 na 234.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 15.000 kuna i ostala je na razini 2008. godine.
Najniza isplacena neto placa u iznosu od 2.564 kune biljeZi porast od 8 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze drustva Jadran d.d. na dan 31.12.2009. godine iznosile su 458,8 min kuna i porasle su
9 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

Dugoro¢ne obveze koje €ine 1% ukupnih obveza (Sto Cini nepovoljinu strukturu obveza) na dan
31.12.2009. godine iznosile su 5,4 min kuna i smanjene su 50 posto u odnosu na 31.12.2009. godine
kao posliedica smanjenja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama koje Cine
cjelokupan iznos dugoro¢nih obveza.

KratkoroCne obveze Dru$tva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 453,4 min kuna $to u odnosu na isti
dan 2008. godine predstavlja porast od 10 posto. U strukturi kratkoro¢nih obveza rast bilieze obveze
prema bankama i drugim financijskim institucijama (9%), obveze za poreze, doprinose i slicha davanja
(14%) i ostale kratkorocne obveze (15%).

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2009. godine iznosila su 4 min kuna i bilieze porast od 55 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine.

Dugotrajna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 0,01 min kuna i ostala su na
razini 31.12.2009. godine, a cjelokupan iznos se odnosi na potrazivanja po osnovi prodaje na kredit.

Kratkotrajna potraZivanja na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 4 min kuna porasla su 55 posto kao
posljedica porasta potraZivanja od kupaca (61%) i ostalih kratkotrajnih potraZivanja (10%).

Ocjena poslovanja
Cinjenica da Drustvo ve¢ dugi niz godina posluje s gubitkom, te da su akumulirani gubici veéi od

temeljnog kapitala ukazuje na teSku situaciju u kojoj se nalazi Drustvo. Nelikvidnost, insolventnost i
visoka zaduZenost, s jedne strane, te sve slabija konkurentnost turistiCkog proizvoda Drustva s druge
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strane (derutnost objekata koja rezultira smanjenjem kategorizacije objekata, zastarjelost ponude i dr.)
nalaze potrebu za Zurnom financijskom sanacijom, te kapitalnim i viasni¢kim restrukturiranjem.

Smanjenje ostvarenog gubitka 2009. godini nije znaCajnije utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuée likvidnosti od iznimno niskih 0,01 ostao je na razini koeficijenta prethodne
godine i ukazuje na nelikvidnost Drustva s jasnim elementima postojanja i same nesolventnosti $to
moze biti iznimno opasno za budu¢a razdoblja bez poduzimanja adekvatnih mijera. Koeficijent
financijske stabilnosti od 10,11 je znatno povecan i pokazuje financijsku nestabilnost Drustva. Stupanj
zaduzenosti pokazuje da se 90% ukupne imovine Drustva financira tudim kapitalom. Pokazatelj
aktivnosti blago je smanjen i iznosi 0,12 Sto znaci da se vrijeme vezivanja ukupne imovine i vrijeme
obrta sredstava produZilo. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat poslovanja s
gubitkom, dok ekonomi¢nost iznosi 0,55.

Tablica 42: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(S,L?ﬁ".fn) poslovanja | 5456 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 519,0 507,7 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,01 0,01
Dugorocne obveze 10,9 54 Koef. financijske stabilnosti 4,95 10,11
Kratkoro¢ne obveze 410,9 453,4 Stupanj zaduZenosti 0,81 0,90
Vlastiti kapital 93,3 44,3 Pokazatelji aktivnosti 0,13 0,12
Ukupan prihod 65,9 60,8 Profitabilnost -0,82 -0,80
Ukupan rashod 120,0 109,5 Ekonomi¢nost 0,55 0,55
Dobit/gubitak -54,1 -48,8 Rentabilnost -0,10 -0,10

Napomena: Dana 15.06.2010. godine pred Trgovackim sudom u Rijeci nad drustvom Jadran d.d.
otvoren je steCajni postupak.

33. LIBURNIA RIVIERA HOTELI d.d.

Dioni¢ko drustvo Liburnia Riviera Hoteli d.d. osnovano je 1993. godine, a €ini ga ukupno 15 hotela i 6
vila. Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje smje$tajnih i ugostiteljskih usluga. U strukturi vlasnistva
Liburnia Riviera Hoteli d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio od 58,57% pripada Hrvatskom fondu za
privatizaciju.

Usprkos poveéanim prodajnim i marketinskim aktivnostima, recesija i gospodarska kriza odrazile su se
na pad nocenja $to je rezultiralo smanjenjem dobiti koja je za 2009. godinu iznosila 0,9 min kuna, dok je
2008. godine iznosila 1,0 min kuna. Ukupni prihodi i ukupni rashodi bilieze smanjenje u istom postotku.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 204,5 min kuna i bilieze smanjenje od 10 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najve¢i udio od 98% imaju poslovni prihodi
koji iznose 200,7 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti Cine prihodi od prodaje (97%) koji su u
odnosu na 2008. godinu smanjeni 10 posto kao rezultat smanjenja ostvarenog broja nocenja za 13
posto. U 2009. godini ostvareno je 620.389 nocenja $to je 92.883 noenja manje u odnosu na
prethodnu godinu. Tijekom 2009. godine svi komercijalni objekti bili su iskoristeni 133,2 dana $to je 12
posto manje od iskoristenosti objekata u 2008. godini kada su bili iskoristeni 151,7 dana. Najvisa
iskoriStenost kapaciteta ostvarena je u hotelu Kristal (251,9 dana), a najmanja u PJ Medveja (43,5
dana). U strukturi ukupnih prihoda 57% ostvareno je od smjeStaja, 32% u sektoru hrane i pi¢a, a 11%
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¢ine ostali prihodi. Maniji ostvareni prihod u odnosu na plan za 2009. godinu najvecim je dijelom rezultat
manje ostvarenog prihoda od polupansiona i vanpansionske potrosnje.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 203,1 min kuna smanjeni su 10 posto u odnosu na 2008. godinu $to
je u najvecem djelu rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 196,8 min kuna i
smanjeni su 10 posto, a &ine 97% ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najve¢e smanjenje
ostvarili su troskovi rezerviranja (90%), troSkovi vrijednosnog uskladivanja (35%) i materijalni troSkovi
(15%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u iznosu od 79,1 min kuna (39% ukupnih rashoda) smanjeni su za 2 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 701 na 689.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je za 16 posto i iznosila je 23.328 kuna. Najniza
neto placa u iznosu od 3.046 kuna porasla je 4 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Liburnia Riviera Hoteli d.d. u 2009. godini u iznosu od 139,5 min kuna bilieZe smanjenje ukupnih obveza
za 4 posto u odnosu na 2008. godinu.

Dugoroéne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 97,8 min kuna $to u odnosu na isti dan 2008.
godine predstavlja smanjenje za 8 posto kao posljedica smanjenja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama koje Cine cjelokupan iznos dugoro¢nih obveza.

Kratkoro¢ne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 41,7 min kuna i bilieZe porast od 5
posto. U strukturi kratkoroCnih obveza razvidno je povecanje obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama za 23 posto koje ine 47% ukupnih kratkoro&nih obveza. Znatno smanjenje od
37 posto bilieze obveze za predujmove.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 11,7 smanjena su za 26 posto kao
posljedica smanjenja kratkotrajnih potraZivanja koja ¢ine 92% ukupnih potraZivanja.

U strukturi kratkotrajnih potrazivanja razvidno je smanjenje potraZivanja od kupaca (28%), potraZivanja
od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (29%), potrazivanja od drzave i drugih institucija (22%) i ostalih
potrazivanja (78%).

Ocjena poslovanja

Pokazatelji krize na najemitivnijim trzistima javili su se krajem 2008. godine kada se krenulo u dodatne
prodajne aktivnosti u cilju pobolj$anja bookinga koji je znatno l0iji na svim trZistima od prethodne
godine. Usprkos povecanim prodajnim i marketindkim aktivnostima recesija i gospodarska kriza odrazile
su se na pad organiziranih dolazaka grupa i alotmana i to najviSe sa trzista Velike Britanije, Njemacke,
Rusije i Hrvatske. Veliki pad noéenja biljeZe i kongresi.

Manja ostvarena dobit utjecala je na financijske pokazatelje poslovanja. Koeficijent likvidnosti biljeZi
blago smanjenje sa 1,72 na 1,71 te ukazuje na postojanje odredenih problema u provedbi optimalne
politike likvidnosti Drustva. Aktivnost je smanjena i iznosi 0,19 Sto znaci da se vrijeme vezivanja ukupne
imovine i vrijeme obrta sredstava produZilo. Profitabilnost i rentabilnost su nulte vrijednosti kao rezultat
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vrlo niske dobiti u odnosu na 2008. godinu. Ekonomi¢nost Drustva iznosila je 1,01, $to znaéi da je na
100 kuna rashoda ostvareno 101 kuna prihoda.

Tablica 43: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁ:ﬁ;"fm poslovanja | 5456 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 1.085,7 1.079,5 Koeficijent tekuce likvidnosti | 1,72 1,71
Dugoro¢ne obveze 105,8 97,8 Koef. financijske stabilnosti 0,98 0,98
Kratkoro¢ne obveze 39,8 41,7 Stupanj zaduzZenosti 0,13 0,13
Vlastiti kapital 927,2 928,3 Pokazatelji aktivnosti 0,21 0,19
Ukupan prihod 226,1 204,5 Profitabilnost 0,00 0,00
Ukupan rashod 2244 203,1 Ekonomi¢nost 1,01 1,01
Dobit/gubitak 1,0 0,9 Rentabilnost 0,00 0,00

Politika dividendi

Skupstina Drustva donijela je Odluku o raspodjeli dobiti prema kojoj ¢e se ukupna ostvarena dobit u
2009. godini, u iznosu od 0,9 min kuna, rasporediti za pokri¢e dijela gubitaka iz prethodnih godina.

34.ZRC LIPIK d.d.

Dionic¢ko drustvo ZRC Lipik registrirano je 1991. godine, a ¢ine ga hotel Lipa i bazenski kompleks koji su
u funkciji, te u ratu uniSteni, a do danas neobnovljeni, hotel Lipik, objekt Kursalon, Setnica sa sadrZajima
Wandelbahn i povijesno zasti¢en perivoj i gradsko zemljiste. Osnovna djelatnost Drustva je pruZanje
usluga smjestaja.

U strukturi vlasnidtva ZRC Lipik d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Opée drZave iznosio je 90.28%
(MFIN 73,84%, HFP 11,31% i HZMO 5,13%). Temeljni kapital iznosi 3,2 min kuna i sastoji se od 31.920
dionica nominalne vrijednosti 100,00 kuna.

U ratu unisteni objekti jo$ nisu obnovljeni, stoga Drustvo ostvaruje prihode na minimalnim kapacitetima
hotela Lipa (19 soba) i kompleksa otvorenih bazena u lietnoj sezoni. Ostvareni gubitak u 2009. godini u
iznosu od 6,7 min kuna smanjen je 43 posto u odnosu na ostvareni gubitak u 2008. godini. Ukupni
prihodi bilieZe brze smanjenje od ukupnih rashoda. Prilikom analize poslovanja ove tvrtke vazno je uzeti
u obzir nastojanja vlasnika u smislu provedbe privatizacije Sto bi omoguéilo obnovu zdravstvenog
turizma i ostalih turistiCkih sadrZaja koje je ova tvrtka vodila u prijadnjem prijerathom razdoblju.
Privatizacijom ili nekim drugim oblikom sanacije, pa ¢ak i uz partnerstvo javnog i privatnog kapitala
moguce je u razmjerno kratkom razdoblju provesti pozitivne promjene, te stvoriti uvijete odrZivom
poslovanju i koristima za vlasnike i samu regiju kojoj pripada ova tvrtka.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi drutva ZRC Lipik d.d. u 2009. godini iznosili su 0,9 min kuna i bilieZze smanjenje od 28
posto u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 99% cine poslovni
prihodi u iznosu od 0,9 min kuna koji su u odnosu na 2008. godinu smanjeni 26 posto. Poslovne prihode
u cijelosti ¢ine prihodi od prodaje. Najveci prihod ostvaruje hotel Lipa, slijedi prihod od bazenskog
kompleksa te prihodi od restorana.
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Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini u iznosu od 7,7 min kuna smanjeni su 42 posto u odnosu na
2008. godinu kao rezultat smanjenja izvanrednih rashoda za 88 posto, a koji su za 2009. godinu iznosili
1,1 min kuna. Najveci udio od 45% u ukupnim rashodima imaju financijski rashodi u iznosu od 3,4 min
kuna, a bilieze porast od 106 posto kao rezultat porasta rashoda od kamata, te€ajnih razlika i drugih
rashoda s povezanim poduzetnicima koji ¢ine cjelokupan iznos financijskih rashoda. Krediti su utroseni
za obnovu Drustva. Poslovni rashodi u iznosu od 3,1 min kuna porasli su 20 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat porasta materijalnih troSkova (26%) i troSkova osoblja (31%).

Plaée i broj zaposlenih

TroS8kovi osoblja u iznosu od 1,8 min kuna u porastu su za 31 posto u odnosu na 2008. godinu. Ukupan
broj stalno zaposlenih od 17 ostao je na razini prethodne godine.

Najvisa isplacena neto pla¢a za 2009. godinu iznosila je 14.000 kuna i bilieZi smanjenje od 30 posto u
usporedbi sa isplaéenom prethodne godine. Najniza isplacena neto placa u iznosu od 3.000 kuna
porasla je 50 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze drustva ZRC Lipik na dan 31.12.2009. godine iznosile su 322,9 min kuna i porasle su
11 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

DugoroCne obveze koje Cine 8% ukupnih obveza (Sto ¢ini nepovoljnu strukturu obveza) na dan
31.12.2009. godine iznosile su 26,7 min kuna i bilieze smanjenje od 35 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine kao posliedica smanjenja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama
koje Cine cjelokupan iznos dugorocnih obveza.

KratkoroCne obveze Dru$tva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 296,3 min kuna $to u odnosu na isti
dan 2008. godine predstavlja rast od 19 posto. U strukturi kratkoroénih obveza najvece povecanje u
apsolutnom iznosu €ine obveze za predujmove koje su na dan 31.12.2009. godine iznosile 252,3 min
kuna.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 0,04 min kuna i biljeZe porast od 10
posto kao posljedica rasta kratkotrajnih potrazivanja koja €ine cjelokupan iznos potrazivanja. U strukturi
kratkoro¢nih potrazivanja razvidan je skokovit porast potraZivanja od povezanih poduzeca za 11 puta
koja su na dan 31.12.2009. godine iznosila 0,01 min kuna.

Ocjena poslovanja

Drustvo ZRC Lipik d.d. je prije rata bio jedan od vodecih srediSta kontinentalnog turizma s
cjelogodi$njim poslovanjem i ostvarivao se znacajan turistiCki promet. Medutim, tijekom rata su svi
objekti Drustva potpuno unisteni. Veéina objekata nije obnovljeno $to onemogucava poslovanje veceg
obima te se ocekuje rjeSavanje problema putem privatizacije Drustva. Prihodi Drustva ostvareni samo u
objektima u funkciji (uz minimalne smjeStajne i usluzne kapacitete) i previsoki rashodi poslovanja
rezultirali su dugogodinjim poslovanjem s gubitkom koji je iznad temeljenog kapitala Drustva.

Smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znacajnije utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti od 0,00 i koeficijent financijske stabilnosti od 11,22 ukazuje na
nelikvidnost i financijsku nestabilnost Drustva. Ziro raéun Drustva je neprekidno u blokadi od travnja
1997. godine. Kompenzacijama i cesijama podmiruju se najosnovnije obveze. Stupanj zaduZenosti
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pokazuje da se ukupna imovina Drustva u cijelosti financira tudim kapitalom. Profitabilnost i rentabilnost
su negativne vrijednosti kao rezultat poslovanja s gubitkom, dok ekonomic¢nost iznosi 0,12.

Tablica 44: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5405 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 290,1 322,9 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,00 0,00
Dugorocne obveze 40,8 26,7 Koef. financijske stabilnosti 6,68 11,22
Kratkoro€ne obveze 249,2 296,3 Stupanj zaduzenosti 1,00 1,00
Vlastiti kapital 0,0 0,0 Pokazatelji aktivnosti 0,00 0,00
Ukupan prihod 1,3 0,9 Profitabilnost -9,15 -7,44
Ukupan rashod 13,2 7,7 Ekonomi¢nost 0,10 0,12
Dobit/gubitak -11,9 -6,7 Rentabilnost -0,04 -0,02

Napomena: U trenutku sastavljanja predmetnog IzvjeS¢a u tijeku je javni poziv za prikupljanje ponuda
za kupnju dionica drustva ZRC Lipik d.d. pod posebnim uvjetima.

Politika dividendi

Nadzorni odbor drustva ZRC Lipik d.d. je donio Odluku o pokricu gubitka iz poslovanja u 2009. godini
prema kojoj ¢e se gubitak u iznosu od 6,7 min kuna pokriti iz ostvarene dobiti u buduéem poslovanju
Drustva.

35. IMPERIAL d.d.

Dioni¢ko drustvo Imperial osnovano je 1994. godine pretvorbom drustvenog poduzeca Imperial, a ¢ine
ga Cetiri hotela (Imperial, Carolina, Eva, Padova), dva turistiCcka naselja (TN San Marino i TN Suha
Punta) i dva autokampa (AC San Marino i AC Padova lll). Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje
usluga u turizmu.

U strukturi vlasnistva drustva Imperial d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Sredi$nje drzave iznosio je
56,45%. Temeljni kapital iznosi 254,3 min kuna i sastoji se od 635.855 redovnih dionica nominalne
vrijednosti 400,00 kuna. Cijena redovnih dionica u 2009. godini kretala se od najnize 120,00 kuna do
najvise 286,84 kuna, dok je prosje¢na godinja vrijednost dionice iznosila 191,65 kuna. Zakljuéna cijena
dionice iznosila je 160,00 kuna.

Usprkos negativnom utjecaju globalne krize, koja se poCela osjec¢ati u zadnjem kvartalu 2008. godine i
nastavliena u 2009. godini, Drustvo je zadrZalo trend uspje$nog poslovanja. Ukupni prihodi blago su
porasli dok su ukupni rashodi ostali na razini 2008. godine. Ostvarena dobit u promatranom razdoblju u
iznosu od 2,1 min kuna porasla je za 29 posto u odnosu na 2008. godinu kada je iznosila 1,7 min kuna.
ZabiljeZzena dobit ukazuje na prilicno efikasno djelovanje menadZmenta tvrtke u vrlo turbulentnim
uvjetima, a Sto moze biti dobar ,putokaz‘ i drugim hotelijerskim ku¢ama u vecinskom drzavnom
vlasniStvu u smislu pozicioniranja na trzistu, te percepcijom trziSnih kretanja u smislu ostvarenja
profitabilnosti unato¢ vrlo negativnim trziSnim tendencijama.

Ukupni prihodi i rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 103,6 min kuna i biljeze blagi porast (1%) u odnosu na
prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda 99% posto €ine poslovni prihodi u iznosu od 102,5 min
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kuna, a koje gotovo u cijelosti (99%) Cine prihodi od prodaje sa blagim porastom od 1 posto u odnosu
na 2008. godinu. U 2009. godini u smjestajnim kapacitetima drustva Imperial d.d. ostvareno je ukupno
669.662 nocenja, Sto je 4 posto manje od ostvarenja 2008. godine. Medutim, porast cijena smjestaja (u
hotelima 8%, naseljima 9% i kampovima 14%) rezultirao je porastom prihoda odjela smjeStaja za 3
posto. ProsjeCna iskoriStenost kapaciteta u hotelima je manja u odnosu na 2008. godinu za 7 posto, u
turistiCkim naseljima manja za 2 posto, a u kampovima veca za 1 posto. U strukturi prihoda od prodaje
68% je ostvareno od smjestaja, 27% u odjelu hrane i pi¢a, a 5% Cine ostali prihodi.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 100,9 min kuna ostali su na razini 2008. godine. Poslovni rashodi,
koji ¢ine 92% ukupnih rashoda, iznosili su 93 min kuna i blago su porasli za 2 posto kao rezultat porasta
troSkova amortizacije (18%), vrijednosnog uskladivanja (397%), rezerviranja (460%) i ostalih poslovnih
rashoda (26%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 29,1 min kuna i biljeze blago smanjenje od 1 posto
u odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 293 na 278.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini porasla je za 6 posto i iznosila je 22.960 kuna. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 2.612 kuna porasla je 2 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze drustva Imperial d.d. na dan 31.12.2009. godine iznosile su 197,9 min kuna i ostale su
na razini ukupnih obveza na isti dan 2008. godine.

Dugorocne obveze ¢ine 71% ukupnih obveza na dan 31.12.2009. godine iznosile su 140,4 min kuna i
bilieze porast od 5 posto kao posliedica porasta obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama za 6 posto, a koje ¢ine 91% dugorocnih obveza Drustva.

KratkoroCne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 57,5 min kuna $to odnosu na isti
dan 2008. godine predstavija smanjenje od 11 posto. U strukturi kratkoro¢nih obveza razvidno je
smanjenje obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (23%) koje ¢ine 52% kratkoroCnih
obveza.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 8,3 min kuna smanjena su 4 posto
u odnosu na 31.12.2008. godine. Dugoro¢na potrazivanja u iznosu od 3,1 min kuna ostala su na razini
31.12.2008. godine, a u cijelosti se odnose na ostala potraZivanja.

Kratkoro¢na potrazivanja na dan 31.12.2009. godine iznosila su 5,2 min kuna i biljeZze smanjenje od 6
posto kao rezultat smanjenja potraZivanja od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (61%), potraZivanja od
drzave i drugih institucija (26%) i ostalih potrazivanja (8%).

Ocjena poslovanja

Koeficijent tekuce likvidnosti biliezi smanjenje sa 0,16 na 0,11 i ukazuje na prisutne probleme u
odredenju optimalne politike likvidnosti u obje promatrane godine. Smanjenje likvidnosti posljedica je
smanjenja kratkotrajne imovine. Koeficijent financijske stabilnosti neznatno je smanjen u odnosu na
2008. godinu, a iznosio je 1,12. Pokazatelj ekonomiCnosti biljeZi blagi porast kao rezultat povecanja
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ukupnih prihoda, a ukazuje da je Drustvo na 100 kn rashoda ostvarilo 103 kune prihoda. Rentabilnost je
blago porasla sa 0,03 na 0,04 kao posljedica porasta ostvarene dobiti.

Tablica 45: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5405 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 486,2 488,3 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,16 0,11
Dugorocne obveze 134,0 140,4 Koef. financijske stabilnosti 1,13 1,12
Kratkoro€ne obveze 64,5 57,5 Stupanj zaduzenosti 0,41 0,41
Vlastiti kapital 286,4 288,6 Pokazatelji aktivnosti 0,21 0,21
Ukupan prihod 102,6 103,6 Profitabilnost 0,02 0,02
Ukupan rashod 100,4 100,9 Ekonomi¢nost 1,02 1,03
Dobit/gubitak 1,7 2,1 Rentabilnost 0,03 0,04

Politika dividendi

Skupstina drustva Imperial d.d. donijela je Odluku o upotrebi dobiti iz poslovanja Drustva za 2009.
godinu prema kojoj se ostvarena dobit iz poslovne 2009. godine u iznosu od 2,1 min kuna rasporeduje u
zadrzanu dobit Drustva.

36. VRANJICA BELVEDERE d.d.

Vranjica Belvedere je dionicko drustvo registrirano 1996. godine, a €ine ga apartmani i autokamp.
Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje usluga smjeStaja. U strukturi vlasniStva udio Opce drzave
iznosio je 53,99% (DAB 30,34%, HPF 18,00% i HZMO 5,65%). Temeljni kapital Dru$tva iznosi 30,8 min
kuna s ukupnim brojem od 83.260 dionica nominalne vrijednosti 370,00 kuna.

Obiljezja poslovanja ove tvrtke zajednicka su uvjetima u kojima su poslovale i druge hotelijerske kuce
obuhvaéene ovim izvjeS¢em. Svjetska ekonomska kriza rezultirala je padom turisticke potraznje, a time i
smanjenjem broja noéenja. Unato€ krizi ostvarena dobit u 2009. godini u iznosu od 0,6 min kuna
povecana je za 56 posto u odnosu na ostvarenu dobit 2008. godine. Ukupni prihodi biljeZe porast dok
su ukupni rashodi smanjeni.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 6,3 min kuna i bilieze porast od 3 posto u odnosu na
2008. godinu, a gotovo ih u cijelosti (99%) €ine poslovni prihodi u iznosu od 6,2 min kuna. Poslovni
prihodi bilieZe porast od 3 posto kao rezultat porasta prihoda od prodaje koji je iznosio 6,2 min kuna. U
strukturi prihoda od prodaje 91% udjela Cine prihodi od smjestaja u kampu i apartmanima u iznosu od
5,6 min kuna, a najveci porast od 86 posto biljeze prihodi od pansiona i polupansiona koji su iznosili 0,2
min kuna. U promatranom razdoblju ostvareno je 93.962 nocenja, Sto je 9 posto manje od ostvarenih
nocenja u 2008. godini.

Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su 5,5 min kuna i smanjeni su 2 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat smanjenja financijskih rashoda koji su smanjeni 76 posto u odnosu na
2008. godinu, a iznosili su 0,1 min kuna. Poslovni rashodi u iznosu od 5,4 min kuna bilieze porast od 4
posto kao rezultat porasta materijalnih troSkova za 20 posto koji Cine najveci udio (31%) poslovnih
rashoda.
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Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 1,2 min kuna i biljeZe porast za 3 posto u odnosu
na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih porastao je sa 10 na 11.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini blago je smanjena za 20 posto i iznosila je 11.397 kuna.
Najniza isplacena neto placa u iznosu od 2.404 kune biljeZi porast od 16 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Drustvo Vranjica Belvedere d.d. u 2009. godini biljezi smanjenje ukupnih obveza za 5 posto koje su na
dan 31.12.2009. godine iznosile 22,1 min kuna. Kratkoro¢ne obveze ¢ine cjelokupan iznos obveza, a
rezultat smanjenja su obveze prema bankama i drugim kreditnim institucijama kojih na dan 31.12.2009.
godine nije bilo dok su na isti dan 2008. godine iznosile 1,5 min kuna.

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 0,3 min kuna bilieZze znacajan porast od
163 posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao rezultat porasta kratkorocnih potraZivanja koja Cine
cjelokupan iznos ukupnih potrazivanja. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja porast od 228 posto bilieze
potrazivanja od kupaca koja €ine 87% kratkotrajnih potrazivanja.

Ocjena poslovanja

U 2009. godini drustvo Vranjica Belvedere d.d. ostvarilo je 9 posto manje nocenja kao rezultat svjetske
ekonomske krize i pada turistiCke potraZnje. Medutim, poveéanjem cijena za 6 posto, te povecanjem
udjela individualnih gostiju u odnosu na organizirani dolazak rezultiralo je poveéanje ukupnog prihoda
za 3 posto u odnosu na 2008. godinu.

Povecanje ostvarene dobiti u 2009. godini pozitivno se odrazilo na vecinu financijskih pokazatelja.
Koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. iznosio je 0,10 i povecan je u odnosu na prethodnu godinu kao
rezultat povecanja kratkotrajne imovine i smanjenja kratkoro¢nih obveza, medutim je jo$ uvijek daleko
ispod zadovoljavajuce razine (2) i ukazuje da Drustvo ima problem s likvidno$¢u. Stupanj zaduzenosti
od 0,89 je smanjen i upucuje sa Drustvo 89% ukupne imovine financira iz tudih sredstava. Pokazatelj
aktivnosti je blago povecan. Ekonomi¢nost poslovanja iznosi 1,14 Sto znaci da na 100 kuna rashoda
Drustvo ostvaruje 114 kuna prihoda. Poveéanje dobiti rezultiralo je povecanjem rentabilnosti i
profitabilnosti u 2009. godini.

Tablica 46: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Stavke  poslovanja | 5548 o | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.9. | 2009.g.
(min kn)

Ukupna imovina 25,5 24,8 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,08 0,10
Dugoro¢€ne obveze 0,0 0,0 Koef. financijske stabilnosti 11,45 8,38
Kratkoro€ne obveze 23,4 22,1 Stupanj zaduzenosti 0,92 0,89
Vlastiti kapital 2,1 2,7 Pokazatelji aktivnosti 0,24 0,25
Ukupan prihod 6,1 6,3 Profitabilnost 0,06 0,10
Ukupan rashod 5,6 55 Ekonomi¢nost 1,09 1,14
Dobit/gubitak 0,4 0,6 Rentabilnost 0,07 0,10
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Politika dividendi

Skupstina drustva Vranjica Belvedere d.d. donijela je Odluku o raspodjeli dobiti za 2009. godinu na
temelju koje ¢e se ostvarena dobit u iznosu od 0,6 min kuna upotrijebiti za pokrice gubitaka iz
prethodnih godina.

37. CLUB ADRIATIC d.o.o.

Druétvo s ograni¢enom odgovorno$¢u Club Adriatic osnovano je 2001. godine od Hrvatskog fonda za
privatizaciju (HFP) s temeljnom zadacom sredivanja vlasnickog stanja zemljiSta i objekata, te
upravljanja nekretninama (kojima je do tada upravljao Ministarstvo obrane Republike Hrvatske) do
privatizacije. Na upravljanje Clubu Adriatic dani su hotel Hrvatska, hotel Alem, hotel Komodor, kamp
Basko Polje, kamp Perna, kamp Uvala Slana, kamp Pineta i kamp Kupari. Osnovna djelatnost Drustva
je pruzanje ostalih turistickih usluga sa svim prate¢im djelatnostima hotelijerstva i turizma.

U strukturi vlasniStva Cluba Adriatic d.0.0. na dan 31.12.2009. godine, udio Opcée drZave iznosio je
100%, a u potpunosti se odnosi na Hrvatski fond za privatizaciju. Hotel Alem i kamp BaSko Polje su u
vlasnistvu Drustva, kamp Pineta je u vlasnistvu DrZzavne agencije za nekretnine, a ostali objekti su u
vlasnisStvu HFP-a.

Brze smanjenje ukupnih prihoda od ukupnih rashoda rezultirali su gubitkom u iznosu od 6 min kuna koji
je u odnosu na prethodnu godinu dodatno povecan za 7 posto.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 39,3 min kuna i bilieZe smanjenje od 10 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najve¢i udio od 99% imaju poslovni prihodi
koji iznose 38,9 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti ¢ine prihodi od prodaje koji su u odnosu
na prethodnu godinu smanjeni za 10 posto kao rezultat smanjenja prihoda od hrane i pi¢a za 18%.
Ostvareni broj no¢enja od 380.713 u 2009. godini smanjen je za 11 posto u odnosu na prethodnu
godinu, a najveci broj nocenja u promatranoj godini ostvario je objekt kamp BaSko Polje (82.817).
Prihod od smjestaja u iznosu od 37 min kuna (60% prihoda od prodaje) je neovisno 0 manjem broju
nocenja u 2009. godini ostao na razini od prethodne godine kao rezultat pove¢anja cijena smjestaja.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 45,3 min kuna smanjeni su za 8 posto u odnosu na 2008. godinu
Sto je u najvecem djelu rezultat smanjenja poslovnih rashoda zbog manjeg broja noéenja. Poslovni
rashodi iznosili su 43,4 min kuna i smanjeni su 8 posto, a ¢ine 96% ukupnih rashoda. U strukturi
poslovnih rashoda najveCe smanjenje proizlazi iz smanjenja materijalnih troSkova (19%) i ostalih
troskova (20%).

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 19,4 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu
bilieZe blago smanjenje od 2 posto. Plate se obracunavaju po Kolektivnom ugovoru, a zbog teSke
financijske situacije Drustvo je tijekom 2009. godine imalo probleme u dinamici isplata placa $to je
posliedica nepovoljnih gospodarskih kretanja, ali i upitne efikasnosti upravljanja poslovnim procesima
Sto je zajedniCko vecini hotelijerskin kuéa u Hrvatskoj posebice u pogledu definiranja sadrzaja
turistiCkog ,proizvoda®“.
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Najvi$a isplacena neto placa u 2009. godini ostala je na razini od prethodne godine i iznosila je 14.160
kuna. NajniZa neto placa povecana je 4 posto, a iznosila je 2.625 kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih
radnika smanjen je sa 180 na 179.

Obveze i potrazivanja Drustva

Club Adriatic d.0.0. u 2009. godini bilieze povecanje ukupnih obveza za 14 posto koje su na dan
31.12.2009. godine iznosile 40 min kuna.

Dugoro¢ne obveze koje Cine 34% ukupnih obveza $to ne predstavija optimalnu strukturu u smislu
stabilnosti poslovanja i otpornost na vanjske Cimbenike koji mogu ugroziti stabilnost poslovanja i
efikasnost provedbe svih poslovnih politika i ciljieva. Ukupne dugoroéne obveze iznosile su 13,5 min
kuna i biljeZze neznatno smanjenje od 1 posto u odnosu na isti dan prethodne godine, a u potpunosti ih
¢ine obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama. DruStvo je u 2009. godini
reprogramiralo sve dugoro¢ne kredite u jedan dugoroéni kredit, a kratkoro¢ni kredit reprogramiran je u
dugorocni.

Kratkorocne obveze Drustva iznosile su 26,5 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine
predstavlja rast od 23 posto. U strukturi kratkoro¢nih obveza razvidno je povecanje obveza prema
zaposlenicima (100%), obveza za poreze, doprinose i sliéna davanja (68%) i obveza prema
dobavljacima (9%).

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 7,2 min kuna porasla su za 21
posto kao posljedica porasta potrazivanja od kupaca koja su na promatrani dan iznosila 5,2 min kuna i
bilieze povecéanje od 71 posto.

Ocjena poslovanja

Poslovanje drustva Club Adriatic d.0.0. u 2009. godini karakterizira smanjen broj no¢enja, refundacija
troSkova od HFP te manji prihodi od hrane i pi¢a uslijed ¢ega je doSlo i do smanjivanja poslovnih
prihoda u promatranom razdoblju, $to je rezultiralo poveéanjem ostvarenog gubitka u 2009. godini.

Povecanje ostvarenog gubitka poslovanjem u 2009. godini negativno se odrazilo i na financijske
pokazatelje koji su dodatno pogor$ani u odnosu na prethodnu godinu. Koeficijent tekuce likvidnosti je
smanjen sa 0,40 na 0,35. Istovremeno je povecan koeficijent financijske stabilnosti sa 1,13 na 1,19 u
2009. godini, $to ukazuje na probleme s likvidnoS¢u u poslovanju. Stupanj zaduZenosti je povecéan i
iznosi 0,34, Sto znaCi da se Drustvo financiralo sa 34% tudih izvora sredstava. Profitabilnost i
rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat ostvarenog gubitka u promatranoj godini.
Ekonomicnost je ispod granicne vrijednosti od 1 i iznosi 0,87.

Tablica 47: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(sr:ﬁ:"lfn) poslovanja | 5056 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 120,5 119,1 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,40 0,35
Dugorocne obveze 13,7 13,5 Koef. financijske stabilnosti 1,13 1,19
Kratkoro€ne obveze 21,5 26,5 Stupanj zaduzenosti 0,29 0,34
Vlastiti kapital 85,1 79,0 Pokazatelji aktivnosti 0,36 0,33
Ukupan prihod 43,7 39,3 Profitabilnost -0,13 -0,15
Ukupan rashod 49,3 45,3 Ekonomi¢nost 0,89 0,87
Dobit/gubitak -5,7 -6,0 Rentabilnost -0,05 -0,05
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Politika dividendi

Skupstina Drustva je donijela Odluku o pokri¢u gubitka Drustva prema kojoj se ukupno ostvareni gubitak
u iznosu od 6 min kuna prenosi u iducu poslovnu godinu.

38. PARK PREVLAKA d.o.0.

Park Prevlaka, drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u sa sjedistem u Grudama, osnovano je 2003.
godine temeljem DruStvenog ugovora o osnivanju. Osnovne djelatnosti Drustva su djelatnosti restorana
i ostalih objekata za pripremu i usluZivanje hrane. Park Prevlaka je specificno Drustvo koje je osnovano
s temeljnom zadacom pripreme, a u prespektivi i razvijanja turistiCkog projekta na drzavnom zemiljitu.

U strukturi vlasnidtva Parka Prevlaka d.0.0. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drzave iznosio je
51%.

Drustvo Park Prevlaka je u 2009. godini poslovanjem ostvarilo gubitak u iznosu od 0,9 min kuna koji je u
odnosu na prethodnu godinu smanjen za 10 posto. Ostvareni gubitak rezultat je visokih troSkova
poslovanja i smanjenih prinoda od prodaje.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 0,4 min kuna i biljeze znatno smanjenje od 41 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda udio od 53% odnosi se na poslovne prihode
koji su iznosili 0,2 min kuna i bilieze znacajno smanjenje od 52 posto. Prihodi od prodaje koji u
potpunosti ¢ine poslovne prihode Drustva smanjeni su, jer ugostiteljski objekt u promatranoj godini nije
poslovao s hranom nego samo s pi¢éem i napitcima. Financijski prihodi iznosili su 0,2 min kuna i ostali su
na razini od prethodne godine, a odnose se na prihode od kamata za oro¢ena sredstva.

Ukupni rashodi Drustva iznosili su 1,3 min kuna i smanjeni su 22 posto u odnosu na 2008. godinu, a u
potpunosti ih ¢ine poslovni rashodi. U promatranom razdoblju smanjeni su materijalni tro8kovi za 25
posto, troSkovi osoblja za 20 posto te troSak rezerviranja za 18 posto Sto je rezultiralo umanjenim
poslovnim rashodima.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 0,5 min kuna i u odnosu na 2008. godinu smanjeni
su 20 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika je 6 i isti je kao i prethodne godine.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je za 9 posto i iznosila je 10.000 kuna. Najniza
ispla¢ena neto placa u iznosu od 2.000 kuna ostala je na razini od prethodne godine.

Obveze i potrazivanja Drustva

Park Prevlaka d.0.0. u 2009. godini biliezi smanjenje ukupnih obveza za 11 posto koje su iznosile 0,07
min kuna.
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Kratkorocne obveze u potpunosti Cine ukupne obveze, §to Cini nepovoljnu strukturu obveza Drustva.
Smanjenje kratkoroénih obveza rezultat jer smanjenja obveza prema dobavljaima za 28 posto i obveza
za poreze, doprinose i slicha davanja za 20 posto.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 0,07 min kuna porasla su za 35
posto kao posljedica porasta potrazivanja od drZave i drugih institucija za 53 posto, a koja se u
najvecem dijelu odnose na potrazivanja za pretporez.

Ocjena poslovanja

Blago smanjenje ostvarenog gubitka u 2009. godini nije znacajnije utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti je smanjen u odnosu na 2008. godinu, ali i dalje ukazuje na
iznimno visoku likvidnost Drustva u obje promatrane godine. Stupanj zaduzenosti je vrlo nizak i iznosi
0,02 u 2009. godini Sto znaci da se ukupna imovina Drustva financirala sa svega 2% tudih izvora.
Koeficijent aktivnosti je smanjen i iznosi 0,10 $to pokazuje da Drustvo nije najuspjesnije koristilo
poslovna sredstva u smislu njihova obrtaja. Profitabilnost i rentabilnost su u obje promatrane godine
negativne vrijednosti, a $to proizlazi iz ostvarenog gubitka u poslovanju. Ekonomic¢nost poslovanja je
smanjena i iznosi 0,29 $to je daleko ispod donje granice 1.

Tablica 48: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

Stavke  poslovanja | 5548 o | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.9. | 2009.9.
(min kn)

Ukupna imovina 4,5 3,6 Koeficijent tekuce likvidnosti 43,64 36,74
Dugorocne obveze 0,0 0,0 Koef. financijske stabilnosti 0,22 0,25
Kratkoro€ne obveze 0,1 0,1 Stupanj zaduzenosti 0,02 0,02
Vlastiti kapital 4,4 3,5 Pokazatelji aktivnosti 0,14 0,10
Ukupan prihod 0,6 0,4 Profitabilnost -1,67 -2,25
Ukupan rashod 1,7 1,3 Ekonomi¢nost 0,38 0,29
Dobit/gubitak -1,0 -0,9 Rentabilnost -0,22 -0,25

Politika dividendi

Skupétina Drustva je donijela Odluku o pokriéu gubitka Drustva prema kojoj ¢e se ukupno ostvareni
gubitak u iznosu od 0,9 min kuna prenijeti u naredna razdoblja.

39. CROATIA BANKA d.d.

Dioni¢ko drustvo Croatia banka sa sjedistem u Zagrebu osnovano je 1989. godine, a svoje poslovanje
obavlja preko 21 podruznice i 7 poslovnica (3 u Zagrebu te 4 izvan njega). Osnovna djelatnost Drustva
je obavljanje svih vrsta depozitnih i kreditnih poslova za pravne i fizicke osobe, obavljanje poslova
platnog prometa u zemlji i inozemstvu, izdavanje garancija, avala i drugih oblika jamstava, kupoprodaje
vrijednosnih papira i drugih bankovnih poslova. Prilikom analize poslovanja Croatia banke nuzno je uzeti
u obzir koncepte i nacela koja se odnose na banke i kreditne institucije, te pripadajute zakonske
propise, te odredbe ostalih podzakonskih propisa iz podrucja bankarstva.

U strukturi vlasnistva Croatia banke d.d. na dan 31.12.2009. godine, udio Op¢e drZave iznosio je 100%
(Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka). Prema privremenim nerevidiranim
podacima Hrvatske narodne banke, Banka se nalazi na 16. mjestu (od 32) banaka rangiranih u skupinu
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s udjelom do 1% u domacem bankarskom sektoru mjereno po veli€ini bilance i drugim relevantnim
financijskim pokazateljima.

U 2009. godini Banka je poslovala s gubitkom u iznosu od 53,5 min kuna dok je u prethodnoj godini
ostvarena dobit u visini od 0,8 min kuna. Ostvareni gubitak u promatranoj godini rezultat je velikih
rezervacija po kreditnom portfelju u iznosu od 47,5 min kuna, a u skladu s odredbama propisa koji
ureduju podrucje banaka u Republici Hrvatskoj.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Negativna kretanja u domacoj makroekonomskoj i monetarnoj sferi utjecala su na pogorsanje uvijeta
financiranja i velikog porasta kamatnih stopa na izvore, a s druge strane pada kamatnih stopa na
depozite kod stranih bankarskih institucija Sto je imalo za posljedicu smanjenje neto prihoda Banke.

Ukupni prihodi Banke u 2009. godini iznosili su 136,7 min kuna i biljeZze smanjenje od 7 posto u odnosu
na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio od 95% imaju financijski prihodi koji
iznose 130,5 min kuna, a najveéi dio (90%) Cine prihodi od kamata, teCajnih razlika, dividendi i sl.
prihoda iz odnosa s povezanim poduzeéima. Kamatni prihodi u 2009. godini iznosili su 108,9 min kuna
od Cega se 81,6% odnosi na prihode od kamata na kredite (u iznosu od 88,8 min kuna zajedno sa
suspendiranom kamatom). Ukupni nekamatni prihodi u promatranoj godini iznosili su 27,8 min kuna i
blago su smanjeni za 3 posto kao rezultat smanjenja prihoda od naknada i provizija za 23%.

Ukupni rashodi Banke u iznosu od 190,2 min kuna znatno su povecani za 30 posto u odnosu na 2008.
godinu. Poslovni rashodi (65% ukupnih rashoda) iznosili su 123,3 min kuna i znacajno su povecani za
49 posto kao rezultat skokovitog povecéanja rezerviranja od 680 posto. Financijski rashodi u promatranoj
godini iznosili su 67 min kuna i bilieZe povecanje od 6 posto. Kamatni troSkovi (¢ine 90% financijskih) u
promatranoj godini iznosili su 59,9 min kuna i ve¢i su za 6 posto u odnosu na 2008. godini kao rezultat
povecanja kamatnih stopa na trZiStu novca.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja u promatranom razdoblju iznosio je 41,2 min kuna i biljeZi blago smanjenje od 1 posto u
odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika u 2009. godini smanjen je sa 322 na
319.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je 3 posto i iznosila je 25.627 kuna. Najniza
isplacena neto placa u iznosu od 3.081 kunu blago je smanjena za 1 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Croatia banka d.d. u 2009. godini iznosile su 1.672,9 min kuna i u odnosu na prethodnu
godinu kre¢u se gotovo na istoj razini.

Imovina Banke na dan 31.12.2009. godine iznosila je 1.770,4 min kuna $to je u odnosu na prethodnu
godinu smanjenje za 3 posto. U strukturi aktivnih poslovnih subjekata od 126.606 na razini RH, Banka
sudjeluje s 5,8%. Ukupna vrijednost neto kreditnog portfelja iznosila je 1.061,8 min kuna i u odnosu na
prethodnu godinu biljezi smanjenje od 5 posto kao rezultat smanjenja kredita financijskim institucijama
za 52,5 min kuna, dok su krediti dani komitentima porasli za 1,4 min kuna. Ukupni depoziti krajem 2009.
godine iznosili su 1.174,2 min kuna i smanjeni su za 4 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao
rezultat znacajnog odljeva sredstava po Ziro raCunima republickih fondova i trgovackih drustava, te
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djelomi¢no stanovnitva. U strukturi depozita 79% ¢ine oroCeni depoziti, a 21% depoziti po videnju.
Banka je u 2009. godini ostvarila gubitak po dionici od 26,1 kuna, dok je krajem 2008. godine Banka
ostvarila zaradu po dionici od 0,4 kune.

Ukupna potraZivanja Banke na dan 31.12.2009. godine iznosila su 1.593,6 min kuna te su odnosu na
isti dan prethodne godine smanjena za 4 posto kao rezultat smanjenja kredita financijskim institucijama.
Potrazivanja za kamate, naknade i ostalu imovinu ukupno iznose 50,4 min kuna i smanjena su za 28
posto kao rezultat naplate potrazivanja i manjak plasmana koji se odrazio i na manji obracun kamata i
naknada.

Zbog pada opce likvidnosti i nedostatka novca kao i pada gospodarskih aktivnosti najvecih klijenata i
stanovnitva u strukturi kreditnog portfelja Banke uzrokovalo je otezanu naplatu dospjelih potrazivanja
§to se direktno odrazilo i na poslovanje Banke koja je bila primorana izvrsiti dodatne rezervacije, a sve u
skladu s podzakonskim i internim aktima Banke koji sadrze konzervativniji pristup procjene.

Ocjena poslovanja

Zbog opce recesije koja je nastavijena i u 2009. godini nastala je potreba za Rebalansom plana za
2009. godinu u kojem je Banka vodila ra¢una o smanjenju troskova poslovanja na koje je izravno mogla
utjecati, o realnom kretanju izvora i visini depozita, smanjenju opce likvidnosti, slabijim mogucnostima
naplate kredita koje su polucile vece rezervacije po kreditnom portfelju. Rebalansom plana za 2009.
predvidena je minimalna operativna dobit i negativan rezultat iz poslovanja u iznosu od 16,4 min kuna.
Uslijed vecih troSkova od prihoda te poveéanja rezervacija po kreditnom portfelju ostvarenje u odnosu
na rebalans plana iskazuje gubitak u iznosu od 37,1 min kuna.

Negativan rezultat poslovanja s gubitkom znacajno je umanjio raspolozivi jamstveni kapital i sveo ga na
iznos od samo 167,2 min kuna Sto je direktno dovelo do kr8enja propisane stope adekvatnosti kapitala.

Uz navedene kljuéne probleme naplate spornih potraZivanja i smanjenje trodkova rada, nuzno je
povecanje svih komercijalnih aktivnosti, od brzog angaZiranja uplacenih sredstava novog hibrida
posebno zbog ulazne cijene, ali i potrebe zarade na tim sredstvima, povecanja svih vrsta usluga
gradanima i u gospodarstvu do smanjenja troSkova izvora.

Politika dividendi

Skupstina Drustva je donijela Odluku o rasporedu gubitka za 2009. godinu prema kojoj ¢e se ukupno
ostvareni gubitak u iznosu od 53,5 min kuna rasporediti u preneseni gubitak iz prethodnih godina.

40. ZRACNA LUKA ZAGREB - GRUPA

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u ZraCna luka Zagreb registrirano je 1994. godine. Osnhovna
djelatnost je pruzanje usluzne djelatnosti u vezi sa zracnim prometom. U tijeku 1997. godine drustvo
ZraCna luka Zagreb d.o.o. je osnovalo ovisna Drustva u 100%-tnom vlasnistvu: ZraCnu luku Zagreb -
Trgovinu d.0.0. Zagreb i Zraénu luku Zagreb - Ugostiteljstvo d.o.0. Zagreb. U tijeku 2002. godine
osnovano je drustvo Pleso-prijevoz d.0.0. Zagreb kao ulaganje u zajednicki pothvat Zracne luke Zagreb
d.0.0. Zagreb (50%) i Croatia Airlines d.d. Zagreb (50%).
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Temeljni kapital Drustva iznosi 804.429.600,00 kuna. U strukturi vlasniStva drustva Zra¢na luka Zagreb
d.0.0. udio Opce drZave iznosi 55%.

Tijekom 2009. godine globalna kriza imala je znaajan utjecaj na cjelokupnu avio industriju, te
posliedi¢no time i na broj putnika koji su koristili usluge zranog prijevoza. Ovakva kretanja uzrokovala
su smanjenje broja prevezenih putnika kao i smanjenja prometa robe i poste u Zra¢noj luci Zagreb.
Unato€ negativnom okruzju tijekom 2009. godine ZraCna luka Zagreb je ostvarila pozitivan poslovni
rezultat koji je na dan 31.12.2009. iznosio 13,2 min kuna $to predstavlja smanjenje od 67 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Pritom su ukupni prihodi zabiljeZili smanjenje, dok su rashodi u
promatranom razdoblju ostvarili porast.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Prema podacima za 2009. godinu u Zraénu luku Zagreb sletjelo je 9 posto manje zrakoplova nego
prethodne godine, dok je tonaza sletjelih zrakoplova manja za 3 posto. Navedeni pad slijetanja i tonaze
zrakoplova utjecao je i na smanjenje broja prevezenih putnika koji je ukupno 6 posto manji od
ostvarenog 2008. godine. Promet robe i poste pao je 6 posto.

Ukupni prihodi Grupe u 2009. godini iznosili su 396,4 min kuna i bilieZe smanjenje za 4 posto u odnosu
na 2008. godinu. Poslovni prihodi u iznosu od 381,8 min kuna smanjeni su 4 posto, a €ine 96% ukupnih
prihoda. U strukturi poslovnih prihoda, prihodi od prodaje na domaéem i inozemnom trZistu ¢ine 99%
poslovnih prihoda u iznosu od 376,4 min kuna. Prihodi od prodaje u zemlji smanjeni su za 3 posto, a
prihodi od prodaje u inozemstvu za 7 posto u usporedbi sa prethodnom godinom. U strukturi poslovnih
prihoda, iznos od 3,3 min kuna prihoda od subvencija i dotacija odnosi se na dio sredstava dobivenih od
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture za RTG uredaje i drugu sigurnosnu opremu.

Ukupni rashodi Grupe u 2009. godini su iznosili 378,3 min kuna i porasli su za 5 posto u odnosu na
prethodnu godinu, a najveci udio od 98% ¢ine poslovni rashodi. Poslovni rashodi u iznosu od 372,2 min
kuna bilieZze porast od 6 posto kao posliedica porasta troSkova osoblja (8%), ostalih troskova (5%),
ostalih poslovnih rashoda (13%) dok su rezerviranja u 2009. godini iznosila 3,7 min kuna, a prethodne
godine ih nije bilo. Sve to ukazuje na tipi¢ne pokazatelje poslovanja u dijelu industrije koja je u velikom
dijelu osjetljiva na globalna kretanja, a poglavito na globalnu krizu i recesiju koja se zna€ajno odrazava
na tvrtke ovakvog tipa u cijelom svijetu.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja €ine najveéi troSak Grupe. U 2009. godini su iznosili 162,3 min kuna i porasli su za 8
posto. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 1.094 na 1.071.

NajviSa neto isplacena placa u 2009. godini iznosila je 18.960 kuna i smanjena je za 55 posto u
usporedbi s 2008. godinom. NajniZa neto isplacena pla¢a u iznosu od 4.217 kuna je porasla za 5 posto.

Ukupne obveze i potrazivanja Grupe

Grupa u 2009. godini biljezi smanjenje ukupnih obveza za 10 posto, te su iste na dan 31.12.2009.
godine iznosile 58,8 min kuna.

Dugoroéne obveze ¢ine neznatan udio u ukupnim obvezama $to nije povoljino s ekonomskog gledista i
otpornosti na vanjske Cimbenike. Dugoroéne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 0,2 min
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kuna i znaCajno su smanjene (96 posto) kao rezultat smanjenja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama.

Kratkoro€ne obveze su iznosile su 58,7 min kuna i bilieZze smanjenje od 3 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine kao posliedica smanjenja obveza za zajmove, depozite i sl. (1%), obveza prema
dobavljaCima (23%) i obveza prema zaposlenicima (4%).

Ukupna potrazivanja (u potpunosti ih ¢ine kratkotrajna potrazivanja) iznosila su 98,8 min kuna $to u
odnosu na isti dan prethodne godine predstavija izniman rast od 104 posto u najveem djelu kao
rezultat porasta potraZivanja od kupaca za 97 posto koja ¢ine udio od 87% ukupnih potrazivanja.

Ocjena poslovanja

ZraCna luka Zagreb grupa prodaje svoje usluge na domacem i inozemnom trZistu, te kontinuirano ulaze
znacajna sredstva u podizanje kvalitete usluga i proSirenje kapaciteta. DugoroCni razvoj Zracne luke
Zagreb je usmjeren prema izgradnji novog putnickog terminala jer postojecCi resursi nece biti dostatni za
predvideni rast prometa. Trenutno je, zbog financijske krize i gospodarske recesije doSlo do
usporavanja rasta, a za oCekivati je i odredeni pad ili umjereni rast u narednim razdobljima, a $to ¢e
prvenstveno ovisiti 0 globalnim kretanjima i izlasku svjetske ekonomije iz recesije. ProSirenje zratne
luke i jacanje regionalnog polozaja bit ¢e krucijalno u buduénosti razvoja ove zraéne luke, a realizacija
projekta izgradnje novog terminala o¢ekuje se krajem 2010. i po¢etkom 2011. godine.

Visoki koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. godini dodatno je povecan i iznosio je iznimno visokih 5,27
uslijed povecanja kratkotrajne imovine i smanjenja kratkoroCnih obveza §to ukazuje da Grupa nema
problema sa likvidno$¢u. Koeficijent financijske stabilnosti je u blagom padu u odnosu na 2008. godinu,
a iznosio je 0,76. Stupanj zaduzenosti ostao je na razini 2008. godini i ukazuje da Grupa financira
ukupnu imovinu sa svega 6% tudih izvora u 2009. godini. Ekonomi¢nost poslovanja iznosi 1,05 $to
znai da na 100 kuna rashoda Grupa ostvaruje 105 kuna prihoda. Smanjenje dobiti rezultiralo je
smanjenjem rentabilnosti i profitabilnosti u 2009. godini.

Tablica 49: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 5495 5 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 1.004,2 1.017,0 Koeficijent tekuce likvidnosti | 4,81 5,27
Dugorocne obveze 45 0,2 Koef. financijske stabilnosti 0,77 0,76
Kratkoro€ne obveze 60,8 58,7 Stupanj zaduzenosti 0,06 0,06
Vlastiti kapital 917,0 931,0 Pokazatelji aktivnosti 0,41 0,39
Ukupan prihod 4143 396,4 Profitabilnost 0,10 0,03
Ukupan rashod 361,9 378,3 Ekonomiénost 1,14 1,05
Dobit/gubitak 40,2 13,2 Rentabilnost 0,04 0,01

Politika dividendi

Odlukom Skupstine Zracne luke Zagreb ostvarena dobit mati¢nog drustva Zracna luka Zagreb d.0.0. u
2009. godini u iznosu od 20,6 min kuna upotrijebit ¢e se za investicijska ulaganja u Zracnoj luci Zagreb
narednom razdoblju.
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41. ZRACNA LUKA OSIJEK d.o.0.

Zracna luka Osijek, drustvo s ograniéenom odgovorno$¢u sa sjedistem u Klisi, bavi se aktivnostima
prihvata i otpreme zrakoplova, putnika i stvari. Osim navedenog, osnovna djelatnost DruStva obuhvaca
sve one aktivnosti koje ¢e u konacnici rezultirati uspostavljanjem redovnih i charter linija u domacem i
medunarodnom prijevozu.

U strukturi vlasnidtva Zra¢ne luke Osijek d.0.0. na dan 31.12.2009. godine, udio Opée drZzave iznosio je
55%.

Poslovanje Zra¢ne luke Osijek u 2009. godini karakterizira znatan rast broja operacija i broja putnika, a
time i rast ukupnih prihoda $to je rezultiralo ostvarivanje dobiti u promatranom razdoblju u iznosu od 0,7
min kuna koja je u odnosu na 2008. godinu zna¢ajno pove¢ana za 141 posto.

Po RjeSenju Agencije za trZiSno natjecanje od 25. svibnja 2009. godine, Ministarstvo mora, prometa i
infrastrukture ¢e Zra¢noj luci Osijek temeljem Odluke o obveznoj otvorenosti za javni zraéni promet u
razdoblju od 2009. do 2013. godine isplacivati naknadu za razliku neostvarenih prihoda u odnosu na
rashode. Aktivnosti vezane za pripremu potrebne dokumentacije sa svrhom realizacije subvencioniranja
poslovanja Drustva iz sredstava drzavnih potpora nastavlja se i u 2009. godini.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

ZraCna luka Osijek je u 2009. godini ostvarila povecan fizicki obujam prometa i zrakoplova. U
promatranom razdoblju ostvaren je promet putnika od 20.438 Sto u odnosu na prethodnu godinu
predstavija povecanje od 39 posto. Najve¢i udio od 92% u ukupnom prometu imaju medunarodni
putnici. U 2009. godini Drustvo je ostvarilo 855 zrakoplovnih operacija $to je u donosu na prethodnu
godinu povecanje od 10 posto.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 15 min kuna i bilieze poveéanje od 35 posto u odnosu
na prethodnu godinu. Poslovni prihodi gotovo u cijelosti ¢ine ukupne prihode (99%), a iznosili su 14,9
min kuna i bilieze pove¢anje od 36 posto u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi poslovnih prihoda
najveci udio od 76% odnose se na ostale poslovne prihode koji su iznosili 11,3 min kuna i biljeze
povecanje od 33 posto kao rezultat poveéanja prihoda od drzavnih potpora (114%), prihoda od
prefakturiranja reZijskih troSkova zakupoprimcima (221%) i prihoda od dotacija OsjeCko-baranjske
Zupanije (20%). Prihodi od prodaje u 2009. godini iznosili su 3,6 min kuna i bilieze pove¢anje od 43
posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 14,3 min kuna bilieZze pove¢anje od 32 posto u odnosu na 2008.
godinu. Poslovni rashodi u iznosu od 13,9 min kuna povecani su za 39 posto u odnosu na prethodnu
godinu, a ine 97% ukupnih rashoda kao rezultat iznimnog povecanja troSkova amortizacije (180%), te
blagog povecanja materijalnih troSkova (2%) i ostalih troskova poslovanja (5%).

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Drustva u 2009. godini iznosili su 3,6 min kuna i neznatno su veci u odnosu na
prethodnu godinu.

Najvida isplacena neto plac¢a u 2009. godini gotovo je na istoj razini od prethodne godine i iznosi 10.027
kuna. Najniza neto pla¢a blago je povecana za 1 posto, a iznosila je 2.619 kuna. Ukupan broj stalno
zaposlenih radnika povecan je sa 44 na 47.
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Obveze i potrazivanja Drustva

Zracna luka Osijek d.0.0. u 2009. godini biliezi smanjenje ukupnih obveza za 23 posto koje su na dan
31.12.2009. godine iznosile 7 min kuna.

Dugoroéne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 1,1 min kuna smanjene su za 32
posto u usporedbi sa istim danom prethodne godine koje se u cijelosti odnose se na obveze prema
kreditnim institucijama. Dugorone obveze Cine 16% ukupnih obveza $to nije najpovoljnija struktura
obveza uzimajuéi u obzir stabilnost poslovanja i utjecaj vanjskih ¢imbenika Sto se posebice ogleda u
razdobljima gospodarskih turbulencija i negativnih globalnih kretanja $to je posebice bilo prisutno
tijekom 2008. i 2009. godine.

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 5,9 min kuna i biljeZze smanjenje od 21 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja obveza prema dobavljacima (15%),
obveza za zajmove, depozite i sl. (31%) i obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama
(51%).

Ukupna potraZivanja Drustva, koja u cijelosti ¢ine kratkoro€na potrazivanja, na dan 31.12.2009. godine
iznosila su 0,4 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine predstavlja smanjenje od 47 posto
kao rezultat smanjenja potrazivanja od kupaca (37%) i potraZivanja od drzave i drugih institucija (58%).

Ocjena poslovanja

Znacajan teret u poslovanju predstavljaju dospjele obveze, te je Drustvo bilo prisilieno obratiti se
poslovnim partnerima za pozajmice i dodatno se zaduZiti. Drustvo je pokrenulo postupak nabave kredita
kod poslovne banke s ciliem pretvaranja nepodmirenih dospjelih kratkoroénih obveza u dugoroCne
obveze. Bez obzira na krizu koja je zahvatila gospodarstvo u uZzem i Sirem smislu, poslovanje Zra¢ne
luke Osijek u 2009. godini karakterizira ostvarena dobit koja je u odnosu na prethodnu godinu dodatno
povecana.

Povecanje ostvarene dobiti u 2009. godini pozitivno je utjecalo na veéinu financijskin pokazatelja
poslovanja Drustva. Vrijednost koeficijenta tekuée likvidnosti i koeficijenta financijske stabilnosti upucuju
da se Drustvo suoCava s problemima u upravljanju likvidno$¢u. Stupanj zaduzenosti je u 2009. godini
smanjen i iznosi 0,33, $to znaci da je Drustvo financiralo imovinu sa 33% tudih izvora. Profitabilnost u
2009. godini iznosi 0,05, a rentabilnost 0,08 i povecani su kao rezultat povecanja dobiti. Pokazatelj
ekonomi¢nosti je povec¢an sa 1,03 u 2008. godini na 1,05 u 2009. godini (iznad grani¢ne vrijednosti 1),
Sto znaci da Dru$tvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 105 kuna prihoda.

Tablica 50: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁ:ﬁxklfn) poslovanja | 5056 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 95,7 89,9 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,13 0,09
Dugoro¢€ne obveze 1,6 1,1 Koef. financijske stabilnosti 4,27 4,00
Kratkoro¢ne obveze 7.4 5,9 Stupanj zaduzZenosti 0,44 0,33
Vlastiti kapital 20,5 21,2 Pokazatelji aktivnosti 0,12 0,17
Ukupan prihod 11,1 15,0 Profitabilnost 0,03 0,05
Ukupan rashod 10,8 14,3 Ekonomi¢nost 1,03 1,05
Dobit/gubitak 0,3 0,7 Rentabilnost 0,03 0,08
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Politika dividendi

Skupstina Drustva donijela je Odluku o uporabi dobiti iz poslovanja Zraéne luke Osijek d.0.0. u 2009.
godini u iznosu od 0,7 min kuna prema kojoj ¢e se ukupno ostvarena dobit iskoristiti za pokrice gubitaka
iz prijasnjeg razdoblja poslovanja Drustva.

42. ZRACNA LUKA PULA d.o.o.

Zra¢na luka Pula, drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u sa sjedisStem u Puli, bavi se pruZanjem usluzne
djelatnosti u vezi sa zranim prometom.

U strukturi vlasni$tva Zra¢ne luke Pula d.0.0. na dan 31.12.2009. godine, udio Op¢e drzave iznosio je
55%.

Problemi u provedbi optimalne poslovne politike zajednike su ovoj i ostalim zracnim lukama
obuhvacenim ovim izvjeS¢em, a prethodno iznijetim. U tom smislu posebice je potrebno istaknuti kako je
radi globalne financijske krize, pada Zivotnog standarda, kupovne moc¢i, ruske i engleske valute znatno
smanjen broj putnika i zrakoplovnih operacija u 2009. godini posebice iz Rusije i Velike Britanije koji
¢ine najveci udio u ukupnom prometu Zra¢ne luke Pula. Rezultat toga je ostvaren gubitak u 2009. godini
uiznosu od 8,2 min kuna, dok je u istom razdoblju prethodne godine Drustvo ostvarilo dobit u iznosu od
4,5 min kuna.

Radi povecanja efikasnosti i same infrastrukture zracne luke, tijekom 2009. godine instaliran je Sustav
za transport priljage Ciji trodak je iznosio 10,4 min kuna. Najveéi dio sustava placen je iz vlastitih
sredstava (71%), dok za ostatak dobivena potpora ministarstava (29%).

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Zractna luka Pula je u promatranoj godini ostvarila smanjen fizi¢ki obujam prometa i zrakoplova. U 2009.
godini ostvaren je promet putnika od 318.838 to u odnosu na prethodnu godinu predstavlja smanjenje
od 20%. Najveci udio od 89% u ukupnom prometu imaju medunarodni putnici. U promatranoj godini
Drustvo je ostvarilo 9.126 operacija to je u odnosu na 2008. godinu predstavlja smanjenje od 3 posto.

Ukupni prihodi Zraéne luke Pula u 2009. godini iznosili su 51,5 min kuna i biljeZze smanjenje od 22 posto
u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 96% imaju poslovni prihodi
koji iznose 49,3 min kuna. Prihodi od prodaje u iznosu od 49,1 min kuna gotovo u cijelosti ¢ine poslovne
prihode i smanjeni su za 22 posto u odnosu na kraj 2008. godine. Smanjenje prihoda prvenstveno je
uzrokovalo smanje broja putnika Sto je rezultiralo smanjenjem prihoda osnovne djelatnosti kao $to su
prihodi od opskrbe i slijetanja zrakoplova, putnickih taksi i prihoda od parkiranja zrakoplova, prihoda
prodaje robe u ,Duty free shop-u“ i drugih.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 59,7 min kuna bilieZze blago smanjenje od 1 posto u odnosu na
2008. godinu. Poslovni rashodi u iznosu od 58,5 min kuna zadrZani su na razini prethodne godine, a
¢ine 98% ukupnih rashoda. Od poslovnih rashoda najvecéi rast zabiljezili su ostali vanjski troskovi i to za
26 posto i troSkovi amortizacije za 13 posto, a oni zajedno €ine 42% ukupnih rashoda. Zra¢na luka Pula
kontinuirano prati ispunjenje planiranih veli¢ina, te provodi mjere i aktivnosti usmjerene racionalizaciji i
optimalizaciji poslovnih procesa, te sniZzavanju troSkova poslovanja. Pritom je izradeno nekoliko
rebalansa poslovnih planova kako bi se smanjila vrijednost nabave i smanijili troSkovi poslovanja $to je u
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2009. godini rezultiralo uStedom na ukupnoj vrijednosti nabave od 34% u odnosu na plan nabave za
2008. godinu.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u iznosu od 24,3 min kuna (udio iznosi 41% u ukupnim rashodima poslovanja) bilieZe
pad od 5 posto u odnosu na 2008. godinu. Do smanjenja troSkova osoblja u 2009. godini doSlo je zbog
isplata place temeljem sudske presude u 2008. godini.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini zna€ajno je smanjena za 54 posto i iznosila je 27.000 kuna.
NajniZza neto plata povecana je 33 posto, a iznosila je 4.000 kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih
radnika povecan je sa 124 na 128.

Obveze i potrazivanja Drustva

Zra¢na luka Pula d.o.0. u 2009. godini biljeZi zna¢ajno povecanje ukupnih obveza za 98 posto koje su
na dan 31.12.2009. godine iznosile 14,3 min kuna.

Dugoroéne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 1 min kuna smanjene su za 21
posto u usporedbi sa istim danom 2008. godine. Dugoroéne obveze €ine obveze prema leasing
druStvima za nabavljena osnovna sredstva putem financijskog leasinga u iznosu od 0,6 min kuna,
obveze prema Drzavnom proraunu RH za 65% vrijednosti otkuplienih i prodanih stanova
zaposlenicima u iznosu od 0,3 min kuna i drugo.

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 13,3 min kuna i bilieZe znacajno povecanje
od 122 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica iznimnog povecanja obveza prema
dobavljac¢ima (83% ukupnih kratkoroénih obveza) od 250 posto. Struktura obveza Drustva je izrazito
nepovoljna buduéi da kratkoroCne obveze sudjeluju u ukupnim obvezama sa 93%.

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2009. godine iznosila su 6,1 min kuna $to u odnosu na isti dan
prethodne godine predstavija znaCajan rast od 81 posto. Dugotrajna potraZivanja na promatrani dan
iznosila su 0,5 min kuna i bilieZe smanjenje od 6 posto u odnosu na 31.12.2008. godine. Kratkotrajna
potrazivanja na dan 31.12.2009. godine iznosila su 5,6 min kuna i bilieze znac€ajan rast od 97 posto kao
u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat skokovitog rasta potrazivanja od drzave i drugih
institucija (343%) i znatnog rasta potraZivanja od kupaca (47%).

Ocjena poslovanja

Druétvo je poduzelo brojne preventivne i ostale mjere usmjerene stabiliziranju poslovanja u razdoblju
nepovoljnih gospodarskih kretanja, a $to je dijelom imalo utjecaja na poslovni rezultat tako da je gubitak
u odredenoj mjeri kontroliran, no nije se uslo u pozitivnu ,zonu* poslovanja. Ostvarenje gubitka u 2009.
godini negativno se odrazilo i na kretanje financijskin pokazatelja poslovanja. Koeficijent tekuce
likvidnosti koji je smanjen sa visokih 5,39 na 1,76 u 2009. godini pokazuje da Drustvo nije u stanju
tekuce obveze pokrivati kratkotrajnom imovinom. Istovremeno je i koeficijent financijske stabilnosti
povecan na 1,05 u 2009. godini dok je u 2008. godini iznosio 0,86. Stupanj zaduzenosti je povecan u
2009. godini i iznosi 0,13 Sto znadi da je Drustvo financiralo ukupnu imovinu sa 13% tudih sredstava.
Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti Sto je posljedica ostvarenog gubitka u 2009. godini.
Ekonomi¢nost je smanjena s 1,09 koliko je iznosila u 2008. godini na 0,86 u 2009. godini $to znaéi da je
Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 86 kuna prihoda u 2009. godini.



99

Tablica 51: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

fntfl‘xklfn) poslovanja | 549 5 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 112,7 113,1 Koeficijent tekuce likvidnosti | 5,39 1,76
Dugorocne obveze 1,2 1,0 Koef. financijske stabilnosti 0,86 1,05
Kratkoro¢ne obveze 6,0 13,3 Stupanj zaduzZenosti 0,06 0,13
Vlastiti kapital 92,4 84,3 Pokazatelji aktivnosti 0,59 0,46
Ukupan prihod 66,2 51,5 Profitabilnost 0,07 -0,16
Ukupan rashod 60,5 59,7 Ekonomiénost 1,09 0,86
Dobit/gubitak 4,5 -8,2 Rentabilnost 0,04 -0,07

Politika dividendi

Skupétina Drustva je donijela Odluku o pokriéu gubitka Drustva prema kojoj ¢e se ukupno ostvareni
gubitak u iznosu od 8,2 min kuna pokriti iz zadrZzane dobiti u iznosu od 4,5 min kuna dok se ostatak
gubitka u iznosu 3,7 min kuna pokriva iz ostalih rezervi.

43. ZRACNA LUKA RIJEKA d.o.0.

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u - Zraéna luka Rijeka osnovana je 1970. godine. Osnovna
djelatnost Drustva je pruZanje usluga u vezi sa zraénim prometom. U dosadaSnjem poslovanju Zra¢na
luka Rijeka bila je orijentirana prvenstveno na promet putnika, dok se promet tereta odvijao tek
sporadi¢no.

U strukturi vlasnidtva Zra¢ne luke Rijeka d.0.0. na dan 31.12.2009. godine, udio Opée drZave iznosio je
55%.

Drustvo ne ostvaruje ulogu koju bi trebalo imati u povezivanju regije s ostalim dijelovima Hrvatske
buduci da nema niti jednu domacu liniju, dok ulogu u povezivanju s Europom i svijetom ostvaruje tek
vrlo malim dijelom. U strukturi prometa Drustva najve¢i udio odnosi se na redovne linije (87%) od Cega
je 82% bio promet Low Cost aviokompanijama. Za razliku od prethodnih godina kada je Drustvo
najvecim djelom ostvarivala charter promet, u 2009. godini charter promet ¢inio je samo 11% ukupnog
prometa zracne luke.

Manii prihodi od ugostiteljskih usluga i prihodi od zakupnina, manji prihodi od pomo¢i iz proracuna
suvlasnika, te veci rashodi zbog vrijednosnog uskladivanja kratkotrajne imovine uzrokovali su gubitak u
iznosu od 4,8 min kuna u 2009. godini, a $to u odnosu na prethodnu godinu predstavlja povecanje od
16 posto.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

U 2009. godini Drustvo je zabiljeZilo poveéanje obujma prometa putnika i zrakoplova. Ostvareni promet
od 113.567 putnika biljeZi rast od 1,5 posto u odnosu na prethodnu godinu. Tonaza zrakoplova u
odnosu na prethodnu godinu povecana je za 1,7 posto. Tijekom 2009. godine ostvareno je ukupno
2.759 operacija zrakoplova §to predstavlja povecanje od 9 posto u odnosu na kraj 2008. godine.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 11,6 min kuna, te su zabiljeZili blago smanjenje od 1
posto u odnosu na prethodnu godinu. Poslovni prihodi gotovo u potpunosti (99%) Cine ukupne prihode,
a iznose 11,4 min kuna i smanjeni su za 1 posto. U strukturi poslovnih prihoda najveci udio od 67%
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bilieZze prihodi od prodaje u zemlji i u inozemstvu u iznosu od 7,6 min kuna koji su u usporedbi sa
prethodnom godinom povecani 3 posto. Ostali poslovni prihodi u 2009. godini iznosili su 2,3 min kuna i
bilieZze smanjenje od 1 posto u odnosu na prethodno razdoblje.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 16,4 min kuna povecani su u odnosu na 2008. godinu za 3 posto. U
strukturi ukupnih rashoda najveci udio od 99% imaju poslovni rashodi koji su na kraju 2009. godine
iznosili 16,3 min kuna. U strukturi poslovnih rashoda najveée povecéanje zabilieZzeno je na stavci
vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine u iznosu od 0,6 min kuna zbog nemoguénosti naplate i
zastare potraZivanja od kupaca. Materijalni troSkovi i trodkovi osoblja koji zajedno &ine 68 posto
poslovnih rashoda biljeze blago smanjenje od 1 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u odnosu na 2008. godinu manji su za 1 posto i iznose 9 min kune Sto predstavija
najveci troSak Drustva.

Najvi§a isplacena neto plac¢a u 2009. godini znacajno je povecana za 63 posto i iznosila je 12.752 kune.
Najniza neto placa blago je poveéana 1 posto, a iznosila je 3.119 kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih
radnika smanjen je sa 76 na 75.

Obveze i potrazivanja Drustva

Zracna luka Rijeka d.0.0. u 2009. godini biljeZi znaCajno povecanje ukupnih obveza za 52 posto, tako da
su na kraju 2009. godine ukupne obveze iznosile 3,3 min kuna.

Dugoro¢ne obveze koje su na dan 31.12.2009. godine iznosile 0,3 min kuna biljeze povecanje od 31
posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat poveéanja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama. Dugorotne obveze Drustva ¢ine 9% ukupnih obveza $to predstavija
nepovoljnu strukturu obveza u okviru upravljanja financijskim sredstvima i politikom zaduZivanja.

KratkoroCne obveze Dru$tva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 3 min kuna $to u odnosu na isti dan
2008. godine predstavlja rast od 55 posto. Najveci udio kratkoro¢nih obveza na dan 31.12.2009. godine
Cine obveze prema dobavlja¢ima (57%) i iznosile su 1,7 min kuna, Sto predstavija povecanje od 78
posto u odnosu na isti dan prethodne godine.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 1,4 min kuna ostvarila su znacajno
smanjene od 35 posto u odnosu na isti dan prethodne godine, a kao posljedica zna¢ajnog smanjenja
potraZivanja od drzave i drugih institucija (75%) i potraZivanja od kupaca (14%).

Ocjena poslovanja

Povec¢anje ostvarenog gubitka u 2009. godini nepovoljno je utjecalo na kretanje financijskih pokazatelja
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti smanjen je sa 3,04 na 0,80 Sto ukazuje na pogorSanje
likvidonosne situacije u odnosu na prethodnu godinu. Stupanj zaduzenosti iznosi svega 0,02, Sto
pokazuje da je drustvo financiralo ukupnu imovinu sa svega 2% tudih izvora u 2009. godini tj. da je vrlo
visok stupanj samofinanciranja Drustva. Pokazatelj aktivnosti ostao je na razini od prethodne godine i
iznosi 0,08. Smanjenje ukupnih prihoda u 2009. godini odrazilo se na smanjenje pokazatelja
ekonomicnosti sa 0,74 na 0,71, a to znaci da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 71 kunu prihoda.
Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti, $to je proiza$lo iz ostvarenog gubitka u poslovanju.
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Tablica 52: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sntflxklfn) poslovanja | 549 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 155,5 151,2 Koeficijent tekuce likvidnosti | 3,04 0,80
Dugorocne obveze 0,2 0,3 Koef. financijske stabilnosti 1,05 1,08
Kratkoro¢ne obveze 1,9 3,0 Stupanj zaduzZenosti 0,01 0,02
Vlastiti kapital 142,0 137,2 Pokazatelji aktivnosti 0,08 0,08
Ukupan prihod 11,8 11,6 Profitabilnost -0,36 -0,41
Ukupan rashod 16,0 16,4 Ekonomiénost 0,74 0,71
Dobit/gubitak -4,2 -4,8 Rentabilnost -0,03 -0,03

Politika dividendi

Gubitak iz poslovanja Zraéne luke Rijeka d.0.0. u 2009. godini prenosi se u buduc¢a razdoblja kao
nepokriveni gubitak.

44. ZRACNA LUKA ZADAR d.o.0.

Osnovna djelatnost drutva s ograni¢enom odgovorno$éu Zracne luke Zadar je usluzna djelatnost u
vezi sa zranim prijevozom, odnosno prihvat i otprema zrakoplova i putnika.

U strukturi vlasnistva Zraéne luke Zadar d.o.0. na dan 31.12.2009. godine, udio Opce drzave iznosio je
55%.

Unato€ negativnim kretanjima u globalnoj ekonomiji i svjetskoj recesiji Zraéna luka Zadar je kroz aktivnu
promidzbu na inozemnom trZiStu i kroz ugovorene linije s Ryanair-om i Germanwings-om utjecala na
povecanije fizickog obujma prometa zrakoplova i putnika $to je rezultiralo dobiti iz poslovanja u iznosu
od 1,2 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu poveéana je za 6 posto.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

U 2009. godini ostvaren je promet od 215.839 putnika Sto predstavlja povecanje od 37 posto u odnosu
na 2008. godinu. TonaZa zrakoplova iznosila je 87.164, a u odnosu na isto razdoblje prethodne godine
povecana je za 17 posto, dok je u Zranu luku Zadar u 2009. godini sletjelo 3.100 zrakoplova uz
ostvareni rast od 1 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 29,2 min kuna i bilieze blago smanjenje od 1 posto u
odnosu na 2008. godinu. Poslovni prihodi gotovo u cijelosti ¢ine ukupne prihode i iznosili su 29 min
kuna. Unato¢ znaCajnom smanjenju prihoda od dotacija za 74% i povecanju ukupnog fizickog obujma
prometa putnika i zrakoplova, poslovni prihodi u 2009. godini manji su za 1 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Prihodi od prodaje u iznosu od 27,1 min kuna povecani su za 25 posto, a odnose se
na prihode od prodaje usluga i proizvoda u zemlji i inozemstvu, odnosno na prihode od obavljanja
registrirane djelatnosti. Navedeni pokazatelji ukazuju na racionalno provodenje poslovnih politika u vrlo
nestabilnom okruzju, te efikasnost menadzmenta u razdoblju gospodarske krize na koju je posebice
osjetljiv zraéni prijevoz.

Ukupni rashodi Drustva smanjeni su 2 posto u odnosu na 2008. godinu, a iznosili su 27,5 min kuna.
Poslovni rashodi u iznosu od 27,4 min kuna gotovo u cijelosti ¢ine ukupne rashode, a ostali su na razini



102

od prethodne godine. U strukturi poslovnih rashoda najveéi dio odnosi se na troskove amortizacije,
troSkove osoblja i materijalne troSkove. Materijalni troSkovi iznose 7,1 min kuna i bilieze povecanje od
19 posto kao rezultat povecanja prihoda od prodaje za 25 posto, a troSkovi osoblja blago su povecéani
za 1 posto i iznose 12 min kuna. Smanjenje poslovnih rashoda rezultat je smanjenja troSkova
amortizacije za 29 posto kao rezultat promjene ra¢unovodstvene procjene.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u 2009. godini iznose 12 min kuna i bilieZze blagi rast od 1 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat povecanja sezonske radne snage zbog povecanja fizickog obujma
prometa.

Najvi§a isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je 15 posto i iznosila je 17.000 kuna. NajniZza neto
placa ostala je na razini prethodne godine, a iznosila je 4.000 kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih
radnika povecan je sa 63 na 65.

Obveze i potrazivanja Drustva

Zracna luka Zadar d.0.0. u 2009. godini biljieZi blago smanjenje ukupnih obveza za 1 posto koje su na
dan 31.12.2009. godine iznosile 32,1 min kuna.

Dugoroéne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 30,1 min kuna ostale su na istoj
razini u odnosu na isti dan prethodne godine, a odnose se u cijelosti na obveze prema Vladi RH
odnosno na dio kredita Zracne luke Zadar osiguranih odobrenim drzavnim jamstvima.

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 2,1 min kuna i biljeZze smanjenje od 18 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja obveza za predujmove (67%), obveza
prema zaposlenicima (43%), obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja (50%) i ostalih kratkoroCnih
obveza (53%). Kratkoro¢ne obveze Cine 7 posto ukupnih obveza $to je izrazito povoljna struktura
obveza Drustva.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 3,1 min kuna $to u odnosu na isti
dan prethodne godine predstavlja rast od 39 posto. U strukturi ukupnih potraZivanja 31.12.2009. godine
najveci dio odnosi se na potrazivanja od kupaca (84%) Sto predstavlja povecanje od 37 postom te su na
kraju 2009. godine iznosila 2,6 min kuna. Najve¢i dio potraZivanja od kupaca odnosi se na potrazivanja
od Croatia Airlines-a i na potrazivanja od Grada Zadra. PotraZivanja od drzave i drugih institucija
iznosila su 0,3 min kuna i pove¢ana su 70 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat
ste¢enog prava na povrat razlike pretporeza i porezne obveze.

Ocjena poslovanja

Blagi porast ostvarene dobiti u odnosu na 2008. godinu pozitivno je utjecao i na kretanje financijskih
pokazatelja poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti povecan je sa 3,86 na 5,26 kao rezultat povecanja
kratkotrajne imovine i smanjenja kratkoroénih obveza $to ukazuje da je Zra¢na luka Zadar d.0.0. u 2009.
godini poslovala likvidno. Koeficijent financijske stabilnosti je u blagom padu u odnosu na 2008. godinu,
a iznosio je 0,93. Stupanj zaduZenosti smanjen je sa 0,27 na 0,26, $to znaci da se Drustvo u 2009.
godini financiralo sa 26% tudih izvora. Profitabilnost i rentabilnost su ostali na razini prethodne godine.
Ekonomicnost je u 2009. godini blago porasla i iznosi 1,06, Sto pokazuje da Drustvo na 100 kuna
rashoda ostvaruje 106 kuna prihoda.
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Tablica 53: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

fntfl‘xklfn) poslovanja | 549 5 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 122,4 123,1 Koeficijent tekuce likvidnosti | 3,86 5,26
Dugorocne obveze 30,1 30,1 Koef. financijske stabilnosti 0,94 0,93
Kratkoro¢ne obveze 2,6 2,1 Stupanj zaduzZenosti 0,27 0,26
Vlastiti kapital 89,6 90,8 Pokazatelji aktivnosti 0,24 0,24
Ukupan prihod 29,5 29,2 Profitabilnost 0,04 0,04
Ukupan rashod 28,0 27,5 Ekonomiénost 1,05 1,06
Dobit/gubitak 1,2 1,2 Rentabilnost 0,01 0,01

Politika dividendi

Skupétina Drustva donijela je Odluku o raspodjeli dobiti Drustva prema kojoj ¢e se ukupna ostvarena
dobit u iznosu od 1,2 min kuna rasporediti u zadrzanu dobit Drustva.

45. ZRACNA LUKA SPLIT d.o.o.

Zratna luka Split, drudtvo s ogranienom odgovornodéu sa sjedistem u Kastel Stafiliéu bavi se
pruzanjem usluzne djelatnosti u vezi sa zraénim prometom.

U strukturi vlasnidtva Zracne luke Split d.0.0. na dan 31.12.2009. godine, udio Op¢e drzave iznosio je
55%. Na dan 31.12.2009. godine, nominalna vrijednost dionice iznosi 100,00 kuna, a trzisna vrijednost
20,00 kuna.

Kao posljedica recesije koja je zahvatila cjelokupnu industriju zranog prometa i hrvatski turizam,
poslovanje Zra¢ne luke Split u 2009. godini karakterizira pad broja putnika, a time i ukupnih prihoda za 8
posto u odnosu na prethodnu godinu. Drustvo biljezi brze smanjenje ukupnih prihoda od smanjenja
ukupnih rashoda. Ostvarena dobit u iznosu od 20 min kuna smanjena je 32 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Ostvarena dobit iz poslovanja unato¢ globalnoj krizi ukazuje na racionalno
postupanje menadZmenta u provedbi poslovnih politika.

Tijekom cijele 2009. godine utjecaj globalne krize odrazavao se na poslovanje, a $to se ponajvise moze
vidjeti iz podataka o0 smanjenju prometa putnika i zrakoplova, ali i istovremeni rast broja putnika nisko-
troSkovnih kompanija.

Od novih avioprijevoznika koji se pojavljuju po prvi put na hrvatskom trZistu svakako treba istaknuti
Lufthansu koja je otvorila liniju za Munichen, Jet 2 com sa linjom za New Castle i Blue One koji leti za
Helsinki.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

U promatranoj godini, a kao $to je i istaknuto, smanjen je fizi¢ki obujam prometa putnika i zrakoplova.
Ostvareni promet od 1.115.099 putnika biljeZi pad od 7 posto. Takoder, tonaza zrakoplova u odnosu na
prethodnu godinu smanjena je za 10 posto. U 2009. godini u Zracnu luku Split sletjelo je 7.778
zrakoplova Sto je 9 posto manje nego prethodne godine.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 169,6 min kuna i bilieze smanjenje od 8 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio od 96% imaju poslovni prihodi u
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iznosu od 163 min kuna. Iste gotovo u cijelosti ine prihodi od prodaje (96%) koji su u odnosu na
prethodnu godinu smanjeni za 8 posto. U strukturi poslovnih prihoda najveci udio od 62% biljeZe prihodi
od prometno-tehni¢kog sektora u iznosu od 105,5 min kuna koji su u usporedbi sa prethodnom godinom
smanjeni 8 posto kao rezultat smanjenja prihoda od osnovnih aerodromskih usluga, a najve¢i manjak
prihoda Drustvo biliezi pad kod domacih avioprijevoznika i to Croatia Airlines (kao najzastupljenijeg
prijevoznika ukupnog broja putnika Zraéne luke Split) i Dubrovnik Airline. Porast prihoda iz osnovnih
aerodromskih usluga i putni¢kog servisa zabiljeZen je jedino kod nisko troSkovnih kompanija i to za 12
posto u odnosu na 2008. godinu.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 143,6 min kuna biljeZze smanjenje od 3 posto u odnosu na 2008.
godinu. Poslovni rashodi u iznosu od 140,4 min kuna biljeZze smanjenje od 2 posto, a ¢ine 98% ukupnih
rashoda. U strukturi poslovnih rashoda smanjenje u istom postotku (5%) biljeze materijalni troSkovi i
troSkovi osoblja. Ostali troSkovi poslovanja porasli su za 19 posto u odnosu na prethodnu godinu zbog
uCestvovanja u sufinanciranju otkupa zemlji$ta za izgradnju pristupne ceste od brze ceste Split-Trogir u
svoti od 2,4 min kuna. Zra¢na luka Split kontinuirano provodi program mjera Stednje na svim razinama,
a poglavito na trodkovima koji nisu nuzni i ne utjeCu na sigurnost zratnog prometa, a na koje mogu
direktno utjecati.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u iznosu od 64,4 min kuna €ine najveéi troSak Drustva i u svezi s time se provodi
Odluka Vlade RH tako da je ukupna masa sredstava predvidenih za plaée manja za 5 posto u odnosu
na prethodnu godinu, a $to je ujedno u skladu sa negativnim trendovima fizikog i financijskog
poslovanja u 2009. godini.

Najvisa isplacena neto pla¢a u 2009. godini smanjena je 22 posto i iznosila je 21.178 kuna. Najniza neto
placa smanjena je 2 posto, a iznosila je 4.924 kune. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je
sa 381 na 378.

Obveze i potrazivanja Drustva

Zra¢na luka Split d.0.0. u 2009. godini biliezi smanjenje ukupnih obveza za 22 posto, tako da su na dan
31.12.2009. godine iznosile 32,9 min kuna.

Dugoroéne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 19,9 min kuna smanjene su za 18
posto u usporedbi s istim danom 2008. godine zbog povrata dijela kredita.

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 13 min kuna i bilieze smanjenje od 27 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja obveza za predujmove (44%), obveza
prema zaposlenima (19%) i obveza za poreze, doprinose i slicha davanja (54%).

Ukupna potrazivanja (u potpunosti ih Cine kratkotrajna potrazivanja) na dan 31.12.2009. godine iznosila
su 18,9 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine predstavlja izniman rast od 139 posto kao
rezultat porasta potraZivanja od kupaca (134%), potraZivanja od drzave i drugih institucija (gotovo 5
puta) i ostalih potrazivanja (26%). PotraZivanja od kupaca iznimno su pove¢ana uglavnom zbog duga
Croatia Airlines-a i Dubrovnik Airline-a.
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Ocjena poslovanja

Poslovanje Zratne luke Split u 2009. godini odvijalo se uglavnom u skladu sa pretpostavkama
prihvaéenim u godiSnjem planu, osim financijske nestabilnosti u zadnjem kvartalu koja je posljedica
smanjenog broja doleta zrakoplova i sezonskih utjecaja u turizmu, a $to je rezultiralo smanjenjem
prometa putnika u Zraénoj luci Split za 7 posto u odnosu na 2008. godinu.

Visoki koeficijent tekuce likvidnosti u 2009. godini dodatno je povecéan i iznosio je 9,35 uslijed povecanja
kratkotrajne imovine i smanjenja kratkoro¢nih obveza Sto ukazuje da Drustvo nema problema sa
likvidno$¢u. Koeficijent financijske stabilnosti je u padu u odnosu na 2008. godinu, a iznosio je 0,77.
Stupanj zaduZenosti neznatno je smanjen na 0,08, $to pokazuje da Drustvo financira ukupnu imovinu sa
svega 8 posto tudih izvora u 2009. godini. Ekonomi¢nost poslovanja iznosi 1,18 to znaci da na 100
kuna rashoda Drustvo ostvaruje 118 kuna prihoda. Smanjenje dobiti rezultiralo je smanjenjem
rentabilnosti i profitabilnosti u 2009. godini.

Tablica 54: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

(Sr:ﬁ:klfn) poslovanja | 540 4. | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 4127 421,5 Koeficijent tekuce likvidnosti | 5,94 9,35
Dugorocne obveze 24,2 19,9 Koef. financijske stabilnosti 0,82 0,77
Kratkoro¢ne obveze 17,8 13,0 Stupanj zaduzZenosti 0,10 0,08
Vlastiti kapital 351,3 371,3 Pokazatelji aktivnosti 0,45 0,40
Ukupan prihod 184,9 169,6 Profitabilnost 0,16 0,12
Ukupan rashod 147,4 143,6 Ekonomiénost 1,25 1,18
Dobit/gubitak 29,3 20,0 Rentabilnost 0,07 0,05

Politika dividendi

Skupstina Drustva donijela je Odluku o raspodjeli dobiti Drustva prema kojoj ¢e se ukupna ostvarena
dobit u iznosu od 20 min kuna upotrijebiti za rezerve.

46. ZRACNA LUKA DUBROVNIK d.o.o.

Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu Zracna luka Dubrovnik osnovano je 1998. godine sa sjedistem u
Cilipima. Osnovna djelatnost Drustva su djelatnosti u zraénim lukama.

U strukturi vlasnidtva drustva Zra¢na luka Dubrovnik d.0.0. na dan 31.12.2009. godine udio Opce
drzave iznosio je 55%.

Manji prihodi od subvencija, znaCajan pad prometa od domacih prijevoznika Croatia Airlines-a i
Dubrovnik Airline-a te ukidanje prava na koridtenje porezne olakSice poreza na dobit na podrucju
posebne drzavne skrbi rezultiralo je znatnim smanjenjem dobiti od 45 posto u odnosu na prethodnu
godinu tako da je na dan 31.12.2009. godine dobit iz poslovanja iznosila 16 min kuna.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi
Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 158,9 min kuna i bilieze smanjenje od 5 posto u

odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 98% imaju poslovni prihodi u
iznosu od 155,9 mIn kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti ¢ine prihodi od prodaje ( 98%) koji su
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gotovo na istoj razini od prethodne godine. U strukturi poslovnih prihoda znacajan pad bilieze ostali
prihodi koji su u odnosu na prethodnu godinu 74 posto smanjeni. Financijski prihodi Drustva u 2009.
godini iznosili su 3 min kuna i bilieZze smanjenje od 31 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 138,9 min kuna bilieze blago povecanje od 1 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Poslovni rashodi iznosili su 136,7 min kuna i biljeze blagi rast od 3 posto, a ¢ine 98%
ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najzastupljeniji su troskovi osoblja koji su u 2009. godini
iznosili 63,1 min kuna i bilieZe blago povecanje od 1 posto. Materijalni troSkovi ¢ine 16 posto poslovnih
rashoda i povecani su za 5 posto kao posljedica skokovitog povecanja tro8kova prodane robe za 593
posto.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 63,1 min kuna i povecani su za 1 posto u odnosu
na 2008. godini kao rezultat neznatnog smanjenja neto placa i nadnica i blagog povecanja doprinosa, a
¢ine 46 posto poslovnih rashoda.

NajviSa isplacena neto pla¢a u 2009. godini povecana je 6 posto i iznosila je 23.962 kune. NajniZa neto
placa povecana je 11 posto, a iznosila je 3.741 kunu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika povecan je
sa 372 na 379.

Obveze i potrazivanja Drustva

Zracna luka Dubrovnik d.0.0. u 2009. godini biliezi znaCajno povecanje ukupnih obveza za 198 posto
koje su na dan 31.12.2009. godine iznosile 92,3 min kuna.

Dugoro¢ne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 61,2 min kuna skokovito su porasle
za 430 posto u usporedbi sa istim danom 2008. godine zbog dugoro¢nih kredita i zajmova za obnovu
platformi, zgrada i drugih kapitalnih ulaganja.

KratkoroCne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 31,2 min kuna i bilieZe zna¢ajno povecanje
od 60 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica skokovitog rasta obveza prema
kreditnim institucijama (526 puta), obveza za predujmove (gotovo 10 puta) i obveza za poreze i druge
pristojbe (107%).

Ukupna potraZivanja, koja u potpunosti Cine kratkotrajna potrazivanja, na dan 31.12.2009. godine
iznosila su 26,3 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine predstavlja zna€ajan rast od 91
posto kao rezultat porasta potrazivanja od kupaca (90%) i potraZivanja od drzave i drugih financijskih
institucija (93%).

Ocjena poslovanja

lako se u 2009. godini broj putnika smanjio za 5,8 posto, uz zadrZavanje pla¢a i smanjenje troSkova te
povecanjem cijena iz Cjenika usluga i broja stranih prijevoznika, Drustvo je ostvarilo dobit od 16 min
kuna. Zra¢na luka Dubrovnik d.0.0. u promatranom razdoblju biliezi poboljSanje naplate potrazivanja
kao rezultat znaCajnog pomaka u naplati dugovanja Croatia Airlines-a i Dubrovnik Airline-a.

Smanjenje ostvarene dobiti Drustva u 2009. godini imalo je utjecaj i na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti je smanjen sa 2,94 na 2,12, ali je i dalje iznad optimalnih 2.
Visok koeficijent tekuée likvidnosti, ukazuje da Drustvo nema problema s likvidnoS¢u u obje promatrane
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godine. Koeficijent financijske stabilnosti neznatno je poveéan sa 0,93 na 0,94. Stupanj zaduzenosti je
povecan i iznosi 0,16, 8to znaci da se ukupna imovina Drustva u 2009. godini financirala sa 16% tudih
izvora. Rentabilnost i profitabilnost Drustva su smanjeni kao rezultat smanjenja iznosa ostvarene dobiti.
Ekonomi¢nost iznosi 1,14 u 2009. godini, $to ukazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 114
kune prihoda.

Tablica 55: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁﬁ?ﬁkfn) poslovanja | 5408 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 517,6 593,6 Koeficijent tekuce likvidnosti | 2,94 2,12
Dugoro¢ne obveze 11,6 61,2 Koef. financijske stabilnosti 0,93 0,94
Kratkoro€ne obveze 19,4 31,2 Stupanj zaduzenosti 0,06 0,16
Vlastiti kapital 483,0 498,9 Pokazatelji aktivnosti 0,32 0,27
Ukupan prihod 168,1 158,9 Profitabilnost 0,17 0,10
Ukupan rashod 137,8 138,9 Ekonomiénost 1,22 1,14
Dobit/gubitak 28,8 16,0 Rentabilnost 0,06 0,03

Politika dividendi

Sukladno odluci Skupstine o rasporedu ostvarene dobiti za 2009. godinu, ostvarena dobit u iznosu od
16 miIn kuna rasporeduje se u rezerve Drustva.

47. IPK OSIJEK GRUPA

IPK Osijek grupu ¢ine mati¢no drustvo IPK Osijek d.d. Osijek i povezana drustva IPK Tvornica ulja
d.0.0. Cepin, IPK Poslovni centar d.d. Osijek, IPK Svinjogojska farma Lipova&a Prkos d.o.0. Erdut i IPK
Mesna industrija Drni$ d.0.0. Drni§. Osnovne djelatnosti mati¢nog Drustva su poljoprivreda, proizvodnja
i prerada prehrambenih proizvoda, upravljanje Drustvima, te trgovina na malo. Glavne djelatnosti
povezanih Drustava su poljoprivreda (sto¢arstvo), proizvodnja prehrambenih proizvoda (ulje).

U strukturi vlasnidtva drustva IPK Osijek d.d. na dan 31.12.2009. godine udio Opce Drzave iznosio je
82,97% (od Eega HFP 22,35%, DAB 15,27%, HZMO 23,92%, RZRR 13,35%, MF 8,08%).

Za Grupu je karakteristiéno da je osim kapitalom povezana i kreditnim i ulagateljskim transakcijama iz
kojih su proizasli duzni¢ko-vjerovnicki odnosi i medusobna potraZivanja i obveze odnosno prihodi od
kamata i troskovi.

Poslovanjem u 2009. godini IPK Osijek grupa ostvarila je gubitak u iznosu od 152,8 min koji je izrazito
porastao u odnosu na kraj prethodne godine i to za gotovo 203 posto. U ukupnom gubitku Grupe
gubitak matice sudjeluje sa 56%, IPK Tvornice ulja d.0.0. Cepin sa 38% te IPK svinjogojska farma
Lipovaca Prkos d.0.0. Erdut i IPK Mesna Industrija Drni$ d.0.0. Drni$ sa 6%.

Prilikom razmatranja i analize ovog gospodarskog subjekta razvidna je potreba provedbe
sveobuhvatnog restrukturiranja kako bi se ostvarili pozitivni uinci te iskoristile sve prednosti i kapaciteti
koji se odnose na proizvodnu djelatnost, a Sto je vise nego kvalitetho pozicionirana te s velikim
potencijalima. Isto moze, ali i ne mora nuzno pratiti viasni¢ko restrukturiranje, ve¢ prije svega
kvalitativno unapredenje procesa planiranja, pozicioniranje na trziStu i stvaranje konkurentskih
proizvoda kako na domaéem tako i na inozemnom trzistu.
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Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Prihodi Grupe evidentirani su temeljem prodaje proizvoda i izvrSenih usluga, a u trenutku fakturiranja,
odnosno gotovinske naplate. Ukupni prihodi u 2009. godini iznosili su 255,4 min kuna i u odnosu na
prethodnu godinu bilieze smanjenje od 17 posto. U strukturi ukupnih prihoda najzastupljeniji su poslovni
prihodi sa udjelom od 95%, koji su iznosili 243,3 min kuna i smanjeni su 19 posto kao rezultat smanjenja
prihoda od prodaje proizvoda i usluga za 14 posto, prihoda od prodaje sirovine i materijala za 63 posto i
prihoda od prodaje u inozemstvu za 47 posto. Financijski prihodi koji Cine 5% ukupnih prihoda, u
promatranoj godini iznosili su 12,1 min kuna $to je povecanje od 49 posto kao rezultat povecanja
redovnih i zateznih kamata te pozitivnih te€ajnih razlika.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 408 min kuna bilieZze poveéanje od 14 posto u odnosu na 2008.
godinu. Poslovni rashodi u iznosu od 344 min kuna povecani su za 5 posto, a Cine 84% ukupnih
rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najznacajniji udio odnosi se na troSkove sirovine i materijala
(61%), tro8kovi vrijednosnog uskladivanja (14%), troSkovi osoblja (8%) i amortizacija (4%). Materijalni
troSkovi iznosili su 227,4 min kuna i smanjeni su u odnosu na prethodnu godinu 21 posto, dok su
troSkovi vrijednosnog uskladivanja kratkotrajne imovine u iznosu od 47,8 min kuna iznimno porasli za
232 posto. U 2009. godini amortizacija je iznosila 12,2 min kuna i biljeZi znatno povec¢anje od 33 posto.

Financijske rashode (16% ukupnih prihoda) predstavijaju kamate po dugoroCnim i kratkoroCnim
kreditima te negativne teajne razlike iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima, a iznosili su 64 min
kuna i bilieZze znacajno povecanje od 106 posto u odnosu na prethodnu godinu. Iz navedenih
pokazatelja razvidno je kako se mjerama i kvalitetnim upravljanjem resursima moze izbjeéi troSak
poslovanja te ostvariti racionalizacija i optimalizacija poslovnih procesa.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u iznosu od 26 min kuna neznatno su povecani u odnosu na prethodnu godinu za 1
posto kao rezultat povecanja neto placa i nadnica, trokova poreza i doprinosa iz place te doprinosa na
place.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini je iznosila 19.140 kuna i smanjena je za 5 posto u odnosu
na prethodnu godinu, dok je najniZza isplacena neto pla¢a u iznosu od 3.798 kuna porasla za 3 posto.
Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 240 na 224.

Obveze i potrazivanja Grupe

IPK Osijek grupa biljeZi smanjenje ukupnih obveza za 11 posto te su iste na dan 31.12.2009. godine
iznosile 712,6 min kuna.

Dugoro¢ne obveze Grupe na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 100,7 min kuna iznimno su povecane
za 134 posto u usporedbi sa istim danom prethodne godine zbog nastanka dugoroénih obveza prema
Zagrebackoj Banci d.d. Zagreb u iznosu od 86 min kuna. Ostale dugoro¢ne obveze odnose se na
obveze prema Ministarstvu financija RH za nagodbu u iznosu od 0,9 min kuna za koje nije provedena
dokapitalizacija Drustva.

Kratkorocne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 611,9 min kuna i bilieZe smanjenje od 19
posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja obveza prema dobavljaima
(64%), obveza za predujmove (60%), obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (59%) i
obveza prema povezanim poduzetnicima (52%). Obveze prema dobavljaCima iznose ukupno 35,1 min
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kuna, od ¢ega obveze za nefakturiranu robu iznose 0,3 min kuna, obveze prema dobavljacima iz
inozemstva 0,1 min kuna, dok obveze prema dobavlja¢ima u zemlji iznose 34,7 min kuna.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2009. godine iznosila su 14,3 min kuna $to u odnosu na isti
dan prethodne godine predstavlja znac¢ajno smanjenje od 84 posto kao rezultat smanjenja dugotrajnih
potrazivanja za 13 posto i kratkotrajnih potrazivanja za 85 posto. Na promatrani dan kratkotrajna
potrazivanja iznosila su 13,8 min kuna i biljeZze znacajno smanjenje od 85 posto kao rezultat smanjenja
potrazivanja od kupaca za 87 posto.

Ocjena poslovanja

Prema konsolidiranom racunu dobiti i gubitka ostvaren gubitak u 2009. godini iznosio je 152,6 min kuna
koji se povecava za obraCunati porez na dobit koji je kao obvezu iskazao IPK Poslovni centar d.d.
Osijek u iznosu od 0,2 min kuna.

Skokovito povecanje gubitka u promatranoj godini odrazilo se i na vecinu financijskih pokazatelja.
Vrijednost koeficiienta tekuce likvidnosti (0,10) i koeficijenta financijske stabilnosti (0,46) ukazuju na
probleme s likvidnoS¢u u obje promatrane godine te ozbilino prijete stabilnosti poslovanja ovog
gospodarskog subjekta. Koeficijent aktivnosti je nizak i u 2009. godini blago je smanjen s 0,38 na 0,36.
Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti zbog ostvarenog gubitka u obje promatrane godine.
Ekonomi¢nost poslovanija je smanjena (0,63) i ispod je grani¢ne vrijednosti od 1.

Tablica 56: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁ:ﬁ;"fm poslovanja | 5056 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 805,5 7141 Koeficijent tekuce likvidnosti | 0,38 0,10
Dugoro¢€ne obveze 43,0 100,7 Koef. financijske stabilnosti 0,43 0,46
Kratkoro¢ne obveze 757,8 611,9 Stupanj zaduzZenosti 0,99 1,00
Vlastiti kapital 3,3 0,0 Pokazatelji aktivnosti 0,38 0,36
Ukupan prihod 308,6 255,4 Profitabilnost -0,16 -0,60
Ukupan rashod 359,0 408,0 Ekonomiénost 0,85 0,63
Dobit/gubitak -50,6 -152,8 Rentabilnost -0,06 -0,21

Politika dividendi

Skupstina Drustva donijela je Odluku prema kojoj se gubitak IPK Osijek d.d. za 2009. godinu u iznosu
od 87,4 min kuna djelomiéno pokrije pripajanjem ste€ene zadrZzane dobiti Pripojenog drutva IPK
Poslovnog centra d.d. iz ranijih godina u iznosu od 11,4 min kuna, zadrzane dobiti Pripojenog drustva
IPK Poslovnog centra d.d.rasporedene iz poslovanja za 2009. godinu u iznosu od 0,9 min kuna i rezervi
Pripojenog drustva IPK Poslovnog centra d.d. u iznosu od 0,1 min kuna, a razliku u iznosu od 74,9 min
kuna prenese u naredno razdoblje kao nepokriveni gubitak.

48. LUKA VUKOVAR d.o.o.

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u Luka Vukovar registrirano je 2005. godine. Osnovna djelatnost
Drustva je obavljanje luckih djelatnosti.

Ministarstvo financija 100%-tni je vlasnik drutva Luka Vukovar d.o.0.. Temeljni kapital iznosi 44,8 min
kuna.
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Prilikom analize poslovanja ovog gospodarskog subjekta posebice treba uzeti u obzir vrlo nepovoljna
gospodarska kretanja te globalnu krizu koja se negativno odrazila na poslovanje. Rije¢ne, ali i opéenito
luke u svojoj naravi prve osjecaju posljedice usporavanja ekonomskih aktivnosti, a $to je jedan od
pokazatelja globalnih kretanja i svih negativnosti koja se vrlo pozorno pratila u struénoj javnosti i svaki
pokazatelj poveCanja prekrcaja i prijevoza robnih tereta gleda se s posebnom pozornoScu, jer je to
jedan od indikatora oporavka svjetske ekonomije. U takvim uvjetima i uvaZavajuéi prethodno iznijete
pretpostavke, tijekom 2009. godine ostvarenje prekrcaja svih vrsta roba u promatranoj godini izazvalo je
znacajnu kontrakciju te je smanjeno u odnosu na prethodnu godinu. Uglavnom se smanijio prekrcaj roba
koje se odnose na inozemne poduzetnike, dok je istovremeno doSlo i do smanjenja prekrcaja roba
domacih poduzetnika U 2009. godini ostvaren je gubitak u iznosu od 7,8 min kuna, dok je prethodne
godine ostvarena dobit od 0,8 min kuna.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ostvaren prekrcaj svih vrsta roba u 2009. je smanjen za 71 posto u odnosu na 2008. godinu. Najveci
izostanak prekrcaja o€ituje se kod Zitarica i uljarica, robe za gradevinarstvo i poglavito kod metala i
metalnih proizvoda, kategorija roba, koje su uz Zeljeznu rudu, Cinile 75-90% prekrcanih roba. Jedino
prekrcaj umjetnih gnojiva i Secera, koji se ovaj put pojavijuje i u izvoznom obliku prometa, imaju
zadovoljavajuéu koli¢inu prekrcaja. Medutim, ostvarenje luckih usluga izrazenih visinom financijske
realizacije ima bolje pokazatelje i realizacija je manja za 20 posto u 2009. godini u odnosu na 2008.
godinu. Jedini porast realizacije zabiljeZzen je kod skladisnih usluga, koje su povecane za 55 posto
ponajvise pruzanjem usluga skladidtenja raznih roba na otvorenom skladistu prije izlaska sa carinskog
terminala.

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 7,7 min kuna i bilieZze smanjenje od 55 posto u odnosu
na prethodno razdoblje. U strukturi ukupnih prihoda prevladavaju poslovni prihodi sa udjelom od 76%
koji su iznosili 5,8 min kuna i bilieze smanjenje od 61 posto. Poslovne prihode u najvecoj mjeri Cine
prihodi od prodaje u iznosu od 5 min kuna i smanjenjem od 67 posto. U okviru poslovnih prihoda
prikazana su sredstva sufinanciranja Fonda za obnovu i razvoj grada Vukovara temeljem ,Programa
sufinanciranja gospodarskih projekata“ vlastitim sredstvima poduzetnika, a Program se odnosio na
realizaciju kupnje remotorizirane dizel lokomotive.

Ukupni rashodi u promatranoj su godini iznosili 15,5 min kuna $to je 4 posto manje od rashoda
ostvarenih u 2008. godini. Gotovo u cijelosti (99%) ih Cine poslovni rashodi u iznosu od 15,4 min kuna, a
koji bilieze smanjenje od 3 posto kao rezultat smanjenja materijalnih trodkova (29%), troSkova osoblja
(23%) i ostalih troSkova (19%).

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Drustva Luka Vukovar d.0.0. u 2009. godini su iznosili 5,8 min kuna i smanjeni su 23
posto u odnosu na 2008. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 84 na 83.

Najvi§a isplacena neto pla¢a u 2009. godini iznosila je 12.014 kuna i smanjena je za 34 posto u odnosu
na 2008. godinu. NajniZza isplacena neto placa u iznosu od 2.825 kuna ostala je na razini prethodne
godine.
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Obveze i potrazivanja Drustva

Drustvo Luka Vukovar d.o.0. u 2009. godini biliezi povecanje ukupnih obveza za 5 posto koje su na dan
31.12.2009. godine iznosile 0,7 min kuna. Kratkoroéne obveze €ine cjelokupan iznos obveza. U strukturi
kratkoroCnih obveza porast biljeze obveze prema zaposlenicima (22%) i obveze za poreze, doprinose i
sli¢na davanja (38%).

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godini u iznosu od 1,2 min kuna odnose se na
kratkotrajna potrazivanja koja bilieze smanjenje od 66 posto. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja
smanjenje biljeZze potraZivanja od kupaca (64%), potrazivanja od drzave i drugih institucija (79%) i
ostala kratkotrajna potrazivanja (50%).

Ocjena poslovanja

Poslovanje u uvjetima recesije ili svjetske gospodarske krize u 2009. negativno je utjecalo na ukupno
poslovanje Luke Vukovar d.o.o. i to ponajviSe na prekrcaj i lucke usluge za okruZenje i iz inozemstva
(BiH, Srbija, Slovenija). Analizirajuci visinu gubitka moZe se zakljuciti da je njegov najveéi dio nastao
zbog nedostajucih prihoda izazvanih izostankom prekrcaja roba, a ostatak nemoguénost naplate
potraZivanja od kupaca ili vrijednosnim uskladenjem kratkotrajnih potrazivanja. Struktura obveza i op¢a
razina likvidnost te provedba poslovnih politika nisu izazvali znacajnije probleme u poslovanju, a prije
svega zahvaljujuéi racionalnom upravljanju financijskim sredstvima i generiranim profitima iz prijasnjih
razdoblja. Oporavak i uspostava profitabilnijeg poslovanja u buducnosti prije svega ovisit ¢e 0 opcoj
ekonomskoj situaciji, a poglavito oporavku gospodarstva u regiji, jer je poslovanje u najvecoj mjeri
determinirano vanjskim ¢imbenicima Sto je karakteristiéno za ovakve gospodarske subjekte.

Ostvareni gubitak u 2009. godini rezultirao je pogorSanjem financijskin pokazatelja poslovanja.
Koeficijent tekuce likvidnosti iznosio je 18,66. Premda je znaCajno smanjen, kao rezultat smanjenja
kratkotrajne imovine i povecanja kratkoroCnih obveza, joS je uvijek daleko iznad grani¢ne vrijednosti i
ukazuje na visoku likvidnost Drustva. Pokazatelj financijske stabilnosti iznosio je 0,84. Pokazatel]
aktivnosti je smanjen i ukazuje na povecanje vremena vezivanja ukupne imovine i obrta sredstava.
Koeficijent ekonomicnosti od 0,50 pokazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje svega 50 kuna
prihoda. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat poslovanja s gubitkom.

Tablica 57: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2008. i 2009. godini

ﬁﬁ?ﬁkfn) poslovanja | 5408 4 | 2009.g. Financijski pokazatelji 2008.g. | 2009.g.
Ukupna imovina 61,5 53,4 Koeficijent tekuce likvidnosti | 34,75 18,66
Dugoro¢€ne obveze 0,0 0,0 Koef. financijske stabilnosti 0,68 0,84
Kratkoro¢ne obveze 0,7 0,7 Stupanj zaduzZenosti 0,01 0,01
Vlastiti kapital 55,0 471 Pokazatelji aktivnosti 0,28 0,14
Ukupan prihod 171 7,7 Profitabilnost 0,05 -1,01
Ukupan rashod 16,2 15,5 Ekonomiénost 1,05 0,50
Dobit/gubitak 0,8 -7,8 Rentabilnost 0,01 -0,15

Politika dividendi

Skupstina Drustva donijela je Odluku o pokriéu gubitka prema kojoj ¢e se gubitak u iznosu od 7,8 min
kuna pokriti iz zadrzane dobiti iz prethodnih godine koja iznosi 10,2 min kuna.
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49. ACl d.d.

Adriatic Croatia Club International d.d. (u daljnjem tekstu ACI) je vodeca kompanija za nauticki turizam u
Hrvatskoj, osnovana 1983. godine. Struktura vlasnistva Drustva je sljedeca; u veéinskom vlasnistvo
Republike Hrvatske, odnosno Hrvatskog fonda za privatizaciju (koji je ujedno i skrbnik na dionicama
DAB i HZMO) vlasnistvo od 79,16%, mali dioni¢ari su vlasnici 9,52% dionica druStva, PATTING d.o.0.-a
ima u vlasnistvu 6,92%, RH, Vlada, Sredisnji drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom vlasnici su
3,96%, te Ministarstvo financija 0,44%.

ACI posjeduje 21 marinu duz jadranske obale, a osnovna djelatnost je pruZanje usluga u nautickom
turizmu kroz stalni, mjesecni i dnevni vez.

Ostvarena dobit u iznosu od 17,7 min kuna veca je za 61 posto u odnosu na 2008. godinu. U 2009.

godini ukupni prihodi bilieze rast u odnosu na prethodnu godinu uz istovremeno neznatno smanjenje
ukupnih rashoda.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi ACl-a u 2009. godini iznosili su 172,3 min kuna i biljeze rast od 5 posto u najveéem dijelu
kao rezultat rasta poslovnih prihoda.

Tablica 58: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U
SUBVENCIJE TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)

RAZDOBLJE | DOBITIGUBITAK |  ppiyop | RASHODI PRIHODIMA (%)

2008. 11.038 164.482 150.316 0 0 48.694 32

2009. 17.741 172.284 149.175 0 0 46.515 31

Poslovni prihodi za 2009. godinu iznosili su 169 min kuna i ve¢i su za 4 posto u odnosu na ostvarenje
istog razdoblja 2008. godine. U strukturi poslovnih prihoda najveéi udio ima prihod stalnog veza (50%)
koji biljezi povecanje od 12 posto u odnosu na 2008. godinu. Slijede prihodi dnevnog veza (sa 27%) koji
su porasli za 3 posto i prihodi ostalih usluga nauti¢arima (sa 10% udjela) uz 7-postotno smanjenje.
Prihodi od zakupa (sa 7%) vecCi su za 1 posto, dok su prihodi mjeseénog veza (sa 3%) smanjeni za 13

posto u odnosu na 2008. godinu. Ostali poslovni

Slika 4: Dobitigubitak, Ukupni prihodi i rashodi prihodi bilieze smanjenje u odnosu na prethodnu

(u 000 kn) godinu zbog prihoda od prodaje dijela charter
200.000 - flote u 2008. godini u iznosu od 2,4 min kuna.

150.000 | Financijski prihodi DruStva u promatranom

razdoblju iznose 3,3 min kuna, $to predstavlja

100.000 || iznimno povecanje od 154 posto u odnosu na

B DOBIT/GUBITAK prethodnu godinu, rezultat su znaCajnog rasta

50.000 B UKUPN! mastiopr || Prihoda od kamata, teCajnih raziika i dividendi.

Ostvarenje financijskih prihoda determinirano je

0 y_. okolnostima na deviznom trzistu, te Ugovorima s

bankama kod kojih se Drustvo zaduzuje ili

2008. 2009. \
oroCava sredstva.
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Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su 149,2 min kuna i neznatno su smanjeni za 1 posto u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Rezultat je to znaCajnog pada financijskih rashoda za 60
posto u odnosu na 2008. godinu.

Poslovni rashodi Drustva ostali su na razini prethodne godine i iznose 148,1 min kuna. U strukturi
poslovnih rashoda najveci udjel odnosi se na troskove osoblja (31%), amortizacija (23%) i ostale
vanjske troSkove i usluge (17%). U odnosu na prethodnu godinu zamjetno je smanjenje materijalnih
troSkova za 9 posto, troSkova osoblja za 4 posto, te vrijednosnog uskladenja imovine za 5 posto.

Financijski rashodi iznosili su 1 min kuna i zna¢ajno su smanjeni za 60 posto, a odnose se na dospjele
kamate po dugorocnim kreditima i zatezne kamate po dobavljaima.

Ukupne obveze

Drustvo je u promatranom razdoblju smanjilo ukupne obveze za 25 posto, te su iste na kraju 2009.
godine iznosile 45,8 min kuna.

Slika 5: Ukupne i dospiele obveze (u 000kn) Dugorocne obveze koje ¢ine 49% ukupnih obveza

9.000 - na dan 31.12.2009. godine iznosile su 22,7 min kuna
8.000 i bilieze znacajno smanjenje od 33 posto u odnosu
7.000 4 na isti dan 2008. godine. Preko 75% ukupnih
6.000 dugoroénih obveza odnosi se na ostale dugorocne
5.000 obveze koje iznose 17,1 min kuna, dok su obveze
4,000 prema bankama i drugim financijskim institucijama
2.000 (25%) koje iznose 5,6 min kuna smanjene za 65
2.000 - posto.

1.000 E gglél;ljg lgB&/IBE\EEZZREMA DOBAVLJACIMA -

KratkoroCne obveze Drustva na dan 31.12.2009.
godine iznosile su 23,1 min kuna (51% ukupnih
obveza) Sto u odnosu na isti dan 2008. godine
predstavlja smanjenje od 14 posto. U strukturi
kratkoro¢nih obveza, obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama ostale su na istoj razini
kao i prethodne godine, dok su obveze prema dobavljaima smanjene za 43 posto, a obveze prema
zaposlenicima za 24 posto. Istovremeno su povecane za 11 posto obveze po osnovi poreza, doprinosa i
sli¢nih davanja.

0

2008. 2009.

Ukupne obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 4,6 min kuna i biljeZe
znacajno smanjenje od 43 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Drustvo se opskrbljuje gotovo
iskljuCivo od domacih dobavljaca, dok se tek 0,06 min kuna odnosi na dobavljace iz inozemstva.

Od ukupnih obveza prema dobavljaima, dospjelo je 2,5 min kuna ili 55% obveza prema dobavljaima,
ali u nominalnom iznosu jos uvijek su manje od dospjelih potraZivanja od kupaca.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 7,7 min kuna (u cijelosti se odnose
na kratkotrajna potrazivanja) i bilieze smanjenje od 30 posto kao posljedica smanjenja potraZivanja od
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kupaca za 31 posto, potraZivanja od drZave i drugih institucija za 49 posto i ostalih kratkotrajnih
potrazivanja za 10 posto.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan |[Slika6: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
31.12.2009. iznosila su 7 min kuna i znacajno su |12.000 -
smanjena za 31 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine. Od toga se na potrazivanja od
kupaca u zemlji odnosi 5,7 min kuna, a na | 8000
potraZivanja od kupaca u inozemstvu 1,3 min kuna.

10.000

6.000

Ukupno dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su | 4.000
6,4 min kuna (92%). Dospjela potraZivanja od kupaca

oo . . 2.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |
u zemlji iznose 5,5 mIn kuna i manja su za 38 posto u @ DOSPUELA POTRAZIVANJA
odnosu na prethodnu godinu. Istovremeno su 0
dospjela potraZivanja od kupaca u inozemstvu 2008. 2000,

smanjena za 27 posto i iznose 0,9 min kuna.
Neto radni kapital

Na dan 31.12.2009. godine neto radni kapital (kao razlika tekucih sredstava i teku¢ih obveza) je
nepromijenjen u odnosu na kraj 2008. godine i iznosio je negativnih 21,2 min kuna. Rezultat je to
povecanja ukupnih tekuéih sredstava za 3 posto i povecanja ukupnih tekuéih obveza za 2 posto. Rast
ukupnih tekucih sredstava posljedica je povecanja financijske imovine (20%) i zaliha (gotovo 18 puta).
Ukupne tekuce obveze su povecane uslijed rasta kategorija odgodenog pla¢anja troskova i prihoda
buduceg razdoblja (13%) i obveza za poreze, doprinose i sliéna davanja (11%). Obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama ostale su na razini prethodne godine, dok su smanjene
kategorije obveze prema dobavljaéima (43%), obveze prema zaposlenima (24%), obveze za
predujmove (37%), i ostale kratkoro€ne obveze (43%).

Investicije

ACI d.d. je u 2009. godini realizirao 44,9 min kuna za investicije $to predstavlja rast od 24 posto u
odnosu na 2008. godinu. Najznacajnija investicija u ACl marinama su novi gatovi u ACI marini Pula, dok
se najveca investicija u cijelom sustavu ACI marina odnosi se na ACI marinu Pomer, gdje su izvrSeni
radovi zamjene pontona i produzenja lukobrana. Ostali radovi odnose se na ugradnju uredaja za obradu
sanitarnih otpadnih voda (marina ACI Simun), novo prihvatiliéte plovila (ACI marina Vodice), hidrantska
mreza (ACI marina Skradin) itd.

Plaée i broj zaposlenih

TroSak osoblja Drustva u 2009. godini iznosio je 46,5 min kuna, te je u odnosu na kraj 2008. godine
smanjen za 4 posto, pri ¢emu je ukupan broj stalno zaposlenih neznatno smanjen sa 347 na 346.

Najvi$a isplacena neto plac¢a u 2009. godini smanjena je za 15 posto i iznosila je 24.769 kuna. Najniza
isplacena neto placa je smanjena za 2 posto, a iznosila je 3.454 kune.
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Ocjena poslovanja

Tablica 59: Financijski pokazatelji

005 T za0s—] Ostvareni rezultati u 2009. godini ukazuju na
SLE e B e i) nastavak uspje$nog poslovanja Drustva ACI d.d..
Ostvarenje vete dobiti u odnosu na prethodnu

L Hoefelentekuce iatdnost 154 192 godinu, pozitivno se odrazilo na vecinu financijskih

2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,08 1,10 pokazatelja poslovanja.

e Sl 076|078 |ako je koeficijent tekuce likvidnosti (1,54 u 2008. |

4 Stupanj zaduzenosti 013 ot0] 1,92 u 2009.) joS uvijek ispod optimalnih 2,0,
- upuéuje na blagi trend poboljsanja likvidnosti u

5. Pokazatelj aktivnosti 0,35 0,36

2009. godini. Drustvo je podmirivalo svoje obveze u
6. Profitabilnost 0,09 013| najvecoj mijeri uredno i u rokovima dospijeca.
Koeficijent zaduzenosti iznosi 0,10 $to znaci da se
ukupna imovina Drustva financirala sa svega 10
8. Rentabilnost 003 05| Posto tudih izvora. Pokazatelj aktivnosti s
povecanjem sa 0,35 na 0,36, ukazuje na pozitivno
kretanje sve kraceg vezivanja ukupne i pojedinih dijelova imovine. Isto je posljedica brZeg rasta ukupnih
prihoda, to¢nije poslovnih prihoda u odnosu na ukupnu imovinu. Koeficijent profitabilnosti je povecan sa
0,09 na 0,13 kao rezultat ostvarenja vece dobiti. Ekonomicnost je povecana sa 1,09 na 1,15 to znaCi
da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 115 kuna prihoda. Neto rentabilnost imovine je pove¢ana sa
0,03 na 0,05 Sto je takoder rezultat ostvarene vece dobiti u promatranoj poslovnoj godini.

7. Ekonomi¢nost 1,09 1,15

Analiza rezultata poslovanja Drustva ukazuje na povecanje financijske i operativne stabilnosti poduze¢a
te na efikasnu politiku upravljanja likvidnosti Drustva. Drustvo sve viSe imovine financira iz vlastitih
izvora, poboljSana je struktura aktive i pasive, odnosno povecana je vrijednost imovine, a smanjena je
zaduzenost. Ostvarena veca dobit pokazuje na unaprijedeno upravljanje troskovima, $to je praceno i
pozitivnim trendom kretanja pokazatelja uspje$nosti poslovanja.

Politika dividendi

Nadzorni odbor Drustva donio je Odluku, da se neto dobit financijske 2009. godine u iznosu od 17,7 min
kuna rasporeduje za pokri¢e kumuliranih gubitaka iz prethodnih razdoblja.

50. CROATIA AIRLINES d.d.

Croatia Airlines d.d. nacionalna je zrakoplovna kompanija i najveci zracni prijevoznik u regiji, koji pruza
usluge domacih i medunarodnih letova, a za svoju komparativnu prednost izdvaja pripadnost globalnoj
udruzi zraénih prijevoznika Star Alliance koja prevozi Cetvrtinu svjetskih putnika.

Temeljni kapital Drustva iznosi 989.975.500 kuna. Croatia Airlines d.d. je u vecinskom vlasnistvu
Republike Hrvatske (94,77%). Drzavna agencija za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka vlasnik
je 2,15% temeljnog kapitala, HFP 1,46%, dok ostalih 1,62% pripada malim dioni¢arima.

Uslijed iznimno negativnih kretanja uzrokovanih globalnom krizom isto se vrlo negativno odrazilo na
poslovanje zracnih kompanija u svijetu, a samim time i na poslovne rezultate Croatia Airlines. Na kraju
2009. godine drustvo Croatia Airlines d.d. zabiljeZilo je gubitak u iznosu od 198,8 min kuna koji je
znacajno povecan (123%) u odnosu na prethodnu godinu, a prvenstveno kao rezultat smanjenja obima
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putni¢kog prometa koje je imalo negativan ucinak na same prihode iz poslovanja te posljedicno dovelo
do negativnog poslovnog rezultata u 2009. godini.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 1.439,5 min te su u odnosu na kraj 2008. godine
smanjeni za 17 posto. Kao $to je istaknuto, rezultat je to prije svega smanjenja prihoda od putni¢kog
prometa za 20 posto i prihoda od prijevoza tereta za 30 posto. Ostvareni prihodi od putni¢kog prijevoza
iznosili su 1.081,8 min kuna (Cine gotovo 80% ukupnih operativnih prihoda), a prihodi od prijevoza tereta
18,3 min kuna.

Tablica 60: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. -89.174 1.728.598 1.817.772 124.753 7 241.554 13
2009. -198.778 1.439.467 1.638.245 119.421 8 243.724 15

Ostali prihodi u promatranom razdoblju smanjeni su za 3 posto i na kraju 2009. godine iznose 159,9 min
kuna. Navedeno smanjenje velikim dijelom je rezultat manjih drZavnih potpora domacem prometu i
manjih provizija ino prijevoznika na smanjenom obujmu prometa (Cine 12% ukupnih poslovnih prihoda).
Kategorija drzavnih potpora odnosi se na subvencije iz Drzavnog proracuna po Odluci Vliade RH iz
2006. godine, prema kojoj se nadoknaduje razlika neostvarenih prihoda u odnosu na troskove
obavljanja domaceg linijskog prijevoza. Ukupne subvencije u 2009. godini u iznosu od 119,4 min kuna
manije su za 4 posto u odnosu na 2008. godinu.

Financijski prihodi Drustva biljeZe blago smanjenje od 5 posto i na kraju 2009. godine iznose 92,2 min

kuna.
Slika 7: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
(u 000 kn) Ukupni rashodi
2.000.000 -
Ukupni rashodi u 2009. godini iznosili su 1.638,2
1.500.000 | | min kuna i u odnosu na prethodnu godinu maniji
su za 10 posto kao posliedica smanjenja
1.000.000 - poslovnih rashoda. U ukupnim rashodima

@ DOBIT/GUBITAK poslovni rashodi ¢ine 92%. Poslovni rashodi
500.000 - B UKUPNI PRIHODI ||

O UKUPN| RASHOD! Drustva iznose 1.5125 min kuna i biljeze
| smanjenje od 9 posto u odnosu na 2008. godinu,
prvenstveno kao rezultat smanjenja materijalnih
2008. 2008. troSkova Drustva za 9 posto (1.014,1 min kuna).
Smanjenje materijalnih troSkova posliedica je
pada troSkova letenja zbog manjih cijena goriva.
TroSkovi goriva sa udjelom od 13% u ukupnim operativnim tro8kovima manji su za 9 posto.

0

-500.000 -

TroSkovi amortizacije u iznosu od 147,9 min kuna smanjeni su za 14 posto, a ostali poslovni rashodi za
38 posto, te su na kraju 2009. godine iznosili 22,9 min kuna, uslijed rashoda sadasnje vrijednosti
zrakoplova temeljem provedene prodaje tri zrakoplova ATR i jednog zrakoplova Airbus.
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Slika 8: Ukupne i dospiele obveze (u 000kn) Financijski rashodi na kraju 2009. godine u iznosu
250.000 - od 125,8 min kuna smanjeni su 19 posto u odnosu
na prethodnu godinu prvenstveno kao rezultat
200.000 smanjenja troSkova kamata. Dodatan utjecaj na
smanijenje financijskih rashoda imala su i nepovoljna
150.000 teCajna kretanja koja proizlaze iz strukture
financiranja i preuzetih kredita. Drustvo izlozenost
100000 m UKUPNE OBVEZE PREMA DoBAVLIAGMA | | valutnom riziku prebija prihodima od prodaje karata
B DOSPUELE OBVEZE u inozemstvu, kojima ostvaruje dodatne valutne
50.000 r prilieve za pokri¢e otplate dugova.
0 :
Ukupne obveze
2008. 2009.

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine
iznosile su 1.361,8 min kuna i biljeze povecéanje od 7 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

DugorocCne obveze (61% ukupnih obveza Drustva) su povecane za 5 posto i na kraju 2009. godine
iznosile su 825 min kuna kao posljedica iznimnog porasta ostalih dugorocnih obveza za 347 posto, a
koje su iznosile 108,5 min kuna. Obveza prema kreditnim institucijama u iznosu od 716,6 min kuna
smanjene su za 6 posto.

Ukupne kratkoro¢ne obveze iznosile su 536,8 min kuna Sto u odnosu na isti dan prethodne godine
predstavlja povecanje od 12 posto uslijed povecanja obveza prema povezanim poduzeéima, obveza
prema dobavlja¢ima, te ostalih kratkorocnih obveza. Obveze za predujmove u iznosu od 7,2 min kuna
bilieze znacajan rast od 125 posto u odnosu na 31.12.2008. godine. Ostale kratkorone obveze biljeze
rast od 70 posto i iznose 130,7 min kuna. Istovremeno, obveze prema kreditnim institucijama u iznosu
od 156 min kuna biljeze smanjenje od 29 posto. Istovremeno su obveze prema povezanim poduze¢ima
znacajno porasle (82%) i iznose 2,5 min kuna.

Ukupne obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 223,2 min kuna, te su u
odnosu na isti dan prethodne godine povecane za 40 posto. Obveze prema dobavljaéima u zemlji
porasle su za 74 posto dok su obveze prema dobavljaéima u inozemstvu zadrZane na razini iz 2008.
godine. Obveze prema dobavljacima u zemlji iznose 148,4 min kuna i ¢ine 66% ukupnih obveza prema
dobavljaima. Obveze prema dobavljaima u inozemstvu Cine 34% ukupnih obveza prema
dobavljagima i iznose 75 min kuna.

Ukupno dospjele obveze prema dobavlja¢ima u
iznosu od 116,7 mIn kuna znacajno su porasle (137 |Slika 9: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)
posto) u odnosu na kraj 2008. godine i vece su 4 |90.000 -

puta od dospjelih ukupnih potraZivanja od kupaca. 80.000 -
70.000
Ukupna potrazivanja 60.000
50.000 _
Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. |40.000 B DOSPUELA POTRAZVANIA. 0 |——
godine iznosila su 129,5 min kuna i u odnosu na isti  30.000 -
dan prethodne godine smanjena su 29 posto, a prije 20.000

svega kao posliedica smanjenja kratkoroCnih  |10.000 F
potrazivanja. 0

2008. 2009.

Ukupna potrazivanja od kupaca iznosila su 78,3 min
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kuna i gotovo su na istoj razini s kraja 2008. godine. PotraZivanja od kupaca u zemlji bilieze povecanje
od 7 posto i na kraju 2009. godine iznose 34,1 min kuna, dok su potrazivanja od kupaca u inozemstvu
smanjena za 5 posto i iznose 44,2 min kuna.

Ukupna dospjela potraZivanja od kupaca na dan 31.12.2009. godine iznosila su 27,2 min kuna $to je za
43 posto viSe u odnosu na isti dan prethodne godine.

Neto radni kapital

Neto radni kapital Drustva (razlika tekucih sredstava i teku¢ih obveza drustva) na dan 31.12.2009.
godine je negativan i iznosi -269,4 min kuna ¢ime je ova stavka dodatno pogorSana za 74 posto u
odnosu na isti dan prethodne godine.

Negativno kretanje posljedica je povecanja ukupnih tekucih obveza za 10 posto uz istovremeno
smanjenje tekucih sredstava za 18 posto. Rast tekucih obveza u iznosu od 559,7 min kuna rezultat je
ponajprije povecanja obveza prema dobavljaima za 39 posto. Ukupna tekuéa sredstva u iznosu od
290,3 min kuna smanjena su uslijed pada ukupnih potraZivanja (29%) i financijske imovine (33%).

Investicije

Ukupna vrijednost investicija Drustva u materijalnu i nematerijalnu imovinu tijekom 2009. godine iznosila
je 109,7 min kuna $to u odnosu na 2008. godinu predstavlja smanjenje za 22 posto.

U strukturi ukupnih ulaganja najveci udio od 53% odnosi se na ulaganja u zrakoplove (57,7 min kuna)
koji bilieze povecanje od 32 posto u odnosu na prethodnu godinu uslijed veéeg broja radova na
zrakoplovima, te pregleda i radova na motorima, sukladno programu odrZavanja flote.

Gradevinske investicije najve¢im dijelom predstavljaju ulaganje u projekt tehnicke baze, te ulaganja u
lakirnicu kao dio projekta opremanja hangara i tehnickog odrZavanja. Drugi vazan investicijski projekt
Dru$tva implementacija je integralnog informacijskog sustava SAP koji je zapoc&et u 2008. godini.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Drustva u 2009. godini iznosili su 243,7 min kuna, te su u odnosu na 2008. godinu
ostvarili blagi rast od 1 posto uslijed pove¢anja broja zaposlenih. Ukupan broj stalno zaposlenih u 2009.
godini je 1.031 ili 82 radnika vise nego u 2008. godini. Tijekom 2009. godine broj operativnih radnika
povecan je za 4 posto kao rezultat povecéanja flote za dvije jedinice dok je broj neoperativnog osoblja
smanjen 2 posto.

NajviSa isplacena neto placa u promatranoj godini iznosila je 43.696 kuna i gotovo je na istoj razini kao i
2008. godine. Istovremeno najniza isplacena neto placa je povecana 2 posto i iznosi 3.148 kuna.

Ocjena poslovanja

Negativna kretanja i utjecaj vanjskih ¢imbenika na poslovanje Croatia Airlinesa u 2009. godini rezultiralo
je znacajnim povecanjem gubitka u odnosu na prethodnu godinu. Negativni trendovi su u najvecoj mjeri
posliedica globalne financijske krize koja se odrazila na zrakoplovnu industriju Sirom svijeta, tako da su
bili teSko upravljivi s gledista provedbe mjera u upravljanju poslovnim procesima unutar samog Drustva,
a kao $to je to prethodno istaknuto.
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Tablica 61: Financijski pokazatelji
R.br. | Financijski pokazatelji | 2008 | 2000 | |z prikazanih odabranih financijskih pokazatelja
razvidna je nuznost provedbe efikasnih mjera koje ¢e

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 065 | o048 | Smaniti vulnerabilnost same Il<ompan|Je,' a lputgm
Koeficijent financijske provedbe  sveobuhvatnih  mjera  racionalizacije,

2. stabilnosti 112 | 124 | odnosno restrukturiranja samog Drustva.
3. | Stupanj samofinanciranja 029 L 019 | by ecanje ostvarenog gubitka negativno se odrazilo |
4 Stupanj zaduzenosti 069 | o0g80o| na financijske pokazatelie poslovanja. Pokazatelji
likvidnosti Drustva ukazuju na probleme u podrucju
5. | Pokazatelj aktivnosti 094 | 0841 ypravijanja likvidnoséu. Koeficijent tekuce likvidnosti
6 Profitabilnost 005 | 014 dodatno je smanjen sa 0,65 na 0,48, te se nalazi

daleko ispod optimalne vrijednosti 2. Koeficijent
. Ekonomiénost 09 | 08 | financijske stabilnosti je takoder dodatno povecan
iznad optimalne vrijednosti od 1,0 (sa 1,12 na 1,24 na
kraju 2009. godine). Neto radni kapital Drustva je
negativan i dodatno pogoran kao posljedica porasta ukupnih tekucih obveza i pada tekucih sredstava.
Stupanj samofinanciranja biljeZi pad sa 0,29 na 0,19 i ukazuje na smanjenje statisti¢ke zaduzenosti, dok
je koeficijent zaduZenosti povecanjem sa 0,69 na 0,80 i pokazuje da se 80% ukupne imovine financiralo
iz tudeg kapitala. Zbog ostvarenog gubitka ekonomicnost i profitabilnost imaju negativne vrijednosti, a
pokazatelj ekonomi¢nosti od 0,95 ukazuje da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 95 kuna prihoda.

8. Rentabilnost -0,05 -0,12

Politika dividendi

Skupstina Drustva donijela je Odluku o pokriéu gubitka prema kojoj ¢e se gubitak poslovne 2009.
godine u iznosu od 198,8 mIn kuna pokrit iz dobiti buducih razdoblja.

51. CROATIA OSIGURANJE d.d.

Croatia osiguranje d.d. najvece je i najstarije osiguravajuce drustvo u ovom dijelu Europe, a 4. lipnja
2009. godine obiljezila je 125 godina svojeg djelovanja. S dugogodi$njom tradicijom u poslovanju vodeci
je lider u regiji to je rezultat dobre poslovne strategije, te inovativnog i fleksibilnog poslovanja.

Temeljni kapital Drustva iznosi 442.887.200 kuna, a podijelien je na 316.348 dionica nominalne
vrijednosti 1.400,00 kuna. Republika Hrvatska (Hrvatski fond za privatizaciju) raspolaze sa ukupno
80,3% udjela u vlasnickoj strukturi.

Cijena redovnih dionica zadnjeg dana 2009. godine iznosila je 5.000,00 kuna, dok je primjerice istog
dana prethodne godine iznosila 3.161,00 kunu. Cijena povlastenih dionica iznosila je 6.000,00 kuna dok
je naisti dan 2008. godine iznosila 4.959,99 kuna.

Croatia osiguranje d.d. je poslovnu 2009. godinu zavrsila s neto dobiti od 69,7 min kuna §to predstavlja
povecanije od 7 posto u odnosu na 2008. godinu.
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Ukupni prihodi

Drustvo je u 2009. godini ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 3.233,9 min kuna, uz gotovo istu razinu
(indeks 99,7) ostvarenja kao i 2008. godine.

Tablica 62: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 64.911 3.244.860 3.176.387 0 0 387.202 12
2009. 69.690 3.233.947 3.136.942 0 0 413.966 13

ZaraCunata premija neZivotnog osiguranja iznosila je 2.673,1 min kuna, $to je za 7 posto manje u
usporedbi s ostvarenom 2008. godine. Istodobno zaraunata premija Zivotnog osiguranja iznosila je
356,4 min kuna i smanjena je za 2 posto.

Ukupno zaracunata premija od 3.029,5 min kuna niZa je za 7 posto ili za 214,5 min kuna u odnosu na
ostvarenu u 2008. godini.

Slika 10: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Povecanje premije ostvarilo je samo osiguranje
(u 000 kn) od nezgode (1 posto) dok su sve ostale vrste
3.500.000 - osiguranja ostvarile nize premije.
3.000.000 —
9 500,000 | Za likvidirane Stete Drustvo je u 2009. godini
2,000,000 isplatilo 2.073,9 min kuna $to je blago povecanje
500000 | od 0,1 posto na _godlénJOJ razini. Prljavljenq je
R e 215.107 Steta Sto je za 4.144 ili 2 posto manje u
1.000.000 - oukupNi RasHool 7| usporedbi s 2008. godinom. Efikasnost rijeSenih
500.000 - ﬂ | 3teta povecana je za 0,2 posto u odnosu na
0 ‘ 2008. godinu. Tijekom 2009. godine naplaena
2008. 2000. premija u iznosu od 2.972,6 min kuna smanjena

je 6 posto ili za 182,2 min kuna u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Plan je ostvaren s 93 posto.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2009. godini iznosili su 3.136,9 min kuna, te su blago smanjeni u odnosu na prethodnu
godinu (1%) kada su iznosili 3.176,4 min kuna.

U strukturi ukupnih rashoda s najve¢im iznosom sudjeluju izdaci za $tete, odnosno likvidirane $tete po
osiguranim slu¢ajevima i promjena priéuva za Stete (53%) koje su iznosile 1.663,3 min kuna i smanjeni
su za 6 posto u odnosu na prethodnu godinu. lzdaci za osigurane sluCajeve tijekom 2008. godine
iznosili su 1.777,9 min kuna.

Poslovni rashodi (troskovi pribave i troSkovi uprave) iznosili su 1.067,1 min kuna i porasli za 5 posto.
TroSkovi pribave u iznosu od 329,1 min kuna nalaze se na razini 2008. godine, a ovisni su 0 troskovima
proviziie sukladno iznosu zaraCunate premije. Na troSkovima uprave evidentirani su rashodi za
amortizaciju opreme, pla¢e zaposlenika i svi materijalni troSkovi iz poslovanja po kolektivnom ugovoru,
te su iznosili 738,1 min kuna s porastom od 8 posto.
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Ukupne obveze

Ukupne obveze Dru$tva na dan 31.12.2009. godine (dugoroéne i kratkoroéne) iznosile su 480,9 min

Slika 11: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
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Ukupna potrazivanja

kuna, $to predstavlja rast od visokih 52 posto kao
rezultat rasta dugoroénih obveza koje su vie nego
utrostruCene (248%) i kratkoro¢nih obveza s rastom
58.400 od 37 posto. Dugoroéne obveze su iznosile 76,6 min
kuna, a kratkoroéne obveze 404,4 min kuna. Porast
dugoroCnih obveza rezultat je rezervacija za
otpremnine sukladno MRS-u 19 koji je prvi puta
primijenjen u 2009. godini.

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan
31.12.2009. godine iznosile su 57,6 min kuna i
priblizno su na razini stanja na kraju 2008. godine i u
2008. 2009. cijelosti su dospjele.

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2009. godine smanjena su za 8 posto, te su iznosila 969,4 min kuna,
kao rezultat pada dugoroCnih potraZivanja za 15 posto i kratkoro¢nih za 8 posto. Kratkotrajna
potrazivanja iznosila su 949,3 min kuna, dok su dugotrajna potrazivanja iznosila 20,2 min kuna.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. godine iznosila su 739,1 min kuna i pri tom
zabiljeZila smanjenje od 5 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.

Dospjela potrazivanja od kupaca u iznosu od 462,6
min kuna na razini su stanja na dan 31.12.2008.
godine.

Dospjela potrazivanja (462,6 min kuna) na kraju
prosinca 2009. godine znatno su veca od dospjelih
obveza (57,6 min kuna), §to pokazuje da Drustvo ima
znatan nov¢ani suficit.

Neto radni kapital

Neto radni kapital Drustva (kao razlika tekucih
sredstava i tekuCih obveza) na dan 31.12.2009.

Slika 12: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
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2008. 2009.

godine iznosio je 4.924,8 min kuna i smanjen je za 3 posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Ukupna
tekuca sredstva iznosila su 5.329,1 min kuna i gotovo su nepromijenjena u odnosu na isti dan 2008.

godine.

Istovremeno, tekuce obveze iznosile su 404,3 min kuna i povecane su za 37 posto u odnosu na stanje
31.12.2008. godine kao rezultat povecanja obveza prema povezanim poduzetnicima (16 posto) i obveza
prema dobavlja¢ima (bez obveza za isplatu Steta) za 30 posto.
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Investicije

Ukupna ulaganja Croatia osiguranja d.d. umanjena za ispravak vrijednosti iznosila su na dan
31.12.2009. godine 4.974,8 min kuna i pove¢ana su za 4 posto ili za 171,3 min kuna u odnosu na
ukupnu vrijednost ulaganja na kraju 2008. godine. U odnosu na 2008. godinu najviSe su porasla
ulaganja u investicijske fondove, dok su smanjena ulaganja u zajmove i depozite poslovnim bankama.
Zbog niskih kamatnih stopa na kratkoro¢na oro¢enja slobodna nov¢ana sredstva viSe su usmjeravana u
novCane investicijske fondove. U strukturi ukupnih ulaganja najveci udio imaju drzavni vrijednosni papiri
s 27%, a najmaniji korporativni vrijednosni papiri s 5%.

Ulaganje imovine za pokrice tehni¢ke priCuve, kapitala i rezervi neZivotnog osiguranja iznosila su na dan
31.12.2009. godine 3,2 mird kuna i smanjena su u odnosu na 31.12.2008. godine za 43,6 mird kuna ili
za 1 posto. Vrijednost ulaganja u korporativne vrijednosne papire na kraju 2009. godine porasla su za
57,7 min kuna odnosno za Cak 60 posto, a vrijednost ulaganja u nekretnine porasla je za 97 min kuna ili
za 17 posto. Ulaganja imovine za pokri¢e matemati¢ke priCuve, kapitala i rezervi zivotnog osiguranja na
dan 31.12.2009. godine iznosila su 1,8 mird kuna, te su u porastu za 214,9 min kuna odnosno za 14
posto. Kod sredstava Zivotnog osiguranja najviSe su porasla ulaganja u investicijske fondove za 107,3
min kuna ili za 130 posto koji su nosili bolji prinos u odnosu na kratkoro¢na oro¢enja u bankama.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja iznosio je 414 min kuna i bilieZi rast od 7 posto u odnosu na prethodnu godinu, zbog
povecanog broja zaposlenih za 8 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 2.858
zaposlenika Sto je u odnosu na 2008. godinu povecanje broja radnika za 203 osobe (8% vise).

NajviSa isplacena neto pla¢a u iznosu od 18.215 kuna smanjena je za 18.360 kuna ili 50 posto u odnosu
na 2008. godinu. NajniZa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 3.053 kune i na razini je najnize
place u 2008. godini.

Ocjena poslovanja

Tablica 63: Financijski pokazatelji

R.br. Financijski pokazatelj 2008 | 2000 | UnatoC negativnom utjecaju globalne recesije na
gospodarstvo pa tako i na sektor osiguranja, Croatia
osiguranje d.d. je i u 2009. godini zadrZala poziciju

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 5,02 4,36 3 . - > .
vodece osiguravajuce kompanije u Hrvatskoj i regiji.

2. Koeficijent financijske stabilnosti 12,15 11,27

) Stuoan samofiancian o | oo Croatia osiguranje d.d. je tijekom 2009. godine na

: Lpan samothencrana : = trzite lansiralo nove proizvode (npr. Aktiv i Aktiv Plus)

4 Stupan] zaduzenosti 0,04 006 | police osiguranja od posliedica nesretnog slucaja.
Drustvo je jedinstveno po osiguranju prenosivih plocica

5. Pokazatelj akfivnosti 045 | 0421 koje se koriste za oznaGavanje neregistriranih vozila.

" S i | Ponudena je posebna pogodnost u turistiCkim

osiguranjima kao i najSiri paket osiguranja nezgoda za
7. Ekonomignost 1,02 103 | ucenike i studente. Krajem godine zakljucen je ugovor
s PBZ-om - osiguranje otplate kredita od rizika smrti,
gubitka posla i nesposobnosti za rad.

8. Rentabilnost 0,01 0,01

Koeficijent tekuce likvidnosti iako je jo$ uvijek visok zabiljeZio je smanjenje s 5,02 na 4,36 kao rezultat
rasta kratkoroCnih obveza. Kao i prethodnih godina bitno je istaknuti da je Drustvo u 2009. godini
poslovalo s visokim udjelom vlastitih sredstava i obrtnog kapitala, te na taj nacin iskazalo sposobnost za
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samofinanciranje i redovito podmirivanje tekuéih obveza. Stupanj zaduzenosti iznosio je 0,06 i priblizno
je zadrZao razinu iz 2008. godine.

Dru$tvo posluje profitabilno i rentabilno na $to ukazuiju financijski pokazatelji koji su u odnosu na 2008.
godinu zadrzali istu razinu od 0,02 i 0,01. Stupanj ekonomi¢nosti je povecan i u 2009. godini iznosio je
1,03, Sto ukazuje da Drustvo na 100 rashoda ostvaruje 103 kune prihoda.

Politika dividendi

Skupétina drustva Croatia osiguranje d.d. donijela je Odluku o upotrebi dobiti za 2009. godinu prema
kojoj se neto dobit u iznosu od 69,7 min kuna rasporeduje u zakonske rezerve u iznosu od 3,5 min
kuna, statutarne rezerve u iznosu od 16,5 min kuna, dividendu za povlastene dionice 1 min kuna i
zadrzanu dobit u iznosu od 48,7 min kuna.

52. JANAF d.d.

Jadranski naftovod je dioni¢ko drustvo u vecinskim drZzavnom vlasnistvu od preko od 85% temeljnog
kapitala. Glavna djelatnost drustva JANAF je transport nafte za domace i inozemne korisnike. Uz
transport nafte, znacajne djelatnosti JANAF-a su i skladiStenje nafte i naftnih derivata te prekrcaj tekucih
tereta.

Dokapitalizacijom od strane Hrvatske agencije za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata (HANDA)
povecan je temeljni kapital Drustva za 715 min kuna. Uplatom dijela nov€anih sredstava temeljem
dokapitalizacije dodatno je pobolj$ano financijsko stanje Drustva i osigurana dodatna vlastita sredstva
za financiranje investicija.

Poslovanje Drustva u 2009. godini obiljeZeno je povecanjem obujma aktivnosti u odnosu na prethodnu
godinu (transport nafte, skladiStenje nafte i naftnih derivata), a isto se pozitivno odrazilo i na rezultat
poslovanja. Ostvarena dobit u 2009. godini u iznosu od 118,5 min kuna iznimno je povecana (121%) u
odnosu na prethodnu godinu. Ukupni prihodi rasli su brze od ukupnih rashoda.

Ukupni prihodi

Tijekom 2009. godine Drustvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 464,9 min kuna $to predstavija
povecanje od 25 posto u odnosu na razinu ukupnih prihoda ostvarenih u 2008. godini. Poslovni prihodi
(97% ukupnih prihoda) ostvarili su rast od 26 posto i na kraju 2009. godine iznosili su 449 min kuna.
Financijski prihodi koji ¢ine 3% ukupnih prihoda iznosili su 15,9 min kuna i biljeZe porast od 13 posto.

Tablica 64: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, Subvencije i Tro$kovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 53.639 371.272 303.747 0 0 65.826 22
2009. 118.481 464.909 312.686 0 0 68.795 22

U poslovnim prihodima najveéi udio imaju prihodi od prodaje (99%) koji su 2009. godine iznosili 443,7
min kuna sa znacajnim povecanjem od 40 posto na godisnjoj razini. Preostalih 1% ¢ine ostali prihodi u
iznosu od 5,3 min kuna. Prihodi od transporta nafte iznosili su 286,6 min kuna i biljeze rast od 28 posto
u odnosu na prethodnu godinu, a kao rezultat pove¢anja obujma transporta i promjene u strukturi
trzista, te porast te€aja USD. Prihodi od skladiStenja nafte u iznosu od 117 min kuna ostvarili su rast od
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107 posto u odnosu na 2008. godinu. Prihodi od skladistenja derivata iznosili su 35,3 min kuna s rastom
od 10 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat proSirenja djelatnosti na nove kupce (Petrol

d.o.0.).

500.000 -

Slika 13: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
(u 000 kn)

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su
312,7 min kuna, te su blago porasli (3%) u
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odnosu na 2008. godinu. Poslovni rashodi u
iznosu od 300,4 min kuna porasli su za 4 posto i
sudjeluju u ukupnim rashodima sa 96%.
Financijski rashodi iznosili su 12,3 min kuna i
bilieZe smanjenje za 18 posto zbog smanjenja
kamata, teCajnih razlika i drugih rashoda iz
odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim

2008.

2009.

osobama.

Tro$kovi osoblja u iznosu od 68,8 min kuna i s

rastom od 5 posto u poslovnim rashodima sudjeluju sa 23%. Materijalni troSkovi su porasli za 11 posto i
iznose 46,4 min kuna.

Ukupne obveze
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Slika 14: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
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Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine
u iznosu od 226,6 min kuna porasle su za 2 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine. Na ovakvo
povecanje ukupnih obveza utjecalo je povecanje
kratkoroénih obveza uz istovremeno smanjenje
dugoroénih obveza. Dugoroéne obveze iznosile su
72,5 min kuna i smanjene su za 10 posto kao
posliedica smanjenja obveza prema bankama i
drugim financijskim institucijama.  Kratkoro¢ne
obveze su porasle (8%) i iznose 154,1 min kuna. Na
porast kratkoro¢nih obveze najvide je utjecao porast
obveza za poreze, doprinose i sliéha davanja
(159%) te porast obveza prema dobavljac¢ima (57%).

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 105,4 min kuna Sto
predstavlja znaCajno povecanje (57%) u odnosu na isti dan 2008. godine.

Drustvo na dan 31.12.2009. godine nije imalo dospjelih obveza, dok su iste na kraju 2008. godine
iznosile 8,4 min kuna.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja (dugotrajna i kratkotrajna) na dan 31.12.2009. godine porasla su 13 posto u
odnosu na isti dan prethodne godine i iznosila su 64,1 min kuna. Posljedica je to povecanja kratkotrajnih
potrazivanja za 13 posto. Dugotrajna potraZivanja iznosila su svega 0,2 min kuna, dok su kratkotrajna
potrazivanja iznosila 63,9 min kuna.
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Ukupna potrazivanja od kupaca su porasla 21
posto u odnosu na kraj 2008. godine i na dan
31.12.2009. iznosila su 60,9 min kuna. Pritom su

Slika 15: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
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dospjela potrazivanja u iznosu od 22,3 min kuna |60.000
iznimno porasla za 202 posto. 50.000 |
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Neto radnl kapltal 30.000 E DOSPJELA POTRAZIVANJA

Neto radni kapital, kao razlika izmedu tekuéih |20.000
sredstava i teku¢ih obveza, na dan 31.12.2009. |10.000 1
godine je pozitivan i iznosi 75,9 min kuna, te je ostao 0 -
na razini prethodne godine. Tekuéa sredstava 2008 2009
iznosila su 256,7 min kuna i porasla su za 17 posto, ' '
dok su tekuée obveze iznosile 180,8 min kuna i
porasle su 27 posto.

Investicije

Tijekom 2009. godine Druétvo je ukupno investiralo 471,5 min kuna. Investicijska ulaganja se odnose na
zamjenu odredenih tehnolokih sustava s ciliem sigurnog transporta i zastite okolida, te na proSirenje
skladidnih kapaciteta.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u 2009. godini iznosili su 68,8 min kuna s rastom od 5 posto u usporedbi s ostvarenim
2008. godine uslijed povecéanja placa.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2009. godine iznosio je 382 zaposlenika, dok je krajem
2008. godine iznosio 381 zaposlenik (8 zaposlenika vise).

NajviSa isplacena neto placa iznosila je 41.250 kuna, te je gotovo na razini ostvarene u 2008. godini
(smanjena je za 133 kune). Najniza isplacena neto placa iznosila je 3.612 kuna s rastom od 133 kune u
odnosu na prethodnu 2008. godinu.

Ocjena poslovanja

Ostvareni rezultati poslovanja Drustva u 2009. godini nastavak su uspjeSnog poslovanja posliednjih
nekoliko godina. lako je koeficijent tekuce likvidnosti Drustva u 2009. godini pove¢an i iznosi 1,67 jo§
uvijek se nalazi ispod granicne vrijednosti od 2, no uzimajuéi gospodarski kontekst poslovnog okruzja
moze se smatrati prihvatljivim i odrZivim s gledidta poslovnih procesa i samih poslovnih cilieva ovog
gospodarskog subjekta. Koeficijent financijske stabilnosti (mora biti manji od 1) je smanjen i iznosi 0,82
u 2009. godini obzirom da je manje vlasni¢ke glavnice i dugoroCnih obveza bilo potrebno za pokrice
dugotrajne imovine, a viSe u korist financiranja kratkotrajne imovine odnosno tekuce aktive.
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Tablica 65: Financijski pokazatelji

R.br. Financijski pokazatelj 2008 | 2000 | YU 2009. godini stupanj zaduzenosti iznosi 0,08 i
neznatno je smanjen u odnosu 2008. godinu. U 2009.
godini ukupna imovina Drustva financirala se svega

il Koeficijent tekuce likvidnosti 1,52 1,67 o . . .
8% tudih izvora. Navedeno ukazuje na visok stupanj
2 Koeficijent financijske stabilnosti 0,98 082 | samofinanciranja Drustva.
3, Stupanj samofinanciranj 09 | 1,09 . iy . , .
e SoTCTaneTene Poveéanje neto dobiti rezultiralo je povec¢anjem
4. Stupan] zaduzenosti 009 | 008 ekonomién.osti, profitabilnpsti i rgntablilr)ostil Druétve!
§to upuéuje na povecanje stabilnosti i racionalnosti
5. Pokazatelj aktivnosti 0151 0161 poslovanja Drustva. Ekonomicnost Drustva u 2009.
" I W godini je znacajno povecana, a koeficijent od 1,49

pokazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje
7. Ekonomicnost 122 | 149 | 149 kuna prihoda uslijed povecanja racionalnosti u
poslovanju. Rentabilnost i profitabilnost takoder su
povecani u usporedbi s 2008. godinom kao rezultat

8. Rentabilnost 0,02 0,04

povecanja dobiti Drustva.
Politika dividendi

Glavna skupstina Drustva donijela je Odluku o raspodjeli ostvarene dobiti za 2009. godinu kojom je
ukupno ostvarenu dobit u iznosu od 118,5 min kuna umanjila za iznos unesen u zakonske pricuve (5%
odnosno 5,9 min kuna), te je 50% tako utvrdene dobiti u iznosu od 56,3 min kuna rasporedila u ostale
pricuve, a preostalih 56,3 min kuna rasporedila u prenesenu dobit.

53. VJESNIK d.d.

Vijesnik d.d. je Drustvo tiskarsko izdavacke djelatnosti. Udio Republike Hrvatske u vlasniCkoj strukturi
Drustva je 46,47%, HZMO 40,12%, manjinski dioni¢ari 7,48%, HFP 2,95%, Vjesnik d.d. (vlastite dionice)
1,67% i Matkon d.0.0. 1,31%. Temeljni kapital Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosio je 106,2 min
kuna i podijeljen je na 1.061.683 redovne dionice nominalne vrijednosti od 100 kuna. Dionice su izdane
u tri serije i to 488.825 dionica serije A, 493.416 dionica serije B i 79.442 dionice serije C.

Tijekom 2009. godine Drustvo je nastavilo sa aktivnostima koje su imale za cilj smanjenje broja
zaposlenih i ucinkovitiju organizaciju, zbog ¢ega su spojene pojedine sluzbe (Odrzavanje i Grafi¢ka
priprema). S obzirom na primjenu Kolektivnog ugovora, u suradnji sa sindikatom proveden je vrlo
zahtjevan proces socijalnog zbrinjavanja nastalog viSka zaposlenih. Pozitivni u€inci provedenog
zbrinjavanja ocekuju se u narednim poslovnim razdobljiima. Zbog nastavka trenda pada prodaje
tiskovina, smanjenje njihovog obima i sve prisutnijeg gaSenja pojedinih listova i tijgkom 2009. godine
bila je razvidna provedba sveobuhvatnog procesa restrukturiranija.

Drasti¢an pad prihoda u odnosu na 2009. godinu odrazio se na ukupne rezultate poslovanja. Usprkos
provedenim mjerama racionalizacije poslovanja i poduzetim mjerama Stednje, te ukupnim smanjenjem
rashoda Drustva za 22 posto u odnosu na prethodnu godinu, ostvaren je gubitak u iznosu od 20 min
kuna, dok je 2008. godine ostvarena dobit od 2,5 min kuna.
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Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2009. godini iznosili su 182,7 min kuna, te su zna¢ajno smanjeni (31 posto) u odnosu
na prethodnu godinu. Poslovni prihodi u ukupnim prihodima drustva iznose 179,6 min kuna ili 98%
ukupnih prihoda, dok udio financijskih prihoda iznosi 3,2 min kuna ili svega 2% ukupnih prihoda. U
strukturi ukupnih prihoda poslovni prihodi bilieze smanjenje za 31 posto, a financijski prihodi za 35
posto.

Drustvo vecinu poslovnih prihoda (92%) ostvaruje prodajom tiskarskih usluga. Od ukupno ostvarenih
prihoda od tiskarskih usluga 164,8 min kuna, najve¢i prihod (51,6 min kuna ili 31%) ostvaruje se
tiskanjem dnevnika. Zatim slijedi prihod od tjednih novina (38,7 min kuna ili 23%) i povremenih izdanja
(36 min kuna ili 22%). Od tiskanja mjesecnih izdanja (13%) i dvotjednih revija i Casopisa (8%) ostvareno
je ukupno 34,2 min kuna, a od izdanja koja izlaze tri i Cetiri puta tjedno preostalih 4,3 min kuna prihoda
od prodaje tiskarskih usluga.

Tablica 66: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 2457 263.315 260.858 0 0 65.679 25
2009. -19.985 182.704 202.689 0 0 53.589 26

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2009. godini iznosili su 202,7 min kuna i smanjeni su za 22 posto u odnosu na
prethodnu godinu, ali ipak ispod razine smanjenja prihoda $to se u konacnici negativno odrazilo na
financijski rezultat za 2009. godinu.

Slika 16: Dobitigubiizk, Ukupni prihodi i rashodi U ukupnim rashodima, poslovni rashodi biljeze
(u 000 kn) pad od 19 posto, a financijski rashodi zna¢ajnih

300.000 - 69 posto u odnosu na prethodnu godinu.
250,000 | Poslovni rashodi iznosili su 197,6 min kuna ili
' 98% ukupnih rashoda Drustva dok su financijski
200.000 rashodi iznosili 5,1 min kuna ili 2% ukupnih
150.000 | rashoda Drustva. U strukturi poslovnih rashoda
100,000 | EBESLTﬁl;gllLAgDI | materijalni tro8kovi koji su iznosili 103,5 min kuna
' O UKUPN| RASHODI smanjeni su za 25,7 min kuna ili za 20 posto. Od
50.000 - —| toga su troSkovi sirovine i materijala smanjeni sa
0 ‘ - 103 min kuna na 82 min kuna ili za 20 posto.
50,000 2008. 2009. TroSkovi prodane robe od 0,8 min kuna smanjeni

su za 45 posto i nemaju znacajniji utjecaj na
smanjenje poslovnih rashoda, dok su ostali
vanjski troskovi iznosili 20,7 min kuna i smanjeni su za 16 posto. TroSkovi osoblja u 2009. godine
iznosili su 53,6 min kuna i smanjeni su za znacajnih 18 posto u odnosu na prethodnu godinu. Tro$kovi
amortizacije dugotrajne materijalne imovine Drustva u 2009. godini iznosili su 17,8 min kuna i smanjeni
su u odnosu na prethodnu godinu za 4 posto kao i ostali troSkovi poslovanja koji su iznosili 18,9 min
kuna.

Financijski rashodi Dru$tva iznosili su 5,1 min kuna u 2009. godini i smanjeni su za zna¢ajnih 69 posto
u odnosu na ostvarene 2008. godine.
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Ukupne obveze

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. iznosile su 124,7 min kuna i povecane su za 57 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine. Dugorone obveze s udjelom od 25% u ukupnim obvezama iznosile su
31,6 mIn kuna, dok su kratkoroéne obveze iznosile 93,1 min kuna (75% ukupnih obveza).

Kratkorocne obveze povecane su za 18 posto U [sjika 17: Ukupne i dospiele obveze (u 000kn)
odnosu na isti dan prethodne godine, a sastoje se |45.000
od obveza prema kreditorima u iznosu od 11,1 min  |40.000 |
kuna, obveza za predujmove u iznosu od 35,4 min 35000
kuna, obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 39,1 |30.00

min kuna, obveza prema zaposlenima u iznosu od |55 o0
2,7 min kuna, za poreze i doprinose 4,8 min kuna te  |,; ;00 |
ostale obveze 0,2 min kuna. Drustvo ima izrazito |, .. :

. . . : @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA |~
nepovoljnu strukturu obveza u kojoj previadavaju |, . B DOSPJELE OBVEZE ]
kratkorocne obveze, a sto nije optimalno upravijanje | . |
poslovnim procesima. 0

2008. 2009.

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan
31.12.2009. godine iznosile su 39 min kuna i
povecane su za 33 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Dospjele obveze prema dobavljaéima
iznosile su 19,1 min kuna $to predstavlja iznimno povecanje od 3 puta u odnosu na isti dan prethodne
godine.

Ukupna potrazivanja

Slika 18: Ukupna i dospiela potraZivania (u 000 kn) Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009.
70,000 - godine iznosila su 53,4 min kuna i manja su 8 posto
' u odnosu na isti dan 2008. godine. Od toga su
60.000 dugotrajna potraZivanja iznosila 0,02 min kuna, a
50.000 - kratkotrajna potrazivanja 53,4 min kuna (97%
40.000 ukupnih potraZivanja). Kratkotrajna potrazivanja su
smanjena su 3 posto u odnosu na isti dan prethodne

30.000 - . : .
godine, a sastoje se od potraZivanja od kupaca u
20.000 - iznosu od 53 min kuna, potrazivanja od drzave i
10.000 D S e s KUPACA drugih institucija u iznosu od 0,3 min kuna te ostala

0 potraZivanja u iznosu od 0,06 min kuna.

2008 2008 Dospjela ukupna potrazivanja iznosila su 26,7 min

kuna.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. godine iznosila su 53 min kuna i bilieze
smanjenje od 7 posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Od toga dospjela potraZivanja od kupaca
iznosila su 26,7 min kuna i biljeZe povecéanije od 11 posto.

Neto radni kapital
Neto radni kapital, kao razlika tekucih sredstava i tekucih obveza na dan 31.12.2009. godine iznosio je

negativnih 9,6 min kuna, dok je na kraju prethodne godine iznosio 10,6 min kuna. Negativno kretanje
neto radnog kapitala rezultat je rasta tekuéih obveza za 18 posto uz istovremeno smanjenje tekucih
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sredstava Drustva za 7 posto. Teku¢a sredstva su iznosila 83,4 min kuna i bilieze znacajno smanjenje
kao posliedica pada zaliha (11%), potraZivanja (8%) i financijske imovine (3%). Povecanje tekuéih
obveza rezultat je iznimnog poveCanja obveza za predujmove za 20 puta, te obveza prema
dobavljacima (33%).

Investicije

Tijekom 2009. godine u dugotrajnu materijalnu imovinu Drustvo je investiralo 41,7 min kuna $to
predstavlja znaCajan rast od skoro 14 puta u odnosu na prethodnu godinu.

Najveca ulaganja izvrSena su za nabavku tehnickih postrojenja i uredaja. Za nabavku stroja za ofsetni
tisak Rotoman 65 utro$eno je 34,3 min kuna, u IV dilataciju Pogonski objekt za stroj 5,1 min kuna te za
klimatizaciju i ventilacija pogonskog objekta 0,3 min kuna. U 2009. godini zapocCet je novi investicijski
ciklus i za nabavu dugotrajne materijalne imovine, (stroj za ofsetni tisak Rotoman 65, zamijenjen je za
tiskarski stroj Polyman 45), a zbog ve¢ih dimenzija bila je nuzna izgradnja prostora za smjestaj stroja te
klimatizacija i ventilacija pogonskog objekta. Odrzavanje zgrada, instalacija te sistema grijanja i hladenja
svodilo se na najnuznije intervencije koje su bile neophodne za funkcioniranje objekata (sanacije
krovova, popravke kanalizacije, popravke uredaja za grijanje i hladenje koji su stari preko 40 godina,
popravke i odrzavanije liftova, ispitivanje vatrodojave i elektriCnih instalacija). Na temelju odluke Uprave
o implementaciji ISO sustava upravljanja kvalitetom u tiskari Vjesnik je provedeno niz aktivnosti. U tijeku
su pripreme za provedbu procesa certifikacije, koje obuhvaéaju zavrsna uskladivanja dokumentacije i
zavréne provjere uskladenosti dokumentiranog sustava upravljanja kvalitetom i postojece radne prakse
te potrebne korekcije. Ulaganja u nove strojeve i objekte su jedan od koraka u racionalizaciji poslovanja
i pojeftinjenja usluga.

Plaée i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2009. godini iznosio je 53,6 min kuna $to predstavlja zna¢ajno smanjenje od 18 posto
u odnosu na 2008. godinu. Broj zaposlenih na bazi sati rada u 2009. godini iznosio je 467 $to je 11
posto manje u odnosu na broj zaposlenih u prethodnoj godini.

NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 21.905 kuna Sto predstavija smanjenje od 16
posto u odnosu na prethodnu godine, dok je najniza isplatena neto plac¢a iznosila 2.939 kuna i
smanjena je za 10 posto.

Ocjena poslovanja

Tablica 67: Financijski pokazatelji

2008 2009

b AELE 6L E ] Drustvo Vjesnik niz godina posluje negativno, a $to
; o je u velikoj mjeri uvjetovano i nastalim troSkovima i
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,14 0,90 .. . . . . .
gubicima koje proizlaze iz potreba financiranja lista
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,01 1,09 Vjesnik.
3. Stupanj samofinanciranja 0,56 0,43

Problemi su dodatno pogor$ani gospodarskom
4. Stupanj zaduzenosti 0,38 os6| krizom, koja je u 2009. godini posebno teSko
pogodila graficku granu, pa time i core business
Vjesnika d.d.. Odluka vlasnika (drZave) iz 2008.
6. Profitabilnost 001| -041] godine o djelomiCnoj financijskoj sanaciji otpisom
duga od 119 min kuna, uz ostavljanje drugih obveza
Vjesniku d.d. nije imala znacajnije i oCekivane

5. Pokazatelj aktivnosti 1,26 0,81

7. Ekonomiénost 1,01 0,90

8. Rentabilnost 0,01 -0,09
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pozitivne ucinke na poslovanje, te ublazavanje vidnih likvidonosnih problema i financijske nestabilnosti
Drustva. U grupi Vjesnik djeluje Vjesnik d.d. kao matica i Vjesnik i Vjesnik-naklada d.0.0. kao ovisno
Drustvo kojemu je jedini osniva¢ Vjesnik d.d.. Narodne novine d.d. su od 01.08.2008. godine izdavac
lista Vjesnik.

Koeficijent tekuce likvidnosti koji iznosi 0,90 smanjen je u odnosu na 2008. godinu kada je iznosio 1,14 i
pokazuje da Drustvo ima problem sa likvidnoSéu uslijed smanjenja kratkotrajne imovine i povecanja
kratkoro¢nih obveza. Koeficijent financijske stabilnosti je porastao s 1,01 na 1,09 u 2009. godini i
upucuje na nepovoljniju financijsku situaciju. Stupanj zaduZenosti je zna€ajno povecan tako da se veCi
dio (56%) ukupne imovine financirao iz tudeg kapitala, dok je stupanj zaduZenosti 2008.godine iznosio
(38%). Aktivnost Drustva je u padu sa 1,26 na 0,81 u 2009. godini. Profitabilnost i rentabilnost su
negativnog predznaka $to je posljedica ostvarenog gubitka u 2009. godini. Ekonomiénost Drustva u
2009. godini iznosi 0,90 Sto znaci da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo svega 90 kuna prihoda.

Cjelokupno poslovanje Drustva zahtjeva daljnje restrukturiranje na svim razinama organizacije kako bi
se stvorili uvjeti osiguranja viSe razine podmirenja dospjelih kratkoroénih obveza, manje ovisnosti o
tudim sredstvima kao i efikasnija upotreba resursa. Provedba cjelokupnog restrukturiranja
pretpostavaka je opstanka cijele tvrtke i zahtjeva jo$ radikalnije rezove. Restrukturiranje je moguce
provesti u dva pravca; prilagodbom tehnoloSke opreme trZiSnim uvjetima koji su posliedica pada
naklada te automatizacija sa jedne strane, a s druge strane posljediéno rjeSavanje viSka zaposlenih,
posebno u kategorijama nekvalificiranih radnika.

Politika dividendi

Skupétina drustva Vjesnik d.d. donijela je Odluku o pokriu gubitka poslovanja u 2009. godini prema
kojoj ¢e se gubitak u iznosu od 20 min kuna djelomi¢no pokriti iz rezervi Drustva u iznosu od 11,2 min
kuna, dok se ostatak nepokrivenog duga u iznosu od 8,8 min kuna prenosi u 2010. godinu.

54. AUTOCESTA RIJEKA - ZAGREB d.d.

Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. osnovana je 1997. godine odlukom Vlade RH kao Drustvo za gradenje i
gospodarenje autocestom. Drustvu je dodijeljena koncesija na 28 godina s ciliem zatvaranja financijske
konstrukcije, gradenja, gospodarenja i odrzavanja autoceste Rijeka-Zagreb. Dana 23.08.2007.
izmjenama i dopunama Ugovora o koncesiji ista je proSirena za novoizgradenu infrastrukturu, a rok
koncesije produzen je na 32 godine i 11 mjeseci. Temeljni kapital Drustva pri osnivanju iznosi 2.152 min
kuna, a istovjetan je procijenjenoj vrijednosti koncesije, te se amortizira kroz razdoblje trajanja
koncesijskog ugovora. Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Autocesta Rijeka-Zagreb zavrsila je poslovnu 2009. godinu s ostvarenim gubitkom u iznosu od 251,4
min kuna koji je u odnosu na prethodnu godinu blago poveéan za 2 posto, a $to je primarno rezultat
povecanja poslovnih rashoda za 15 posto.

Ukupni prihodi
Drustvo Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. ostvarilo je u 2009. godini ukupno 576,7 min kuna prihoda $to je

povecanje u odnosu na prethodnu godinu za 3 posto kao rezultat znagajnog rasta financijskih prihoda
za 132 posto i blagog pada poslovnih prihoda za 2 posto.
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Gotovo 89% poslovnih prihoda Drustvo ostvaruje naplatom cestarine na ukupnoj dionici autoceste
kojom upravlja, a temeljem Ugovora o koncesiji. Ukupni poslovni prihodi u 2009. godini iznose 524,4
min kuna, te su u odnosu na prethodnu godinu manji za 2 posto kao rezultat smanjenja prihoda od
naplate cestarine, a koji iznose 464 min kuna. Prihodi od koncesija koji ¢ine 3% ukupnih poslovnih
prihoda povecani su 10 posto, a iznosili su 18,1 min kuna. Ostali prihodi smanjeni su za 34 posto s
ukupnim ostvarenjem od 11,2 min kuna ¢ine 2% ukupnih prihoda Drustva.

Tablica 68: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. -246.026 559.576 805.602 0 0 131.626 16
2009. -251.397 576.652 828.049 0 0 135.950 16

Iznos od 31,2 min kuna odnosi se na prihode po osnovi drZavnih potpora, a predstavlja odgodeni prihod
od otplate dugoroénih kredita preuzetih u javni dug Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 20. lipnja
2002. godine. U odnosu na prethodnu godinu porasli su 2 posto i ¢ine 6% ukupnih prihoda.

Slika 19: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Financijski prihodi u promatranom razdoblju
(u 000 kn) iznose 52,2 min kuna i bilieZze znacajan rast od
1.000.000 - 132 posto kao rezultat povecanja prihoda od
kamata za 77 posto i pozitivnih te€ajnih razlika za
800.000 -
205 posto.
600.000 -
400.000 _| Ukupni rashodi

@ DOBIT/GUBITAK
B UKUPNI PRIHODI

200000 7 D UKUPNI RASHODI || [Jkupno ostvareni rashodi Drustva u 2009. godini

0 | iznose 828 min kuna Sto u odnosu na prethodnu
-200.000 | 2008. 2009. godinu predstavlja blago povec¢anje od 3 posto, a
400.000 uslijed rasta poslovnih rashoda kao i visokog

udjela istih u ukupnim rashodima. Poslovni
rashodi DruStva u promatranom razdoblju biljeze
rast od 15 posto (637,2 min kuna), te Cine 77% ukupnih rashoda Drustva. U strukturi poslovnih rashoda
s udjelom od 61% dominira amortizacija nematerijalne imovine, €iji je rast od 26 posto ujedno uzrok
povecanja rashodovne strane ra¢una dobiti i gubitka iz poslovne aktivnosti. Amortizacija nematerijalne
imovine odnosi se na amortizaciju ukupne vrijednosti koncesije procijenjene na 2.152 min kuna po stopi
od 3,57% kroz razdoblje od 32 godine i 11 mjeseci, a koja €ini temeljni kapital Drustva i na osnovu koje

Drustvo obavlja svoju djelatnost.

Financijski rashodi s udjelom od 23% u ukupnim rashodima u promatranom razdoblju iznose 190,9 min
kuna i bilieze smanjenje od 25 posto u odnosu na 2008. godinu. Vecinu rashoda iz financijskih aktivnosti
¢ine placene kamate za dugoroCne kredite u iznosu od 182,3 min kuna, koje su u odnosu 2008. godinu
ostvarile smanjenje od 17 posto kao posljedica povoljne situacije na trZistu, odnosno visine Euriobor-a.
TroSkovi negativnih te€ajnih razlika zna¢ajno su smanjeni za 75 posto i iznose 8,5 min kuna.

Ukupne obveze

Ukupne obveze Dru$tva na dan 31.12.2009. iznose 7.912,7 min kuna, a Sto predstavlja povecanje od
18 posto u odnosu na 6.696,4 min kuna s kraja prethodne godine. Dugoro¢ne obveze ukupno iznose
7.631,6 min kuna i ¢ine 96% ukupnih obveza, a u promatranom razdoblju biljeze rast od 19 posto. Iste
se gotovo u cijelosti odnose na obveze po kreditima. Poslovne knjige Drustva, u ukupnom iznosu
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obveza po dugorocnim kreditima, iskazuju i obveze za preuzete kredite, te se iste umanjuju za otplaceni
dio temeliem dokumentacije o izvrSenom placanju

Slika 20: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn ') "
180,000 P P ( ) Ministarstvu financija.
122222 Na vdan 31.12.2009. godine kratkoroéng obveze
120,000 Drustva u iznosu od 281,1 min .kuna smanjene su u
100,000 | odn(.)su. na isti fjar) 2008. godine za 3 pgs}p, kao
& UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA posljiedica smanjenja obveza prema dobavljaima za
80.000 R — | 14 posto i obveza prema zaposlenicima za 13 posto.
60.000 U strukturi kratkorognih obveza blago je pove¢an
40.000 udjel obveza po zajmovima s 37% na 42% ukupnih
20.000 -: kratkoroénih obveza, dok smanjenje udjela u
0 ukupnim kratkoroénim obvezama bilieze obveze
2008. 2009. prema dobavlja¢ima s 57% na 50%. Obveze prema

zaposlenima, obveze za poreze i doprinose, te
ostale kratkoroCne obveze €ine tek 8% ukupnih kratkorocnih obveza.

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan 31.12.2009. godine iznose 141,4 min kuna i bilieze
smanjenje (14%) u odnosu na isti dan 2008. godine. Na dan 31.12.2009. dospjelo je 27,8 min kuna
obveza prema dobavljac¢ima, dok na dan 31.12.2008. godine nije bilo dospjelih obveza.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Autoceste Rijeka-Zagreb d.d. na
dan 31.12.2009. godine iznosila su 166,7 min kuna, a
Sto u odnosu na isti dan prethodne godine predstavija  [3>9% -
znatno smanjenje od 38 posto. Sva potraZivanja |30.000
Drustva kratkorocnog su karaktera. Potrazivanja od |55 oo |
drzave i drugih institucija sudjeluju sa 79% u ukupnim

Slika 21: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

potrazivanjima, a iznose 1324 min kuna i bileze %> D o U PoTRAZVANIA 0D KUPAGA
znatno smanjenje od 46 posto. PotraZivanja od |15.000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA —
kupaca ¢ine 20% u ukupnim potrazivanjima. 10.000 |

5.000
Ukupna potrazivanja od kupaca Drustva na dan l
31.12.2009. godine iznosila su 33,2 min kuna i biljeze 0
znacajno povecanje od 60 posto u odnosu na isti dan 2008. 2009.

prethodne godine. U najveCem dijelu ukupna

potraZivanja odnose se na potraZivanja za naplaéenu cestarinu od kupaca i kartiCara. Dospjela
potrazivanja od kupaca na kraju 2009. godine iznose 8,8 min kuna i u odnosu na isti dan prethodne
godine smanjena su 17 posto.

Neto radni kapital

Neto radni kapital na kraju 2009. godine iznosi 635,6 min kuna, $to u odnosu na kraj prethodne godine
predstavlja znaCajno povecanje od 67 posto. Navedeno je povecanje prvenstveno rezultat iznimnog
rasta financijske imovine od 184 posto.

Ukupna tekuéa sredstva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 799,6 min kuna i bilieZe rast od 42 posto
kao rezultat rasta potraZivanja od kupaca za 60 posto i danih zajmova, depozita i sli¢no za 184 posto. U
istom razdoblju potrazivanja od drzave bilieze iznimno smanjenje od gotovo 100 posto, a na promatrani
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dan iznosila su 0,9 min kuna. Novac u banci i blagajni iznosi 7,9 min kuna i biljezi znac¢ajno smanjenje
za 59 posto.

Tekuce obveze u najveéem dijelu odnose se na obveze prema dobavljacima, iako ova stavka biljezi
smanjenje od 14 posto u odnosu na 2008. godinu i iznose 141,4 min kuna. Obveze za poreze,
doprinose i slicna davanja iznose 11,4 min kuna, a ¢ime je ova stavka pove¢ana za 64 posto u istom
razdoblju.

Investicije

U 2009. godini realizirano je 940,7 min kuna investicijskih aktivnosti, Sto je za 18 posto manje od
planirane investicijske aktivnosti. Investicijska aktivnost Drustva tijekom 2009. godine najvec¢im dijelom
odnosila se na izgradnju i okonCanje situacija zavrSenih radova IIB faze, a kao izvori financiranja
koristila su se sredstva kredita banaka, te vlastita sredstva.

Plaée i broj zaposlenih

U 2009. godini tro8ak osoblja porastao je za 3 posto i iznosi 136 min kuna. Isto je posljedica povecanja
broja zaposlenih u Drustvu sa 791 u prethodnoj godini na 832 na kraju 2009. godine.

NajviSa isplacena neto placa povecana je za 4 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 29.789
kuna. Drustvo je u 2009. godini isplatilo najnizu neto placu od 3.652 kune, $to u odnosu na 2008. godinu
predstavlja povecanje od 3 posto.

Ocjena poslovanja

Tablica 69: Financijski pokazatelji

R. br. Financijski pokazatelj 208 | 2000 | Ostvarenje loseg poslovnog rezultata u 2009. godini
proizlazi prije svega iz zna¢ajnog povecanja ukupnih
poslovnih rashoda koje je pratilo blago smanjenje
poslovnih  prihoda. Drustvo biliezi i znacajno
2 Koeficijent financijske stabilnosti 110 | 104 | optereCenje po rashodima za amortizaciju. Sve
navedeno uvelike je utjecalo i na kretanje osnovnih
financijskih pokazatelja.

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,94 3591

3. Stupanj samofinanciranja 0,18 0,14

4. Stupanj zaduzenosti 0,70 0,76

Temeljem naputka Vliade RH u oZujku 2009. godine
5. Pokazatel] aktivnosti 006 | 006 | Drustvo je poCelo provoditi mjere Stednje, a u kolovozu
2009. godine izraden je Plan mjera za poboljSanje

E Froflabinost 24 D8 jikvidnosti Drugtva &to je rezultiralo rastom koeficijenta

7. Ekonomignost 069 | o070 | tekuCe likvidnosti s 1,94 na 3,31 (iznad optimalnih i
pozeljnih 2,0).

8. Rentabilnost 003 | 002

Navedeni koeficiient upucuje na stabilnost u poslovanju, te da Drustvo nema problema sa podmirenjem
obveza. Smanjenje koeficijenta financijske stabilnosti sa 1,10 na 1,04 ukazuje na pozitivno kretanje sve
veceg financiranja kratkotrajne imovine iz glavnice i dugoro¢nih obveza. Prosje¢no trajanje obrtaja
ukupne imovine, iskazano kroz pokazatelj aktivnosti, zadrzano je na istoj razini uslijed relativno malog
povecanja ukupnih prihoda u odnosu na vlastiti kapital Drustva. Stupanj zaduZenosti Drustva u 2009.
godini je neznatno povecan i iznosi 0,76 Sto znaci da se ukupna imovina Drustva s 76% financirala iz
vanjskih izvora. Ukupne obveze Drustva prema kreditnim institucijama pove¢ane su u 2009. godini za
15 posto u odnosu na prethodnu godinu. Zbog ostvarenog gubitka Drustva u promatranom razdoblju,
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profitabilnosti i rentabilnost iskazane su kao negativne veli¢ine. Pokazatelj ekonomicnosti je blago
povecan sa 0,69 na 0,70, te se nalazi daleko ispod minimalnih 1,0.

Iz analize je razvidno kako se radi o Drustvu koje iz redovnog poslovanja ostvaruje vrlo dobre rezultate,
ako se iz njega izuzmu visoki troSkovi amortizacije, koji e se u svakom slucaju proviaditi u
podjednakom iznosu sve do isteka samog DruStva (istekom ugovora o koncesiji). Financijsko
opterecenje je takoder jedan od kljuénih faktora u poslovanju, te bi se uz bolje upravljanje kamatnim i
valutnim rizikom moglo utjecati na poslovne rezultate u buducim razdobljima, a Sto bi spram odnosa
vlasnika Drustva (drzave) bilo svakako preporucljivo, jer za sve kreditne obveze Drustva jaméi
Republika Hrvatska. Nastavkom pozitivnog poslovanja iz osnovne djelatnosti, bez negativnih sezonskih
utjecaja, ukupno bi poslovanje DruStva moglo biti i dalje relativno sigurno.

Politika dividendi

Skupstina Drustva je donijela Odluku da se ostvareni gubitak u iznosu od 251,4 min kuna prenosi u
slijedecu poslovnu godinu.

55. HRVATSKA LUTRIJA d.o.0.

Hrvatska Lutrija je Dru$tvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za organiziranje i priredivanje igara na srecu i
zabavnih igara. Jedini osnivac i vlasnik Hrvatske Lutrije je Republika Hrvatska.

Na temelju ¢lanka 12. stavka 2. Zakona o priredivanju igara na sre¢u i nagradnih igara (Narodne novine
broj: 83/02), Vlada Republike Hrvatske donijela je ZakljuCak (klasa:460-01/08-02/01, ur.broj:5030120-
09-3) kojim je usvojen Godisnji plan poslovanja Hrvatske Lutrije d.0.0. za 2009. godinu.

Hrvatska Lutrija u 2009. godini nastavlja uspjesno pozitivno poslovanje. Ostvarena dobit u 2009. godini
iznosila je 35,5 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu povecana je za 55 posto, $to je izravna
posliedica veceg prometa od lutrijskih igara i kladenja za 19 posto ili 204,3 min kuna. Na visinu prihoda
od lutrijskih igara znacajno utjeCe atraktivan jack pot (kumuliran kroz duzi period), kao i uvodenje
dodatne igre ,Za super sedmicu“ koja je povecana atraktivnost temeljne igre Loto 7/39. Ukupno
ostvareni prometi i prihodi od igara na sre¢u, te prodaje roba iznosili su 1.402,3 min kuna i biljeze rast
od 15 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Hrvatske Lutrije u 2009. godini iznosili su 500,4 min kuna i biljeze rast od 5 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od igara sudjeluju u poslovnim prihodima sa 96% i iznose 473,9
min kuna te su u odnosu na prethodnu godinu ostvarili rast od 4 posto uslijed rasta prometa od igara za
19 posto. Promet od lutrijskih igara na sre¢u iznosio je 821,2 min kuna Sto predstavlja porast od 19
posto u odnosu na 2008. godinu, a ponajviSe kao posljedica atraktivnosti uvedene igre ,Za super
sedmicu®, kao dodatne igre na igri Loto 7/39, dok je jack pod kod navedenih igara u lipnju dosegao
iznos za ,super dobitak‘ od ukupno 53,8 min kuna. Vodece mjesto u strukturi prometa lutrijskih igara na
sreu i dalje ima igra Loto 7/39 koja je ostvarila 46,48% ukupnog prometa, a jedna od vodecih igara je
igra ,Za super sedmicu“ s udjelom od 12,23%. Promet od kladenja u iznosu od 464,1 min kuna povecan
je za 20 posto kao rezultat rasta uplata za igru kladenje u iznosu od 442 min kuna i manipulativhog
troSka u iznosu od 22,1 min kuna. Promet od prodaje roba smanjen je 7 posto u odnosu na prethodnu
godinu, a iznosio je 13,6 min kuna. Prihodi od igara na sre¢u u casinima i automat klubovima realizirani
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za 2009. godinu ukupno iznose 103,3 min kuna i bilieze smanjenje od 18 posto u odnosu na prethodnu

godinu.

Tablica 70: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 22.964 476.602 446.976 0 0 161.280 36
2009. 35.486 500.385 455.279 0 0 162.043 36

Financijski prihodi na kraju 2009. godine iznosili su 5,5 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu biljeze
porast od 8 posto ponajprije zbog porasta prihoda od kamata i pozitivnih te¢ajnih razlika zabiljeZenih u

prethodnoj godini.

Ukupni rashodi

Slika 22: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi

(u 000 kn)
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U 2009. godini ukupni rashodi Hrvatske Lutrije
povecéani su za 2 posto u odnosu na prethodnu
godinu i iznose 4553 min kuna. U strukturi
poslovnih rashoda (¢ine 99,9% ukupnih rashoda)
primjetno je povecanje materijalnih troSkova (7%)
u iznosu od 171,17 min kuna, vrijednosnog
uskladivanja (5.860%) u iznosu od 0,3 min kuna i
ostalih poslovnih rashoda (397%) u iznosu od 6,5
min kuna.

Sukladno naputku Viade RH Hrvatska Lutrija
d.o.0. donijela je plan racionalizacije za 2009.
godinu s mjerama S$tednje i maksimalne
racionalizacije koja ima za cil efikasnije

upravljanje troSkovima. Ostvarene su znacajne ustede u odnosu na 2008. godinu (uStede na placama,
tro8kovima reprezentacije, promidzbenim troSkovima, troSkovi najma prostora).

Financijski rashodi u 2009. godini ostvarili su rast od
su svega 0,2 min kuna.

Ukupne obveze

Ukupne (dugoroéne i kratkoro¢ne) obveze Drustva na
dan 31.12.2009. godine znatno su povecane za 40
posto i iznose 118,8 min kuna. Posliedica je to
porasta kratkoroCnih obveza za 45 posto, dok su
dugoroéne obveze blago smanjene za 1 posto. Na
porast kratkoro¢nih obveza utjecao je porast obveza
za predujmove (69%), obveza za poreze doprinose i
slicna davanja (31%) i ostalih kratkoro¢nih obveza
(158%). U strukturi ukupnih obveza kratkoroCne
obveze Cine 93% i iznose 110,14 min kuna, a
dugoroéne obveze preostalih 7% ili 8,6 min kuna, Sto
ne predstavlja povoljnu strukturu obveza za Drustvo.

26 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznosili

Slika 23: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
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Ukupne obveze prema dobavljacima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 18,9 min kuna i smanjene
su u odnosu na isti dan 2008. godine za 26 posto. Obveze prema dobavljaCima u zemlji ¢ine 99%
ukupnog iznosa obveza prema dobavlja¢ima. U obje promatrane godine Drustvo nije imalo dospjele
nepodmirene obveze prema dobavlja¢ima.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 9,8 min kuna i u odnosu na isti dan
prethodne ostvarila su zna¢ajno smanjenje od 41 posto Sto je u najvecoj mjeri posljedica zna€ajnog
smanjenja potrazivanja od drzave i drugih institucija (83%), a koja su na kraju 2009. godine iznosila 1,1
min kuna.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan
31.12.2009. godine iznosila su 4,6 min kuna i u
odnosu na isti dan 2008. godine smanjena su za 31
posto. PotraZivanja od kupaca u zemlji ¢ine 97% (800
ukupnog iznosa potraZzivanja od kupaca. U obje {5.000
promatrane godine DruStvo nije imalo dospjela |4 400
potrazivanja od kupaca.

Slika 24: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)
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Na dan 31.12.2009. godine neto radni kapital (razlika
tekuc¢ih sredstava i tekucih obveza) iznosio je 33,9
min kuna, $to predstavlja znatno povecéanje (40%) u
odnosu na isti dan 2008. godine.

0

2008. 2009.

Rezultat je to znatnog porasta ukupnih tekucih sredstava i teku¢ih obveza. Ukupna tekuca sredstva
iznosila su 144,1 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine predstavlja znatno povecanje od
44 posto, u najvecoj mjeri kao rezultat pove¢anja novca u banci i blagajni za znaCajnih 91 posto.
Ukupne tekuce obveze iznosile su 110,2 min kuna i znatno su povecane za 45 posto uslijed rasta
obveza za predujmove za 69 posto, ostalih kratkoroCnih obveza za 158 posto i obveza za poreze,
doprinose i slicha davanja za 31 posto.

Investicije

Hrvatska Lutrija je tijekom 2009. godini ukupno realizirala 14,4 min kuna investicijskin ulaganja u
nabavku dugotrajne imovine, §to predstavlja svega 30% planiranih investicija. U odnosu na prethodnu
godinu investicije su smanjene za 18 posto.

NajznaCajnija ulaganja usmjerena su u nabavku opreme za obradu podataka (9 min kuna) i
nematerijalna ulaganja (4,3 min kuna). Ukupno ostvarene investicije financirane su vlastitim sredstvima
bez kreditnog zaduZenja $to ukazuje na dobro upravljanje poslovnim procesima i efikasnu provedbu
poslovnih politika.

Place i broj zaposlenih
TroSak osoblja koji €ini 36% ukupnih rashoda kretao se na razini prethodne godine, te je na kraju 2009.

iznosio 162 min kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 1.324, $to je u odnosu na
prethodnu godinu 12 radnika manje ili 1 posto.
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NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je za 12 posto i iznosi 19.813 kuna. Najniza
isplacena neto placa iznosila je 2.785 kuna, Sto predstavija blagi porast od 2 posto u odnosu na
prethodnu godinu.

Ocjena poslovanja

Tablica 71: Financijski pokazatelji

Rbr. |  Financijski pokazateli 2008 | 2000 | U 2009. godini Hrvatska Lutrija d.0.0. je svoje
poslovanje temeljila na razvoju i unapredenju igara te
na ulaganju u modernu tehnologiju. Unato¢ zahtjevnim
uvjetima poslovanja i padu gospodarske aktivnosti
2 Koeficijent financijske stabilnosti 08 | or | zahvaljujuci takvoj orijentaciji ostvareni su znacajno
bolji financijski rezultati u odnosu na 2008. godinu $to

1. Koeficijent tekuée likvidnosti 1,20 1,23

! t i i iranj 4 " . . ,e . o
5. Stupen] semofmancianiz 08 L 081 so" poziivno odrazilo i na veéinu financijskih
4, Stupanj zaduZenosti 0,42 0,52 pOKazattea posIovanja.

5. Pokazatelj akdivnosti 239 | 218 | Povecanje koeficijenta tekuce likvidnosti sa 1,20 na
" S aE | 1,23 i povecanje iznosa neto radnog kapitala ukazuju

na blago povecanje likvidnosti i efikasnijeg upravljanja
7. Ekonomignost 107 | 140 | novCanim sredstvima. To potvrduje i smanjenje
koeficijenta financijske stabilnosti sa 0,80 na 0,71.
Stupanj zaduzenosti je smanjen i u 2009. godini iznosi
0,52, Sto pokazuje da se ukupna imovina Drustva financirala sa 52% tudih izvora. Hrvatska Lutrija
financira investicije iz vlastitih sredstava. Pokazatelj aktivnosti odnosno uspjesnosti koristenja poslovnih
sredstava u smislu njihovog obrtaja je smanjen sa 2,39 u 2008. godini na 2,18 u 2009. godini.

8. Rentabilnost 0,11 0,15

Ekonomi¢nost je povecana i iznosi 1,10, §to znaci da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 110 kuna
prihoda, pa se moze zakljuciti da je poslovanije stabilno. Brzi rast ukupnih prihoda od ukupnih rashoda
te ostvarena veca dobit rezultirali su poveéanjem profitabilnost i rentabilnost u odnosu na 2008. godinu.

Politika dividendi

Odlukom o uporabi ostvarene dobiti, dobit Hrvatske Lutrije u iznosu od 35,5 min kuna u 2009. godini
rasporeduje se kako slijedi: 10,5 min kuna u Drzavni proracun, 5 min kuna u zadrzanu dobit za razvoj
novih proizvoda te sredstva za donacije i sponzorstva i to za sport, kulturu i projekte od posebnog
drzavnog i lokalnog znacaja, 20 min kuna u rezerve DruStva za pokrice troSkova po izgublienom
sudskim sporovima.

56. HRVATSKE AUTOCESTE d.o.0.

Hrvatske autoceste d.0.0. osnovane su prvenstveno sa svrhom izgradnje, odrzavanja i upravijanja
autocestama, a sukladno €lanku 57. Zakona o javnim cestama i viSak prihoda nad rashodima usmjerava
za gradenje i odrzavanije autocesta. Drustvo je u 100% tnom vlasni$tvu Republike Hrvatske.

Drustvo je registrirano i posluje po Zakonu o trgovackim drustvima, a do srpnja 2008. godine Drustvo je
bilo razvrstano i u kategoriju izvanproraCunskih korisnika, te se konsolidiralo u proraéun Drzave,
sukladno Zakonu o proracunu. Drustvo prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja, u skladu sa Zakonom
0 javnim cestama primjenjuje kapitalni pristup pri iskazivanju pozicija financijskog izvjeStavanja.
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Primjena kapitalnog pristupa odreduje nacin evidentiranja, pove¢anja i smanjenja vrijednosti javnih
cesta.

Sukladno €lanku 67. Zakona o javnim cestama, Drustvo prihodima od naknade iz goriva povecava
vrijednost javnog kapitala kao izvora financiranja izgradnje javnih cesta, dok se za iznos amortizacije
javnih cesta, u dijelu koji se moze pokriti vlastitim prihodima (prihodima od cestarina i ostalim
prihodima), tereti troSkove poslovanja druStva. Nepokriveni dio amortizacije tereti troSkove javnog
kapitala.

Vlada RH donijela je 3. prosinca 2009. godine Program gradenja i odrZzavanja javnih cesta za razdoblje
od 2009. do 2012. godine prema kojem su predvideni ukupni izdaci za 2009. godinu za investicijska
ulaganja, upravljanje i redovno odrZavanje manji za 350,3 min kuna od predvidenih Planom poslovanja
koji je u travnju 2009. godine odobrio Nadzorni odbor Drustva. U odnosu na usvojeni Plan u lzmjenama
i dopunama Plana smanjeni su prihodi za 1 posto, rashodi za 10 posto, deficit za 17 posto, te
zaduzivanje za 14 posto.

Tijekom 2009. godine Drustvo je zadrZalo razinu ukupnih prihoda i rashoda gotovo na istoj razini
prethodne godine.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godine iznosili su 1.349,5 min kuna, $to je gotovo na istoj razini kao i
prethodne godine.

Tablica 72: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 0 1.355.298 1.355.298 0 0 369.039 27
2009. 0 1.349.522 1.349.522 0 0 397.405 29

* Podaci za Hrvatske autoceste Drustvo (bez javnog kapitala)

Poslovni prihodi Drustva (97% ukupnih prihoda) iznosili su 1.307 min kuna i nepromijenjeni su u odnosu
na 2008. godinu. Naplata cestarina predstavlja vlastiti prihod koji se naplacuje od korisnika autocesta
uvecanog za porez na dodanu vrijednost. Prihodi od cestarina ostvareni su u iznosu od 1.231,9 min
kuna i takoder se nisu mijenjali u odnosu na ostvarenja u prethodnoj godini. U odnosu na plan, ostvareni
prihodi od cestarina neznatno su manji (1%) Sto je rezultat smanjenog prometa teretnih vozila zbog
pada gospodarske aktivnosti u regiji uslijed globalnih poremec¢aja i financijske krize, ali dijelom uslijed
povecanja PDV-a u naplaéenoj cestarini. Od ukupnog iznosa ostvarene cestarine, 43% je realizirano na
pravcu Zagreb-Lipovac, 30% na pravcu Zagreb- Split, a 27% na ostalim pravcima. Prihodi od naknade
za koriStenje zemljista u iznosu od 38,6 min kuna povecani su za 7 posto, a ostali poslovni prihodi
bilieze povecanje od 4 posto i iznose 30,6 min kuna.

Financijski prihodi u iznosu od 42,5 min kuna smanjeni su 17 posto kao rezultat znatnog smanjenja
prihoda od kamata, te€ajnih razlika i prihoda od dividendi i udjela s nepovezanim poduzetnicima i
drugim osobama.

Ostvarenim prihodom od cestarine i ostalim vlastitim prihodima Drustva u cijelosti se pokrivaju troSkovi
poslovanja Drustva (upravljanje i redovno odrzavanije), a preostali viSak prihoda koristi se za pokrice
dijela tro8kova amortizacije imovine javnih cesta.
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Ukupni rashodi

Slika 25: Dobitigubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ostvarenim prihodima Drustva u 2009. godini
(u 000 kn) pokriveni su ukupni rashodi u istom iznosu od
1.600.000 - 1.349,5 min kuna. Slijedom navedenog, prihodi
1.400.000 su ujednaceni s rashodima, pa nije iskazana
1.200.000 | || dobit Drustva za 2009. godinu. Poslovni rashodi
1.000.000 | || uiznosu od 1.245,8 min kuna bilieZze smanjenje
800.000 _ | | od 7 posto u odnosu na prethodnu godinu kao
600.000 | mposimGuBITAK || posliedica smanjenja amortizacije za 27 posto
400,000 B OKoPN! adroni || koja iznosi 507 min kuna i &ini 41% poslovnih
200,000 | [ | rashoda, te vrijednosnog uskladenja koji biljezi
0 | . smanjenje od 82 posto. U promatranoj godini
materijalni troSkovi povecani su za 11 posto, a
2008. 2009. v .
troSak osoblja za 8 posto.

U strukturi materijainih trodkova koji iznose 251,8 min kuna, trodkovi sirovina i materijala veci su za 18
posto, a ostali vanjski troSkovi za 4 posto u odnosu na 2008. godinu.

TroSak osoblja s udjelom od 29% u ukupnim rashodima iznosio je 397,4 min kuna.

Izniman pad rashoda vrijednosnog uskladivanja kratkotrajne imovine rezultat je ispravka vrijednosti
sumnijivih i spornih potraZivanja na teret prihoda tekuéeg razdoblja.

Financijski rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su 103,7 min kuna, $to predstavlja zna¢ajan rast za
11 puta u odnosu na 2008. godinu, a posljedica je povecanja rashoda od kamata, te negativnih te¢ajnih
razlika.

Ukupne obveze

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosile su 20.807,6 min kuna Sto je 11 posto viSe u
odnosu na isti dan 2008. godine, kao posljedica

Slika 26 Ukupne | dospiele obv eze (u 000kn) rasta dugorocnih obveza za 5 posto i kratkoroCnih
1,600.000 - obveza za 43 posto.
1.400.000
1.900.000 DugoroCne obveze s udjelom od 80% u ukupnim
obvezama iznosile su 16.547,6 min kuna, a rasle su
1.000.000 1 uslijed povecanja obveza prema bankama i ostalim
800.000 [ financijskim institucijama po kreditima za gradenje i
600.000 I UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLIAGIMA |—— | Sanaciju autocesta (13%). Obveze prema bankama i
400.000 @ DOSPUELE 0BVEZE financijskim institucijama iznose 16.317,5 min kuna
200,000 _ Sto predstavlja 99% ukupnih dugorocnih obveza, a
0 rezultat je poslovnih aktivnosti i financiranja

cestovnih pravaca u skladu sa strateSkim odlukama i

2008, 2009. . . )
izgradnji cestovne infrastrukture.

Znatan rast kratkoro¢nih obveza, koje su na kraju 2009. godine iznosile 4.260 min kuna, rezultat je
iznimnog rasta obveza za zajmove, depozite te obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama. Obveze prema bankama i ostalim financijskim institucijama iznosile su 2.179,1 min kuna,
a obveza za zajmove, depozite i sl. 1.205,1 min kuna.
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Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 838,9 min kuna i bilieze znatno
smanjenje od 39 posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Od ukupnih obveza prema dobavljaéima 786
min kuna ili 94% odnosi se na dobavljae za investicije u autoceste. Obveze prema dobavlja¢ima u
zemlji ¢ine gotovo 100% iznosa ukupnih obveza prema dobavljagima.

Ukupno dospjele obveze Drustva iznosile su na kraju 2009. godine ukupno 260 min kuna, dok su na isti
dan prethodne godine iznosile 268,7 min kuna Sto predstavlja smanjenje od 3 posto. Prilikom
razmatranja upravljanja likvidnoS¢u dospjele obveze se mijenjaju ovisno o dospjeCima obveza prema
bankama i ostalim vjerovnicima, tako da dinamika istih ima svoje sezonalnosti unutar godine, ali i na
mjese€noj razini. Vazno je napomenuti kako se provedenim mjerama i aktivnostima u definiranju
optimalne politike likvidnosti u 2009. godini pozitivno odrazilo na kretanja likvidnosti Hrvatskih autocesta
u narednom razdoblju. Strukturni problem nelikvidnosti primjetan tijekom promatranog razdoblja ovisio
je i o prilievu po osnovi davanja za koristenje autocesta i vrlo uskom povezano$c¢u s urednosti placanja
velikih obveznika poput INA-e $to je tijekom 2010. godine svedeno u prihvatljive okvire ime je stvoren
okvir za efikasnu provedbu mjera i upravljanja likvidnoS¢u.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosila su 499,1 min kuna i u odnosu na isti
dan 2008. godine smanjena su za 6 posto.

Kratkotrajna potrazivanja koja su iznosila 493,7 min kuna manja su za 7 posto kao rezultat smanjenja
potrazivanja od drzave i drugih institucija i potraZivanja od kupaca za 8 posto. Kratkotrajna potrazivanja
od drzave i drugih institucija iznosila su 431,1 min kuna, a potrazivanja od kupaca 31,3 min kuna.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. godine iznosila su 31,3 min kuna i u odnosu na
isti dan prethodne godine biljeze smanjenje od 2,6
min kuna ili 8 posto. Ukupna potrazivanja od kupaca [Slika 27: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
predstavljaju potraZivanja od kupaca u zemlji u [40.000

cjelokupnom iznosu. 35.000
30.000
Ukupno dospjela potrazivanja Drustva iznosila su |55 oo
11,7 min kuna, dok ih na isi dan prethodne godine 20,000 ]
nije bilo. U smislu dospjelih potrazivanja potrebno je | = D DOShILh O (PACK
uzeti u obzir narav financijskih tijekova i utjecaj koji je '
vrlo blizak i gotovo zajednicki s gledista obveza ovog |
gospodarskog subjekta §to je iznijeto u prethodnom | 5000 -
dijelu teksta, a predstavlja sveobuhvatnu provedbu 0
efikasnih  mjera iz  podrudja likvidonosnog 2008. 2009.

menadZmenta u promatranom, te u buducem
razdoblju (2010. godina).

Neto radni kapital

Neto radni kapital (razlika izmedu ukupnih sredstava i ukupnih obveza) na dan 31.12.2009. godine je
negativan i iznosi -3.886,9 min kuna, $to predstavlja znacCajan rast od 70 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine kada je iznosio -2.285,5 min kuna kao posljedica povecanja ukupnih tekucih obveza i
smanjenja ukupnih tekucih sredstava.
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Ukupne tekuce obveze Drustva iznosile su 4.539,1 min kuna, $to je za 1.355,5 min kuna ili 43 posto
viSe u odnosu na kraj 2008. godine uslijed rasta svih kategorija obveza izuzev obveza prema
dobavljacima. Najvece povecanie biljeze obveze prema bankama i ostalim financijskim institucijama po
kreditima za investicije (47%) i odgodeno placanje troSkova i prihod buduceg razdoblja (38%).

Istovremeno, ukupna tekuca sredstva smanjena su za 246 min kuna ili 27 posto, te su na kraju 2009.
godine iznosila 652,1 min kuna. Smanjenje ukupnih tekuéih sredstava rezultat je pada financijske
imovine za 74 posto, novca u banci i blagajni za 36 posto, potraZivanja za 7 posto te zaliha za 3 posto.

Investicije

Ukupna investicijska ulaganja u autoceste u 2009. godini realizirana su u iznosu od 3.595,4 min kuna i
to: 3.452,7 min kuna za investicijska ulaganja u izgradnju autocesta i 142,7 min kuna investicijskih
ulaganja u odrZavanje autocesta.

U 2009. godini investicijska ulaganja u izgradnju autocesta manja su za 3 posto u odnosu na plan i 14
posto u odnosu na ostvarene u 2008. godini. Investicijska ulaganja u odrZzavanje autocesta manja su od
planiranog za 30 posto i 31 posto od ostvarenog u prethodnoj godini. Najveca ulaganja u izgradnju
autocesta tijekom 2009. godine realizirana su na pravcima Split-PloCe, Beli Manastir-Osijek-granica
Bosne i Hercegovine i Zagreb-Sisak na kojima je uloZzeno 68% od ukupno utroSenih sredstava. U 2009.
godine dovrSeno je i pusteno u promet 42 km autocesta i 11,6 km dugih cijevi tunela Mala Kapela i Sv.
Rok.

Investicijska ulaganja u odrzavanje autocesta obuhvacéaju obnovu i rekonstrukciju kolnicke konstrukcije,
mostova, nadvoznjaka, prometne signalizacije i sl. Osim ulaganja u javno dobro realizirane su i
investicije na uvodenje novog sustava i nadogradnju postojeceg sustava naplate cestarine u iznosu od
50,2 mIn kuna.

Place i broj zaposlenih

U 2009. godini troSak osoblja je iznosio 397,4 min kuna i biljezi povecanje od 8 posto kao rezultat ve¢eg
broja zaposlenih u odnosu na 2008. godinu.

Na kraju 2009. godine Hrvatske autoceste su zaposljavale 2.908 radnika, $to je u odnosu na kraj 2008.
godine 146 radnika viSe (porast od 5%). NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini smanjena je 5
posto u odnosu na 2008. godinu, a iznosi 27.399 kuna, dok je najniza isplacena neto pla¢a blago
povecana (3%) i iznosi 2.762 kune.

Ocjena poslovanja
Financijski pokazatelji poslovanja Drustva u 2009. godini loSiji su u odnosu na prethodnu godinu.

Koeficijent tekuée likvidnosti je u padu i iznosi svega 0,15 kao rezultat smanjenja kratkotrajne imovine
za 27 posto i porasta kratkoro¢nih obveza za 33 posto. Koeficijent financijske stabilnosti iznosio je 1,10 i
povecan je u odnosu na prethodnu godinu to predstavija negativan pomak u poslovanju Drustva
obzirom da je viSe vlasni¢ke glavnice i dugoroCnih obveza potrebno za pokrice dugotrajne imovine.
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Tablica 73: Financijski pokazatelji

2008 | 2009 | Tijekom 2009. godine nastavljaju se problemi
financijske naravi prvenstveno oni koji se odnose na
upravljanje likvidnoS¢u, a na ¢ega upuéuje i iznimno
visok negativan iznos neto radnog kapitala i dospjele
2 Koeficijent financijske stabilnosti 1,06 110 | nepodmirene obveze prema dobavljaima za
investicije na dan 31.12.2009. godine. Ukupne obveze

R. br. Financijski pokazatelji

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,30 0,15

3. St j financiranj 0,56 0,53 v \ o TR . \
e AR Dru$tva prema financijskim institucijiama iznosile
4. Stupan] zaduzenosti 043 | o046 | 18.496,6 mln kuna, $to upu(;ule na Cinjenicu vigoke
zaduzenosti Drustva. Koeficiient zaduzenosti je
S o] i 0031 003 | povecan u 2009. godini i iznosi 0,46 $to pokazuje da
o o . :
3 TR 000 | o | S€ ukupna imovina (99% odnosi na javno dobro)

financira s 46% tudeg kapitala. Pokazatelj aktivnosti
7. Ekonomicnost 100 | 100 | zadrzan je na istoj razini u odnosu na 2008. godinu. U
obje promatrane godine ekonomiénost je na razini 1
obzirom da su ostvarene iste veli¢ine ukupnog prihoda
i troSkova poslovanja. Profitabilnost i rentabilnost su nulte vrijednosti.

8. Rentabilnost 0,00 0,00

Politika dividendi

Drustvo Hrvatske autoceste d.0.0. u poslovnoj godini 2009. poslovalo je bez iskazane dobiti odnosno bez
iskaznog gubitka obzirom da su ostvarene iste veli¢ine ukupnog prihoda i tro8kova poslovanja.

57. HRVATSKE CESTE d.o.0.

Osnovna djelatnost Drustva je gradenje, rekonstrukcija i odrZavanje drZavnih cesta. Drustvo je u
stopostotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Zakonom o javnim cestama (NN 180/04) regulirano je financiranje javnih cesta, a izvori sredstava
predstavljaju kapital kojim Republika Hrvatska financira gradenje i odrzavanije javnih cesta i iz kojeg se
nadoknaduje razlika prihoda i rashoda u poslovnoj godini. Zbog primjene kapitalnog pristupa, Drustvo
ne ostvaruje ni dobit niti gubitak, sve do trenutka dok vlastiti prihodi ne postanu dostatni za pokrice
troSkova poslovanja i amortizacije javnog dobra.

Sukladno odredbama €lanka 7. i 8. Zakona o porezu na dobit (Narodne novine 177/04, 90/05,57/06,
146/08) Hrvatske ceste povecéavaju ili smanjuju osnovicu poreza na dobit, §to je u 2009. godini
rezultiralo pla¢anjem poreza na dobit u iznosu od 0,6 min kuna i ¢ini gubitak Drustva.

Poslovanjem u 2009. godini Drustvo je ostvarilo manje ukupne prihoda i rashoda u odnosu na
prethodnu godinu.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drudtva u 2009. godini ostvareni su u iznosu od 186,7 min kuna, Sto predstavija
smanjenje od 5 posto u odnosu na 2008. godinu, kao rezultat smanjenja poslovnih prihoda za 9 posto.
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Tablica 74: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. -450 195.686 195.686 153.993 79 83.961 43
2009. -580 186.653 186.653 134.383 72 91.722 49

* Podaci za Hrvatske ceste drustvo (bez javnog kapitala)

Poslovne prihode Drustva ¢ine prihodi od prodaje u zemlji (prihodi od izdanih dozvola i suglasnosti i
prihodi od naknade za koridtenje zemljiSta i prate¢ih usluznih djelatnosti, prihodi od vozila registriranih
izvan RH) vlastiti prihodi i prihodi od subvencija.

Slika 28: Dobitiqubiiak, Ukupni prihodi i rashodi U strukturi viastitih prihoda koji su iznosili 35,6
(u 000 kn) min kuna, prihodi od izdanih dozvola i suglasnosti
250.000 - povecani su za 17 posto i iznose 22,5 min kuna,
a odnose se na prihode Drustva nastale
200.000 + obratunom naknada za izvanredni prijevoz i
150.000 || prekomjernu uporabu javnih cesta. Prihodi od
naknada za koriStenje zemljista i pratecih
100.000 - mpoBITGUBITAK - usluznih djelatnosti, nastali ustupanjem prava
B KNI Rt || koristenja zemljista uz javne ceste blago su

50.000 | O UKUPNI RASHODI | ) ) J g
- | smanjeni (3%) i iznose 11 min kuna. Prihodi od
0 vozila registriranih izvan Republike Hrvatske
50,000 J 2008. 2009. inatno su smanjeni za 42 posto i iznose 0,7 min

una.

Prihodi od subvencija u iznosu od 134 min kuna predstavljaju prihode od prijenosa dijela javnog kapitala
za pokri¢e troSkova koje drustvo ostvaruje sukladno €lanku 67. stavka 2. Zakona o javnim cestama
prijenosom dijela javnog kapitala za pokrice trodkova. Razlika izmedu vlastitih prihoda i rashoda
ostvarenih u poslovnoj godini nadoknaduje se na teret javnog kapitala u skladu s odobrenim planom
poslovanja. U odnosu na prethodnu godinu biljeZze smanjenje od 13 posto. U Financijskom planu
Hrvatskih cesta evidentiraju se kao kapitalne pomoci iz DrZzavnog proracuna.

Financijski prihodi bilieze znacCajno smanjenje (71%) u odnosu na 2008. godinu, a kao posljedica
smanjenja prihoda od kamata, prihoda od pozitivnih te¢ajnih razlika i prihoda od dividendi. Na kraju
2009. godine iznosili su 1,1 min kuna.

Ukupni rashodi

Slika 29: Ukupne i dospjele obv eze (u 000kn) UkUpnl rashodi Drustva u 2009. gOd|n| jednaki su
900.000 - ukupno ostvarenim prihodima Drustva zbog primjene
800.000 kapitalnog pristupa. Poslovni rashodi iznosili su
700.000 - 160,7 min kuna, Sto predstavlja porast od 9 posto,
600.000 - kao posljedica porasta troSkova osoblja (9%) koji su
500.000 iznosili 91,7 min kuna i troSka amortizacije (30%) koji
400.000 je iznosio 30,8 min kuna.
300.000 |
200.000 Financijski rashodi bilieZze znatno smanjenje za 58
100,000 0 LKUPINE OBVEZE PREMA DOBAVLIAGIA posto zbog primjene novih racunovodstvenih politika
0 i kapitalnog pristupa, a u 2009. godini su iznosili 2,7

min kuna. lzvanredni rashodi u iznosu od 23,3 min
kuna znatno su smanjeni (44%) u odnosu na

2008. 2009.
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prethodnu godinu kao rezultat smanjenja troSkova sudskih presuda o naplati Steta pravnim i fiziCkim
osobama koje su nastale na prometnicama.

Ukupne obveze

Ukupne obveze Drustva (dugorocne i kratkoro¢ne) na dan 31.12.2009. godine iznosile su 5.558,4 min
kuna te su u odnosu na prethodnu godinu ostvarile povecanje od 19 posto kao rezultat rasta dugorocnih
obveza za 25 posto. Pritom su kratkoroéne obveze smanjene za 3 posto. Dugoro¢ne obveze Drustva
iznosile su 4.576,6 min kuna i predstavljaju u ukupnom iznosu obveze prema kreditnim institucijama.
KratkoroCne obveze su iznosile 981,8 min kuna, a ostvareno smanjenje posljedica je smanjenja iznosa
obveze prema dobavlja¢ima za 139,1 min kuna ili 17 posto, koje u strukturi kratkoroénih obveza ine
udio od 67%.

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan

- ) . . |Slika 30: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
31.12.2009. godine iznosile su 658,6 min kuna i

8.000 -
smanjene su (17%) u odnosu na isti dan prethodne - 000
godine. Obveze prema dobavljaéima u ukupnom 6'000 i

iznosu odnose se na obveze prema dobavljaima u
zemlji. Ukupno dospjele obveze prema dobavljaéima |5-000
iznosile su 242,8 min kuna i biljeZze znaCajno |4.000 -
smanjenje od 51 posto u odnosu na kraj 2008. |[3.000
godine.  Ukupno  dospjele  obveze  prema |2.000

v ’ T O UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
dobavljaima vece su 33 puta od ukupno dospjelih |4 450 B DOSPJELA POTRAZIVANJA

potrazivanja od kupaca. Prilikom razmatranja politike
likvidnosti i razine obveza, a posebice dospjelih
nepodmirenih obveza, vazno je istaknuti kako
postoje zajednicke polazidne toCke koje su istovjetne
karakteristikama prethodno iznijetim za tvrtku HAC. Rezultati poduzetih aktivnosti tijekom 2009. godine
koja je bila iznimno te$ka za gospodarstvo vidljivi su u narednom razdoblju $to se ogleda u postizanju
urednosti placanja svih obveza, a poglavito onih prema dobavljac¢ima.

0
2008. 2009.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. iznosila su 439,4 min kuna i u odnosu na isti dan
prethodne godine znatno su povecana (38%) uslijed rasta kratkotrajnih potraZivanja za 39 posto.
Kratkotrajna potraZivanja su iznosila 433 min kuna. Rast bilieze potrazivanja od povezanih poduzeca
(naknada iz goriva) za 152,1 min kuna ili 81 posto, potrazivanja od kupaca za 0,7 min kuna ili 11 posto i
potraZivanja od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika za 0,06 min kuna ili 27 posto. Dugotrajna potraZivanja
su blago smanjena (1%) i predstavljaju u ukupnom iznosu potrazivanja drustva po osnovi prodaje na
kredit (otkup dru$tvenih stanova nad kojima postoji stanarsko pravo) koja su iznosila 6,4 min kuna.

Drustvo biljeZi dospjela potraZivanja od drZzavnog proracuna u iznosu od 231,5 min kuna $to predstavlja
rast od 109 posto u odnosu na isti dan prethodne godine.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. iznosila su 7,3 min kuna §to je 11 posto viSe u
odnosu na isti dan prethodne godine. Ukupna potrazivanja od kupaca na isti dan dospjela su u
ukupnom iznosu $to je za 26 posto viSe u odnosu na kraj 2008. godine.
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Neto radni kapital

Na dan 31.12.2009. godine neto radni kapital, kao razlika teku¢ih sredstava i tekucih obveza je
negativan i iznosi -457,9 min kuna. U odnosu na isti dan prethodne godine negativan iznos neto radnog
kapitala je smanjen za 84,6 min kuna (16%) kao rezultat rasta teku¢ih sredstava za 46,8 min kuna
(10%) i smanjenja tekucih obveza za 37,9 min kuna (4%).

Ukupne tekuce obveze Drustva iznosile su 993,3 min kuna, a navedeno smanjenje rezultat je pada
obveza prema dobavljaima za 139,1 min kuna ili 17 posto i odgodenog pla¢anja troSkova i prihoda
buduceg razdoblja za 6 min kuna ili 34 posto. Ukupna tekuca sredstva Drustva koja su iznosila 535,4
min kuna rasla su u najvecoj mjeri zbog povecanja potraZivanja za 121,3 min kuna ili 39 posto koja u
iznosu od 433 min kuna, a ¢ine 81% ukupnih tekucih sredstava.

Investicije

U 2009. godini Hrvatske ceste su realizirale 1.152,5 min kuna investicijskih ulaganja, to je za 35 posto
manje u odnosu na 2008. godinu uzevsi u obzir program betterment koji je u 2008. godini bio troSak
odrZzavanja drzavnih cesta, a izmjenama racunovodstvenih politika postaje investicija, odnosno
poveCava vrijednost javnog kapitala - drZzavnih cesta. Investicijska sredstva uloZzena su u slijedece
projekte: spojevi na autoceste (46,3 min kuna), Program gradnje i rekonstrukcije brzih cesta (342,6 min
kuna), ostali programi zahvata na drzavnim cestama (313 min kuna), rekonstrukcija i uredenje cesta na
otocima (66,9 min kuna), rekonstrukcija i uredenje cesta i mostova uz granicu (13,9 min kuna), program
denivelacije i osiguranje cestovno-zelieznickih prijelaza (0,6 min kuna), ostali interventni projekti (9,5
min kuna). Kod projekata, ostali programi zahvata na drzavnim cestama, ostali interventni projekti te
ostali programi zahvata na drzavnim cestama ostvarene investicije vece su od planiranih, dok je kod
ostalih projekata ostvareno manje od planiranog iznosa. Investicijska ulaganja u ceste iznosila su
1.127,7 min kuna, a utro8ena sredstva u nabavu ostale dugotrajne imovine 24,8 min kuna.

Place i broj zaposlenih

Sukladno odlukama Vlade RH i uputi o provodenju mjera racionalizacije i $tednje u poslovanju Hrvatske
ceste su smanjile osnovicu za obraCun placa i niz mjera za smanjenje troskova zaposlenih. Smanjen je i
broj zaposlenih.

TroSak osoblja u 2009. godini iznosio je 91,7 min kuna i biliezi pove¢anje od 9 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 438, Sto predstavlja neznatno
smanjenje od 1 posto u odnosu na 2008. godinu kada su Hrvatske ceste zapoSljavale 441 zaposlenika.
NajviSa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 22.366 kuna i biljeZi smanjenje od 1.278 kuna
(5%), dok je najniza pojedinacno ispla¢ena neto placa iznosila 3.779 kuna, $to je za 87 kuna (2%) viSe u
odnosu na 2008. godinu.

Ocjena poslovanja
Zbog primjene kapitalnog pristupa, Drustvo ne ostvaruje ni dobit, niti gubitak ve¢ se uspjesnost

poslovanja DruStva mijeri fizickim izvrSenjem programa, rokovima u kojima je program izvrSen,
kvalitetom radova i osiguranjem kontinuirane likvidnosti i solventnosti.
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Tablica 75: Financijski pokazatelji

Osim pla¢a i naknada Hrvatske ceste su smanjile i

bl Al el st 2008 | 2009 | ogtale troSkove upravijanja na koje su mogli utjecati, a
smanjena je i dinamika izvrS8avanja investicijskih
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,48 0,55 u|aganja po programima'
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,01 1,01 . . - v . .
Pri ugovaranju dugoronih zaduZenja pozornost je
3. Stupanj samofinanciranja 093 | 0% | usmjerena na ostvarivanje zacrtanih programa uz
_ _ minimalno opterecenje kreditima, kako se otplatom
<l || S e ) 007 | 008 | jstih ne bi ugrozila likvidnost Drustva. Tijekom 2009.
5 Pokazatel] aktivnost 000 | ogo | godine obveze prema bankama i ostalim financijskim
institucijama su povecane (26%) i iznose visokih
6. Profitabilnost 000 | 000]| 4.800,9 minkuna. U strukturi obveza prema bankama i
ostalim kreditnim institucijama, dugorotne obveze
7. Ekonomi¢nost 1,00 1,00 . . . o/ . .
imaju udio od 95% Sto predstavlja povoljnu strukturu
8. Rentabilnost 000 | og0 | zaduzenosti.

Realizacija godiSnjeg programa provodila se u zadanim okvirima i nije se prekoracio odobreni deficit.
Planirani programi realizirani su u visini od 2.350,1 min kuna, odnosno 3 posto manje od plana za 2009.
godinu. lako je koeficijent tekuce likvidnosti povec¢an u odnosu na prethodnu godinu (iznosi svega 0,55)
jo$ je uvijek daleko ispod granicne vrijednosti (2) i ukazuje na problem Drustva s likvidno$éu u obje
promatrane godine, ponajprije zbog problema naplate potrazivanja od INA-e za naknadu iz goriva.

Koeficijent financijske stabilnosti iznosio je niskih 0,55. Sva dugotrajna imovina financirala se iz vlastitog
kapitala i dugoro¢nih obveza na $to ukazuje i stupanj samofinanciranja od 0,92 (92%). ZaduZenost je
minimalna i u 2009. godini iznosi 0,08 (8%). Ekonomi¢nost je na razini koeficijenta 1 obzirom na
ostvarene iste veli¢ine ukupnih prohoda i ukupnih rashoda.

Politika dividendi

Zbog primjene kapitalnog pristupa, prema Zakonu o javnim cestama (Narodne novine broj: 180/04),
Hrvatske ceste d.0.0. ne ostvaruju ni dobit niti gubitak i ne isplaéuju dividendu.

58. NARODNE NOVINE d.d.

Narodne novine su dioni¢ko drustvo u 100%-om vlasnidtvu Republike Hrvatske.

Osnove djelatnosti Narodnih novina su: nakladnistvo, tiskarstvo i trgovacko-distributivna djelatnost.
Glavna svrha Drustva je izdavanje i tiskanje Narodnih novina - sluzbenog lista Republike Hrvatske,
Oglasnika javne nabave, Medunarodnih ugovora RH, sluzbenih i drugih tiskanica i knjiga te trgovanje
Skolskim i uredskim priborom i opremom i tiskarskim papirom. Od 1. kolovoza 2008. godine Narodne
novine postale su nakladnik dnevno politickog lista "Vjesnik', a osnovana je i tvrtka kéer Narodne novine-
press d.0.0. koja se bavi redakcijskim poslovima vezanim za redovito izlaZzenje dnevnog tiska.

Drustvo je 2009. godinu zavrSilo sa dobiti u iznosu od 5,4 min kuna, $to predstavlja smanjenje od
znacajnih 69 posto u odnosu na dobit ostvarenu u prethodnoj godini. Rezultati i pokazatelji poslovanja
loSiji su u odnosu na prethodnu godinu, prvenstveno radi financiranja tvrtke kceri koja svojim prihodima
pokriva svega trecinu svojih rashoda, te radi utjecaja gospodarske krize na poslovanje Drustva.
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Problematika tiskanja dnevnog lista rieSavana je tijekom 2010. godine, tako da se ucinci ovog dijela
restrukturiranja mogu ocekivati u narednim razdobljima i dosezanju granice profitabilnosti ovog
gospodarskog subjekta.

Tablica 76: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, Subvencije i TroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 17.654 440.360 415.295 1.333 0 75.511 18
2009. 5415 456.968 449.851 14.667 3 77.654 17

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini iznosili su 457 min kuna i porasli su za 4 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat porasta poslovnih prihoda (3 posto) i porasta financijskih prihoda (18
posto). Poslovni prihodi iznosili su 442,1 min kuna, a €ine ih prihodi od prodaje (412,7 min kuna),
prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga (3 min kuna) i ostali poslovni prihodi (26,3
min kuna).

Slika 31: Dobigubitak, Ukupni prihodi i rashodi Financijski prihodi porasli su za 18 posto, te su u
(u 000 kn) 2009. godini iznosili 14,9 min kuna zbog
500.000 - povecanja prinoda od kamata, te€ajnih razlika,
dividendi i sli¢nih prihoda.
400.000 |
200,000 _ | | Prihodi od subvencija u 2009. godini povecani su
' i iznose 14,7 min kuna, dok su u 2008. godini
200.000 4 mooB/GUBITAK ||| iznosili 1,3 min kuna.
B UKUPNI PRIHODI
0O UKUPNI RASHODI
100.000 4 . Ukupni rashodi
0

Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su
4499 min kuna, te su porasli za 8 posto u
odnosu na prethodnu godinu.

2008. 2009.

Poslovni rashodi iznosili su 443,2 min kuna i porasli su za 7 posto u odnosu na prethodnu godinu zbog
povecanja materijalnih troSkova (13 posto), troSkova osoblja (3 posto), te ostalih poslovnih rashoda (23
posto). Najveci udio u ukupnim rashodima imaju materijaini troSkovi (71%), slijede troSkovi osoblja s
17%, a ostali troSkovi poslovanja, amortizacija te rezervacije za troSkove i rizike ¢ine preostalin 12%
ukupnih rashoda.

Materijalni troSkovi su iznosili 316,9 min kuna i bilieZe rast od 13 posto, a ponajviSe zbog porasta (19%)
ostalih vanjskih troSkova, a €ine ih prijevozne usluge, usluge dorade, izrade i prerade u proizvodni,
troSkove sudjelovanja na sajmovima itd.

Ukupne obveze
Na dan 31.12.2009. godine ukupne obveze Drustva (dugoroéne i kratkoroCne) iznosile su 125 min kuna
Sto predstavlja porast od 18 posto u odnosu na isti dan 2008. godine, a $to je uzrokovano rastom

dugoroénih obveza za 71 posto.

Dugoroéne obveze su iznosile 53,5 min kuna i porasle su zbog novonastalih obveza za zajmove,
depozite i sl..
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Kratkoro&ne obveze Drustva iznosile su 71,5 min kuna te su blago smanjene (4%) u odnosu na isti dan
prethodne godine zbog smanjenja obveza prema
dobavljaCima (1%) te smanjenja obveza za poreze, |[Slika 32: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
doprinose i sli¢na davanja (65%). 60.000 -

50.000

Ukupne obveze prema dobavljacima na dan
31.12.2009. godine iznosile su 56 min kuna, te su |40.000
ostale na razini prethodne godine.

30.000

Dospjele obveze u iznosu od 7,9 min kuna biljeZze |20.000 -

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

znacajan porast jer su na isti dan prethodne godine 10,000 B DOSPJELE OBVEZE |
iznosile 0,2 min kuna, a rezultat su negativnih '

gospodarskih kretanja u domacoj ekonomiji uslijed 0 t
globalnih poremecaja koji su se negativno odrazili na 2008. 2009,

ekonomsku aktivnost nacionalnoj ekonomiji.

Ukupna potrazivanja

Slika 33: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn) Ukulpnal pOtr.aiivanja Drustva na ) dan 31.12.2009.
90,000 godine iznosila su 56,7 min kuna i kretala su se na
80.000 razini prethodne godine, a u cijelosti se odnose na
70,000 | kratkotrajna potrazivanja.
60.000 | .. . . . .
50,000 PotraZivanja od kupaca iznosila su 50,8 min kuna i
40,000 smanjena su za 8 posto, dok su potrazivanja od
30,000 drzave i drugih institucija iznosila 5,5 min kuna i
. biljeze izniman rast od 5 puta u odnosu na isti dan
20.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |—— .
10,000 B DOSPJELA POTRAZIVANJA prethodne godine.
0 —
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan
2008, 2009. , o v
31.12.2009. godine (naplativa i ona Cija je naplata

neizvjesna ili sporna) iznosila su 76 min kuna i
smanjena su za 9 posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su
40,1 min kuna i smanjena su za 5 posto. Isto upucuje kako postoji dovoljno prostora za provedbu mjera
racionalizacije i optimalizacije kako bi se u vecoj mjeri poboljSala stabilnost poslovanja i ostvarenje
praga rentabilnosti, odnosno profitabilnosti koja ¢e u buduéim razdobljima rezultirati dobiti iz poslovanja.

Dospjela potrazivanja znatno su ve¢a od dospjelih obveza $to pokazuje da Drustvo ima znatan novcani
suficit u iznosu od 32,2 min kuna, te je jednim dijelom dobar pokazatelj i potvrda gore iznijete tvrdnje o
nuznosti povecanja efikasnosti upravljanja poslovnim procesima.

Neto radni kapital

Na dan 31.12.2009. godine neto radni kapital, kao razlika tekucih sredstava i tekucih obveza je pozitivan
i iznosi 131,2 min kuna, §to u odnosu na isti dan 2008. godine predstavlja smanjenje od 20 posto.
Posljedica je to smanjenja tekucih sredstava i tekucih obveza za 21 posto. Tekuée obveze su iznosile
76,6 min kuna, a tekuca sredstva 207,8 min kuna.
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Investicije

U 2009. godini Narodne novine su investirale 79,9 min kuna, od ¢ega se 57,4 min kuna odnosi na
investicije u gradevinske objekte, 19,7 min kuna na opremu, a 2,9 min kuna na informaticka ulaganja.

Narodne novine uspjeSno su zavrSile svoju najznaCajniju investiciju poslovni centar Savski gaj.
Gradevinski dio je u potpunosti zavrSen, u meduvremenu je objekt dobio uporabnu dozvolu i spreman je
za useljenje. Selidba ¢e se provesti etapno.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja iznosili su 77,7 min kuna i porasli su za 3 posto u odnosu na prethodnu godinu. Broj
stalno zaposlenih radnika na kraju 2009. godine iznosi 547 zaposlenika, te je u odnosu na kraj 2008.
godine smanjen za 24 zaposlenika (4%).

Najvisa isplacena placa iznosila je 22.763 kune i smanjena je za 8 posto (ili 1.904 kuna) u odnosu 2008.
godinu. Istovremeno je najniza placa iznosila 3.521 kunu, te je povetana za 3 posto ili za 94 kune u
odnosu 2008. godinu.

Ocjena poslovanja

Tablica 77: Financijski pokazatelji

2008 | 2009 | Poslovanjem u 2009. godini Narodne novine su
ostvarile nizu dobit u odnosu na prethodnu godinu,
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 3,51 290| Sto se odrazilo i na kretanje osnovnih financijskih
pokazatelja poslovanja.

R. br. Financijski pokazatelji

2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,62 0,72

3, Stupanj samofinanciranja 0.71 072 Na smanjenje likvidnost Drustva ukazuje smanjenje
koeficijenta tekuée likvidnosti uz istovremeno
povetanje  koeficijenta  financijske  stabilnosti.
5. Pokazatelj aktivnosti 0,87 0,90 Koeﬁcijent tekuée likvidnosti od 2,90 i koeﬁcijent
financijske stabilnosti od 0,72 ukazuju da Drustvo

4. Stupanj zaduzenosti 0,21 0,24

O L 004 001l nema problema s likvidno¢u u oba promatrana
7. Ekonomicnost 1,06 1,02 razdob Ija.
8. Rentabilnost 0,04 0,01

Stupanj zaduZenosti u 2009. godini je blago
povecan i iznosi 0,24 §to znaci da se ukupna imovina Drustva financirala s 24% tudih izvora. Navedeno
ukazuije i na visok stupanj samofinanciranja Drustva.

Smanjenje neto dobit u 2009. godini utjecalo je na smanjenje profitabilnosti, rentabilnosti te
ekonomicnost i aktivnost Drustva. Ekonomicnost Drustva je iznosila 1,02 u 2009. godini $to pokazuje da
je Dru$tvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 102 kune prihoda.

Politika dividendi
Skupstina Drustva donijela je Odluku o raspodjeli ostvarene dobiti za 2009. godinu u iznosu od 5,4 min

kuna, kojom se dio ostvarene dobiti u iznosu od 5,1 min kuna rasporeduje u ostale rezerve (iznos koji je
preostao nakon unosa 5 posto dobiti u zakonske rezerve).
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59. ODASILJACI | VEZE d.o.o0.

Odasiljaci i veze, Drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u za prijenos i odasiljanje radijskih i televizijskih
programa za ra¢un drugih, nastalo je 2002. godine podjelom iz Hrvatske radiotelevizije. Jedini osniva¢
Drustva je Republika Hrvatska.

Tijekom 2009. godine OdaSiljaci i veze svoje poslovanje prilagodili su stanju u gospodarstvu uz
anticipiranje mjera i politika koje je Vlada 2009. poduzimala u cilju anuliranja globalnih posljedica
recesije na hrvatsko gospodarstvo.

Ostvarena dobit Drustva u 2009. godini manja je za 24 posto u odnosu na 2008. godinu i iznosila je 11,2
min kuna, dok je u 2008. godini iznosila 14,7 min kuna. Ukupni rashodi rasli su brze od ukupnih prihoda.

Ukupni prihodi

U 2009. godini ukupni prihodi Drustva su iznosili 281 min kuna $to predstavlja rast od 4 posto u odnosu
na 2008. godinu.

Tablica 78: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBITIGUBITAK | ppioni | mashop | SUBVENCWE | poiionima(w | TROSOBLIA | prchonina i)
2008. 14,653 269.744 250,822 0 0 60.218 2%
2009, 11162 281.048 265 444 0 0 57.262 22

U strukturi poslovnih prihoda najveci prihod ostvaren je pruzanjem usluga prijenosa i oda$iljanja
radijskog i televizijskog programa kao temeljne djelatnosti Drustva u iznosu od 146,4 min kuna. U
odnosu na 2008. godinu ostvaren je rast od 5 posto. Prihodi od podzakupa satelita temelje se na
sklopljenim ugovorima s HRT-om, British Telecom-om Eutelsatom, a realiziran je u iznosu od 41,8 min
kuna $to je 6 posto manje u odnosu na promatrano razdoblje 2008. godine. Prihodi od zakupa prostora
ostvareni su u ukupnom iznosu od 42,5 min kuna, $to predstavlja povecanje u odnosu na 2008. godinu
za 15 posto. U 2009. godini Drustvo nije ostvarilo prihode od subvencija.

Slika 34: Dobit'gubitak, Ukupni prihod i rashodi Financijski prihodi iznosili su 5,5 min kuna i veéi
(1000 kn) su od planiranih kao posliedica vece realizacije
300.000 - pozitivnih te¢ajnih razlika i prihoda od udjela u
250.000 nov€anim fondovima. U odnosu na prethodnu
200,000 godinu veci su za 7 posto.
150.000 Ukupni rashodi
O DOBIT/GUBITAK
100.000 4 B UKUPNI PRIHODI |4
50,000 | 0 UKUPNI RASHODI U 2009. godini uklepni rashodi Drustva iznosili.su
J 265,4 min kuna, Sto u odnosu na 2008. godinu
0 predstavlja porast od 6 posto. U kategoriji
2008. 2009. poslovnih rashoda najve¢i porast za gotovo 10

puta ostvarili su troSkovi rezerviranja koji su
iznosili 5,9 min kuna. Rast bilieze i materijalni troSkovi (7%) u iznosu 106,4 min kuna, amortizacija (6%)
u iznosu od 48,4 min kuna, vrijednosno uskladivanje (569%) u iznosu od 4,9 min kuna i ostali poslovni
rashodi (238%) u iznosu 1,6 min kuna.
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Financijski rashodi povecani su za 6 posto u odnosu na 2008. godinu i iznose 22,4 min kuna. Najve¢im
dijelom odnose se na kamate koje Drustvo placa na kredite.

Ukupne obveze

Ukupne (dugorocne i kratkorocne) obveze Drustva na dan 31.12.2009. iznosile su 398,8 min kuna i
biljeZe rast od 6 posto u odnosu na isti dan prethodne godine.

Slika 35: Ukupne i dospjele obv eze (u 000kn) Kratkoroéne obveze su poveéane za 14 posto u

122222 ] odnosu na kraj 2008. godine iz razloga povecanja

80,000 obveza prema bankama i drugim financijskim

70.000 institucijama za 19 posto, obveza za predujmove za

60000 | = 16 posto, obveza prema dobayljaéjma za 42_posto [

50.000 I UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLIAGIMA || Obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja za 5

40.000 @ DOSPJELE OBVEZE | pOStO.

30.000

20.000 Istovremeno su dugorofne obveze smanjene

10.000 .: ponajprije zbog smanjenja obveza za zajmove,
0 w depozite i sl. za 31 posto, obveza prema kreditnim

2008. 2009. institucijama za 8 posto i obveza za predujmove za
15 posto.

Ukupne obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 80,5 min kuna i bilieze
znatno povecanje od 42 posto u odnosu na isti dan prethodne godine s naglaskom na povecanje
obveza prema dobavlja¢ima u inozemstvu za 79 posto, dok su istovremeno obveze prema dobavlja¢ima
u zemlji porasle za 31 posto.

Dospjele su obveze u iznosu od 33,3 min kuna, Sto u odnosu na 2008. godinu predstavlja rast od 65
posto. U tom smislu, razvidna je potreba za daljnjim unapredenjem svih sastavnih elemenata i
¢imbenika koji ¢ine uspjesnu i efikasnu politiku upravljanja financijskim sredstvima i aktivnim mjerama
koje podrazumijevaju operativnu provedbu svih mjera pobolj$anja naplate $to je izravna odgovornost
menadzmenta tvrtke koja se mora provoditi kontinuirano, a poglavito u razdoblju negativnih
gospodarskih kretanja. Provedbom ovih mjera moZe se u vrlo kratkom roku posti¢i Zeljeni ucinak
usmjeren dosezanju prihvatljive razine profitabilnosti i jo§ vecoj financijskoj sposobnosti i efikasnijem
koriStenju poslovnih resursa.

Slika 36: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
80.000 ~

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009. |70.000
godine iznosila su 71,5 min kuna i povec¢ana su za 14 60.000
posto u odnosu na isti dan 2008. godine zbog |50.000
povecanja potrazivanja od kupaca za 16 posto koja |49 0g0
¢ine gotovo cjelokupan iznos ukupnih potrazivanja.

Ukupna potrazivanja

30.000

Dugotrajnih potrazivanja u oba promatrana razdoblja 20,000

nije bilo ' @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
' 10.000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA

0

Ukupna potrazivanja od kupaca iznosila su 71,2
min kuna i bilieze povecanje od 16 posto u odnosu 2008. 2009.
na isti dan prethodne godine.
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Od toga su dospjela potrazivanja u iznosu od 41,7 min kuna, Sto predstavlja povecanje od 23 posto u
odnosu na kraj 2008. godine.

Neto radni kapital

Na dan 31.12.2009. godine neto radni kapital kao razlika tekucih sredstava i teku¢ih obveza bio je
negativan i iznosi -13,5 min kuna, dok je na isti dan 2008. godine iznosio -8,1 min kuna. Rezultat je to
povecanije ukupnih tekucih obveza za 8 posto, dok su ukupna tekuca sredstva smanjena za 5 posto.

Povecanje tekucih obveza uglavnom je posljedica znatnog porasta obveza prema dobavlja¢ima za 42
posto koje Cine 45% ukupnih teku¢ih obveza.

Investicije

Tijekom 2009. godine ukupna investicijska ulaganja u iznosu od 89 min kuna zna¢ajno su povecana za
61 posto u odnosu na prethodnu godinu. U odnosu na Plan ukupno je realizirano 80% planiranih
investicijskih ulaganja. Najveci iznos ulaganja odnosi se na nabavu DVB-T opreme u iznosu od 47,3 min
kuna, procesne opreme u iznosu od 8,5 min kuna, obnove postoje¢eg odaSiliackog sustava koji se
odnosi na radijsku i televizijsku opremu u iznosu od 6,6 min kuna i ulaganja u sustav mikrovalnih veza u
iznosu od 5,9 min kuna.

Place i broj zaposlenih

U 2009. godini tro8ak osoblja iznosio je 57,3 min kuna i biljeZzi smanjenje od 5 posto u odnosu na 2008.
godinu. Na kraju 2009. godine ukupan broj zaposlenih iznosio je 337, $to predstavlja povecanje za 4
zaposlenika ili 1 posto u odnosu na kraj prethodne godine.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 18.828 kuna i smanjena je za 1.323 kune (8%) u
odnosu na prethodnu godinu, dok je najniza isplacena neto placa iznosila 2.643 kune i biljezi porast od
3 posto.

Ocjena poslovanja

Tablica 79: Financijski pokazatelji

Brze povecanje rashoda i smanjenje ostvarene dobiti u

e Financijski pokazatelj 200812011 4nosu na 2008. godinu imalo je odredene negativne
posliedice i na iskazane financijske pokazatelje

il Koeficijent tekuce likvidnosti 1,05 0,86 posl ovan J a.

2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,98 1,06

Koeficijent tekuce likvidnosti je smanjen u odnosu na
3. Stupanj samofinanciranja 034 | 03| 2008. godinu (sa 1,05 na 0,86) kao posljedica rasta
tekuCih obveza i smanjenja tekuéih sredstava, Sto

4. Stupanj zaduZenosti 0,65 0,65 . , o v, v
ukazuje na moguce probleme s likvidnos¢éu na $to se
5, Pokazatel] aktivnosti 047 046 | mora obratiti posebna pozornost u smislu provedbe
cilieva i cjelokupne poslovne politike ove tvrtke.
5 Phei] vas) 0051 0041 Koeficiient financijske stabilnosti je povecan (sa 0,98
- EN. 108 | 106 | Na 1,06) Sto govori u prilog prije izreCenoj tvrdnji o

odredenoj smanjenju likvidnosti, te posljediéno i
8. Rentabilnost 003 | 002 financijske stabilnosti Drustva u odnosu na 2008.
godinu
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Koeficijent zaduzenosti ostao je na razini prethodne godine Sto ukazuje da je Drustvo 65% svojih
obveza financiralo putem vanjskih izvora sredstava. Pokazatelji stabilnosti poslovanja (profitabilnost,
rentabilnost, ekonomi¢nost) smanjeni su u odnosu na 2008. godinu i ukazuju na smanjenje stabilnosti
poslovanja Drustva. Ekonomicnost iznosi 1,06 Sto znaci da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo
106 kuna prihoda.

Politika dividendi

Odlukom o uporabi ostvarene dobiti u 2009. godini u iznosu od 11,2 min kuna, Odasiljaci i veze d.d.
rasporeduju dobit na nacin da iznos od 0,6 min kuna unose u rezerve Drustva, a preostali dio od 10,6
min kuna Kkoristit ¢e za razvoj i unaprjedenije djelatnosti Drustva.

60. PLINACRO d.o.0.

Plinacro d.0.0. je Drustvo za transport i trgovinu plinom registrirano 1. veljae 2001. godine kao ¢lan INA
grupe i u njezinom je 100%-tnom vlasnistvu. Od 11. ozujka 2002. godine prelazi u 100%-tno vlasnistvo
Republike Hrvatske. Osnivanjem drustva Plinacro d.o.0. ustrojena je organizacijska struktura kojom se
uvodi liberalizacija trZista prirodnog plina u skladu sa zahtjevima Direktive EU, Sto za potroSaca
pretpostavlja mogucnost izbora dobavlja¢a plina te slobodan pristup plinovodnom sustavu.

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 841 min kuna i predstavija ulog Viade
Republike Hrvatske kao jedinog osnivaca i vlasnika. U skladu s novim zakonima, a ponajprije Zakonom
o energiji (Narodne novine broj:68/01), transport plina postaje energetska djelatnost koja se obavlja kao
javna usluga.

U 2009. godini Plinacro nastavlja uspje$no poslovanje ostvarivsi dobit u iznosu od 145,1 min kuna koja
je za 27 posto veta u odnosu na prethodnu godinu kao posljedica brzeg rasta ostvarenih ukupnih
prihodi od rashoda Drustva.

Ukupni prihodi

Drustvo je u 2009. godini ostvarilo ukupno 640,9 min kuna prihoda, Sto u odnosu na 2008. godinu
predstavlja povecanje od 14 posto, a prije svega kao rezultat poboljSanih upravijanja poslovnim
procesima koji su rezultirali rastom prihoda od prodaje od 12 posto koji su na kraju 2009. godine iznosili
579,3 min kuna. Najveéi dio ukupnog prihoda odnosi se na prihod od osnovne djelatnosti (91%),
odnosno obavljanja energetske djelatnosti transporta prirodnog plina. Prihodi od osnovne djelatnosti
regulirani su od strane Hrvatske regulatorne agencije i utvrdeni odredbama Tarifnog sustava za
transport prirodnog plina.

Tablica 80: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, Subvencije i Trokovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODINA (%)
2008. 114.687 560.213 415.362 0 0 53.660 13
2009. 145.149 640.916 458.667 0 0 55.958 12

Ostali poslovni prihodi u 2009. godini iznosili su 6,6 min kuna i biljeze znatno smanjenje od 30 posto u
odnosu na prethodnu godinu uslijed smanjenja prinoda od naknada $teta za 97 posto, prihoda od
ukidanja rezerviranja za 78 posto, te prihoda od osiguravajucih drustava za 72 posto.
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Slika 37: Dobitigubitak, Ukupni prihod i rashodi Financijski prihodi iznosili su 55 min kuna, te u
(u 000 kn) promatranom razdoblju bilieZze znacajni rast
700.000 - (76%) u odnosu na 2008. godinu, a na Sto su
600,000 najve¢im dijelom utjecali prihodi od kamata i
prihodi od te€ajnih razlika.

500.000

400.000 1 @ DOBIT/GUBITAK Ukupni rashodi

300.000 B UKUPNI PRIHODI | —

200.000 - QURPRLRASHODL] | Plinacro je u 2009. godini ostvario ukupno 458,7

100.000 1 || min kuna rashoda, a $to predstavlja povecanje
0 od 10 posto u odnosu na prethodnu godinu,

prvenstveno kao rezultat rasta poslovnih rashoda
(3%) i financijskih rashoda (107%). TroSkovi
amortizacije sudjeluju u ukupnim rashodima sa
visokih 43% i iznose 196,6 min kuna, $to predstavlja neznatni pad u odnosu na 2008. godinu za 1
posto. TroSak osoblja u 2009. godini iznosi 56 min kuna i €ini 14% poslovnih rashoda, te biljeZi rast od 4
posto. Materijalni troSkovi iznose 109 min kuna i u odnosu na 2008. godinu su veci za 8 posto. U
strukturi materijalnih troSkova ostali materijalni troSkovi povecéani su za 15 posto i iznose 95,2 min kuna,
dok su troSkovi sirovine i materijala smanjeni za 20 posto i iznose 12,1 min kuna.

2008. 2009.

Financijski rashodi Drustva u promatranoj godini iznosili su 65,2 min kuna i biljeze znacajni rast od 107
posto uslijed povecanja rashoda od kamata za 102 posto i rashoda od tecajnih razlika za 142 posto.

Ukupne obveze

Slika 38: Ukupne | dospiele obveze (u 000kn) Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2009. godine
250.000 - (dugoroéne i kratkoro¢ne) iznosile su 1.857,8 min

kuna Sto predstavlja iznimno poveCanje od 146
200.000 posto u odnosu na isti dan 2008. godine kao rezultat

skokovitog rasta kratkoroCnih obveza za 304 posto i
150.000 znacajnog rasta dugorocnih obveza za 126 posto.
10000 0 LKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLIACHIA B Kratkoroéne obveze iznose 349 min kuna, a

najveéim dijelom se odnose na obveze prema
dobavlja¢ima u iznosu od 220,1 min kuna.
Dugoroéne obveze u iznosu od 1.508,8 min kuna
odnose se na dugorocni kredit od EIB-a u iznosu
1.095,9 min kuna, na dugoroCni kredit EBOR-a u
iznosu od 5114 i na dugorofne obveze prema
Dru$tvu INA d.d. u iznosu 9,8 mIn kuna.

50.000

0

2008. 2009.

Ukupne obveze prema dobavljacima iznimno su povetane za 244 posto u odnosu na kraj 2008.
godine, te su na dan 31.12.2009. godine iznosile 220,1 min kuna.

Dospjele obveze prema dobavlja¢ima iznose 0,2 min kuna, dok ih na isti dan prethodne godine nije bilo.
Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja Drustva tijekom 2009. godine su smanjena za gotovo 87 posto, te su na dan
31.12. 2009. iznosila 118,9 min kuna. PotraZivanja od drZave i drugih institucija na isti dan iznosila su
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52,5 min kuna i bilieze skokovit rast (82 puta) uslijed povecanja potrazivanja za porez na dodanu
vrijednost.

Ukupne potrazivanja od kupaca na dan 31.12
2009. godine su znacajno smanjena (52%) i iznose
62,7 min kuna.

Slika 39: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
140.000 -

Istoviemeno su i dospjela potrazivanja takoder |20-000
znaCajno smanjena (60%) u odnosu na isti dan |100.000

prethodne godine i iznose 29,3 min kuna. 80,000
Neto radni kapital 60.000
40.000
Na dan 31.12.2009. godine neto radni kapital, kao | 20.000 o UKUPNAPOTRAZwai
razlika tekucih sredstava i tekucih obveza iznosio je 0 B DOSPUELA POTRAZIVANA

505 min kuna i u odnosu na isti dan prethodne
godine povecan je za 5 posto kao rezultat porasta
tekucih sredstva na 859,6 min kuna (51%) i tekucih
obveza na 354,6 min kuna (303%). Povecanje tekucih sredstava je posljedica povecanja gotovo svih
kategorija, osim potraZivanja koja su smanjena za 13 posto. Skokovit rast biljeZi financijska imovina
(845%), zalihe (674%) i novac u banci i blagajni (50%).

2008. 2009.

Tekuce obveze iznose 354,6 min kuna, a njihov rast je ponajprije rezultat iznimnog povecanja obveza
prema dobavljaCima (244%) i skokovitog povecanja ostalih kratkoroCnih obveza (46 puta).

Plaée i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2009. godini iznosio je 56 min kuna, te u odnosu na 2008. godinu biljezi porast od 4
posto kao posljedica blagog povecanja broja zaposlenih.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2009. godine iznosio je 270 zaposlenika, $to je u
odnosu na kraj 2008. godine povec¢anije od 2 posto.

NajviSa isplacena neto placa iznosila je 37.175 kuna i smanjena je za 7 posto u odnosu na 2008.
godinu. NajniZa isplacena neto pla¢a u 2009. godini iznosila je 4.583 kune i povecana je za 5 posto.

Investicije

U 2009. godini Drustvo je ostvarilo zna¢ajna ulaganja u dugotrajnu imovinu u iznosu od 608,1 min kuna;
u prvi razvojni ciklus 23,3 min kuna, u drugi razvojni ciklus 584,8 min kuna, u razvojne projekte 7 min
kuna i u opremu Drustva 8,4 min kuna. U odnosu na prethodnu godinu investicije su zna€ajno povecane
(138%).

U promatranom razdoblju investicijske aktivnosti su ukljucivale veliki broj i opseg aktivnosti, ukljuéujuci
obim koridtenja svih sredstava rada, imajucu u vidu glavne ciljeve projekta; kvalitetu, cijenu i vrijeme
izvrSenja projekta. lako je tijekom 2009. godine doslo do odstupanja od plana, u promatranoj godini
odraden je velik posao u pripremnom dijelu aktivnosti ime su osigurani svi uvjeti za pocetak izgradnje
gotovo svih i zavrSetak izgradnje vecine projekata Il. razvojno-ulagackog ciklusa. Razina ostvarenja
plana ulaganja od 78% je prihvatljiva, te su stvoreni svi uvjeti da se u 2010. godini nadoknade
propustene aktivnosti te ostvari najznacajniji dio planiranih ulaganja.
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Ocjena poslovanja

Tablica 81: Financijski pokazatelji 2009. godine

. Financijski pokazatelj 208 | 2009 | ZPO9 utiecaja globalne krize na Iokalno. tr2|§te, a
sukladno odlukama Vlade RH  Plinacro je izradio

i, Koeficijent tekuce likvidnosti 6,60 246 pruedlog. Mjer.a raC|onaI|zvaC|Jel trOSkO.\/a p.OSIO\/anJ.a'
Navedenim mjerama Drustvo je planiralo i ostvarilo

2 Koeficijent financijske stabilnosti 0,81 086 | ukupne ustede u promatranoj godini u iznosu od 36,6
min kuna.

3. Stupanj samofinanciranja 0,72 0,52

s il 028 | o4z | Brzirast ukupnih prihoda od rashoda i izniman porast
ostvarene dobiti pozitivno se odrazio i na vecinu

5. Pokazatelj aktivnosti 021 | 016 | financijskih pokazatelja poslovanja.

6. Profitabilnost 0,20 0,23 v L. , "o .

B Unato& smanjenju koeficijent tekuée likvidnosti sa

7. Bt 135 140 | Visokih 6,60 u 2008. godini na 2,46 u 2009. godini
likvidnost Drustva je jo$ uvijek visoka i ukazuje na

& Benie) ot 004 1 0041 gposobnost podmirenja dospjelin tekucih obveza.

Likvidnost Drustva ni u jednom trenutku nije dovedena u pitanje, a veCina obveza prema bankama i
dobavlja¢ima u zemlji i inozemstvu podmirene su u skladu s ugovorenim rokovima. Koeficijent
financijske stabilnost biljeZi neznatan rast s 0,81 na 0,86 u odnosu na 2008. godinu. Drustvo je likvidno i
financijski stabilno.

Stupanj samofinanciranja je neznatno smanjen i u 2009. godini iznosi 0,52, te ukazuje da se u
promatranom razdoblju 52% imovine financira iz vlastitog kapitala. Stupanj zaduZenosti je povecan na
0,47, 8to znaci da se ukupna imovina financirala sa 47% tudih izvora. Pokazatelji stabilnosti poslovanja
(profitabilnost, aktivnost i ekonomiénost) su poboljsani u 2009. godini i ukazuju na povecanje stabilnosti
poslovanja Drustva. Koeficijent profitabilnosti je povecan i iznosi 0,23 Sto ukazuje na unapredenje
procesa upravljanja troSkovima u poslovanju. Ova je konstatacija dodatno potvrdena kroz povecanje
ekonomicnosti s 1,35, u 2008. godini na 1,40 u 2009. godini, $to pokazuje da Drustvo na 100 rashoda
ostvaruje 140 kuna prihoda. Neto rentabilnost imovine iznosila je 0,04.

Politika dividendi

Skupstina drustva Plinacro d.0.0. donijela je Odluku o raspodieli dobiti za 2009. godinu temeljem koje se
dobit u iznosu od 145,1 min kuna u cijelosti rasporeduje u ostale rezerve Drustva.

61. PLOVPUT d.o.o.

Plovput d.o.0. je trgovacko drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u u stopostotnom vlasnistvu Republike
Hrvatske, Cija je temeljna djelatnost sukladno Pomorskom zakoniku (Narodne novine broj:17/94, 74/94 i
43/96) i Zakonu o Plovputu (Narodne novine broj:73/97) vezana za sigurnost plovidbe i kao takva od
interesa za Republiku Hrvatsku.

Drustvo odrzava i ureduje plovne putove u unutarnjim morskim vodama i teritorijalnom moru RH,
postavlja objekte sigurnosti plovidbe i osigurava njihov pravilan rad, obavlja poslove radio-sluzbe i
istraZivanja i projektiranja vezano uz te djelatnosti. Unato¢ negativnim globalnim gospodarskim
kretanjima (na koje je posebno osjetljiva djelatnost kojom se bavi ovo Drustvo) Plovput i u 2009. godini
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nastavlja stabilno poslovanje uz ostvarivanje dobiti koja je u odnosu na prethodnu smanjena za 41
posto i iznosi 2,1 min kuna. Ukupni rashodi rasli su brze od ukupnih prihoda u odnosu na prethodnu
godinu.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2009. godini iznosili su 76,6 min kuna i u odnosu na 2008. godinu veci su za 5 posto.
Poslovni prihodi u promatranom razdoblju iznosili su 74,6 min kuna (97% ukupnih prihoda), a u odnosu
na prethodnu godinu bilieze porast od 7 posto. Najveéi dio poslovnih prihoda (81%) ostvaren je
naplatom naknada sigurnosti plovidbe u unutarnjim morskim vodama i teritorijalnom moru, a kako je
prihod od tih naknada veci za 9 posto to se odrazilo na ukupan porast prihoda.

Tablica 82: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 3.566 72.810 68.286 0 0 34.933 51
2009. 2.104 76.596 73.902 0 0 37.837 51

Na porast ukupnih prihoda utjecao je i pove¢anje prihoda od zakupnina za 3 posto, te prihod od
turistiCke djelatnosti za 4 posto.

Prihodi od kapitalnih pomo¢i iz DrZzavnog proracuna ostvareni su u visini iznosa amortizacije
nematerijalne i materijalne imovine tijekom godine, koja je financirana sredstvima Drzavnog proraCuna
Republike Hrvatske.

Ukupni rashodi

Slika 40: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ukupni rashodi u 2009. godini iznosili su 73,9 min
(u 000 kn) kuna Sto predstavlja povecanje od 8 posto u
90.000 odnosu na 2008. godinu. Poslovni rashodi na
80.000 kraju 2009. godine iznosili su 73,3 min kuna, te
70.000 | su povecani za 10 posto u odnosu na 2008.
60.000 - godinu (u ukupnim rashodima sudjeluju sa 99%).
igggg : O DOBIT/GUBITAK B
50000 B OKUPN! Rastiont | Ng porast poslovrvnh rashodalu najvecoj mieri je
20,000 utjecao porast troSkova osoblja za 8 posto, a koji
10.000 J Cine 52% poslovnih rashoda.
0
2008, 2000, Materijalni troSkovi u iznosu od 12,8 min kuna

porasli su za 4 posto u odnosu na 2008. godinu,
a u najvecoj mjeri kao posliedica povecanja troSkova usluga za 12 posto koji Cine 65% ukupnih
materijalnih troSkova. Ostali troSkovi u iznosu od 10,9 min kuna biljeze rast od 16 posto, dok su tro$kovi
rezerviranja u 2009. godini iznosili 2,8 min kuna i biljeze znacajan rast u odnosu na 2008. godinu.

Ukupne obveze

Ukupne obveze na dan 31.12.2009. godine iznosile su 14,2 min kuna i smanjene su za 11 posto u
odnosu na isti dan 2008. godine.

Dugoroéne obveze su iznosile su 1,8 min kuna i bilieze pad od 9 posto u odnosu na kraj prethodne
godine. Manjim dijelom se odnose na obveze prema kreditnim institucijama za nabavku dugotrajne
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imovine, dok se najveci dio dugoro¢nih obveza (93%) odnosi na ostale obveze, tj. na obveze prema
drzavi za prodane dru$tvene stanove.

Slika 41: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

3000 7 KratkoroGne obveze su iznosile 12,4 min kuna i
2.500 smanjene su (11%) u odnosu na kraj prethodne
2000 godine kao rezultat smanjenja obveza prema
' dobavljaima (15%), obveza prema zaposlenicima
1,500 (6%) i obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja
= UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIVA (49%). Obveze za zajmove su na dan 31.12.2008.
1.000 B DOSPIRLE OBVEZE —| godine iznosile 0,1 min kuna dok ih na dan
500 31.12.2009. godine nije bilo.
: [ ]

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan
2008. 2009. 31.12.2009. godine iznosile su 2,2 min kuna i
smanjene su u odnosu na isti dan 2008. godine za
15 posto. Obveze prema dobavlja¢ima za investicije na dan 31.12.2009. godine, financirane iz
sredstava DrZavnog prora¢una ukupno iznose 0,6 min kuna. Dospjelih obveza prema dobavljaima na
dan 31.12.2009. godine nije bilo, dok su na isti dan 2008. godine iznosile 0,4 min kuna.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja tijekom 2009. godine smanjena su za 15 posto, te su na dan 31.12.2009. iznosila
9,8 mIn kuna i u cijelosti se odnose na kratkotrajna

potraZivanja. Slika 42: Ukupna i dospjela potraziv anja (u 000 kn)
9.000 -
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan |40
31.12.2009. godine iznosila su 7,7 min kuna, $to |; o
predstavlja blago smanjenje od 3 posto u odnosu na |4 40
isti dan 2008. godine. U ukupnim potrazivanja, |5 g0 |
potraZivanja od kupaca ostvaruju udio od 78%. 4,000
3.000
Potrazivanja od kupaca u zemlji iznosila su 1,1 min |, 400
kuna i znacajno su povecana za 64 posto u odnosu |4 400 |
na isti dan 2008. godine. Potrazivanja od kupaca u 0
inozemstvu smanjena su za 9 posto, a iznosila su 6,6
min kuna i gotovo u cijelosti se odnose na
potraZivanja od naknada sigurnosti plovidbe od inozemnih brodara, dok se ne$to maniji iznos odnosi na
pruzene radio usluge. PotraZivanja od drZavnih institucija iznose 1,7 min kuna i najve¢im dijelom se
odnose na potraZivanje za razliku veceg pretporeza od obveze po prijavama poreza na dodanu
vrijednost u iznosu od 1,2 min kuna.

O UKUPNA POTRAZI\!ANJA OD KUPACA
@ DOSPJELA POTRAZIVANJA |

2008. 2009.

Dospjelih potrazivanja na dan 31.12.2009. godine nije bilo, dok su na isti dan prethodne godine iznosila
7,1 min kuna.

Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika tekuc¢ih sredstava i tekuc¢ih obveza je na dan 31.12.2009. godine iznosio je
10,4 min kuna i znacajno je povecan za 90 posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Rezultat je to
povecanja iznosa tekucih sredstava za 12 posto uz istovremeno smanjenje iznosa tekucih obveza za 2
posto.
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Tekuca sredstva (41,8 min kuna) biljeze porast u najvec¢oj mjeri kao posliedicu povecanja danih
zajmova, depozita i sliho za 44 posto, a koji u strukturi ukupnih tekuéih sredstava €ine udio od 61%. U
strukturi tekucih obveza (31,3 min kuna) pad bilieZe obveze prema dobavljaima (15%), obveze prema
zaposlenima (6%) i obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja (49%).

Investicije

U 2009. godini Drustvo je realiziralo planirane investicije u iznosu od 13,9 min kuna od ¢ega 9,5 min
kuna iz sredstava Drzavnog proracuna. U odnosu na prethodnu godinu investicije su porasle za 28
posto. Radovi financirani iz vlastitih sredstava ostvareni su u iznosu od 3,2 min kuna, dok je za nabavku
osnovnih sredstava utroSeno 1,1 min kuna. Investicije financirane iz sredstava DrZavnog proracuna
najveéim dijelom odnose se na nastavak radova na progirenju plovnog puta u prolazu mali Zalac te
izgradnju novih objekata pomorske signalizacije (7,1 min kuna) i na pomorsku signalizaciju i pomorsku
radijsku sluzbu (1,5 min kuna). Iz vlastitih sredstava financirala se uglavnom izgradnja novih i preinake
postojeCih signalnih oznaka, ugradnja novih video-nadzornih sustava, izrada raznih projekata za
rekonstrukcije postojecih svjetioni¢arskih i drugih uredaja. Od osnovnih sredstava vece vrijednosti
nabavljena je informati¢ka oprema, namjestaj za organizacijske jedinice Drustva, hidrauli¢ni agregat.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2009. godini povecan je za 8 posto u odnosu na 2008. godinu i iznosi 37,8 min kuna.
Do navedenog povecanja doslo je uslijed isplate otpremnina u iznosu od 0,8 min kuna. Za isti postotak
porasla je i bruto placa po radniku koja je u 2009. godini iznosila s ukljuenim otpremninama 9.544
kune, dok je u 2008. godini iznosila 8.849 kuna uz isti broj zaposlenika po satima rada.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika na kraju razdoblja iznosio je 283 i smanjen je za 4 radnika ili 1
posto. NajviSa isplatena neto placa u promatranom razdoblju iznosila je 27.095 kuna i smanjena je 3
posto u odnosu na 2008. godinu, dok je najniza isplacena neto placa iznosila 3.136 kuna s povecanjem
od 4 posto.

Ocjena poslovanja

Tablica 83: Financijski pokazatelji

Rbr. |  Financijski pokazatelj 2008 | 2000 | U 2006. godini Drustvo je ostvarilo gubitak u
poslovaniju, te se u odnosu na protekla razdoblja moze
1. | Koeficjent tekuce likvidnosti 266 | 33 | Zakljuciti kako je doslo do vidnog napretka u
upravljanju poslovnim polittkama i procesima iz
2 Koeficijent financijske stabilnosti 096 092 | nadleznosti Plovputa d.0.0.. Na povoljan rezultat

odrazila se racionalizacija poslovanja i provodenje

3. Stupanj samofinanciranj 076 | 076 : e e
2 U S mjera Vlade kroz smanjenje bruto mase plaéa, $tednju
4 Stupan] zaduzenosti 0.11 010 | | drzanje rashoda na Sto nizoj razini, $to je moguce
samo do neke granice, obzirom da su rashodi Drustva
5. Pokazatslj aldivnosti 051 | 053 | vezani uz odrzavanje objekata sigurnosti plovidbe.
6. Profitabilnost 0,05 0,03

Smanjenje dobiti u odnosu na prethodnu godinu imalo
7. Ekonomiénost 107 | 104 | je i utiecaja na iskazivanje vecine odabranih
financijskih pokazatelja poslovanja koji su pogorani u
odnosu na prethodnu godinu.

8. Rentabilnost 0,02 0,01
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Koeficijent tekuce likvidnost je povecan (sa 2,66 na 3,36) kao rezultat povecanja kratkotrajne imovine i
smanjenja kratkoro¢nih obveza i upucuje na €injenicu da Drustvo nema problema s likvidnoSéu.
Koeficijent financijske stabilnosti je smanjen (sa 0,96 na 0,92), to je pozitivno jer ima vrijednost manju
od jedan. Stupanj zaduZenosti biljezi blago smanjenje u odnosu na 2008. godinu i iznosi 0,10, dok
koeficijent vlastitog financiranja od 0,76 pokazuje da se Drustvo financiralo u tekucoj godini sa 76%
vlastitog te svega 24% tudih izvora financiranja. Pokazatelj aktivnosti odnosno uspjesnosti koristenja
poslovnih sredstava u smislu njihovog obrtaja je pove¢an u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 0,53.

LoSiji rezultati na kraju 2009. godine utjecali su na neSto nize pokazatelje stabilnosti poslovanja
(profitabilnosti, rentabilnosti, ekonomiénosti). Ekonomiénost iznosi 1,04, $to znaci da je DruStvo na 100
kuna rashoda ostvarilo 104 kune prihoda. Unato¢ smanjenja dobiti Drustvo je poslovalo uspjesno.
Drustvo je likvidno, nije zaduZeno i rentabilno je.

Politika dividendi

Temeljem Odluke Skupstine drustva Plovput d.0.0. 0 usvajanju temeljnih financijskih izvje$¢a i upotrebi
dobiti za 2009. godinu, dobit Drustva u iznosu od 2,1 min kuna rasporeduje se u zadrZanu dobit.

62. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA

Hrvatska elektroprivreda je nacionalna elektroenergetska tvrtka, koja se viSe od jednog stolje¢a bavi
proizvodnjom, prijenosom i distribucijom elektricne energije, a u posliednjih nekoliko desetlieca i
opskrbom kupaca toplinskom energijom i distribucijom plina.

Hrvatska elektroprivreda organizirana je u obliku koncerna kao grupacija povezanih drustava (tvrtke
kéerke) u 100%-tnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Vladajucée drustvo (matica) HEP grupe je HEP d.d., koje obavlja funkciju korporativnog upravljanja HEP
grupom i jam¢i uvijete za sigurnu i pouzdanu opskrbu kupaca elektrichom energijom.
Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upravljacki, racunovodstveno i pravno) drustva koja obavljaju
regulirane djelatnosti (prijenos i distribucija) od nereguliranih djelatnosti (proizvodnja i opskrba).

Na poslovanje Hrvatske elektroprivrede grupe (u daljnjem tekstu HEP grupe) u 2009. godini utjecalo je
smanjenje cijena energetskih inputa i povoline hidrometeoroloSke okolnosti, a $to je rezultiralo
smanjenjem varijabilnih troSkova proizvodnje, te povecéanja fiksnih troSkova zbog provedenog
vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine i rezerviranja, ali i rasta ostalih fiksnih troSkova. Povecanje
prodajne cijene elektriéne energije od srpnja 2008. godine, te cijena toplinske energije i plina od sijecnja
2009. godine utjecalo je na rast poslovnih prihoda, Sto se pozitivno odrazilo na dobit HEP grupe koja
biljezi skokovito povecanje za 397 posto u odnosu na kraj 2008. godine, te je na kraju 2009. godine
iznosila 154,4 min kuna.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi HEP grupe u 2009. godini povecani su za 6 posto, te su iznosili 12.681,9 min kuna. Rast
ukupnih prihoda posljedica je rasta prihoda od prodaje elektricne energije (10%) i rasta prihoda od
prodaje toplinske energije (16%) i plina (14%). Prihodi od prodaje elektriéne energije iznosili su 10.798,3
min kuna (86% ukupno ostvarenih poslovnih prihoda), a njihov rast je prvenstveno posljedica povecanja
prodajne cijene (od srpnja 2008. godine) elektriéne energije domaéim kupcima. Prihodi od prodaje
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toplinske energije iznosili su 553,7 min kuna, a prihodi od prodaje plina 294,3 min kuna. Njihovo
povecanje takoder je posljedica povecanja prodajnih od sije¢nja 2009. godine. Ostali poslovni prihodi
iznosili su 504,7 min kuna i smanjeni su za 15 posto $to je u najve¢oj mjeri rezultat smanjenja prihoda
od prodaje materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara (70%), prihoda od naplacenih otpisanih i
rezerviranih potrazivanja (42%) i prihoda od zateznih kamata po racunu (16%).

Financijski prihodi zabiljezili su zna¢ajno smanjenje od 68 posto i na kraju 2009. godine iznosili su 81,1
min kuna, a $to je uvelike posljedica smanjenja prihoda od kamata i pozitivnih te€ajnih razlika.

Tablica 84: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 31.097 12.003.754 | 11.955.945 0 0 1.804.925 15
2009. 154.422 12.681.887 | 12.454.778 0 0 1.954.350 16

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2009. godini su porasli za 4 posto, te su iznosili 12.454,8 min kuna. U strukturi
poslovnih rashoda, 46% se odnosi na energetsko gorivo za proizvodnju elektricne i toplinske energije, te
nabavu elektriCne energije koji u 2009. godini

Slika 43: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi iznose 5.520,6 min kuna. U odnosu na prethodnu
(u 000 kn) godinu ostvarili su pad od 6 posto. Na pad
14.000.000 - tro$kova proizvodnje i nabave elektricne energije,
12.000.000 | te proizvodnje toplinske energije su utjecali brojni
10.000.000 1 | Cimbenici, a prije svega pad nabavnih cijena loz
8.000.000 ulja (%4%) i ugljepa (36%), pad f:ijene uvezene
6,000,000 || BposmauaAK | eIekjncne energije (5%), manja pr0|zvodnja
O UKUPNI RASHODI toplinske energije (3%), te manja nabava

4.000.000 1 elektriéne energije. Kao rezultat provodenja mjera
2.000.000 + 4 — smanjenja troSkova poslovanja radi konsolidacije
0 : financijskog stanja  Grupe, op¢i troSkovi

2008. 2009. poslovanja koji iznose 733,6 min kuna manji su

za 4 posto u odnosu na 2008. godinu.
Programom mijera za stvaranje efikasne politike upravljanja likvidno$cu, ograni¢ena je realizacija plana
odrZavanja, tako da su najvece ustede u odnosu na plan ostvarene kod troSkova istraZivanja i razvoja
(16,2 min kuna), propagande i reklame (14,1 min kuna), obuke osoblja (8,8 min kuna), odrZavanja i
popravaka nekretnina (6,0 min kuna), troSkova zastite okoline (5,9 min kuna) i druge.

TroSak amortizacije s udjelom od 14% u ukupnim rashodima biljezi rast od 2 posto zbog prinova
dugotrajne materijalne imovine i iznosi 1.688,7 min kuna. Tro$ak osoblja u 2009. godini porastao je za 8
posto, te je iznosio 1.954,4 min kuna, $to je udio od 16% u ukupnih rashodima.

Financijski rashodi su ostvarili znatan porast (32 posto) u odnosu na kraj 2008. godine, te su iznosili
470,2 min kuna, a $to je u najvecoj mjeri posljedica rasta placanja po osnovu kamata za dugoroéne i
kratkorone obveze ovog gospodarskog subjekta.

Ukupne obveze
Ukupne obveze (dugorocne i kratkoro¢ne) smanjene su 6 posto, te su na dan 31.12.2009. godine

iznosile 9.220,3 min kuna. Posljedica je to u najvecoj mjeri brzeg smanjenja kratkoro¢nih obveza za 13
posto, od rasta dugoroénih obveza za 3 posto.
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Slika 44: Ukupne i dospiele obveze (u 000kn) Dugorocne obveze iznosile su 4.572,2 min kuna, pri
3.000.000 - ¢emu je spomenuto povecanje uvelike posliedica
iznimnog rasta ostalih dugoroénih obveza za 152
2:500.000 posto i obveza prema kreditnim institucijama za 2
2.000.000 | posto koje u strukturi dugoroénih obveza imaju
] najveci udio od 67%.
1.500.000 O UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | ———
@ DOSPJELE OBVEZE

1.000.000 KratkoroCne obveze u iznosu od 4.648,2 min kuna
smanjene su uslijed smanjenja obveza prema
500.000 bankama i drugim financijskim institucijama (17%) i
0 .: obveza prema dobavljaCima (16%). Obveze prema
2006, 2000, bankama i drugim financijskim institucijama imaju

udio od 37% u kratkoroénim obvezama i iznose
1.709,1 min kuna, dok su obveze prema
dobavljacima s udjelom od 47% u kratkoro¢nim obvezama iznosile 2.179,3 min kuna.

Ukupne obveze prema dobavljaéima (u zemlji i inozemstvu) ostvarile su smanjenje (16 posto) u
odnosu na kraj prethodne godine, te su na dan 31.12.2009. godine iznosile 2.179,3 min kuna.

Na dan 31.12.2009. godine Grupa bilieZi znatno smanjenje dospjelih obveza prema dobavljaéima za
gotovo 38 posto, a iznosile su 616,6 min kuna, §to ima znacajnog utjecaja na provedbu efikasne politike
upravljanja likvidno§¢u Grupe. Provedba mjera racionalizacije poslovanja u 2009. godini koja je imala
vrlo negativno obiljeZje uslijed nepovoljnih gospodarskih prilika i globalne krize svoj ucinak su postigle u
narednom razdoblju (2010. godina), a Sto je dokaz ispravnog pristupa upravljanju poslovnim resursima i
efikasnosti menadzmenta Grupe.

Ukupna potrazivanja
Ukupna potrazivanja Grupe koja su gotovo na istoj razini kao i na dan 31.12.2008. godine iznosila su

1.710,2 min kuna. Najveéi udio u ukupnim potrazivanjima €ine kratkotrajna potrazivanja od kupaca, koja
sudjeluju u strukturi ukupnih potraZivanja sa 87%.

Ukupna potrazivanja od kupaca krajem prosinca
2009. godine porasla su za 5 posto u usporedbi s

Slika 45: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

krajem 2008. godine i iznose 1494 min kuna. | -
PotraZivanja od kupaca u zemlji imaju udio od 98% u  |"“*%*
ukupnom iznosu potrazivanja od kupaca, a 200000 -
potrazivanja od kupaca u inozemstvu 2%. 1.000.000
800.000

Istovremeno, dospjela potraZivanja povetana su za | 600.000 -
7 posto u odnosu na kraj 2008. godine i iznose 882,7 | 400.000
min kuna. Dospjela potrazivanja ¢ine 59% ukupnih | 50000 |
potrazivanja od kupaca. Vrlo veliki iznos dospjelih
potrazivanja odraz je politke menadzmenta
usmjerene i odredenoj senzibilnosti prema
potroSacima, a pri ¢emu je potrebno imati u vidu
utjecaj sezonalnosti unutar godine, ali i na mjesecnoj razini $to je zajednicko obiljeZje poslovanja svakog
gospodarskog subjekta. | pored iznijetih objektivnih okolnosti, a prema provedbi mjera razvidno je kako

O UKUPNA POTRAZI\!ANJA OD KUPACA
B DOSPJELA POTRAZIVANJA

0

2008. 2009.
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se i u tom smislu dogadaju pozitivne promjene Sto je primjetno i u 2010. godini koja u svojoj naravi nije
predmet ovog lzvjeséa.

Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika tekucih sredstava i teku¢ih obveza) na dan 31.12.2009. godine je
negativan i iznosi -1.808 min kuna, $to predstavija smanjenje (9%) u odnosu na isti dan 2008. godine.
Rezultat je to smanjenja ukupnih tekucih obveza za 13 posto i ukupnih tekuéih sredstava za 15 posto.

Tekuce obveze Grupe koje iznose 4.648,2 min kuna biljeze pad uslijed smanjenja iznosa obveza prema
kreditnim institucijama za 17 posto, obveza prema dobavljaéima za 16 posto i ostalih kratkoroCnih
obveza za 7 posto. Tekuca sredstva su iznosila 2.840,2 min kuna, ¢ije je smanjenje od 15 posto
posljedica smanjenja financijske imovine (54%), novca u banci i blagajni (51%) i zaliha (29%).

Investicije

Plan investicija za 2009. godinu odobren je u iznosu od 2.931,5 min kuna, ali je u cilju pobolj$anja
likvidnosti, Odlukom Nadzornog odbora HEP d.d. usvojen rebalans plana investicija HEP grupe za
2009. godinu u iznosu od 2.479,4 min kuna.

U 2009. godini nije bilo dozvoljeno pokretati nove postupke nabave i izdavati narudzbenice po okvirnim
sporazumima osim za investicije koje su se procjenjivale neophodnima, a u takvim slu€ajevima je bilo
potrebno ishoditi odobrenja Nadzornih odbora Drustava. Ukupno ostvarene investiciie Hrvatske
elektroprivrede tijekom 2009. godine iznosile su 2.398 min kuna, $to predstavlja smanjenje od 12 posto
u odnosu na prethodnu godinu i 3 posto od rebalansiranog plana investicija za 2009. godinu.

Prema namijeni investicija najviSe je uloZeno u izgradnju i pripremu izgradnje novih energetskih objekata
1.188,2 min kuna, prikljuéenje potroSaca 475,3 min kuna, a 417,1 min kuna uloZeno je u zamjene,
rekonstrukcije, revitalizaciju i obnovu postojecih energetskih objekata te ostale investicije u iznosu od
138,9 min kuna.

Plaée i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2009. godini je povecéan za 8 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 1.954,4 min
kuna.

Pove¢anje bruto placa rezultat je prosjecnog rasta vrijednosti obradunskog boda za 7 posto (2%
povecanje boda u skladu s rastom BDP-a, a potom i primjenom novog Kolektivnog ugovora od srpnja
2008. godine). Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 14.230 zaposlenika, $to je smanjenje za
56 radnika u odnosu na prethodnu godinu.

Najvisa isplacena neto pla¢a u iznosu od 13.938 kuna smanjena je u odnosu na 2008. godinu za 2.589
kuna ili 16 posto. NajniZa isplacena neto pla¢a iznosila je 3.493 kune, to predstavlja rast od 6 posto ili
187 kuna.
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Ocjena poslovanja

Tablica 85: Financijski pokazatelji

R. br. Financijski pokazatelji 2008 | 2000 | Y 200_9- godini H.EP grupavproquila je kon§olidiraqje
financijskog stanja zbog ¢ega je bilo nuzno, osim

. Koefcjenttekute likvidnost 02 | ose| Smanjivanja \{arljablﬂrllh _troskova pro_vestl | smanjivanje
planiranih  investicijskih  ulaganja u izgradnju

2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,30 131 | energetskih postrojenja.

: tupanj samofinanciranj . , o . ,

3 Stupanj samofinancirania 0%6 0% vjada RH je odobrila povecanje prodajne cijene

4. Stupan] zaduzenosti 03 | o2 | elektriCne energije od 01. srpnja 2008. za 20 posto,
dok su nove cijene toplinske energije i plina odobrene

5. Pokazatelj akfivnosti 0871 0391 y prosincu 2008. godine s primjenom od 01.01.2009.

N Profiabinost W godine stq je rezultlra]o brzim _r_astom ulfuplnlh plrlhoda
od ukupnih rashoda i skokovitim povecanjem iznosa

7. Ekonomignost 1,00 1,02 | ostvarene dobiti u odnosu na 2008. godinu.

8. Rentabilnost 000 | 0,00

U promatranoj godini koeficijent tekuce likvidnosti
blago je smanjen sa 0,62 na 0,59 , dok je koeficijent financijske stabilnosti pove¢an neznatno poveéan u
2009. godini i iznosio je 1,31. Koeficijent tekuce likvidnosti i koeficijent financijske stabilnosti upu¢uju na
odredene probleme u smislu upravijanja likvidnos¢u, a za koje se ocekuje pobolj$anje radi poduzetih
mijera racionalizacije koju provodi Uprava HEP-a.

Stupanj zaduzenosti u 2009. godini je neznatno smanjen i iznosi 0,28 §to znaci da se ukupna imovina
Hrvatske elektroprivrede s 28% financirala iz vanjskih izvora. Ukupne obveze HEP grupe prema
kreditnim institucijama smanjenje su u 2009. godini za 6 posto u odnosu na prethodnu godinu $to je
rezultat smanjenja kratkoro€nih obveza prema kreditnim institucijama za 17 posto. Koeficijent aktivnosti
je u 2009. godini neznatno povecan i iznosi 0,4 min kuna iz ¢ega se moZe zakljuéiti da HEP grupa
uspjesno koristi poslovna sredstava. Ekonomicnost u 2009. godini iznosi 1,02 $to znaci da je Grupa na
100 kuna rashoda ostvarila 102 kune prihoda. Povecanje ekonomi¢nosti posljedica je povecanja dobiti.

Politika dividendi

HEP grupa ima 14 ovisnih Drustava, te Skupstina Drustva donosi Odluke o upotrebi ostvarene dobiti za
svako ovisno Drustvo, a za HEP grupu rade se konsolidirani financijski izvjestaji.

Temeljem Odluke o upotrebi ostvarene dobiti za 2009. godinu drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. u
iznosu od 299,6 min kuna raspodijeliti ¢e se na slijedeéi nacin: 15 min kuna u zakonske rezerve i 284,6
min kuna u ostale rezerve. ZadrZzana dobit na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 723,5 min kuna
rasporedit ¢e se u ostale rezerve.

63. HRVATSKA POSTA d.d.

Osnovna djelatnost Hrvatske poste d.d. je pruzanje postanskih usluga, poslovi platnog prometa, usluge
nov¢anog posredovanja, mjenjacki poslovi, izdavanje i prodaja poStanskih vrijednosnica, obrazaca i sl.
Drustvo je u 100%-tnom vlasni$tvu Republike Hrvatske.
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Drustvo Hrvatska posta d.d. je poslovnu 2009. godinu zavrsilo s gubitkom u iznosu od 196,8 min kuna.
Gubitak je smanjen za 22 posto u usporedbi s ostvarenim 2008. godine, a rezultat je pokrica
prenesenog gubitka Hrvatske postanske banke s temelja udjela u vlasnistvu HPB-a od 40,6 posto,
stimulativnih otpremnina i troSkova rezerviranja s osnove pomodi radnicima. Ukupni prihodi bilieze brzi
rast od ukupnih rashoda.

Ukupni prihodi

Tablica 86: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. -253.881 1.562.198 1.808.142 0 0 1.311.722 73
2009. -196.837 1.693.383 1.931.527 0 0 1.283.584 66

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini povecani su za 9 posto u odnosu 2008. godinu, te su iznosili
1.693,4 min kuna. Porast ukupnih prihoda u odnosu na 2008. godinu posljedica je porasta poslovnih
prihoda koji ¢ine 99% ukupnih prihoda. Poslovni prihodi povecani su 9 posto u odnosu ostvarene u
2008. godini, te su iznosili 1.677 min kuna, prvenstveno kao rezultat povecanja ostvarenih prihoda od
prodaje za 9 posto i prihoda na temelju uporabe vlastitih proizvoda, roba i usluga za 67 posto. PoStanski
prihodi iznosili su 1.180,6 min kuna (72% prihoda iz poslovnih aktivnosti) i biljeZe rast od 16 posto u
odnosu na 2008. godinu. Najveéi utjecaj na rast postanskih prihoda imali su prihodi od postarine za
pisma koji su rasli za 28 posto, a iznosili su 878 min kuna (54% prihoda iz poslovnih aktivnosti). Prihodi
od ostalih usluga bilieze pad od 4 posto u odnosu na 2008. godinu. Utjecaj na navedeni pad imao je pad
prihoda od posredovanja telefonskih razgovora (32%), ostalih prihoda od izvrSenih usluga (54%) i
prihoda od prodaje robe (11%).

Slika 46: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Financijski prihodi u izvjestajnoj godini iznose
(u 000 kn) 16,4 min kuna i biljeZe porast za 5 posto u
2.500.000 - odnosu na 2008. godinu u najvecem dijelu kao
posliedica porasta prihoda od kamata, teCajnih
2.000.000 razlika, dividendi i sl. prihoda iz odnosa s
1,500,000 povezanim poduzetnicima koji su u 2009. godini
B DOBIT/GUBITAK iznosili 7,7 min kuna dok ih u 2008. godini nije
1.000.000 - mUKUPNI PRIHODI |—|  Dilo.
O UKUPNI RASHODI
00007 Ukupni rashodi
0
2008. 2009. Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini povecéani
-500.000 -
su za 7 posto u odnosu na ostvarene u 2008.

godini, a iznosili su 1.931,5 min kuna. Posljedica
je to povecanja financijskih rashoda koji su skokovito porasli za 180 posto kao rezultat naglog porasta
kamata, te€ajnih razlika i troSkova iz odnosa s povezanim poduzecima (HPB) za gotovo 45 puta te su
iznosili 174,3 min kuna. Visok porast ostvaren je i kod troSkova rezerviranja za 191 posto koji su iznosili
53,9 min kuna, ostali troSkovi poslovanja porasli su za 12 posto te su iznosili 55,1 mIn kuna. TroSkovi
amortizacije od 44,7 min kuna porasli su za 4 posto.

Materijalni troSkovi u iznosu od 285,4 min kuna smanjeni su za 4 posto, troSkovi osoblja u iznosu od
1.283,6 mIn kuna nizi su za 2 posto, ali je njihovo u¢e$ée u ukupnim rashodima od 66 posto i dalje
visoko. TroSkovi vrijednosnog uskladivanja od 7,2 min kuna smanjeni su za 30 posto.
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Ukupne obveze drustva Hrvatska posta na dan 31.12.2009. godine iznosile su 451,5 min kuna i bilieze
porast za znacajnih 53 posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Povec¢anje ukupnih obveza posljedica

Slika 47: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
60.000 -

50.000

40.000

30.000 _|

O UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
@ DOSPJELE OBVEZE

20.000

10.000
; _ BN

2008. 2009.

je skokovitog povecanja dugoroénih obveza za 8
puta u odnosu na kraj 2008. godine koje su iznosile
164,5 min kuna. Na znaCajan porast dugoroénih
obveza utjecale su obveze po vrijednosnim papirima
u iznosu 151,8 min kuna kojih na dan 31.12.2008.
godine nije bilo. Istovremeno, kratkoroéne obveze su
iznosile 286,9 min kuna i time zabiljeZile porast od 5
posto u odnosu na kraj prethodne godine.

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan
31.12.2009. godine iznosile su 47,7 min kuna i
porasle su za 27 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine. Ukupne obveze prema
dobavlja¢ima u zemlji iznosile su 46,6 min kuna i

povecane su za 28 posto, dok su istovremeno ukupne obveze prema dobavljaima u inozemstvu
iznosile 1,1 min kuna, te su zabiljeZile smanjenje od 3 posto.

Ukupno dospjele obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 9,6 min kuna i

bilieZze porast za vise od 6 puta u odnosu na isti
iznosile su 9,3 min kuna i povecane su za gotovo

dan 2008. godine. Ukupne dospjele obveze u zemlji
9 puta uz istovremeno smanjenje dospjelih obveza u

inozemstvu za 29 posto koje su na kraju 2009. godine iznosile 0,3 min kuna.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2009.
godine iznosila su 242,8 min kuna, te su u odnosu na
isti dan prethodne godine smanjena za 27 posto.
Rezultat je to znacajnog smanjenja dugotrajnih
potrazivanja za 90 posto. Kratkotrajna potraZivanja u
iznosu od 229,3 min kuna bilieze porast za 15 posto.
U strukturi ukupnih kratkotrajnih potraZivanja porast
bilieZe potraZzivanja od kupaca za 14 posto,
potraZivanja od povezanih poduze¢a koja su iznosila
17,5 min kuna, a na kraju 2008. godine ovih
potrazivanja nije bilo kao i potraZivanja od
sudjeluju¢ih poduzetnika od 10,2 min kuna. Ostala
potrazivanja u iznosu od 9,6 min kuna porasla su za
3 posto.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009
od 14 posto u usporedbi s istim danom 2008. godine.

200.000
180.000

Slika 48: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

160.000

140.000

120.000 |
100.000

80.000

O UKUPNA POTRAZIVAI
@ DOSPJELA POTRAZIVANJA

NJA OD KUPACA

60.000
40.000

20.000

0

F

2008.

2009.

. godine iznosila su 179 min kuna i biljeZze porast

Dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su 69,9 min kuna, Sto predstavlja znacajan rast (99%) u
odnosu na kraj 2008. godine. Porast dospjelih potraZivanja posliedica je povecanja dospjelih
potrazivanja od kupaca u zemlji (67,6 min kuna) za 115 posto, dok su potrazivanja od kupaca u

inozemstvu (2,3 min kuna) smanjena za 39 posto.
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Navedena Cinjenica ukazuje na opéu situaciju zajednicku svim Dru$tvima/Grupama promatranim u
ovom lzvjeséu, ali i svim ostalim gospodarskim subjektima u privatnom vlasnistvu. Nelikvidnost izazvana
globalnim poremecajem i nedostupnost kapitala imali su vrlo negativnih posljedica koje su bile posebice
izrazene u 2009. godini. Mjerama Vlade RH, te svim ostalim aktivnostima koje su bile poduzete u 2009.
godini, te u narednom razdoblju (2010.) nastoji se u punoj mjeri djelovati umirujuée na trziSte i stvoriti
uvjete povoljnijem likvidonosnom okruzju tako da i iskazani podaci za ovo i druga Drustva/Grupe moraju
biti razmatrane u ovom kontekstu. Istodobno menadZment mora poduzimati i dodatne mjere u okviru
poslovnih politika kojima bi se u najvecoj mogucoj mjeri postigli pozitivni u€inci koji bi se ogledali u
stvaranju optimalnih uvjeta naplati potraZivanja, te urednom servisiranju svih obveza u okviru
poslovanja.

Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika izmedu tekucih sredstava i teku¢ih obveza na dan 31.12.2009. godine
iznosio je 3,1 min kuna dok je na isti dan prethodne godine bio negativan u iznosu od -60,2 min kuna.

Rezultat je to porasta ukupnih tekucih sredstava za 29 posto uz istovremeno povecanje ukupnih tekucih
obveza za 3 posto. Ukupna tekuca sredstva iznosila su 328,6 min kuna, a povecana su ponajprije zbog
povecanja potrazivanja za 15 posto (229,3 min kuna), novca u banci i blagajni za 132 posto (62,7 min
kuna), te skokovitog porasta placenih tro8kova buduéeg razdoblja i obraCunatih prihoda za 210 posto
(3,8 min kuna) i zaliha za 15 posto. Ukupne tekuce obveze iznosile su 325,5 min kuna i povecane su u
najvecoj mijeri zbog povecanja obveza prema zaposlenima za 151 posto, obveza prema dobavlja¢ima
za 27 posto, obveza za predujmove za 24 posto i obveza za poreze, doprinose i sl. davanja za 20
posto, te obveze prema povezanim poduzetnicima u iznosu od 5,9 min kuna dok ih na kraju 2008.
godine nije bilo.

Investicije

Ukupna ulaganja u trajna sredstva u 2009. godini iznosila su 102,1 min kn i ve¢a su za 84,7 min kn u
odnosu na 2008. godinu (485%). U kupnju zemljista i zgrada investirano je 0,5 min kuna, a u uredenje i
preseljenje postanskih ureda 4,6 min kuna. Ulaganja u opremu i sredstva rada u izvjeStajnoj godini
iznose 97 min kuna i ¢ine najveci udio od 95% u ukupnim ulaganjima, a najveci dio (58%) se odnosi na
ulaganja u transportna sredstva (nabava osobnih i teretnih vozila) u iznosu od 59,3 min kuna. U
informaticku opremu (raCunalna oprema i software) ulozeno je 27,8 min kuna ili 27% ukupnih ulaganja u
2009. godini. U 2008. godini investirano je 17,5 min kuna od ¢ega je 9,2 min kuna utroSeno na uredenje
postanskih ureda te 8,2 min kuna na ulaganja u opremu, transportna sredstva i sigurnost po$tanske
mreze.

Place i broj zaposlenih
TroSak osoblja u 2009. godini iznosio je 1.283,6 min kuna, te u odnosu na 2008. godinu biliezi blago
smanjenje za 2 posto. Na troSkove osoblja utjecao je i odlazak radnika u mirovinu uz stimulativnu

otpremninu u prosincu 2008. i lipnju 2009. godine (ukupno 997 radnika).

Ukupan broj stalno zaposlenih na dan 31.12.2009. godine iznosio je 11.259 i smanjen je za 258 radnika
(2%) u odnosu na isti dan 2008. godine.
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NajviSa isplacena neto placa iznosila je 16.944 kune i smanjena je za 52 posto u odnosu na ostvarenu
2008. godine, a istovremeno je najniZza isplacena neto placa iznosila 3.386 kuna i povecana je za 12
posto u odnosu na 2008. godinu.

Ocjena poslovanja

Tablica 87: Financijski pokazatelji

R.br. Financijski pokazatelji 2008 | 2000 | U 2009. godini ucinjeni su pozitivni pomaci
pokretanjem  procesa  restrukturiranja  sukladno

1. Koeficijent tekuce likvidnost 093 | 113 | Strategiji razvoja Hrvatske poste od 2008. — 2013.

, coefcient fmaniske stabinost | 13 godine, $to je rezultiralo smanjenjem broja zaposlenih

: O e S — = | skladu s provodenjem Programa zbrinjavanja viska

3. Stupanj samofinanciranja 0,57 041 zaposlenlh.

4. Stupanj zaduzenost 024 | 0371 Rast ukupnih prihoda kao i rast ukupnih rashoda, te

n Pokazatsl] ektvnosti 15 1 blago’ povecanje tekucih obvezal uz |st9vrenj'eno
povecanje tekucih sredstava odrazilo i na financijske

6. Profitabilnost 016 | -012 | pokazatelje poslovanja.

7. Ekonomicnost 0,86 0,88

lako je likvidnost Drustva (1,13) blago povecana kao
8. Rentabilnost 021 | 16| rezultat brzeg porasta kratkotrajne imovine (28%) od
porasta kratkoro¢nih obveza (5%) jo$ uvijek se nalazi
ispod granicne veliCine od 2,0 $to upucuje na poteSkoce Drustva u podmirenju kratkoro¢nih obveza.

Pokazatelj aktivnosti i samofinanciranja bilieZze smanjenje uz povecanje zaduzenosti i porast koeficijenta
sa 0,24 na 0,37 $to znaci da se povecava financiranje ukupne imovine tudim izvorima sa 24 na 37
posto.

Koeficijenti profitabilnosti i rentabilnosti su negativne vrijednosti kao rezultat poslovanja Drustva s
gubitkom. Stupanj ekonomiénost poslovanja je ispod jedan (0,88) Sto upucuje na zaklju¢ak da na 100
kuna utroSenih sredstava Drustvo ostvaruje svega 88 kuna prihoda.

Politika dividendi

Sukladno Odluci Glavne skupstine Drustva gubitak poslije oporezivanja ostvaren u 2009. godini u
iznosu od 196,8 min kuna prenosi se u slijedeca razdoblja.

64. HRVATSKE SUME d.o.o.

Hrvatske Sume su drustvo s ograni¢enom odgovornos¢éu u stopostotnom vlasnidtvu Republike Hrvatske
koje gospodari drzavnim Sumama u Republici Hrvatskojs.

Tijekom 2009. godine ostvarena dobit Drustva je pove¢ana (2%) i iznosi 11,1 min kuna. Medutim,
pokazatelji uspjesnosti poslovanja nesto su nepovoljniji u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, kao
posliedica globalne ekonomske krize i njenog utjecaja na sektor Sumarstva i drvne industrije, koja se

8 Prema Ragunovodstvenim politikama Hrvatskih $uma ulaganja u podruznice vode se metodom udjela. Zbog promjene
Medunarodnih racunovodstvenih standarda pozitivni rezultati podruznica viSe se ne knjize u prihode matice, dok se gubici i
nadalje knjize u rashode matice.
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reflektirala na pad prihoda od prodaje drvnih sortimenata odnosno gubitak dijela vanjskih trzista kao i na
prilagodbu cijena istih.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2009. godini su smanjeni za 5 posto u odnosu na kraj 2008. godine i iznose
2.219,3 min kuna. Poslovni prihodi (prihodi od osnovne djelatnosti) u iznosu od 2.165,7 min kuna u
usporedbi s prinodima ostvarenim u prethodnoj godini smanjeni su za 6 posto. Najveéi udio u poslovnim
prihodima (63%) imaju prihodi od prodaje u zemlji, koji bilieze smanjenje od 15 posto i iznose 1.354,6
min kuna. Prihodi od prodaje u inozemstvu u iznosu od 102,3 min kuna smanjeni su za 3 posto u
usporedbi s ostvarenima u 2008. godini. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga za
vlastite potrebe u tekuéem razdoblju iznose 498,5 min kuna s rastom od 9 posto u odnosu na 2008.
godinu i to po situacijama za izvedene radove bioloske obnove suma (BOS) i opée korisnih funkcija
$uma (OKFS).

Tablica 88: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, Subvencije i TroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 10.849 2.335.049 2.313.239 44 0 1.032.972 45
2009. 11.094 2.219.312 2.198.429 423 0 983.015 45

Ostali poslovni prihodi biljeze znatno povecanje u odnosu na 2008. godinu za 36 posto i iznose 213 min
kuna. Najveci dio ostalih prihoda odnosi se na prihode od naknade za koristenje Sumskih cesta (19,6
min kuna), prihode od zakupnina (11,8 min kuna) i prihode od hortikulture USP Zagreb.

Financijski prihodi su iznosili 53,6 min kuna i bilieze znaCajan rast od 113 posto uslijed rasta ostalih
financijskih prihoda, u okviru kojih prihodi od kamata iznose 43,7 min kuna.

Slika 49: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ukupni rashodi
(u 000 kn)
2.500.000 — Ukupni rashodi Drustva u 2009. godini iznosili su
2.198,4 min kuna, $to predstavlja smanjenje od 5
2.000.000 + — posto u odnosu na 2008. godinu kao posliedica
1,500,000 || smanjenja poslovnih rashoda za 5 posto (124,3
@ DOBIT/GUBITAK min kuna).
1.000.000 BUKUPNI PRIHODI |__
DURUPRL BASHOD! U strukturi poslovnih rashoda najveée smanjenje
500.000 + ﬂ —| bilieze rezerviranja troSkova i rizika (47%) i
0 materijalni  troSkovi (15%). TroSkovi osoblja
| smanjeni su za 5 posto u odnosu na prethodnu
2008. 2009. : o -
godinu, a troSkovi amortizacije za 2 posto.

Vrijednosno  uskladivanje  kratkotrajne i
dugotrajne imovine, povecano je za 299 posto, a odnosi se na vrijednosno uskladenje kratkotrajne
imovine prema Pravilniku o financijskom poslovanju. Ovo vrijednosno uskladenje potraZivanja od
kupaca u 2009. godini iznosi 108,7 min kuna dok je u 2008. godini iznosilo 27,3 min kuna.

Ostali troSkovi poslovanja u 2009. godini iznose 323 min kuna i smanjeni su 4 posto u odnosu na
ostvarene 2008. godine, a odnose se na troskove $umskog doprinosa (44,9 min kuna), troskove BOS-a
(38,9 min kuna), naknade troSkova zaposlenicima (37,1 min kuna), vodoprivrednu naknadu (24 min
kuna) te premije osiguranja (10,5 min kuna). Temeliem Odluke o isplati rabata drvopreradivaima za
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kupovinu u 2009. godini, Drustvo je dodatno knjizilo 12,2 min kuna koji su ukljuCeni u ostale troskove
poslovanja (ostale poslovne rashode) u okviru kojih su takoder i izvanredni rashodi u iznosu 18,8 min
kuna.

Financijski rashodi su iznosili 36,7 min kuna, $to predstavija znatan rast (35%) u odnosu na prethodnu
godinu kao posljedica uzimanja kratkorocnih kredita zbog teSkoéa u naplati potraZivanja. Financijski
rashodi su uve¢ani novim kreditnim zaduzenjem i rastom kamata na kredite.

Ukupne obveze

Slika 50: Ukupne i dospjele obv eze (u 000kn) Na dan 31.12.2009. ukupne obveze Drustva iznosile
180.000 - su 757,9 min kuna te su u odnosu na isti dan 2008.
160.000 godine porasle za 10 posto Sto je posliedica
140.000 povecanje kratkoroénih obveza za 16 posto i
120.000 - smanjenja dugoroénih obveza za 6 posto.
100.000 Kratkoroéne obveze iznosile su 587,3 min kuna, a
80.000 na njihov znacajan rast najvise je utjecalo povecanje
60.000 obveza prema bankama i drugim financijskim
40,000 Bl | institucijama (634%). DugoroCne obveze su iznosile
O UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

20,000 @ DOSPJELE OBVEZE 170,6 min kuna.
’ 2008, 2008, Ukupne obvezg prema dobavlja¢ima na dan
31.12.2009. godine iznosile su 147,4 min kuna sa

smanjenjem od 7 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine. Ukupno dospjele obveze prema dobavljaCima iznosile su 55,6 min kuna i nize su za
11 posto u odnosu na isti dan prethodne godine i u cijelosti se odnose na dospjele obveze u zemlji.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2009.
godine iznosila su 687,1 min kuna, te su u odnosu

Slika 51: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

100000 na isti dan prethodne godine porasla za 12 posto.
600.000 Rezultat je to rasta kratkotrajnih potraZivanja, (12
500.000 - posto), dok su dugotrajna potraZivanja smanjena
400.000 (15%). U strukturi kratkotrajnih potrazivanja rast
200,000 | bilieze potrazivanja od povezanih poduzeca (116%),
' potraZivanja od kupaca (27%) i potraZivanja od
200.000 L U POTRAZANIA O Ko zaposle_nl_h | élanoya pgduzejmka (12%). U strukturi
100.000 ® DOSPJELA POTRAZIVANJA dugotrajnih potrazivanja koja iznose 1 min kuna
0 smanjena su potraZivanja po osnovi prodaje na

kredit za 15 posto koja Cine cjelokupan iznos

2008. 2009. dugotrajnih potraZivanja.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. godine iznosila su 601,6 min kuna i porasla su za
27 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao rezultat poveéanja potraZivanja od kupaca u zemlji
za 29 posto.

Dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su 444,7 min kuna i bilieze znaCajan porast od 64 posto u
odnosu na dospjela potraZivanja s kraja prethodne godine.
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Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika izmedu tekucih sredstava i tekucih obveza) na dan 31.12.2009. godine
iznosio je 405,1 min kuna, $to predstavlja blagi porast od 1 posto u odnosu na isti dan prethodne
godine. Razvidan je brZi porast ukupnih tekucih obveza (16%) od ukupnih tekucih sredstava (9%).

Ukupna teku¢a sredstva iznose 1.009,1 min kuna i bilieze rast od 9 posto, uslijed rasta sirovine i
materijala (2%) u iznosu od 38,5 min kuna, proizvodnje u tijeku (27%) u iznosu od 18,7 min kuna,
gotovih proizvoda (17%) u iznosu od 118,3 min kuna, trgovacke robe (21%) u iznosu od 0,3 min kuna,
potraZivanja od povezanih poduzetnika (116%) u iznosu od 2,9 min kuna, potraZivanja od kupaca (27%)
u iznosu od 601,6 min kuna, potrazivanja od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (12%) u iznosu od 4,1
min kuna, danih zajmova povezanim poduzetnicima (96%) u iznosu od 10,4 min kuna i ostale
financijske imovine (4%) u iznosu od 118,2 min kuna.

Ukupne tekuce obveze iznosile su 604 min kuna i pove¢ane su za 16 posto u odnosu na kraj 2008.
godine u najvetoj mjeri zbog skokovitog rasta obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama za viSe od 7 puta, a koje su iznosile 183,1 min kuna.

Investicije

U 2009. godini Hrvatske Sume d.o.o0. su ostvarile investicijska ulaganja u iznosu od 45,3 min kuna $to
predstavija znacajno smanjenje investicijske aktivnosti (61%) u odnosu na 2008. godinu kada su
iznosile 116,9 min kuna. UtroSene investiciie odnose se na objekte niskogradnje, hidrogradevne
objekte, objekte visokogradnje, lovnogospodarske objekte, strojeve i opremu.

Plaée i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2009. godini iznosio je 983 min kuna, te je u odnosu na 2008. godinu smanjen za 5
posto kao posliedica smanjenja plaa uz istovremeno smanjenje broja zaposlenih. U ukupnim
rashodima tro$ak osoblja sudjeluje sa visokih 45%.

Ukupan broj stalno zaposlenih na kraju 2009. godine iznosio je 8.334 radnika, te je smanjen za 105
radnika ili za 1 posto u odnosu na kraj prethodne godine.

NajviSe isplacena neto placa iznosila je 25.024 kune i blago je smanjena za 1 posto u odnosu na kraj
2008. godine, dok je najniza isplacena neto placa iznosila 2.349 kuna, s rastom od 8 posto.

Ocjena poslovanja

lako je ostvarena dobit Drustva za 2009. godinu blago povecana pokazatelji uspjeSnosti poslovanja
nepovoljniji su u odnosu na prethodnu godinu.

Koeficijent tekuce likvidnosti je dodatno smanjen (sa 1,82 na 1,72) i nalazi se ispod minimalne
vrijednosti (2,0) u oba promatrana razdoblja Sto ukazuje na prisutan problem s likvidnoS¢u. Zbog
kasnjenja u naplati svojih potraZivanja Drustvo je u 2009. godini teku¢u likvidnost pokrivalo kratkoro¢nim
kreditom.
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Tablica 89: Financijski pokazatelji

R.br. Financijski pokazatelji 2008 | 200 | Stupanj samofinanciranja blago je smanjen sa 0,56 i u
2009. godini iznosi 0,55 te ukazuje da se 55% imovine
financira iz vlastitog kapitala. Koeficijent zaduZenosti je
povecan, pa se za razliku od pro$logodidnjih 30% u
2. Koeficijent financijske stabilnosti | 0,93 | 090 | 2009. godini 33% imovine financiralo iz tudih sredstava
i to uglavnom iz kratkoroCnih obveza. Pokazatelj

1. Koeficijent tekuée likvidnosti 1,82 1,72

3. | Stupan samofinancranja 06 0% autivnosti odnosno uspjesnosti koridtenja poslovnin

4 Stupanj zaduzenosti 030 | o033 | Sredstava u smislu njihovog obrtaja je smanjen (sa
1,02 na 0,96) u odnosu na 2008. godinu. Pokazatelj

5. Pokazatelj aktivnosti 1021 0% | ekonomicnosti od 1,01 pokazuje da Drustvo na 100

N I | kuna rashoda ostvaruje 101 kunu prihoda.

7. Ekonomi€nost 1,01 1,01

8. Rentabilnost 0,00 | 0,00

Politika dividendi

Skupstina Hrvatskih Suma donijela je Odluku kojom se ostvarena dobit 2009. godine u iznosu od 11,1
min kn rasporeduje u zadrzanu dobit.

65. HRVATSKE ZELJEZNICE (konsolidirano 5 Drustava)

Osnovna djelatnost drustva HZ Holdinga je prijevoz putnika i roba u unutarnjem i medunarodnom
prijevozu, odrZzavanje, osuvremenjivanje, izgradnja Zeljeznicke infrastrukture i upravljanje prometom.

Temeljem Zakona o podijeli Trgovackog drustva HZ Hrvatske Zeljeznice d.0.0. i Odluke Vlade Republike
Hrvatske o osnivanju trgovackih drustava od 29.12.2006. godine osnovana su Drustva sa ograni¢enom
odgovorno3éu i registrirani u trgovadkom sudu: HZ Infrastruktura d.0.0., HZ Putniki prijevoz d.o.0., HZ
Cargo d.0.0., HZ Vuga viakova d.o0.0.. Posebnom Odlukom Viade osniva se drutvo HZ Holding d.o.o.
Osnivac i jedini ¢lan je Republika Hrvatska. Dana 16.10.2007. godine Odlukom Vlade RH preneseni su
udjeli gore navedena Getiri dru$tva na HZ Holding d.0.0..

Poslovanjem u 2009. godini povezana drustva HZ Holdinga (ukupno 5 Drustava HZ Holdinga-
konsolidirani podaci) ostvarila su gubitak u iznosu od 18,9 min kuna $to je 69 posto manje u odnosu na
gubitak iz 2008. godine. Minimalnu dobit ostvarila su drutva HZ Cargo u iznosu od 0,6 min kuna, HZ
Vucéa vlakova 0,6 min kuna, HZ Infrastruktura 0,5 min kuna i HZ Holding u iznosu od 0,1 min kuna.
Gubitak je ostavilo Drustvo HZ Putnicki prijevoz u iznosu od 15,6 min kuna.

Ukupni prihodi

Ukupno ostvareni konsolidirani prihodi za 2009. godinu iznosili su 3.452,3 min kuna i smanjeni su za
26,3 min kuna (1%) u odnosu na prethodnu godinu. U usporedbi s planom prihoda za 2009. godinu
takoder su gotovo na razini planiranog (svega 1% nizi).



173

Tablica 90: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)

2008. -61.705 3.478.675 3.540.380 1.872.500 54 1.600.918 45

2009. -18.853 3.452.341 3.471.194 1.653.100 48 1.563.012 45

Prihodi od prijevoza putnika i robe u iznosu od 1.014,8 min kuna manji su za 145,8 min kuna ili 13 posto
u odnosu na 2008. godinu. Prihodi iz DrZzavnog proracuna po osnovi subvencija iznosili su 1.653,1 min
kuna, te su u odnosu na prethodnu godinu zabiljiezili smanjenje od 12 posto. U strukturi prihoda iz
Drzavnog proracuna po osnovi subvencija, subvencije za poticanje putnickog i kombiniranog prijevoza
(414 min kuna) kre¢u se na razinama 2008. godine. Pritom su subvencije za odrzavanje zeljeznicke
infrastrukture (1.168,9 mIn kuna) smanjene za 5 posto, sredstava za otplatu kredita (kamate 3,2 min
kuna) manja su za 98 posto, a subvencije za otpremnine i ostale subvencije (67 min kuna) zabiljeZile su
smanjenje od 12 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Za otplatu dugorocnih kredita iz DrZzavnog proracuna utro$eno je 459,9 min kuna (glavnica 358,3 min
kuna; kamate 101,6 min kuna), a to predstavlja smanjenje od 20 posto u odnosu na kraj 2008. godine.
Sredstva iz ProraCuna za kapitalna ulaganja iznosila su 758 min kuna i u odnosu sredstva iz 2008.
godine smanjena su za 33 posto. Ukupna sredstva iz Drzavnog proracuna za 2009. godinu iznosila su
2.867,8 min kuna i niza su za 16 posto (za 568 min kuna) u usporedbi s ostvarenima u 2008. godini. U
smislu politike subvencija i uz primjetno smanjenje istih u promatranom razdoblju razvidno je kako tvrtka
u velikoj mjeri ovisi 0 sredstvima iz Drzavnog proracuna $to nije jedina specifiénost u podrucju
Zelieznice u svijetu. Strategija razvoja infrastrukture u zemljama EU uvelike poti¢e razvoj zeljeznicke
infrastrukture, te se u buduénosti, a uz provedbu sveobuhvatnog restrukturiranja oéekuju aktivnosti
usmjerene efikasnijem koriStenju fondova EU C&ime bi se provela i modernizacija Zeljeznicke
infrastrukture, povecala konkurentnost hrvatskog gospodarstva $to i jest kljuéno s gledista upravljanja
procesima u ovoj tvrtci.

Slika 52: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ostali prihodi u iznosu od 789 .mln kuna znacajno
(u 000 kn) su povecani za 72 posto, a najvecu stavku (76%)
4.000.000 ¢ine prihodi od prijevoza u iznosu od 597,1 min
3.500.000 | kuna koji bilieZze povecanje od 92 posto.
3.000.000 4 Navedeni prihodi sastoje se od prihoda od
9.500.000 | || aktiviranja osnovnih sredstava nabavljenih iz
9000.000 =oosmaustac | proracuna RH koja su u 2009. godini ostvarena u
@ UKUPNI PRIHODI iznosu od 404 min kuna, prihoda od najma

1.500.000 OUKUPNI RASHODI [—| v .. .y . .
1,000,000 — | zeljeznickih vozila od 56,8 min kuna, prihoda s
osnova potraZivanja od bivse ZJZ od 88,1 min

500.000 | - o .
o kuna i prihoda od najma prostora od 37,7 min
‘ kuna.
-500.000 - 2008. 2009-

Ukupni rashodi

Ukupno ostvareni konsolidirani rashodi u 2009. godini iznosili su 3.471,2 min kuna i smanjeni su za 69,2
min kuna ili 2 posto u odnosu na ostvarene u 2008. godini.

Materijalni troSkovi u iznosu od 985,6 min kuna manji su za 18 posto kao posljedica pada troSkova
prodane robe (67%), troSkova sirovine i materijala (15%) i ostalih vanjskih troSkova (11%). Amortizacija
je znacajno porasla za 71 posto i iznosi 453,5 min kuna. Uz navedena kretanja u okviru strukture
rashoda treba napomenuti kako je primjetno povecanje koje se odnosi na troSkove vrijednosnog
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uskladivanja kratkotrajne imovine (7 puta i iznose 54,2 min kuna), a zbog ispravka potraZivanja od
Zeljeznica Republike Srpske i Zeljeznica federacije BiH, te ispravka potraZivanja od kupaca. Ostali
poslovni rashodi smanjeni su za 14 posto. Financijski rashodi u iznosu od 59 min kuna povec¢ani su za
10 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupne obveze

Slika 53: Ukupne i dospiele obv eze (u 000kn) Ukupne obveze na dan 31.12.2009. godine su
800.000 smanjene za 16 posto i iznose 3.489,2 min kuna pri
700,000 ¢emu je zabiliezeno smanjenje dugoro¢nih i
600,000 kratkoro¢nih obveza. DugoroCne obveze manje su

za 16 posto i iznose 2.050,7 min kuna, a uglavnom
ih ¢ine obveze prema kreditnim institucijama u
400.000 iznosu od 1.977,9 min kuna. Prema Zakonu o

500.000 -

300.000 Zelieznici kreditne obveze preuzela je Republika
200.000 ) Hrvatska.

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
100.000 m DOSPJELE OBVEZE

Kratkorone obveze u iznosu od 1.438,5 min kuna
bilieZze pad od 15 posto kao posljedica smanjenja
obveza prema dobavljatima (13%), obveza prema
bankama i drugim financijskim institucijama (24%) i

0

2008. 2009.

obveza prema povezanim poduze¢ima (31%).

Ukupne obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 558,5 min kuna i u
odnosu na isti dan 2008. godine manje su za 22 posto. Od toga dospjele obveze iznosile su 343,6 min
kuna, a u odnosu na prethodnu godinu povecane su za 19 posto. Provedenim mjerama racionalizacije
tijekom 2009. godine i nastavkom u narednom razdoblju ogekuje se stvaranje povoljnijih uvjeta
efikasnijoj politici likvidnosti ove tvrtke.

Ukupna potrazivanja
Ukupna potraZivanja u 2009. godini na dan 31.12.2009. godine znatno su porasla (41%) u odnosu na

isti dan 2008. godine, te su iznosila 917,6 min kuna, pri ¢emu su povecana kratkotrajna potraZivanja za
50 posto uz istovremeno smanjenje dugotrajnih potrazivanja za 10 posto.

Dugotrajna potraZivanja su iznosila 95,8 min kuna, a
ostvareni pad rezultat je smanjenja potrazivanja po
osnovi prodaje na kredit (8%) i ostalih potrazivanja
(12%). Kratkotrajna potrazivanja iznosila su 821,8 (800-000 1
min kuna, te bilieZze rast od 50 posto kao rezultat |500.000
znaCajnog povecanja ukupnih potrazivanja od |40 |
kupaca za 99 posto.

Slika 54: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
700.000 -

300.000

Dospjela potrazivanja od kupaca na dan |200.000 -
31.12.2009. godine iznosila su 486,9 min kuna $to |100.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
¢ini 75% ukupnih potrazivanja od kupaca. U odnosu B DoSr ELAPOTRATITANA

na isti dan 2008. godine zabiljeZila su izniman rast
od 177 posto. Iskazani podaci dijelom su posljedica
unutarnje strukture i poslovnih politka, ali u

0

2008. 2009.
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najve¢em su dijelom posliedica nepovoljnih gospodarskih prilika izazvanih globalnom financijskom
krizom.

Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika teku¢ih sredstava i teku¢ih obveza) je negativan i iznosi -3.984,4 min
kuna. U odnosu na prethodnu godinu smanjen je 18 posto, kao rezultat sporijeg rasta tekucih sredstava
(5%) od tekucih obveza (13%).

Ukupne tekuce obveze iznosile su 5.793,4 min kuna, a njihov rast je posliedica povecanja troSkova
placanja troSkova i prihoda buduceg razdoblja (28%) i blagog rasta obveza za zajmove, depozite i sl.
(1%). Odgodeno placanje troskova i prihodi buducih razdoblja iznosi 4.354,9 min kuna, a odnosi se na
drzavne potpore povezane sa osnovnim sredstvima. Temeliem odredbi MRS 20 Racunovodstvo
drzavnih potpora, ove potpore iskazuju se u bilanci kao odgodeni prihod, a u raunu dobiti i gubitka
potpora se priznaje kao prihod tijekom vijeka trajanja sredstva koje se amortizira. Ukupna tekuca
sredstva koja su iznosila 1.809 min kuna povecana su uslijed skokovitog povecanja financijske imovine
za gotovo 6 puta i znatnog povecanja potraZivanja za 50 posto.

Investicije

Investicije u pet Drustava HZ Holdinga u 2009. godini iznosile su 1.069,5 min kuna, $to je u odnosu na
planirana ulaganja 82% realizacije investicija. Od ukupnog iznosa investicija, 721,1 min kuna investirano
je u Infrastrukturu, 138 min kuna u Putnicki prijevoz, 101,4 min kuna u Cargo, 108,9 min kuna u Vucu
vlakova i 0,1 min kuna u Holding.

Uprava HZ Hrvatske Zeljeznice d.0.0. donijela je u studenom 2009. godine Rebalans Poslovnog plana
HZ Infrastruktura prema kojem su ukupne investicije planirane za 2009. godinu iznosile 853,7 min kuna.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja iznosio je 1.553 min kuna i bilieZi pad od 3 posto u odnosu na prethodnu godinu, s
visokim udjelom od 45% u ukupnim rashodima. U HZ (5 Dru$tava) je zaposleno (stanje na dan
31.12.2009. godine) 13.063 radnika Sto je za 328 radnika ili 2 posto manje u odnosu na isti dan
prethodne godine. Zakonom o podjeli HZ-Hrvatskih Zeljeznica na 5 novih Drustava, dolazi do daljnjih
promjena u organizaciji, a time i sistematizaciji radnih mjesta i preraspodjeli zaposlenih na
novoosnovana Drustva.

NajviSa isplacena neto pla¢a u 2009. godini iznosila je 28.982 kune, $to predstavlja rast od 4 posto u
odnosu na 2008. godinu. NajniZa isplacena placa biljeZi smanjenje od 3 posto i iznosi 2.587 kuna.

Ocjena poslovanja

Ukupno ostvareni obujam prijevoza (izrazen u RTKM) manji je u odnosu na ostvarenje 2008. godine za
13 posto. Putnickim prijevozom prevezeno je 73,7 min putnika (4% viSe u odnosu na 2008.), a teretnim
prijevozom 12,8 min tona robe (21% manje u odnosu na 2008. zbog smanjenog obujma medunarodnog
prijevoza robe).

Hrvatske Zeljeznice (konsolidirano 5 Drustava) u 2009. godini ostvarilo je manje ukupne prihode kao i
ukupne rashode, pri ¢emu je ostvaren gubitak koji je u odnosu na prethodnu godinu smanjen za 69
posto Sto se uz blaZi pozitivan pomak odrazilo na vecinu financijskih pokazatelja.
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Tablica 91: Financijski pokazatelji

Koeficijenti tekuce likvidnosti i financijske stabilnosti

il Financijski pokazatelji 2008 | 2009 | pokazuju da se Drustvo suoava s oteZzanim
upravljanjem likvidnoS¢u. Tekuca likvidnost Drustva
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 102 | 125 | (1,25) kreCe se ispod graniCne vrijednosti, a ukazuje

na brzi rast tekucih obveza u odnosu na tekuca

2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,52 1,59 v C . \ .
! : sredstva, Sto potkrepljuje i negativan neto radni kapital.
3. Stupanj samofinanciranja 042 | o042 | Tijekom 2009. godine Hrvatske zeljeznice se nisu
dodatno zaduZivale (obveze prema kreditnim
N RS enifza encs 027 | 02| institucijama i dugorogne i kratkoroéne su smanjene u
o Pokazatel ektivnosti 023 | o0z | Odnosu na 2008. godinu). Tome u prilog govori i

pokazatelj zaduzenosti koji je smanjen s 0,27 na 0,22,
6. Profitabilnost 002 | -001| Sto znaCi da se u 2009. godini 22 posto imovine
financiralo iz vanjskih izvora putem zaduZivanja.
Buduéi da je u 2009. godini ostvaren gubitak nema
8. Rentabilnost 0,00 000 | ostvarene profitabilnosti i rentabilnosti, a pokazatelj
ekonomicnosti ukazuje da Drustvo na 100 kuna

7. Ekonomicnost 0,98 0,99

rashoda ostvaruje 99 kuna prihoda.

Politika dividendi

Sva povezana Drustva HZ Holdinga su na sjednicama Skupétina donijela Odluke o upotrebi ostvarene
dobiti, a HZ Putnicki prijevoz d.o.0. Odluku o pokrivanju gubitka.

Prema Odluci o upotrebi ostvarene dobiti HZ Hrvatskih Zeljeznica Holding d.0.0., dobit u iznosu od
61.646 kuna rasporeduje se u zadrzanu dobit Drustva. Odlukom o upotrebi ostvarene dobiti, HZ Cargo
d.0.0. ostvarenu dobit u iznosu od 0,6 min kuna rasporeduje u zadrzanu dobit za pokrivanje gubitka iz
2008. godine. Temeliem Odluke o upotrebi ostvarene dobiti drustvo HZ Infrastruktura d.0.0. iznos od 0,5
min kuna rasporeduje u zadrzanu dobit. Drustvo HZ Vuéa vlakova d.0.0. je ostvarenu dobit za 2009.
godinu u iznosu od 0,6 min kuna rasporedila u zadrzanu dobit. HZ Putnicki prijevoz d.o.o. je u 2009.
godini ostvario gubitak u iznosu od 15,6 min kuna koji ée se sukladno Odluci o pokricu gubitka pokriti iz
zadrZane dobiti u iznosu od 14,4 min kuna i iz poslovanja buduceg razdoblja u iznosu od 1,2 min kuna.

66. JADROLINIJA

Jadrolinija je Drustvo za linijski pomorski prijevoz putnika i tereta. Povezivanjem otoka s kopnom i
odrzavanjem duZobalne linije na hrvatskoj strani Jadrana, Jadrolinija ostvaruje svoju osnovnu zadacu.
Djelatnost Jadrolinije izrazito je sezonskog karaktera i pod velikim utjecajem turizma. Osnovna
djelatnost Drustva je odrzavanije stalne i u€inkovite komunikacije putnika i tereta morem i priobaljem.
Drutvo je u 100% vlasniStvu Republike Hrvatske.

Tijekom 2009. godine brodovi Jadrolinije prevezli su ukupno 9,6 min putnika i 2,4 min vozila. Broj
prevezenih putnika manii je za 2,4 posto u odnosu na prethodnu godinu, dok je broj prevezenih vozila
maniji za 2 posto. Jadrolinija je poslovnu 2009. godinu zakljucila s dobiti u iznosu od 1,5 min kuna, a
koja je u odnosu na prethodnu godinu povecana gotovo 8 puta. Ukupni prihodi i ukupni rashodi bilieze
isto smanjenje. Na poslovanje ovog gospodarskog subjekta izravan utjecaj imala je gospodarska kriza,
a $to se posebice odraZava na sliéne poduzetnike koji su u ovom slucaju uvelike povezani s turistickim
prometom, te vrlo izrazenim sezonalnostima u poslovanju.
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Ukupni prihodi

Tijekom 2009. godine ukupni prihodi su smanjeni za 10 posto u odnosu na prethodnu godinu, te su
iznosili 878,1 min kuna. Poslovni prihodi iznosili su 821,7 min kuna i smanjeni su za 8 posto u odnosu
na 2008. godinu, a €ine ih prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi. Prihode od prodaje iznosili su
503,8 min kuna i €ine ih prihodi od pruzanja usluga prijevoza morem i priobaljem i prihodi od najmova.
Prihodi od pruzanja usluga prijevoza morem i priobaljem ¢ine 97% prihoda od prodaje i iznosili su 490
min kuna, dok prihodi od najmova Cine preostalih 3% prihoda od prodaje u iznosu od 13,8 min kuna.
Ostali poslovni prihodi iznosili su 317,9 min kuna, od ¢ega se 317,4 min kuna odnosi na prihode od
subvencija i dotacija.

Tablica 92: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, Subvencije i TroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 199 977.807 976.835 362.882 37 216.751 22
2009. 1.498 878.119 876.004 317.375 36 224.023 26

Drzavne potpore, subvencije i dotacije ¢ine redovan i zna¢ajan prihod Drustva. DrZzavne potpore su,
usprkos poticanju profitabilnosti neophodne, jer je odrZavanje plovidbe tijekom cijele godine na
cjelokupnom podruéju i na nerentabilnim linijama prvenstveni cilj Drustva, a koji je od javnog i opceg
interesa. Subvencije i dotacije ¢ine 36% ukupnih prihoda Jadrolinije i iznose 317,4 min kuna, te biljeze
smanjenje od 13 posto u odnosu na 2008. godinu. Navedene subvencije uobi¢ajene u svijetu, te su u
svojoj naravi su uskladene sa svim pravilima o drzavnim potporama, a njihova nuznost proizlazi iz vrlo
razvedene hrvatske obale i nuznosti povezivanja otockih mjesta s kopnom.

Financijski prihodi u 2009. godini znatno SU (i, ss: Dobitigubitak, Ukupni privodi  rashodi
porasli (254%) u odnosu na 2008. godinu, a na (4 000 kn)
Sto je u cijelosti utjecalo povecanje prihoda od |1.200.000 -
kamata i teCajnih razlika. Ostali prihodi iznosili su
. o 1,000.000 |
51 min kuna i smanjeni su za 41 posto u odnosu
na prethodnu godinu. 800.000 -|
600.000 | -
Ukupni rashodi @ DOBIT/GUBITAK
400.000 ~ B UKUPNI PRIHODI |4
O UKUPNI RASHOD!I
Tijekom 2009. godine ukupni rashodi DruStva su | 200.000 | —
smanjeni za 10 posto i iznosili su 876 min kuna. 0 .
Poslovni rashodi iznosili su 836,7 min kuna i 2008 ‘ 2009
smanjeni su za 11 posto u odnosu na prethodnu ' '

godinu. Materijalni tro8kovi iznosili su 435,2 min

kuna i smanjeni su za 19 posto u odnosu na prethodnu godinu, a posljedica su smanjenja troskova
sirovina i materijala (25%). Tro$ak osoblja u 2009. godini iznosi 224 min kuna i bilieZe rast od 3 posto.
TroSkovi amortizacije sudjeluju u ukupnim rashodima sa 10% i u 2009. godini iznose 88,3 min kuna, te
su na istoj razini kao i prethodne godine.

Financijski rashodi iznosili su 37,2 min kuna i biljeZe blagi rast od 3 prosto.
Ukupne obveze
Ukupne obveze su na dan 31.12.2009. iznosile 715,6 min kuna, te su porasle za 11 posto u odnosu na

isti dan prethodne godine. Rast ukupnih obveza posliedica je prije svega rasta kratkoro¢nih obveza
(36%), a uslijed rasta obveza za predujmove i obveza prema bankama i drugim kreditnim institucijama.
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Kratkoro€ne obveze u iznosu od 246,3 min kuna porasle su za 36 posto, dok su dugoro¢ne obveze
iznosile 469,4 min kuna i biljeZe neznatni rast od 1 posto.

2008. 2009.

Slika 56: Ukupne i dospiele obv eze (u 000kn) Ukupne obveze prema dobavljacima na dan

120.000 31.12.2009. godine iznosile su 106,2 min kuna, dok
su na isti dan prethodne godine iznosile 103 min

100000 kuna. Dospjele obveze prema dobavljagima iznosile

80,000 su 62,8 min kuna i bilieze smanjenje od 24 posto u
odnosu na isti dan prethodne godine.

60.000

40,000 : Ukupna potrazivanja

o gggF};’.\J‘EL%B(\)/BE\%gZFI’EREMA DOBAVLJACIMA
20.000 = Ukupna potrazivanja DruStva na dan 31.12.2009.
0 godine iznosila su 43,5 min kuna, Sto predstavija

znaCajno povecanje (34%) u odnosu na isti dan
prethodne godine, te se ista odnose na kratkotrajna

potraZivanja.

Drustvo na dan 31.12.2009. godine nije imalo dugotrajnih potrazivanja, kao i na isti dan prethodne

godine.

Krajem prosinca 2009. godine potrazivanja od
kupaca blago su smanjena (2%) i iznose 18,6 min
kuna. Dospjela potrazivanja Drustva iznosila su 16,4
min kuna i bilieze smanjenje od 3 posto u odnosu na
kraj 2008. godine.

Dospjela potrazivanja Drustva (16,4 min kuna)
znatno su manja od dospjelih obveza (62,8 min
kuna) $to pokazuje da Drustvo ima znatan novéani
deficit.

Nastavno na iznijete podatke o obvezama i
potrazivanjima vazno je uzeti u obzir, ve¢ prije
spomenutu sezonalnost poslovanja ove tvrtke koja je

Slika 57: Ukupna i dospijela potraZivanja (u 000 kn)
19.500 -
19.000
18.500
18.000
17.500
17.000
16.500

16.000
15.500 T UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
‘ @ DOSPJELA POTRAZIVANJA

15.000 \ I i
2008. 2009.

iznimno izraZena, a poglavito u drugom i treéem tromjesecju kalendarske godine.

Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika teku¢ih sredstava i tekucih obveza je na dan 31.12.2009. godine bio
negativan i iznosi -157,4 min kuna, $to je u odnosu na isti dan prethodne godine smanjenje za 1 posto.

Tekuca sredstva su iznosila 138,2 min kuna i bilieze znaCajan rast od 49 posto Sto je posljedica
povecanja danih zajmova, depozita i sli¢no (148%), ostalih potrazivanja (515%). Tekuce obveze iznosile
su 295,6 min kuna i porasle su za 17 posto, od ¢ega je najznacajnije povecanije obveza prema bankama
i ostalim financijskim institucijama (109%), ostalih kratkoroCnih obveza (43%), obveza za predujmove

(15 puta).
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Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja zabiljeZili su rast od 3 posto, te su iznosili 224 min kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih
radnika krajem 2009. godine iznosio je 1.902 zaposlenika $to je u odnosu na kraj 2008. godine
smanjenije broja radnika za 33 osobe ili za 2 posto.

NajviSa isplacena neto placa iznosila je 16.061 kunu i smanjena je za 112 kuna ili 1 posto u odnosu na
2008. godinu. Najniza isplacena neto placa iznosila je 2.199 kuna i porasla je za 134 kune (6%) u
odnosu na prethodnu godinu.

Investicije

U 2009. godini Drustvo je izvrSilo znacajna ulaganja u nabavku novih brodova i rekonstrukciju postojecih
u ukupnom iznosu od 86,5 min kuna. Od ukupnog iznosa investicija 71,5 min kuna utro3eno je u
nabavku novog broda (BIOKOVO), dok je na rekonstrukcije investiralo 15 min kuna.

Tijekom 2009. godine u upotrebu je stavljen novi Ro-Ro putnicki brod BIOKOVO (kapaciteta 138 vozila i
1.200 putnika).

Ocjena poslovanja

Tablica 93: Financijski pokazatelji

Povecanje ostvarene dobiti Jadrolinije u 2009. godini

— - 2008 | 2009 , : . :
R.br. Financijski pokazatelji neznatno se odrazilo na financijske pokazatelje
» T poslovanja.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,44 0,50
2. Koeficilent financijske stabilnosi 117 1471 Koeficijent tekuce likvidnosti blago je porastao s
0,44 u 2008. godini na 0,50 u 2009. godini $to
3. Stupanj samofinanciranja 0,40 0,38

ukazuje na postojanje sloZenijih uvjeta upravljanju i
4. Stupanj zaduzenosti 0,54 0,58 stvaranju optimalne likvidnosti u tekucem
poslovanju. Koeficijent financijske stabilnost kretao

5. |Pokazateljakiymost 082 071 s na istoj razini kao i prethodne godine, te je na
6. Profitabilnost 0,00 ool kraju 2009. godine iznosio 1,17. Stupan

zaduzenosti je porastao i iznosi 0,58 $to pokazuje
7. |Ekonomicnost 100 100/ da se Drustvo financiralo sa 58% tudih sredstava $to
8. Rentabilnost 000l  ogo| € smatra previsokim. Stupanj samofinanciranja je

smanjen i iznosi 0,38, te ukazuje da se u
promatranom razdoblju samo 38% imovine financira iz viastitog kapitala. Koeficijent obrtaja ukupne
imovine je smanjen s 0,82 na 0,71, te ukazuje na pad uspje$nosti koristenja poslovnih sredstava.

Pokazatelji racionalnosti poslovanja drustva (profitabilnost, ekonomiCnost i rentabilnost) su
nepromijenjeni u obje promatrane godine. Pokazatelj ekonomicnosti od 1,00 pokazuje da Drustvo na
100 kuna rashoda ostvaruje 100 kuna prihoda. Profitabilnost i rentabilnost su nulte veli€ine kao rezultat
ostvarene niske razine dobiti Drustva.

Politika dividendi
Skupétina drustva Jadrolinija predlaze Vladi Republike Hrvatske donoSenje odluke o koristenju dobiti

Drustva na nacin da se iznos ostvarene dobiti u 2009. godini od 1,5 min kuna iskaZe u knjigama kao
zadrZana dobit, radi postizanja materijalne osnove Drustva.
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67. FINANCIJSKA AGENCIJA - FINA

Pocetkom 2002. godine donesen je Zakon o Financijskoj agenciji (Narodne novine br.117/01) kojim
Financijska agencija (u daljnjem tekstu FINA) u vlasniStvu drzave naslieduje prava, obveze i imovinu
bivSeg ZAP-a, nastavljajuci u trziSnom okruzenju oblikovati svoju poslovnu politiku, bez monopolisticke
pozicije.

FINA zadovoljava svakodnevne potrebe svojih klijenata obavljanjem transakcija, pruzanjem informacija i
elektroni¢kih servisa kakve ne pruZa nijedna druga tvrtka i ima vaznu ulogu u reformi platnog prometa i

drZavne uprave te nizu drugih projekata od nacionalne vaznosti.

Tijekom 2009. godine Drustvo je osnovalo tvrtku kéer FINA gotovinski servisi d.0.0. u cilju konsolidiranja
Fininog dijela poslovanja koji se odnosi nha poslove s gotovim novcem.

FINA je poslovnu 2009. godinu zakljucila s gubitkom u iznosu od 158,6 min kuna, $to predstavlja
skokovito povecanje gubitka za 361 posto u odnosu na prethodnu godinu $to je u najvecoj mjeri rezultat
iskazanih rezerviranja za otpremnine radnika prema Programu zbrinjavanja viska zaposlenika koja
iznose 131 min kuna, te isplacenih otpremnina zbrinutim zaposlenicima tijekom 2009 godine u iznosu
od 14 min kuna. Ako iskljugimo utjecaj isplacenih otpremnina radnicima na financijski rezultat, gubitak je
gotovo prepolovljen u odnosu na 2008. godinu. Poslovanjem u 2009. godini Drustvo je ostvarilo
smanjenje ukupnih prihoda i porast ukupnih rashoda u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi

U 2009. godini ukupni prihodi FINA-e iznosili su 885,8 min kuna $to predstavlja smanjenje od 3 posto u
odnosu na prethodnu godinu, $to je posljedica pada ostvarenih prihoda od prodaje u istom postotku.

Tablica 94: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. -34.414 911.854 946.268 0 0 465.018 49
2009. -1568.624 885.847 1.044.471 0 0 444759 43

U strukturi prihoda od prodaje najveci udio od 46% imaju prihodi Sektora servisa za bankarstvo u iznosu
390,6 min kuna koji bilieze smanjenje od 6 posto u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od sektora
Servisa za bankarstvo sadrze prihode tri centra proizvoda koji su okrenuti platnom prometu (Centar
poslova platnog prometa, Centar poslova sa stanovnidtvom i Centar za nacionalni klirin8ki sustav).
Istovremeno su prihodi Sektora poslova s gotovim novcem ostvarili pad od 7 posto, te su na kraju 2009.
godine iznosili 130,5 min kuna. Prihodi Sektora servisa za drzavu bilieZze pad od 7 posto i iznose 190,6
min kuna. Prihodi Sektora korisni¢kih servisa u iznosu od 74,4 min kuna bilieze porast od 31 posto, a
prihodi informati¢ko-komunikacijskih usluga u iznosu od 26,3 min kuna porasli su za 17 posto u odnosu
na 2008. godinu. Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 51,2 min kuna i takoder su u padu od 7 posto.

Ostvareni financijski prihodi su rezultat aktivnosti na trziStu kapitala provodenjem politike plasmana
slobodnih nov€anih sredstava. Plasman slobodnih nov€anih sredstava redovita je poslovna aktivnost
FINA-e koja se provodi kroz vlastitu riznicu. Financijski prihodi u 2009. godini su iznosili 22,3 min kuna i
biljeze rast od 21 posto u usporedbi s prethodnom godinom.
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Ukupni rashodi
Ukupni rashodi u 2009. godini iznosili su 1.044,5

Slika 58: Dobitigubitzk, Ukupni prihodi i rashodi min kuna i u odnosu na 2008. godinu ostvarili su
(u 000 kn) povecanje od 10 posto kao rezultat rasta
1.200.000 — poslovnih rashoda (11%) uslijed skokovitog
1,000,000 porasta troSkova rezerviranja za vise od 72 puta,
800,000 a koji su u 2009. godini iznosili 134,4 min kuna i
' troSka amortizacije za 3 posto, koji je iznosio
600.000 5 DOBIT GUBITAK 119,8 min kuna. Iskazani rast troskova
400.000 BUKUPNI PRIHODI | —|  rezerviranja proizlazi iz Cinjenice da najveci dio
0O UKUPNI RASHODI . . .
200.000 - .| sredstava  predvidenih  za  otpremnine
0 \J r | zaposlenicima nije isplacen u 2009. nego su za
200,000 2008 2009 to §u|k|adnol MRS 19 Iizvrélena rezerviranja u
godini u kojoj je definiran i odobren Program
-400.000 ! L ; )
zbrinjavanja radnika (2009. godina).

Poslovni rashodi iznose 1.027,2 min kuna. U strukturi poslovnih rashoda najveéi udio (43%) imaju
troSkovi osoblja u iznosu od 444,8 min kuna koja bilieZze smanjenje od 4 posto. U strukturi materijalnih
troSkova koji su smanjeni za 4 posto i iznose 264,5 min, troSkovi prodane robe su porasli 28 posto, a
troSkovi sirovine i materijala i ostali vanjski troskovi bilieze smanjenje.

Financijski rashodi iznose 8,3 min kuna i bilieZze smanjenje od 59 posto kao rezultat smanjenja
negativnog prinosa na financijsku imovinu koji u 2009. godini iznosi 1.000 kuna, dok je u 2008. iznosio
14,8 min kuna.

Ukupne obveze

Slika 59: Ukupne i dospiele obv eze (u 000kn) Tijekom 2009. godine ostvareno je povecanje
60.000 - ukupnih obveza za 3 posto koje su na dan
31.12.2009. godine iznosile su 209,17 min kuna.

50.000 1 Posljedica je to porasta kratkoroénih obveza za 14
40.000 posto uz istovremeno smanjenje dugoro¢nih obveza
] za 9 posto. U strukturi kratkoroénih obveza koje su

30.000 B osPIEEObveze oo AMA 1 iznosile 119,8 min kuna, najvedi udio ¢ine obveze
90,000 prema dobavljaCima u iznosu od 54,4 min kuna, koje
bilieze rast od 11 posto. Slijede obveze prema

10.000 zaposlenicima u iznosu od 37,1 min kuna s
0 -: porastom od 9 posto te obveze za poreze, doprinose

i sliéna davanja u iznosu od 26,5 min kuna, koje su

2008. 2009. .

porasle za 25 posto. Obveze prema bankama i

drugim financijskim institucijama iznosile su 0,9 min
kuna i porasle su 81 posto, dok su ostale kratkorone obveze iznosile 0,9 min kuna s porastom od 20
posto.

Dugoroéne obveze su ostvarile smanjenje od 9 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznose 89,3 min
kuna. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama iznosile su 63,1 min kuna i bilieze
smanjenje od 10 posto, dok su ostale dugoro¢ne obveze iznosile 26,2 min kuna i manje su za 5 posto.

Ukupne obveze prema dobavljaéima na dan 31.12.2009. godine iznosile su 54,4 min kuna, Sto
predstavlja porast od 11 posto u odnosu na isti dan 2008. godine. Porast obveza prema dobavljaéima
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rezultat je skokovitog porasta obveza dobavljaCa u inozemstvu za 192 puta i obveza od dobavljaca u
zemlji za 9 posto.

Dospjele obveze prema dobavljacima iznosile su 10 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne
godine predstavlja skokovit porast od gotovo 12 puta i u cijelosti se odnose na dospjele obveze prema
dobavljaéima u zemlji. Nepodmirene obveze prema dobavlja¢ima odnose se na raune koji su iz
tehnickih razloga zaprimljeni u FINA-i nakon rok dospijeca a morali su biti iskazani. Isti su placeni u
prvoj polovici sijecnja 2010. godine. FINA inaCe nema dospjelih nepodmirenih obveza.

Ukupna potrazivanja

Tijekom 2009. godine doSlo je do rasta iznosa
ukupnih  potraZzivanja za 10 posto. Ukupna 500,000
potrazivanja na dan 31.12.2009. iznosila su 498,2 |, 100
min kuna. Navedeni porast rezultat je povecanja |40 000
kratkoroCnih potraZivanja za 13 posto koja su na dan  |350.000
31.12.2009. godine iznosila 440,3 min kuna. U |300.000
strukturi  kratkotrajnih potrazivanja porast biljeZze |250.000
potrazivanja od kupaca (17%) i potrazivanja od 200.000
zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (49%). Dugotrajna |150-000
potrazivanja iznosila su 57,9 min kuna i biljeZe 100.000
o . . 50.000
smanjenje od 9 posto kao rezultat smanjenja ostalih 0
dugotrajnih potraZivanja koja ¢ine cjelokupan iznos
dugotrajnih potrazivanja.

Slika 60: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

O UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
@ DOSPJELA POTRAZIVANJA

2008. 2009.

Potrazivanja od kupaca, koja u ukupnim potrazivanjima ¢ine najvec¢i udio (99%), na dan 31.12.2009.
godine iznosila su 434,4 min kuna i bilieZze porast od 17 posto u odnosu na isti dan 2008. godine.
Dospjela potrazivanja od kupaca su porasla (21%), te su na kraju 2009. godine iznosila 278,8 min
kuna. Najve¢im dijelom je to posljedica rasta potrazivanja od kupaca u zemlji (21%).

Neto radni kapital

Neto radni kapital drustva (razlika tekucih sredstava i tekucih obveza drustva) na dan 31.12.2009.
godine iznosio je 611 min kuna, $to predstavija povecanje od 10 posto u odnosu na isti dan 2008.
godine kao posliedica porasta tekucih sredstava i teku¢ih obveza drustva. Tekuca sredstva Drustva
iznosila su 731,9 min kuna i porasla su za 11 posto u odnosu na kraj prethodne godine kao rezultat
porasta potrazivanja za 13 posto, financijske imovine za 5 posto, novca u banci i blagajni za 71 posto i
placenih troSkova buduceg razdoblja i obracunatih prihoda za 17 posto.

Tekuce obveze iznosile su 120,9 min kuna i biljeZe porast od 14 posto u odnosu na kraj 2008. godine
uslijed porasta obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (81%), obveza prema
dobavljac¢ima (11%), obveza prema zaposlenima (9%), obveza za poreze, doprinose i sliéna davanja
(25%), ostalih kratkoroénih obveza (20%) i odgodenog placanja troSkova i prihoda buduéeg razdoblja
(4%).

Investicije
Vrijednost investicija u 2009. godini znaCajno je smanjena (71%) u odnosu na ostvarene investicije

tijlekom 2008. godine. Ukupna vrijednost investicija tijekom 2009. godine iznosila je 31,4 min kuna $to je
u odnosu na Plan za 2009. godinu manje za 79 posto. Investicije su najvecim dijelom realizirane za
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nabavu informaticke opreme u iznosu od 15,2 min kuna i na gradevinsko obrtnicke radove u iznosu od
12,7 min kuna. Slijedi investiranje u energetiku u iznosu od 1,4 min kuna, blagajnicko-trezorsku opremu
u iznosu od 0,7 min kuna, opremu za mikrofilm i optiku u iznosu od 0,6 min kuna, ostalu opremu
(namjestaj, osobna i teretna vozila i ostalo) u iznosu od 0,5 min kuna i zastitna sredstva i sustave zastite
u iznosu od 0,2 min kuna.

Place i broj zaposlenih

Tijekom 2009. godine troSak osoblja smanjen je za 4 posto u odnosu na 2008. godinu, te je iznosio
4448 min kuna, Sto jo$ uvijek predstavlja veliki udio u strukturi ukupnih rashoda od 43%.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je za 5 posto, tako da je na dan 31.12.2009. godine broj
ukupno stalno zaposlenih iznosio 4.416 radnika.

NajviSa isplacena neto placa iznosila je 31.246 kuna i biljeZi smanjenje od 14 posto, dok je najniZza neto
placa u istom razdoblju iznosila 2.224 kune s rastom od 12 posto.

Ocjena poslovanja

Tablica 95: Financijski pokazatelji

R.br. Financijski pokazatelj 2008 | 2009 | Poslovanje Financijske agencile u 2009. godini
obiliezeno je strateSkim zaokretom s ciliem

zaustavljanja viSegodi$njih  negativnih  trendova u

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 6,23 6,02 . R : Lo i
poslovaniju, te konsolidacijom i prilagodbom cjelokupne
2 Koeficijent financijske stabilnosti 070 | 072 | organizacije trziSnim uvjetima. StrateSki zaokret je
zapoceo u 2008. godini kada je provedena analiza
IR ol I e 085 [ 071 dotadadnjeg poslovanja i kada su pokrenuta Getiri
4_ Stupen] zadutenost 01 012 strateSki vazna projekta (definiranja nove tranzicijske

strategije, uspostave nove organizacije, projekt
5. Pokazatel] aktivnosti 050 | 049 | utvrdivanja potrebnog broja radnika, te sveobuhvatni

projekt zbrinjavanja viska radnika) Cija je provedba

= 00 L 001 nastavliena u 2009. godini. Sve analize i strateski
- S 09 | ogs| dokumenti ukazuju da FINA ne moze profitabilno

poslovati s brojem zaposlenika koje je imala u 2008. i
8. Rentabilnost 000| o000]| 2009. godini. Stoga je provodenje Programa

zbrinjavanja viska zaposlenih jedna od kljuénih aktivnosti u cilju poslovne konsolidacije. Provodenjem
Programa zbrinjavanja zbrinuta su 1.004 radnika FINA-e. Vazno je napomenuti da je Program proveden
vlastitim sredstvima, a $to nije bitno utjecalo na likvidnost i solventnost na Sto upuéuju i koeficijent
tekuce likvidnosti.

Unato€ ostvarenom gubitku, vecina financijskin pokazatelja za promatrano razdoblie ukazuju na
prihvatljivu razinu osnovnih financijskih pokazatelja kao rezultat provedenog procesa optimalizacije i
restrukturiranja FINA-e.

Koeficijent tekuce likvidnosti blago je smanjen (sa 6,23 u 2008. na 6,02 u 2009. godini). Vrijednost
koeficijenta tekuce likvidnosti od 6,02 ukazuje na visoku razinu sposobnosti Drutva da podmiruje svoje
dospjele kratkoroCne obveze. Koeficijent financijske stabilnosti je smanjen i iznosi 0,72.

Koeficijent zaduZenosti je neznatno povecan i iznosi 0,12, Sto pokazuje da je Drustvo 12 posto svojih
obveza financiralo putem vanjskih izvora sredstava. Ekonomi¢nost poslovanja Drustva je pala u 2009.
godini i iznosi 0,85, $to pokazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje svega 85 kuna prihoda.
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Profitabilnost i rentabilnost poslovanja su nulte vrijednosti zbog poslovanja sa gubitkom u obje
promatrane godine.

Politika dividendi
Temeliem Prijedloga Nadzornog odbora drustva FINA ostvareni gubitak za 2009. godinu u iznosu od

158,6 min kuna pokrit ¢e se iz zadrZane dobiti u iznosu od 63,7 min kuna i zakonskih rezervi u iznosu
od 94,9 min kuna.

68. HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA

Hrvatska radiotelevizija je pravna osoba koja ima status javne ustanove i €iji je jedini osniva¢ Republika
Hrvatska. Djelatnost Hrvatske radiotelevizije je proizvodnja i emitiranje radijskog i televizijskog programa
te glazbena proizvodnja.

Poslovanjem u 2009. godini Hrvatska radiotelevizija je ostvarila gubitak u iznosu od 105,7 min kuna, dok
je 2008. godini ostvarila dobit u iznosu od 0,1 min kuna.

Ukupni prihodi

U 2009. godini ukupni prihodi su smanjeni 5 posto u odnosu na prethodnu godinu, te su iznosili 1.464,5
min kuna.

Tablica 96: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 134 1.549.313 1.545.183 12.804 1 508.779 33
2009. -105.715 1.464.525 1.570.240 11.380 1 537.870 33

Poslovni prihodi u iznosu od 1.453,8 min kuna ¢ine 99% ukupnih prihoda, a bilieZze smanjenje od 5
posto u odnosu na 2008. godinu. Prihodi od pristojbe s udjelom od 78% u poslovnim prihodima iznosili
su 1.130,0 min kuna i bilieze rast od 6 posto u odnosu na prethodnu godinu. Prihod od emitiranja
promidZbenih poruka (16% poslovnih prihoda) ostvaren u iznosu od 237,6 min kuna biljeZi smanjenje od
31 posto u usporedbi s ostvarenim u 2008. godini.

Slika 61: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Prihodi od subvencija iz Drzavnog proracuna
(u 000 kn) iznosili su 11,4 min kuna, Sto predstavija
2.000.000 - smanjenje od 6 posto u odnosu na 2008. godinu,
a odnose se na subvencije za «Glas Hrvatske».
1.500.000
Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od
1:000.000 4 | 70,8 min kuna, te su u odnosu na prethodnu
@ DOBIT/GUBITAK H H H : Al Al
500,000 | mukupni privopr || 90dinu smanjeni za 35 posto. Najveci dio pozicije
O UKUPNI RASHODI ostalih poslovnih prihoda odnosi se na prihod od
. J | naplaéene, otpisane utuzene RTV pristojbe te

2008 2009 naplacenim kamatama i sudskim troskovima
2500000 ' ' vezanim uz RTV pristojbu (12,3 min kn).
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Financijski prihodi u odnosu na prethodnu godinu zabiljezili su blago smanjenje od 5 posto, te su na
kraju godine iznosili 10,8 min.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi tijekom 2009. godine povecani za 2 posto u odnosu na prethodnu godinu, a iznosili su
1.570,2 min kuna.

Poslovni rashodi u iznosu od 1.547,3 min kuna ¢ine 99% ukupnih rashoda, a biljeZze neznatni porast za
1 posto. U strukturi poslovnih rashoda najveci udio imaju materijalni troSkovi u iznosu od 591,4 min kuna
koji bilieZze smanjenje za 12 posto i troSkovi osoblja u iznosu od 523,6 min kuna koji su porasli za 3
posto.

Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine je smanjena (4%) te je iznosila ukupno
140,6 min kuna.

Slika 62: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Ostali troSkovi poslovanja iznosili su 203,8 min kuna,

300.000 - §to u odnosu na 2008. godinu predstavlja porast od
33 posto.

250.000

200.000 Financijski rashodi u iznosu od 22,9 min kuna porasli
su 60 posto u odnosu na 2008. godinu uslijed

150.000 porasta kamata, te¢ajnih razlika i drugih rashoda iz

100.000 odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA osobama.
50.000 @ DOSPJELE OBVEZE

0 Ukupne obveze

2008. 2009.

Na dan 31.12.2009. godine zabiljeZzen je porast
ukupnih obveza u odnosu na isti dan 2008. godine

za 29 posto, te su iznosile 654,8 min.

Kratkoro¢ne obveze porasle su za 48 posto i na kraju 2009. godine iznosile su 573,4 min kuna. Na rast
kratkoro¢nih obveza najvecim dijelom utjecalo je iznimno povecanje obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama za 477 posto, koje su iznosila 173,2 min kuna.

Dugorocne obveze u iznosu od 81,4 min kuna znatno su smanjene za 32 posto, a uglavnom kao
posljedica smanjenja obveza prema bankama i ostalim financijskim institucijama (34%) koje Cine udio
od 90% u dugoroénim obvezama.

Ukupne obveze prema dobavljaéima su povecane za 17 posto u odnosu na kraj prethodne godine, te
su na dan 31.12.2009. godine iznosile 258,4 min kuna. U strukturi obveza prema dobavljaima, 75%
¢ine obveze prema dobavljaima u zemlji i 25% obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu.

Dospjele obveze prema dobavljaima iznose 158,3 min kuna, $to je za 28 posto vise u odnosu na
dospjele obveze na dan 31.12. 2008. godine.
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Ukupna potrazivanja

o o L. Slika 63: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
Istovremeno uz rast obveza prlmjetan Je 1 Zznacajan 200,000 -

rast ukupnih potrazivanja koja su u odnosu na kraj |.o0 100
prethodne godine povecana za 17 posto, te su na |4g0 000 —
kraju 2009. godine iznosila 283 min kuna. Posljedica  |140.000
je to znacajnog rasta kratkotrajnih potrazivanja u  |120.000
istom postotku koja €ine gotovo cjelokupan iznos  |100.000
ukupnih  potrazivanja. Pritom su  poveéana | 80.000 B UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |
e g 60.000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA _
potraZivanja od kupaca za 8 posto, potrazivanja od
zaposlenih i ¢lanova poduzetnika za 136 posto, :gggg
potraZivanja od drzave i drugih institucija za 51 posto T
i ostalih potrazivanja za 17 posto. Dugotrajna
potrazivanja iznosila su 2 tisuce kuna i ostala su na
razini 2008. godine.

2008. 2009.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. godine iznosila su 179,4 min kuna $to je za 8
posto viSe u odnosu na isti dan prethodne godine. U strukturi ukupnih potraZivanja od kupaca,
potrazivanja od kupaca u zemlji ¢&ine 98%, a potrazivanja od kupaca u inozemstvu preostalih 2%.

Na kraju 2009. godine dospjela su ukupna potrazivanja od kupaca u iznosu od 139,6 min kuna. U
odnosu na isti dan prethodne godine dospjela potrazivanja od kupaca povecana su za 2 posto.

Navedeni podaci vezani uz prihode/rashode, te obveze i potraZivanja jasno ukazuju na potrebu
dono3enja racionalnijeg okvira upravljanja poslovnim procesima, a $to ¢e velikim dijelom i ovisiti o
usvajanju i operacionalizaciji nove zakonske regulative koja nuzno mora biti uskladena s pravilima o
drZavnim potporama i pripadaju¢im odredbama pravne steCevine. U okviru novih uvjeta poslovanja,
ocekuju se i odluke kojima Ce se poslovanje HRT svesti u realne okvire i u podrucje odrZivog poslovanja
i profitabilnosti.

Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika izmedu tekucih sredstava i tekucih obveza) na dan 31.12.2009. godine
bio je negativan i iznosio je -247,2 min kuna. Na isti dan 2008. godine neto radni kapital iznosio je -74,6
min kuna.

Povecanje negativnog iznosa neto radnog kapitala u 2009. godini za 231 posto rezultat je veceg
povecanja teku¢ih obveza za 52 posto (632,4 min kuna) od povecanja ukupnih tekucih sredstava za 13
posto (385,3 min kuna).

Investicije

Investicijske aktivnosti Hrvatske radiotelevizije u 2009. godini iznosile su 64,9 min kuna Sto predstavlja
rast od 117 posto u odnosu na kraj 2008. godine, kada su iste iznosile 29,9 min kuna. Najveéi iznos
investicija odnosi se na postrojenja, opremu i strojeve u iznosu od 45,1 min kuna. Slijede investicije u
gradevinske objekte u iznosu od 14,9 min kuna, transportna sredstva u iznosu od 4,4 min kuna i
namjestaja 0,4 min kuna.
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Place i broj zaposlenih

Tijekom 2009. godine tro8ak osoblja je povecan za 6 posto i iznosi 523,6 min kuna. Ukupan broj stalno
zaposlenih radnika u 2009. godini smanjen je za 15 radnika u odnosu na kraj prethodne godine tako da
je na kraju 2009. godine bilo ukupno 3.635 zaposlenih.

NajviSa isplacena neto pla¢a u 2009. godini porasla je za 35 posto u odnosu na 2008. godinu, te je
prema podacima HRT-a iznosila 25.680 kuna. Pritom je zabiljezeno i povecanje najnize isplacene place
za 11 posto, a ista je iznosila 2.938 kuna.

Ocjena poslovanja

Tablica 97: Financijski pokazatelji

2008 2009

R.br. Financijski pokazatelji Smanjenje prihoda i povecanje rashoda u 2009. godini
negativno se odrazilo kako na financijski rezultat
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 079 | 057 | Drustva (gubitak) tako i na financijske pokazatelje
poslovanja koji su pogorSani u odnosu na 2008.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,21 1,67 .
godinu.
3. Stupanj samofinanciranja 0,43 0,31

Smanjenje koeficijenta tekuce likvidnost sa 0,79 na
4. Stupanj zaduzenost 050 | 061] (,57 (pozeljna vrijednost smatra se ona od 2 ili viSe od
2) i povecanje koeficijenta financijske stabilnosti sa
1,21 na 1,67 (trebao bi biti ispod optimalnih 1), te
6. Profitabilnost 000 | o000| porast negativnog iznosa neto radnog kapitala
pokazuju da su u 2009. godini likvidnost i financijska
stabilnost Hrvatske radiotelevizie pogorSana na S$to
8 Rentabilnost 000 | o0go| Ukazuju i prikazani podaci o dinamici placanja,
odnosno urednom  servisiranju obveza prema
dobavljaCima, odnosno ukupnoj politici likvidnosti. ZaduZenost Dru$tva u 2009. godini iznosila je 0,61 i
povecana je u odnosu na 2008. godinu Sto znaCi da se ukupna imovina financirala sa 61% tudeg
kapitala. Pokazatelji aktivnosti odnosno uspjesnost koristenja poslovnih sredstava u smislu njihovog
obrtaja u godini ili poslovnom ciklusu je smanjen sa koeficijenta 1,52 ostvarenog u 2008. godini na
koeficijent 1,35 tijekom 2009. godine.

5 Pokazatelj aktivnosti 1,52 1,35

7. Ekonomic¢nost 1,00 0,93

Ekonomicnost je na razini od 0,93 i ukazuje da je Hrvatska radiotelevizija na 100 kuna rashoda ostvarila
93 kune prihoda. Nepovoljna struktura ukupnih obveza, niska sposobnost podmirenja dospjelih
kratkoronih obveza (dodatno pogorSana rastom negativnog neto radnog kapitala), visoki stupan;
zaduZenosti Drustva, pokazatelji su koji ukazuju na nuznost za poduzimanje mjera kojima je potrebno
poboljSati poslovanje Drustva, posebno na podruéju racionalizacije troSkova poslovanja, te unapredenju
poslovnih politika u smislu boljeg upravljanja i alokacijom sredstava u poslovnim procesima.

Politika dividendi

Hrvatska radiotelevizija je pravna osoba sa statusom javne ustanove €iji je osnivaC Republika Hrvatska
(Zakon o Hrvatskoj radioteleviziji, Narodne novine broj: 63/2003), te nema politiku isplate dividendi
temeljem ostvarene dobiti. Predmetnim Zakonom utvrdeno je da se ostvarena dobit u obavljanju
djelatnosti moze koristiti iskljuivo za obavljanje i razvoj djelatnosti. Medutim, kako je HRT ostvario
gubitak u poslovanju u 2009. godini Drustvo i sa te osnove nema politiku dividendi.
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69. HRVATSKE VODE

Sukladno Zakonu o vodama (Nar.Nov., br. 107/95 i 150/05), Hrvatske vode su pravna osoba za
upravljanje vodama, ustrojene kao ustanova Ciji je osniva¢ i vlasnik Republika Hrvatska te posluju kao
neprofitna organizacija.

Uredbom o racunovodstvu neprofitnih organizacija (Nar. Nov. br. 10/08 i Nar. Nov. br. 7/09) Hrvatske
vode iskazuju prihod i rashod, a kao rezultat poslovanja visak prihoda poslovanja ili manjak prihoda
poslovanja. Manjak prihoda poslovanja za izvjeStajnu godinu podmiruje se viSkom prihoda prenesenim
iz ranijeg razdoblja. Cilj poslovanja Hrvatskih voda nije ostvarivanje dobiti ve¢ obavljanje drustveno
neophodne djelatnosti, upravljanje vodama.

Hrvatske vode u 2009. godini nastavljaju stabilno poslovanije koje je obiljeZio brzi pad ukupnih izdataka
od ostvarenih ukupnih prihoda u odnosu na prethodnu godinu.

Ostvareni ukupni prihodi u 2009. godini (2.225,3 min kuna) uvecani su za viSak prihoda iz ranijeg
razdoblja (36,9 min kuna) i umanjeni za ukupne rashode u 2009. godini (2.110,2 min kuna). ViSak
prihoda iz 2009. u iznosu od 182 min kuna prenosi se u 2010. godinu.

Ukupni prihodi

Tablica 98: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2008. 36.924 2.620.863 2.645.045 0 0 131.324 5
2009. 181.994 2.255.260 2.110.190 0 0 125.622 6

Tijekom 2009. godine zabiljezen je pad ukupnih prihoda od 14 posto u odnosu na 2008. godinu, te su
isti na kraju 2009. godine iznosili 2.255,3 min kuna, a $to je velikim dijelom posljedica smanjenja prihoda
od donacija (s udjelom prihoda od donacija iz Drzavnog proracuna od 80%) za 214,4 min kuna, prihoda
po posebnim propisima za 102,7 min kuna i prihoda od imovine za 1,5 min kuna. U strukturi ostvarenih
prihoda, izvorna sredstva ¢ine 79%, sredstva DrZzavnog prorauna 13%, sredstva proracuna jedinica
lokalne samouprave 2% i ostali prihodi 6%. Ukupni izvorni prihodi iznosili su 1.776,7 min kuna i
umanijeni su za 5 posto u odnosu na ostvarene prihode iz 2008. godine. NajznacCajnije smanjenje u
strukturi izvornih prihoda biljeze prihodi od naknada za vadenje Sljunka i pijeska (78%), prihodi od
naknada za melioracijsku odvodnju (67%) i prihodi od naknade za zastitu voda (12%). Prihodi od
donacija iz proraCuna ostvareni su u iznosu od 373,4 min kuna (od toga transferi iz Drzavnog prorauna
u iznosu od 299,6 min kuna s padom od 42 posto) $to je za 43 posto manje u odnosu na prethodnu
godinu.

Prihodi od imovine u iznosu od 55,1 min kuna bilieze blago smanjenje (3%) kao rezultat blagog
povecanja prihoda od financijske imovine za 2 posto (od kamata na oroCena sredstava i kamata s
osnova obro¢ne otplate i zaka3njelog plac¢anja) i znatnog smanjenja prihoda od nefinancijske imovine za
48 posto ( prihoda od zakupa i iznajmljivanja).

Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 50,1 min kuna, §to predstavlja 53-postotno povecanje u odnosu
na prethodnu godinu. Na navedeno povecanije u najvecoj mjeri je utjecalo povecanje prihoda od prodaje
dugotrajne imovine za 29 posto te ostalih nespomenutih prihoda kojih u prethodnoj godini nije bilo.
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Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Hrvatskih voda u promatranom razdoblju iznosili su 2.110,2 min kuna Sto je 20 posto
manje nego ostvarenje u 2008. godini. U strukturi ukupnih rashoda materijaini rashodi ¢ine 50%, rashodi
za investicije i donacije za investicije 42%, rashodi za zaposlene 6% te financijski i ostali rashodi 2%.

Izdaci za redovnu djelatnost Hrvatskih voda (rashodi za zaposlene, materijalni rashodi,financijski i ostali
rashodi) iznosili su 1.225,4 min kuna $to predstavlja smanjenje od 19 posto u odnosu na kraj 2008.
godine. Izdaci za kapitalna ulaganja i transfere u iznosu od 884,8 min kuna smanjeni su za 22 posto.

Materijalni troSkovi u 2009. godini smanjeni su za 20 posto u odnosu na 2008. godinu, te su na kraju
godine iznosili 1.065,1 min kuna. Do smanjenja materijainih troSkova do$lo je najvecem dijelu zbog
pada rashoda za usluge (20%) koji iznose 1.040 min kuna, ostalih nespomenutih rashoda poslovanja
(31%) koji iznose 5,6 min kuna te naknada troSkova zaposlenicima (25%) u iznosu od 6,5 min kuna.
TroSak osoblja je blago je smanjen za 4 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupne obveze

Ukupne obveze Hrvatskih voda na dan 31.12.2009. godine smanjene su za 24 posto u odnosu na isti
dan 2008. godine i iznose 733 min kuna. Dugoro¢ne obveze koje su na kraju 2009. godine iznosile
622,3 min kuna predstavljaju u cijelosti iznose za zajmove. U odnosu na kraj 2008. godine smanjene su
za 14 posto.

Kratkoro¢ne obveze iznose 110,7 min kuna i u odnosu na kraj 2008. godine znacajno su smanjene za
55 posto kao rezultat smanjenja svih kategorija kratkoro¢nih obveza. Najve¢i smanjenje biljeZe ostale
tekuce obveze (72%), obveze prema dobavljaéima (51%), obveze prema zaposlenicima (25%) te
obveze za financijske rashode (40%). Na dan 31.12.2009. Hrvatske vode nemaju dospjelih
nepodmirenih obveza.

Ukupne obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2009. godine znacajno su smanjene (51%) u
odnosu na isti dan 2008. godine i iznose 79,7 min kuna. Na isti dan Hrvatske vode nemaju dospjelih
obveza prema dobavljacima.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Hrvatskih voda (dugotrajna i kratkotrajna) na dan 31.12.2009. godine iznosila su
548,7 min kuna i u cijelosti predstavljaju kratkotrajna potraZivanja.

Iskazani iznos kratkotrajnih potrazivanja odnosi se na ostala potrazivanja — vodne naknade (podatak iz
izvanbilan¢ne evidencije) koja biljeZe rast od 26 posto u odnosu na 31.12.2008. godine. Na isti dan
Hrvatske vode nemaju dospjelih nenaplaéenih potraZivanja.

Investicije

U 2009. godini kapitalne donacije iznosile su 659,5 min kuna i bilieZze znatno smanjenje od 31 posto kao
rezultat smanjenja vecine investicijskih aktivnosti. Najve€e smanjenje ostvareno je kod ulaganja u
obnovu i razvoj vodoopskrbe (42%), ulaganje u objekte zastite voda i mora (34%) i u navodnjavanje
(22%). U strukturi kapitalnih donacija, 72% ¢ine donacije za ulaganja u obnovu i razvitak vodoopskrbe i
ulaganja u objekte zastite voda i mora, 5% ulaganja u navodnjavanje te 21% otplate glavnica i ostali
projekti.
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Od izdataka za investicije (224,2 min kuna) u 2009. godini najviSe sredstava je utroSeno za ulaganja u
objekte zastite od Stetnog djelovanja voda u iznosu od 81,7 min kuna (36%), u projekte navodnjavanja u
iznosu od 73 min kuna (33%), te ulaganja u projekt Unutarnje vode u iznosu od 44,8 min kuna. Rashodi
za investicije bilieZe smanjenje po svim aktivnostima, osim kod ulaganja u objekte zastite Stetnog
djelovanja voda i navodnjavanja koji iznose 81,7 min kuna i bilieZe zna¢ajan rast od 115 posto.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2009. godini blago je smanjen za 4 posto u odnosu na 2008. godinu i iznosi 125,6 min
kuna. U strukturi ukupnih izdataka, troSkovi za zaposlene €ine svega 6%.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika u 2008. godini iznosio je 816, $to je u odnosu na 2008. godinu
predstavlja neznatno povecanje od 1 posto.

Najvisa isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 18.090 kuna $to predstavlja blago smanjenje od
2 posto u odnosu na 2008. godinu, dok je najniza isplacena neto placa manja za 13 posto i iznosi 2.788
kuna.

Ocjena poslovanja

Hrvatske vode su u 2009. godini poslovale racionalno, sigurno i uspjesno. Vaznu ulogu je imalo
upravljanje likvidnoScu o kojoj ovisi djelovanje i stabilnost svih sudionika u vodnom sektoru. Tijekom
2009. Hrvatske vode su sve obveze podmirivale u vremenu njihova dospijeca (u prosje€nom vremenu
placanja od 30 dana). Istovremeno je osigurana stabilnost poslovanja temeljena na izvornim prihodima-
vodnim naknadama koje su unato¢ gospodarskoj krizi naplaceni 7 posto vise od planiranih.

Poslovanje u 2009. godini obiliezeno je brojnim aktivnostima u borbi protiv recesije, a sukladno
napucima Vlade RH. Hrvatske vode su izradile Plan antirecesijskih mjera koji se temeljio na smanjenju
neproduktivnih troSkova i uStedama na svim razinama. Obzirom da su Hrvatske vode neprofitna
ustanova, ostvarene ustede omogucile su veci opseg planiranja radova i ulaganja u temeljne
vodnogospodarske djelatnosti.

Politika dividendi

Clankom 156. Zakona o vodama (Narodne novine broj: 107/95) uredeno je da su Hrvatske vode, pravna
osoba za upravljanje vodama neprofitna pravna osoba, te sukladno ra¢unovodstvu neprofitnih
organizacija ne iskazuje dobit niti isplacuje dividendu. Visak prihoda nad rashodima u iznosu 182 min
kuna prenosi u Plan poslovanja za 2009. godinu.
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IV. PRIVICI

Privitak 1: Financijski pokazatelji poslovanja

Koeficijent tekuce likvidnosti = Kratkotrajna imovina / Kratkoroéne obveze

Koeficijent tekuce likvidnosti prikaz je odnosa kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza, a predstavija
ocjenu likvidnosti i solventnosti. Koeficijent likvidnosti ne smije biti manji od 2, $to znaci da kratkotrajna
imovina mOora biti barem dva puta veca od kratkoro¢nih obveza.

Koeficijent financijske stabilnosti = Dugotrajna imovina / (Vlastiti kapital + Dugoro¢ne obveze)

Koeficijent financijske stabilnosti stavlja u odnos dugotrajnu imovinu s kapitalom i dugoro¢nim
obvezama. Koeficijent financijske stabilnosti trebao bi biti manji od 1 jer se iz dijela dugoro¢nih izvora
mora financirati prije svega kratkotrajna imovina, a ne samo dugotrajna imovina.

Stupanj samofinanciranja = Vlastiti kapital / Ukupna imovina

Stupanj samofinanciranja stavlja u odnos kapital i ukupnu imovinu, odnosno, koliki je dio ukupne
imovine financirano vlastitim sredstvima. Vrijednost ovog pokazatelja bi u pravilu trebala biti ve¢a od
50% $to znadi da je vedi dio imovine financiran iz vlastitih izvora.

Stupanj zaduzenosti = Ukupne obveze / Ukupna imovina

Stupanj zaduZenosti predstavlja odnos izmedu ukupnih obveza i ukupne imovine. Ovaj pokazatelj nam
daje podatak o veli€ini zaduZenja po jednoj kuni vlastitog kapitala. U pravilu bi trebao biti 50% ili maniji.
Pokazatelj aktivnosti = Ukupni prihod / Ukupna imovina

Pokazatelj aktivnosti prikazuje odnos izmedu ukupnog prihoda i ukupne imovine, tj. pokazuje koliko se
prihoda ostvaruje za svaku kunu imovine pri ¢emu brzi obrtaj znaCi vecu efikasnost i nize troSkove. Na
taj nacin se pokazuje intenzitet uporabe kapitala za financiranje imovine.

Profitabilnost = Neto dobit (gubitak) / Ukupni prihod
Pokazatelj profitabilnosti predstavlja odnos izmedu neto dobiti/gubitka i ukupnog prihoda. Pokazuje
koliki dio ukupnih prihoda drustvo zadrZava u obliku neto dobiti, tj. dobiti nakon poreza.

Ekonomiénost = Ukupni prihod / Ukupni rashod

Pokazatelj ekonomicnosti pokazuje odnos ukupnih prihoda i rashoda, tj. prikazuje koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda, a izraCunavaju se na temelju podataka iz ra¢una dobiti i gubitka. Pokazatel]
bi trebao biti ve¢i od 1 jer to znaCi da je poduzece vise zaradilo nego potrosilo. Ako bi rashodi bili veCi
od prihoda to bi prouzro€ilo gubitak koji je siguran znak poslovne krize.

Rentabilnost = Neto dobit (gubitak) / Ukupna imovina

Pokazatelj rentabilnosti stavlja u odnos neto dobit/gubitak i ukupnu imovinu, a govori o tome koliki je
povrat u odnosu na uloZenu imovinu, tj. govori o tome u kojoj se visini ukamatio ulozeni kapital u nekom
razdoblju.



Privitak 2.

Naziv Drustva
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Dobit nakon oporezivanja u kunama

1. HRVATSKE VODE* 36.923.832 181.994.358 492,9
2. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA 31.097.000 154.422.000 496,6
3. PLINACRO D.O.O. 114.686.756 145.149.115 126,6
4. KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA GRUPA 129.570.000 145.113.000 112,0
5. JANAF D.D. 53.639.057 118.481.405 220,9
6. CROATIA OSIGURANJE DD 64.911.000 69.690.000 107,4
7. HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. 22.963.826 35.485.856 154,5
8. GRUPA ULJANIK 45.186.000 23.354.000 51,7
9. ZRACNA LUKA SPLIT D.O.O. 29.290.512 20.019.358 68,3
10. |KAPITALNI FOND D.D. 5.110.001 18.841.232 368,7
11. |ACID.D. 11.037.609 17.740.983 160,7
12.  |[ZRACNA LUKA DUBROVNIK D.O.O. 28.846.420 15.962.000 55,3
13. |SKDD D.D. 33.869.275 15.820.653 46,7
14. |ZRACNA LUKA ZAGREB - GRUPA 41.403.646 13.230.277 32,0
15. |ODASILJACI | VEZE D.O.O. 14.652.302 11.162.009 76,2
16. |HRVATSKE SUME D.O.O. 10.848.523 11.094.511 102,3
17.  |NARODNE NOVINE D.D. 17.653.955 5.414.908 30,7
18. |GRUPA VIKTOR LENAC 94.213.000 5.290.000 5,6
19. |LUKA RIJEKA GRUPA 3.123.000 3.578.000 114,6
20. |LUKA PLOCE D.D. 27.426.000 3.328.000 12,1
21. |IMPERIAL D.D. 1.655.457 2.131.405 128,8
22. |PLOVPUT D.O.O. 3.566.183 2.104.000 59,0
23. |JADROLINIJA 199.104 1.497.825 752,3
24. |ZRACNA LUKA ZADAR D.O.O. 1.179.660 1.246.817 105,7
25. |LIBURNIA RIVIERA HOTELI D.D. 1.030.836 914.000 88,7
26. |ZRACNA LUKA OSIJEK D.O.O. 293.795 710.203 241,7
27. |VRANJICA BELVEDERE D.D. 394.027 616.024 156,3
28. |BRODARSKI INSTITUT D.O.O. 0 49.000
29. |BRIJUNIRIVIJERA D.O.O. 0 7.000
30. |GRUPACIJA BURO BAKOVIC 3.205.000 0 0,0
31. |HOTELI MAESTRAL D.D. 213.111 0 0,0
32. |LUKA VUKOVAR D.O.O. 831.412 0 0,0
33. |GRUPA PETROKEMIJA 56.357.179 0 0,0
34. |PODRAVKA GRUPA 47.463.000 0 0,0
35. |VJESNIKD.D. 2.457.465 0 0,0
36. |VUPIKD.D. 0 0
37. |ZRACNA LUKA PULA D.O.O. 4.521.823 0 0,0
38. [CROATIA BANKA DD 769.000 0 0,0
39. |HRVATSKA POSTANSKA BANKA - GRUPA 8.716.884 0 0,0
40. |HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA 134.000 0 0,0
UKUPNO 949.439.650 1.024.447.939 107,9

Napomena: Hrvatske vode su javna ustanova koja ostvaruje visak/manjak prihoda nad rashodima
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Privitak 3.

Naziv Drustva

Gubitak nakon oporezivanja u kunama

2008. 2009. Indeks

1. INA MATICA D.D. 839.917.167 631.352.336 75,2
2. Bl 3. MAJ GRUPA 355.477.000 454.585.000 127,9
3. HRVATSKA POSTANSKA BANKA - GRUPA 448.814.947
4. VUPIK D.D. 127.532.000 434.505.000 340,7
5. PODRAVKA GRUPA 0 287.875.000
6. GRUPA PETROKEMIJA 0 267.634.514
7. AUTOCESTA RIJEKA-ZAGREB D.D. 246.026.405 251.397.000 102,2
8. CROATIA AIRLINES D.D. 89.174.199 198.778.065 2229
9. HRVATSKA POSTA D.D. 253.881.000 196.837.000 77,5
10. |GRUPA BRODOTROGIR 380.932.000 174.921.000 45,9
11.  |FINA 34.414.000 158.624.000 460,9
12. |IPK OSIJEK GRUPA 50.647.586 152.795.998 301,7
13. |BOROVO GRUPA 2.257.166 145.641.638 | 6.452,4
14. |GRUPA BRODOSPLIT 569.168.922 129.079.620 22,7
15. |BRODOGRADILISTE KRALJEVICA D.D. 102.936.157 128.120.452 124,5
16. |HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA 105.715.000
17. |CROATIA BANKA DD 53.499.000
18. |JADRAN D.D. 54.081.107 48.772.219 90,2
19. |GRUPACIJA BURO BAKOVIC 0 30.334.000
20. |JADROPLOV D.D. 46.438.000 25.864.000 55,7
21. |VJESNIK D.D. 0 19.985.548
HRVATSKE ZELJEZNICE KONSOLIDIRANO (5 306
22. |Drudtava) 61.705.000 18.853.000 ’
23. |BIZOVACKE TOPLICE D.D. 14.222.587 18.667.799 131,3
24. |HOTELI PLAT D.D. 10.380.144 14.398.894 138,7
25. |HOTEL PODGORA DD 11.915.158 11.502.254 96,5
26. |HTP KORCULAD.D. 9.978.349 9.864.793 98,9
27. |ZRACNA LUKA PULA D.O.O. 0 8.183.827
28. |LUKA VUKOVAR D.O.O. 0 7.835.871
29. |HOTELI MAESTRAL D.D. 0 6.966.104
30. |HOTEL MEDENA D.D. 3.947.000 6.879.000 174,3
31. |ZRC LIPIK D.D. 11.888.000 6.730.000 56,6
32. |IMUNOLOSKI ZAVOD D.D. 11.297.043 6.347.029 56,2
33. |CLUB ADRIATIC D.O.O. 5.654.000 6.024.000 106,5
34. |ZRACNA LUKA RIJEKA D.O.O. 4.169.313 4.818.000 115,6
35. |HTP OREBIC D.D. 3.740.711 3.459.608 92,5
36. |HOTELI ZIVOGOSCE D.D. 6.209.402 3.273.021 52,7
37. |HOTELI MAKARSKA D.D. 6.137.000 1.499.000 24,4
38. |PARK PREVLAKA D.O.O. 1.029.255 923.021 89,7
39. |HRVATSKE CESTE D.O.O. 449.757 300.000 66,7
41. |BRIJUNI RIVIJERA D.O.O. 1.554.000 0 0,0
42. |BRODARSKI INSTITUT D.O.O. 7.814.000 0 0,0
UKUPNO 3.324.973.428 4.481.656.558 134,8
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Privitak 4.
Naziv Drustva Ukupni prihodi u kunama
2008. 2009. Indeks

1. INAMATICADD 26.745.575.444 19.735.301.802 73,8
2. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA 12.003.754.000 12.681.887.000 105,6
3. PODRAVKA GRUPA 3.950.566.000 3.820.334.000 96,7
4. HRVATSKE ZELJEZNICE KONSOLIDIRANO (5 Drustava) 3.478.675.000 3.452.341.000 99,2
5. CROATIA OSIGURANJE DD 3.244.860.000 3.233.947.000 99,7
6. KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA GRUPA 3.194.798.000 2.980.478.000 93,3
7. GRUPA ULJANIK 2.282.997.000 2.568.534.000 112,5
8. HRVATSKE VODE 2.620.863.495 2.255.260.170 86,1
9. HRVATSKE SUME D.O.O. 2.335.049.327 2.219.311.866 95,0
10. |GRUPABRODOSPLIT 2.467.715.954 2.118.470.646 85,8
11. |GRUPAPETROKEMIJA 2.950.817.189 1.960.696.182 66,4
12. |HRVATSKAPOSTAD.D. 1.552.198.299 1.693.383.000 109,1
13. |HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA 1.549.313.000 1.464.525.000 94,5
14. |CROATIAAIRLINES D.D. 1.728.599.078 1.439.467.000 83,3
15. |HRVATSKE AUTOCESTE D.O.O. 1.355.298.367 1.349.521.535 99,6
16. |FINA 911.854.000 885.847.000 97,1
17. |BI3. MAJ GRUPA 1.434.835.000 879.283.000 61,3
18. |JADROLINIJA 977.807.552 878.118.862 89,8
19. |PLINACRO D.O.O. 560.213.316 640.916.765 114,4
20. |AUTOCESTARIJEKA-ZAGREB D.D. 559.576.104 576.652.000 103,1
21. |GRUPABRODOTROGIR 606.389.000 545.039.000 89,9
22. |GRUPACIJADURO BAKOVIC 934.771.000 519.034.000 55,5
23. |HRVATSKALUTRIJAD.O.O. 476.602.201 500.384.622 105,0
24. |JANAF D.D. 371.272.667 464.908.856 125,2
25. |NARODNE NOVINE D.D. 440.359.028 456.968.169 103,8
26. |ZRACNALUKAZAGREB - GRUPA 414.324.169 396.386.542 95,7
27. |GRUPAVIKTOR LENAC 4.224.702.000 334.276.000 7.9
28. |ODASILJACIIVEZE D.O.O. 269.743.938 281.048.732 104,2
29. |BRODOGRADILISTE KRALJEVICAD.D. 357.964.356 273.602.439 76,4
30. |IPKOSIJEK GRUPA 308.567.107 255.396.941 82,8
31. |JADROPLOVD.D. 449.349.000 251.133.000 55,9
32. |LUKARIJEKAGRUPA 258.963.000 228.897.000 88,4
33. |BOROVO GRUPA 217.818.371 220.298.667 101,1
34. |LIBURNIARIVIERAHOTELID.D. 226.140.095 204.468.000 90,4
35. |HRVATSKE CESTE D.O.O. 195.686.437 186.652.943 95,4
36. |VJESNIKD.D. 263.315.763 182.704.127 69,4
37. |VUPIKD.D. 296.297.000 176.856.000 59,7
38. |ACID.D. 164.481.989 172.284.250 104,7
39. |[ZRACNALUKASPLITD.O.O. 184.865.056 169.622.822 91,8
40. |IMUNOLOSKIZAVOD D.D. 98.988.722 160.528.003 162,2
41. |ZRACNALUKADUBROVNIK D.O.O. 168.120.393 158.897.962 94,5
42. |CROATIABANKADD 146.923.000 136.721.000 93,1
43. [LUKAPLOCE D.D. 157.556.000 110.805.000 70,3
44. |IMPERIAL D.D. 102.599.343 103.634.601 101,0
45. |PLOVPUT D.O.O. 72.810.356 76.596.000 105,2
46. |KAPITALNIFOND D.D. 45.888.378 69.139.095 150,7
47. |JADRAN D.D. 65.899.601 60.750.821 92,2
48. |HOTELI MAKARSKAD.D. 58.352.000 56.690.000 97,2
49. |SKDD D.D. 75.294.618 52.328.713 69,5
50. |ZRACNALUKAPULAD.O.O. 66.187.613 51.475.616 77,8
51. |BRODARSKIINSTITUT D.O.O. 38.473.000 49.867.000 129,6
52. |HOTELI MAESTRAL D.D. 63.843.414 47.291.531 741
53. |HTP KORCULAD.D. 51.637.175 46.905.329 90,8
54. |CLUB ADRIATIC D.O.O. 43.669.000 39.269.000 89,9
55. |HOTELI ZIVOGOSCE D.D. 38.817.558 35.881.493 92,4
56. |HOTEL MEDENAD.D. 37.091.000 32.422.000 87,4
57. |ZRACNALUKAZADAR D.O.O. 29.523.005 29.151.949 98,7
58. |HOTEL PODGORADD 24.642.028 24.086.461 97,7
59. |HOTELI PLAT D.D. 23.268.405 18.639.282 80,1
60. [HTP OREBIC D.D. 19.035.004 17.819.386 93,6
61. [ZRACNALUKAOSIJEK D.O.O. 11.108.803 15.034.085 135,3
62. |BIZOVACKE TOPLICE D.D. 14.701.416 12.406.928 84,4
63. |[ZRACNALUKARIJEKAD.O.O. 11.782.749 11.610.317 98,5
64. |LUKAVUKOVAR D.O.O. 17.078.585 7.713.178 45,2
65. |VRANJICABELVEDERE D.D. 6.108.146 6.291.013 103,0
66. |BRIJUNIRIVIJERAD.O.O. 66.000 1.186.000 1.797,0
67. |ZRC LIPIKD.D. 1.313.791 947.029 72,1
68. |HRVATSKA POSTANSKA BANKA - GRUPA 614.809 602.240 98,0
69. |PARKPREVLAKAD.O.O. 631.244 369.896 58,6

UKUPNO 88.059.003.458 74.089.298.866 84,1
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Privitak 5.
Naziv Drustva Ukupni rashodi u kunama
2008. 2009. Indeks

1. INA MATICA D.D. 27.787.359.638 20.505.198.746 73,8
2. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA 11.955.945.000 12.454.778.000 104,2
3. PODRAVKA GRUPA 3.893.323.000 4.092.738.000 105,1
4 HRVATSKE ZELJEZNICE KONSOLIDIRANO (5 Drustava) 3.540.380.000 3.471.194.000 98,0
5. CROATIA OSIGURANJE DD 3.176.387.000 3.136.942.000 98,8
6. KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA GRUPA 3.048.633.000 2.822.101.000 92,6
7 GRUPA ULJANIK 2.237.811.000 2.545.180.000 113,7
8. GRUPA BRODOSPLIT 3.036.812.403 2.247.459.571 74,0
9. GRUPA PETROKEMIJA 2.894.401.451 2.228.330.696 77,0
10. |HRVATSKE SUME D.O.O. 2.313.239.185 2.198.428.589 95,0
11. |HRVATSKE VODE 2.645.044.595 2.110.189.644 79,8
12. |HRVATSKA POSTA D.D. 1.808.142.593 1.931.527.000 106,8
13. |HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA 1.545.183.000 1.570.240.000 101,6
14. |CROATIA AIRLINES D.D. 1.817.773.277 1.368.245.000 75,3
15. |HRVATSKE AUTOCESTE D.O.O. 1.355.298.367 1.349.521.535 99,6
16. |BI 3. MAJ GRUPA 1.790.104.000 1.333.800.000 74,5
17.  |FINA 946.268.000 1.044.471.000 1104
18. |JADROLINIJA 976.834.858 876.003.824 89,7
19. |AUTOCESTA RIJEKA-ZAGREB D.D. 805.602.509 828.049.000 102,8
20. |GRUPA BRODOTROGIR 987.321.000 719.960.000 72,9
21. [VUPIKD.D. 423.829.000 611.361.000 144,2
22. |GRUPACIJA BURO BAKOVIC 927.979.000 549.246.000 59,2
23. [PLINACRO D.O.O. 415.362.182 458.667.488 110,4
24. [HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. 446.976.152 455.278.969 101,9
25. [NARODNE NOVINE D.D. 415.294.388 449.850.633 108,3
26. |IPK OSIJEK GRUPA 358.997.542 407.956.832 113,6
27. |BRODOGRADILISTE KRALJEVICA D.D. 460.900.513 401.722.891 87,2
28. [ZRACNA LUKA ZAGREB - GRUPA 360.679.085 378.334.043 104,9
29. |BOROVO GRUPA 219.668.378 365.878.591 166,6
30. [GRUPA VIKTOR LENAC 318.838.000 327.123.000 102,6
31. |JANAF D.D. 303.747.843 312.686.042 102,9
32. [JADROPLOV D.D. 494.216.000 276.997.000 56,0
33. |ODASILJACI | VEZE D.O.O. 250.822.353 265.444.294 105,8
34. [LUKA RIJEKA GRUPA 255.310.000 224.724.000 88,0
35. [LIBURNIA RIVIERA HOTELI D.D. 224.443.258 203.094.000 90,5
36. |VJESNIK D.D. 260.858.298 202.689.675 77,7
37.  |CROATIA BANKA DD 145.953.000 190.220.000 130,3
38. |HRVATSKE CESTE D.O.O. 195.686.437 186.652.943 95,4
39. |IMUNOLOSKI ZAVOD D.D. 110.285.765 166.875.032 151,3
40. [ACID.D. 150.316.063 149.175.752 99,2
41. [ZRACNA LUKA SPLIT D.O.O. 147.432.556 143.575.578 97,4
42, [ZRACNA LUKA DUBROVNIK D.O.O. 137.790.427 138.898.083 100,8
43. [JADRAN D.D. 119.980.708 109.523.040 91,3
44, [LUKA PLOCE D.D. 130.130.000 107.477.000 82,6
45. [IMPERIAL D.D. 100.448.792 100.909.995 100,5
46. |PLOVPUT D.O.O. 68.285.977 73.902.000 108,2
47.  [ZRACNA LUKA PULA D.O.O. 60.509.055 59.659.443 98,6
48. [HOTELI MAKARSKA D.D. 64.489.000 58.189.000 90,2
49. [HTP KORCULA D.D. 61.615.524 56.770.122 92,1
50. |HOTELI MAESTRAL D.D. 63.630.303 54.257.635 85,3
51. |KAPITALNI FOND D.D. 40.778.377 50.297.863 123,3
52. |BRODARSKI INSTITUT D.O.O. 46.287.000 49.818.000 107,6
53. |CLUB ADRIATIC D.O.O. 49.323.000 45.293.000 91,8
54. |HOTEL MEDENA D.D. 41.038.000 39.301.000 95,8
55. |HOTELI ZIVOGOSCE D.D. 45.026.960 39.154.514 87,0
56. |HOTEL PODGORA DD 36.557.186 35.588.715 97,4
57. |HOTELI PLAT D.D. 33.648.549 33.038.176 98,2
58. |SKDD D.D. 32.927.199 32.530.165 98,8
59. |BIZOVACKE TOPLICE D.D. 28.924.003 31.074.727 107,4
60. |ZRACNA LUKA ZADAR D.O.O. 28.007.921 27.503.674 98,2
61. |HTP OREBIC D.D. 22.775.715 21.278.994 93,4
62. |ZRACNA LUKA RIJEKA D.O.O. 15.952.062 16.428.000 103,0
63. |LUKA VUKOVAR D.O.O. 16.247.173 15.549.049 95,7
64. |ZRACNA LUKA OSIJEK D.O.O. 10.815.008 14.323.882 132,4
65. |ZRC LIPIK D.D. 13.202.927 7.676.214 58,1
66. |VRANJICA BELVEDERE D.D. 5.615.207 5.517.356 98,3
67. |PARK PREVLAKA D.O.O. 1.660.499 1.292.917 77,9
68. |BRIJUNI RIVIJERA D.O.O. 1.620.000 1.179.000 72,8
69. |HRVATSKA POSTANSKA BANKA - GRUPA 607.652 1.046.891 172,3

UKUPNO 86.727.353.913 76.789.389.823 88,5




Privitak 6.

Naziv Drustva

196

Broj stalno zaposlenih radnika

2008.

2009.

Indeks

1. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA 14.286 14.230 99,6
2. HRVATSKE ZELJEZNICE KONSOLIDIRANO (5 Drustava) 13.391 13.063 97,6
3. HRVATSKA POSTA D.D. 11.517 11.259 97,8
4. INA MATICA D.D. 10.108 9.931 98,2
5. HRVATSKE SUME D.O.O. 8.439 8.334 98,8
6. PODRAVKA GRUPA 6.706 6.534 97,4
7. FINA 4632 4416 95,3
8. GRUPA BRODOSPLIT 3.777 3.727 98,7
9. HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA 3650 3635 99,6
10. [HRVATSKE AUTOCESTE D.O.O. 2.762 2.908 105,3
11.  |CROATIA OSIGURANJE DD 2655 2858 107,6
12.  |GRUPA ULJANIK 2.788 2.820 101,1
13.  [BI 3. MAJ GRUPA 2.761 2.700 97,8
14. |GRUPA PETROKEMIJA 2.656 2.380 89,6
15.  |[JADROLINIJA 1.935 1.902 98,3
16. [HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. 1.336 1.324 99,1
17.  |[BOROVO GRUPA 1.124 1.194 106,2
18. |GRUPA BRODOTROGIR 1.173 1.136 96,8
19. |ZRACNA LUKA ZAGREB - GRUPA 1.092 1.071 98,1
20. |CROATIA AIRLINES D.D. 1.113 1.031 92,6
21. |LUKA RIJEKA GRUPA 993 976 98,3
22. [HRVATSKA POSTANSKA BANKA - GRUPA 666 866 130,0
23.  |AUTOCESTA RIJEKA-ZAGREB D.D. 791 832 105,2
24. |HRVATSKE VODE 806 816 101,2
25. |VUPIKD.D. 788 756 95,9
26. |LIBURNIA RIVIERA HOTELI D.D. 701 689 98,3
27.  |LUKA PLOCE D.D. 667 675 101,2
28. |GRUPA VIKTOR LENAC 598 594 99,3
29. |NARODNE NOVINE D.D. 571 547 95,8
30. |VJESNIK D.D. 522 467 89,5
31.  |BRODOGRADILISTE KRALJEVICA D.D. 442 443 100,2
32. |HRVATSKE CESTE D.O.O. 441 438 99,3
33.  |JANAF D.D. 381 382 100,3
34.  |ZRACNA LUKA DUBROVNIK D.O.O. 372 379 101,9
35. |ZRACNA LUKA SPLIT D.O.O. 381 378 99,2
36. |IMUNOLOSKI ZAVOD D.D. 334 359 107,5
37. _|ACID.D. 347 346 99,7
38. |ODASILJACI | VEZE D.O.O. 333 336 100,9
39. |CROATIA BANKA DD 316 328 103,8
40. |PLOVPUT D.O.O. 287 283 98,6
41. |IMPERIAL D.D. 293 278 94,9
42. |PLINACRO D.O.O. 266 270 101,5
43. |JADRAN D.D. 240 234 97,5
44. |IPK OSIJEK GRUPA 240 224 93,3
45.  |HOTELI MAKARSKA D.D. 203 213 104,9
46. |HOTELI MAESTRAL D.D. 223 205 91,9
47. |HTP KORCULA D.D. 191 183 95,8
48. |CLUB ADRIATIC D.O.O. 180 179 99,4
49. |BRODARSKI INSTITUT D.O.O. 170 163 95,9
50. |HOTEL MEDENA D.D. 166 162 97,6
51. |ZRACNA LUKA PULA D.O.O. 124 128 103,2
52. |HOTEL PODGORA DD 122 112 91,8
53. [BIZOVACKE TOPLICE D.D. 105 106 101,0
54. |HOTELI ZIVOGOSCE D.D. 86 85 98,8
55. |LUKA VUKOVAR D.O.O. 84 83 98,8
56. |HOTELI PLAT D.D. 74 75 101,4
57. |ZRACNA LUKA RIJEKA D.O.O. 76 75 98,7
58. [HTP OREBIC D.D. 70 74 105,7
59. |ZRACNA LUKA ZADAR D.O.0. 63 65 103,2
60. |JADROPLOV D.D. 49 49 100,0
61. |KONCAR ELEKTROINDUSTRIJA GRUPA 51 49 96,1
62. |ZRACNA LUKA OSIJEK D.O.O. 44 47 106.,8
63. |SKDD D.D. 42 43 102,4
64. [GRUPACIJA DURO BAKOVIC 22 22 100,0
65. |ZRC LIPIKD.D. 17 17 100,0
66. |VRANJICA BELVEDERE D.D. 10 11 110,0
67. |PARK PREVLAKA D.O.O. 6 6 100,0
68. |BRIJUNIRIVIJERA D.O.O. 3 3 100,0
69. |KAPITALNI FOND D.D. 0 0

UKUPNO 111.858 110.504 98,8




