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Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

1. OPCI PRIKAZ SASTAVA I RADA NACIONALNOG VIJECA ZA VISOKO
OBRAZOVANJE

Pocetkom 2009. godine istekao je mandat dotadaSnjem predsjedniku Nacionalnog
vijeca za visoko obrazovanje (prof. dr. sc. Frani Paracu) i polovini ¢lanova Nacionalnog
vijeta za visoko obrazovanje (prof. dr. sc. Josipu Balobanu, akademiku Nenadu
Cambiju, prof. dr. sc. Mar¢elu Dujanié¢u, prof. dr. sc. Rudolfu Scitovskom, prof. dr. sc.
Josipu Kasumu i prof. dr. sc. Mladenu Ziniéu) te su oni Odlukom Hrvatskog sabora od
20. veljace 2009. g. razrijeSeni navedene duznosti.

Ujedno je Odlukom Hrvatskog sabora 20. veljaée 2009. g. na razdoblje od Cetiri
godine imenovan novi predsjednik Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje - prof. dr.
sc. Vedran Mornar te novi ¢lanovi Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje. Ukupno
je imenovano sedam novih ¢lanova: prof. dr. sc. Neven Budak, prof. dr. sc. Stipan
Jankovi¢, prof. dr. sc. Gordana Kralik, dr. sc. Milorad Milun, dr. sc. Slavko Perica, prof.
dr. sc. Sini$a Petrovi¢ i prof. Josko Sevo.

Prva konstituirajuca zajednicka sjednica novog saziva Nacionalnog vijeéa za visoko
obrazovanje (Prilog 1, Prilog 2) i Nacionalnog vije¢a za znanost odrzana je u travnju
2009. g. kada je predstavljen i novi Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju i promjene koje on donosi.

Navedenim su Zakonom ukinute pojedine odredbe Zakona o znanstvenoj djelatnosti
I visokom obrazovanju koje su, izmedu ostalog, definirale i neke dotadasnje zadatke
Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje. Sukladno tim odredbama, Nacionalno vijece
za visoko obrazovanje dotad je imenovalo recenzente i davalo misljenje o osnivanju
novih visokih uc¢ilista i provodilo vrednovanje visokih ucilista i1 studijskih programa te
predlagalo ministru izdavanje dopusnica.

Budu¢i da je tijekom protekloga petogodiSnjeg razdoblja primljeno viSe od tisucu
zahtjeva za pokretanje novih studijskih programa i osnivanje novih visokih ucilista,
razmatranje tih zahtjeva 1 davanje misljena o njima predstavljalo je glavninu aktivnosti
Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje u tom razdoblju. Naime, tako velik obujam
posla pred kojim se naslo Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, vezan za konkretne

zaprimljene zahtjeve, onemogucio je da se ono bavi i svojom drugom, strateSkom
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ulogom koja mu je bila Zakonom propisana kao najviSem stru¢nom tijelu koje brine za
razvitak i kvalitetu cjelokupnog sustava visokog obrazovanja Republike Hrvatske. Na
taj je problem upozoravalo i samo Nacionalno vije¢e, a problem su prepoznali i
zastupnici u Hrvatskom saboru prilikom razmatranja redovitih godisnjih izvjesca koje je
Vijece upucivalo tom tijelu.

Donosenjem Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
kojim Agencija za znanost i visoko obrazovanje preuzima ulogu nositelja postupaka
vanjskog osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju, ostvareni su zakonski
preduvjeti da Nacionalno vijece za visoko obrazovanje doista preuzme svoju ulogu
strateSkog tijela koje promiSlja razvoj i1 unapredenje postojeCeg sustava visokog
obrazovanja.

lako je Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju stupio na
snagu u travnju 2009. g., svi su dotad primljeni zahtjevi trebali biti rijeSeni sukladno
dotad vaze¢im odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju.
Budu¢i da je takvih zahtjeva u trenutku stupanja na snagu novog Zakona bilo vise od
stotinu, glavnina je rada Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje u 2009. g. i dalje
bilo razmatranje tih zahtjeva i davanje misljenja o njima.

Osim razmatranja novih zahtjeva za pokretanje novih studijskih programa i
osnivanje novih visokih ucilista, Nacionalno je vijeCe za visoko obrazovanje u 2009.
godini nastavilo s ranije zapocetim postupcima vanjskog vrednovanja postojecih visokih
uciliSta sukladno usvojenom planu vrednovanja 1 usvojenim dokumentima za
vrednovanje.

Osim navedenih operativnih zadataka, Nacionalno je vijee u 2009. g. vodilo
rasprave o preuzimanju svoje uloge vodecega nacionalnog strateskog tijela i definiralo
otvorena pitanja i teme o kojima treba raspravljati u narednom razdoblju: upitnost
trenutacne organizacije binarnog sustava (izvodenje gotovo polovine stru¢nih studija na
sveucili§tima, upitne razlike u kurikulumima prve bolonjske razine stru¢nih i
sveucilisnih studija), odrzivost poslijediplomskih specijalistickih studija koji kao takvi
ne postoje u inozemnim visokoobrazovnim sustavima, neprepoznatljivost prvostupnika
na trzitu rada, preustrojavanje postojecih studijskih programa (na nacin da se poveca
zavrSnost na studijima prve razine te povecaju zahtjevi na studijima druge razine i

opc¢enito preispitaju ECTS bodovi i nacin na koji su oni dodjeljivani), nacionalni okvirni
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kurikulum, drzavna matura i kompetencije na ulasku u visoko obrazovanje, nacionalni
kvalifikacijski okvir, znanstveni novaci i nastava, kolektivni ugovor, Kkriteriji
napredovanja, ,profesorski turizam®, preustrojavanje sustava financiranja, izracun
cijene studija, izvanredni studiji, pitanje porasta broja privatnih visokih ucilista, model
izgradnje hrvatskog sveuciliSta koje bi bilo prepoznato u svjetskim okvirima itd.

Uz navedeno, Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje u 2009. g. zapocelo je
intenzivne aktivnosti vezane za izradu strateSkog dokumenta mreze koji sadrzi
smjernice i kriterije za osnivanje novih visokih ucilista i studijskih programa i
projekciju osnivanja novih javnih visokih ucilista koju ono treba predloziti Hrvatskom
saboru sukladno ¢lanku 18. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Sve navedene aktivnosti Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje u 2009. g. ne bi
bilo moguée provesti bez snazne stru¢ne i operativne podrske Agencije za znanost i
visoko obrazovanje koja je u svojim prostorima organizirala devet sjednica Nacionalnog
vijeca za visoko obrazovanje (Prilog 3, Prilog 4) i sedam sjednica Savjeta za
financiranje znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja, pripremivs$i za to sve
potrebne dokumente i stru¢ne podloge nuzne za vodenje kvalitetne rasprave na
sjednicama te oblikovala sve zakljucke, zapisnike, odluke i dopise usvojene na
sjednicama.

Ujedno, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preuzela je vodecu ulogu u
provedbi postupaka vanjskog vrednovanja visokih ucilista 1 studijskih programa Sto ¢e 1
ubuduce biti jedna od njezinih temeljnih uloga sukladno ulozi koje imaju srodne

europske agencije za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju.

2. NOVI PREDDIPLOMSKI, DIPLOMSKI I POSLIJEDIPLOMSKI STUDIJI

Novi Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju uvodi
znacajne novine vezane za pocetak izvodenja novih studijskih programa koje predlazu
sveucilista, veleucilista i visoke Skole.

lako je navedeni Zakon stupio na snagu u travnju 2009. g., u tom je trenutku bilo

zaprimljeno vise od stotinu zahtjeva za pokretanje novih studija za koje su postupci veé
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bili zapocCeti sukladno dotad vaze¢im odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju. Upravo je razmatranje tih predmeta predstavljalo znacajan
obujam rada Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje u 2009. g. te je velik dio tih
postupaka dovrSen do kraja godine obuhvaéene ovim izvjeséem.

Vrednovanje novih studijskih programa koje su predlozila postojeca, ali i nova
visoka uciliSta u osnivanju, provedeno je prema proceduri dogovorenoj 2005. godini, a
obuhvacala je sljede¢e korake: provjeru urednosti zaprimljenog elaborata s opisom
studijskog programa prema Uputama Rektorskog zbora za sastavljanje prijedloga
studijskih programa, imenovanje odgovarajuéih recenzenata i upucivanje programa na
recenziranje, prikupljanje recenzija recenzenata koji su svoje misljenje o predlozenom
programu iskazivali na za to predvidenim obrascima, prikupljanje izvjes¢a o obavljenim
recenzijama, izvjeStavanje na sjednici Nacionalnog vijeca te prihvacanje konacne
preporuke koja se upucivala ministru znanosti, obrazovanja i Sporta.

Recenzenti imenovani na sjednicama Vijeca bili su zaduzeni za davanje stru¢nog
miSljenja o predloZenom programu. Za svaki predlozeni program imenovana su dva ili
tri recenzenta, pri ¢emu se nastojalo da barem jedan od njih bude iz inozemstva. U
vedini su slucajeva recenzenti trazili doradu predlozenih programa. Na temelju recenzija
recenzenata, visoka su uciliSta doradivala prijedloge svojih programa i dostavljala
revidirane programe, $to je zasigurno pridonijelo poboljSanju njihove kvalitete.

Posebna je pozornost bila posvecena vrednovanju poslijediplomskih sveucilisnih
(doktorskih) studijskih programa, pri ¢emu se vodila briga o uskladenosti strukture
predloZenih doktorskih studijskih programa s Nacelima za uspostavu poslijediplomskih
doktorskih studija i Preporukom o ustrojavanju poslijediplomskih doktorskih studija
koje je prihvatilo Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje i ispunjenosti kriterija
propisanih Kriterijima za vrednovanje visokih ucilista u sastavu sveucilista.

Recenziranje studijskih programa provodilo se putem elektroni¢kog sustava
MOZVAG/MOZIR koji je omogucio brzu komunikaciju svih sudionika tog procesa
(visokih uciliSta, Agencije, recenzenata i1 izvjestitelja Nacionalnog vijeca), ali ujedno
predstavlja 1 vrlo vazan elektronic¢ki arhiv koji sadrzi sve podatke o studijskim
programima u Republici Hrvatskoj, ukljucujuéi opise programa i njihove izmjene,
podatke o nastavnicima i njihovom nastavnom angaZmanu, recenzije recenzenata,

izvjeS¢a izvjestitelja, konacne zakljucke itd. To je ujedno 1 svojevrsni arhiv svih
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domacih 1 stranih recenzenata koji su sudjelovali u dosadasnjim postupcima u kojem je
preko tisucu takvih osoba, a Sto moze biti izuzetno korisno za provodenje buducih
vrednovanja.

Zbog vaznosti navedenog sustava uspostavljenog jos 2005. godine, sustav je u 2009.
godini suradnjom Agencije za znanost i visoko obrazovanje i SveuciliSnoga racunarskog
centra nadograden i azuriran kako bi mogao odgovoriti na dodatne zahtjeve u budu¢im

postupcima reakreditacije.

2.1. PODACI O TIJEKU VREDNOVANJA NOVIH PREDDIPLOMSKIH,
DIPLOMSKIH, STRUCNIH TE POSLIJEDIPLOMSKIH
SVEUCILISNIH I SPECIJALISTICKIH STUDIJA

Tijekom 2009. g. dovrSen je postupak vrednovanja Cetiriju novih preddiplomskih
sveuCili$nih studijskih programa, devet novih diplomskih sveucili$nih studijskih
programa, jednoga integriranog preddiplomskog i diplomskoga sveucéili$nog studijskog
programa, jedanaest stru¢nih i sedamnaest specijalistickih diplomskih stru¢nih
studijskin  programa te trideset poslijediplomskih specijalistickih 1 trinaest
poslijediplomskih sveucili$nih studijskih programa (Tablica 1, Tablica 2).

Na temelju je rezultata vrednovanja Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje u
2009. godini preporucilo ministru izdavanje dopusnice za tri nova preddiplomska
sveuciliSna studija, osam novih diplomskih sveucilisnih studija, jedan integrirani
preddiplomski i1 diplomski sveudilisni studij, pet stru¢nih studija, trinaest
specijalistickih diplomskih struénih studija, trideset poslijediplomskih specijalisti¢kih i
dvanaest poslijediplomskih sveu¢ilisnih (doktorskih) studija.

Od tih 72 novoodobrenih studija, najvise je njih iz drustvenog podrucja (34), zatim
1z biomedicinskog (12), tehni¢kog podrucja (10), humanistickog podrucja (8) i1 podrucja
interdisciplinarnih znanosti (3), a najmanje ih je iz biotehnickog podru¢ja (2), prirodnih
znanosti (2) 1 umjetni¢kog podrucja (1).

Posebice treba istaknuti da je u 2009. g. provedeno vrednovanje jednoga novog
zdruzenog diplomskog sveuciliSnog studijskog programa koje je predlozilo SveuciliSte
u Zagrebu u suradnji sa SveucilisStem u Munsteru. Postupak je proveden u suradnji
Agencije za znanost i visoko obrazovanje i njemacke akreditacijske agencije AQAS -

Agentur fiir Qualitdtssicherung durch Akkreditierung von Studiengingen Sto je prvi
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primjer tako provedene akreditacije u Republici Hrvatskoj, a sukladno europskim
preporukama za suradnju europskih akreditacijskin agencija/tijela vezanim za
zajednicku akreditaciju zdruzenih studija. Posebnost je tako provedenih akreditacija u
tome Sto trebaju zadovoljiti kriterije 1 procedure i jedne i druge zemlje Ciju akreditaciju
zele dobiti, a Citav postupak treba biti i u skladu sa Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja.

Takoder, Vije¢e je u 2009. godini preporucilo ministru uskratu dopusnice za 1
preddiplomski sveucili$ni studij, 1 diplomski sveucilisni studij, 6 stru¢nih studija, 4
specijalisticka diplomska stru¢na studija i 1 poslijediplomski sveucili$ni (doktorski)
studij.

Potkraj 2009. godine u postupku vrednovanja bilo je jo§S 40 novih studijskih
programa za koje se postupak provodi sukladno odredbama Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju koje su vrijedile do stupanja na snagu Zakona o

osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju.

2.2. ZAHTJEVI ZA IZMJENU RANIJE ODOBRENIH STUDIJSKIH
PROGRAMA

U skladu sa Zakljuckom Nacionalnog vijea za visoko obrazovanje kojim se
preporucuje da se ranije odobreni studijski programi u slu€ajevima izmjena ili dopuna
(promjena naziva studija ili naziva viSe od dvadeset posto kolegija, promjena viSe od
dvadeset posto sadrzaja u vise od dvadeset posto kolegija, promjena u kompetencijama i
deklariranim radnim kvalifikacijama kao i promjenama odnosa broja ECTS bodova
izmedu obveznih 1 izbornih kolegija) trebaju ponovno uputiti Nacionalnom vijecu za
visoko obrazovanje na razmatranje, navedeno je tijelo tijekom 2009. godine primilo i
razmotrilo 26 takvih zahtjeva za koje je ministru uputilo odgovarajuce preporuke
(Tablica 3).

2.3. ZAHTJEVI ZA 1ZDAVANJE BEZUVJETNIH DOPUSNICA

Nacionalno vijece za visoko obrazovanje u 2009. godini zaprimilo je 11 zahtjeva za
izdavanjem tzv. trajne dopusnice* koje je razmotrilo i uputilo ministru odgovarajué¢u

preporuku (Tablica 4).
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3. NOVA VISOKA UCILISTA

Do travnja 2009. godine, kada je na snagu stupio novi Zakon o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje
zaprimilo je 8 zahtjeva za davanje miS$ljenja o osnivanju novih visokih ucilista te su
navedeni predmeti trebali biti dovrSeni sukladno dotada vaze¢im odredbama Zakona o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju.

Na temelju je provedenih postupaka vrednovanja Nacionalno vijeée za visoko
obrazovanje preporucilo ministru izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti jednom
novom sveucilistu (Medijskom sveudilistu u Splitu), a za Cetiri je visoke Skole
preporucena uskrata dopusnice (Tablica 5). Tri su visoke $kole na kraju 2009. godine
jos uvijek bile u postupku vrednovanja.

Medijsko sveuciliSte u Splitu privatno je sveuciliSte Ciji je osniva¢ Europapress
holding. Tom je sveucilistu 2009. godine na temelju preporuke Nacionalnog vijeca za
visoko obrazovanje izdana dopusnica za obavljanje djelatnosti i izvodenje
preddiplomskih sveudili$nih studija Poslovanje i menadzment u medijima, Medijski
dizajn i Novinarstvo koje navedeno visoko uciliste samostalno izvodi te za izvodenje
diplomskih sveucilisnih studija Odnosi s javnostima i Poslovna ekonomija; smjerovi:
Turizam i medunarodna trgovina koje Medijsko sveuciliSte u Splitu izvodi sa
Sveucilistem u Dubrovniku.

Tijekom svoga dosadaSnjeg rada (posebice u svojim godiSnjim izvjeS¢ima koje je
upucivalo Hrvatskom saboru) Nacionalno vijece za visoko obrazovanje Cesto je isticalo
da pitanje osnivanja visokih uciliSta nije bilo rijeSeno na odgovaraju¢i nacin u okviru
odredbi Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju.

Primjerice, spomenuti je Zakon kao uvjet za izdavanje dopusnice trazio da dio
potrebnoga kvalificiranog nastavnog osoblja bude zaposlen ve¢ u trenutku osnivanja Sto
nije bilo moguce bududi da je uciliSte moglo poceti zaposljavati nastavnike tek nakon
izdavanja dopusnice nuzne za registraciju uciliSta. Kao rezultat toga, misljenje o
ispunjavanju uvjeta koje se odnosi na nastavni kadar donosilo se na temelju dostavljenih
pisama namjere o spremnosti prelaska u radni odnos s kojima se ¢esto manipuliralo, a

nije postojala zakonska osnova za nadgledanje takvih radnji.
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Takoder, osnivanje se novih visokih ucilista i studijskih programa odvijalo bez
¢vrstog promisljanja o njihovoj opravdanosti sukladno stvarnim potrebama regije za
pokretanje odredenog profila studijskog programa §to je utjecalo na to da se postojeca
mreza visokih ucilista i studijskih programa posljednjih godina S§irila nekontrolirano i
stihijski.

To je rezultiralo velikim brojem novooshovanih visokoobrazovnih institucija
posljednjih godina pri ¢emu je samo u proteklih pet godina osnovano 30 novih visokih
ucilista te se broj novih visokih ucilista u Republici Hrvatskoj povecao za jednu tre¢inu
u odnosu na stanje 2005. godine.

S tim u vezi Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje istiCe znacaj nove zakonske
regulative koja mnogo preciznije definira postupak osnivanja novih visokih ugilista i
studijskih programa isti¢uci jasne, objektivne uvjete koji nuzno moraju biti ispunjeni da
bi se nekom novom visokom ucilistu ili studijskom programu omoguéilo izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti.

Takoder, propisivanje ¢e uvjeta koji se odnosi na to da osnivanje novih visokih
ucilista 1 studijskih programa treba biti u skladu sa strateSkim dokumentom mreze
omoguciti da se buduce Sirenje mreze visokih ucilista i studijskih programa uredi na

svrsishodan i promisljen, a ne stihijski nacin.

3.1. MREZA VISOKIH UCILISTA | STUDIJSKIH PROGRAMA

Nacionalno je vije¢e za visoko obrazovanje u 2009. godini aktivno promisljalo i
kontinuirano raspravljalo o izradi dokumenta mreze koji treba sadrzavati smjernice i
Kriterije za osnivanje visokih u¢ilista i studijskih programa te projekciju osnivanja novih
javnih visokih ucilista.

Svjesno vaznosti navedenoga dokumenta i potrebe da on bude utemeljen na
detaljnoj analizi polaznoga stanja, Nacionalno vijece za visoko obrazovanje zatrazilo je
od Agencije za znanost i visoko obrazovanje da prikupi sve relevantne podatke (o
postoje¢im visokim uciliStima i studijskim programima, broju uc¢enika zavrsnih razreda

cetverogodi$njih  srednjih  Skola, nezaposlenim visokoobrazovanim osobama,
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gospodarske i druge relevantne pokazatelje prikazane zasebno po Zupanijama) Koji bi
mogli koristiti u izradi budu¢eg dokumenta mreze*.

Takoder, miSljenje je Nacionalnog vijeCa za visoko obrazovanje da pri izradi
navedenoga dokumenta treba uzeti u obzir i analizu rezultata provedbe drzavne mature i
upisa na visoka ucilista putem NISPVU sustava ($to je prvi puta provedeno 2010. g.),
kao i prioritetne strateSke razvojne ciljeve koji bi trebali biti definirani u okviru
Zupanijskih razvojnih strategija ¢ija je izrada u tijeku.

Nadalje, kako je najavljeno da bi trebao biti predlozen i novi zakonodavni okvir koji
bi trebao regulirati podrucje visokoga obrazovanja i znanosti, izrada strateskog
dokumenta mreze ovisi i o ishodu toga.

S obzirom na sve navedene preduvjete koji su nuzni za izradu strateSkog dokumenta
mreze visokih ucilista i studijskih programa, navedeni dokument nije mogao biti izraden
u kratkom vremenskom roku propisanom Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i

visokom obrazovanju.

*Agencija za znanost i visoko obrazovanje izradila je dokument Polazne osnove za mrezu visokih
ucilista i studijskih programa Republike Hrvatske te je on predstavljen na 74. sjednici Nacionalnog vije¢a

za visoko obrazovanje odrzanoj 14. srpnja 2010.
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4. VANJSKO VREDNOVANJE POSTOJECIH VISOKIH UCILISTA

Tijekom 2009. godine provedeno je vanjsko vrednovanje osam visokih ucilista, od
toga triju visokih Skola i pet veleucilista te je dovrSeno vanjsko vrednovanje Cetiriju
pravnih fakulteta zapoceto 2009. godine. To je jedna od najznacajnijih i najopseznijih
aktivnosti u 2009. godini. Navedeno vanjsko vrednovanje visokih uciliSta proveli su
Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje i Agencija za znanost i visoko obrazovanje
sukladno ¢lancima 16. - 18. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju* i
Pravilniku o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti visokih
ucilista i studijskih programa koji su vrijedili do stupanja na snagu Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju.

Vanjsko je vrednovanje visokih uciliSta u 2009. godini provedeno na temelju
dokumenata koji sluze u postupku vrednovanja, a koji su usvojeni na 46. sjednici
Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje odrzanoj 4. srpnja 2007. godine nakon
prethodno dobivenih pozitivnih misSljenja o navedenim dokumentima usvojenim na
sjednici Rektorskog zbora odrzanoj 29. lipnja 2007. godine i sjednici Vije¢a veleuciliSta
i visokih skola odrzanoj 21. lipnja 2007. godine.

Cjelokupni je postupak vanjskog vrednovanja visokih uciliSta bio proveden
sukladno dokumentu Postupak vrednovanja visokih ucilista, a prilikom provodenja
vrednovanja stru¢no je povjerenstvo uzimalo u obzir kriterije navedene u dokumentima
Kriteriji za vrednovanje visokih ucilista u sastavu sveucilista odnosno Kriteriji za

vrednovanje veleucilista i visokih skola.

*Sukladno novom Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju Kkoji je u
meduvremenu stupio na snagu, postupak vanjskog vrednovanja kvalitete postoje¢ih visokih ucilista i
studijskih programa naziva se reakreditacija. Postupak reakreditacije provodi Agencija za znanost i
visoko obrazovanje u ciklusima od pet godina. Ishod je postupka akreditacijska preporuka s ocjenom i
preporukama za poboljSanje radi potvrde ispunjavanja uvjeta za nastavak obavljanja djelatnosti i/ili

izvodenje studijskih programa.
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Polaziste za provodenje vanjskog vrednovanja bile su samoanalize koje su visoka
uciliSta u postupku vrednovanja, nakon primanja obavijesti o najavi vrednovanja, bila
duzna sastaviti sukladno dokumentu Upute za sastavljanje Samoanalize visokih ucilista
u sastavu sveucilista odnosno Upute za sastavljanje Samoanalize veleucilista ili visoke
Skole 1 dokumentu Upute za sastavljanje Tablica uz samoanalizu visokog ucilista u
sastavu sveucilista odnosno Upute za sastavijanje Tablica uz samoanalizu veleucilista
ili visoke skole.

Nuzan je dio vanjskog vrednovanja bio posjet ¢lanova struénog povjerenstva
vrednovanom visokom ucilistu u trajanju od jednog do dva dana Sto je bila prilika da se
u razgovoru s upravom ucilista, nastavnicima i studentima razmotre sva ona pitanja koja
je povjerenstvo istaknulo kao klju¢na, ¢itaju¢i samoanalizu uciliSta.

Nakon obavljenog posjeta ¢lanovi povjerenstva bili su duzni dostaviti svoja zavr$na
izvjes¢a Agenciji za znanost i visoko obrazovanje koja ih je, prije rasprave na
Nacionalnom vijecu, upucivala vrednovanom ugilistu u cilju njihova o€itovanja.

Na inicijativu Agencije za znanost i visoko obrazovanje, u postupcima vanjskog
vrednovanja provedenim tijekom 2009. g. uvedena je obvezatna edukacija ¢lanova
struénog povjerenstva prije posjeta visokom ucilistu. Edukaciju su provodili djelatnici
Agencije za znanost i visoko obrazovanje pri ¢emu su ¢lanove povjerenstva u okviru
odrzanih prezentacija upoznali sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete
u Europskom prostoru visokog obrazovanja, dokumentima za vrednovanje koje je
usvojilo Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, zakonodavnim okvirom i sustavom
visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj. Detaljnije je razmotrena samoanaliza
vrednovanog uciliSta i zajednicki su definirane nejasnoce 1 pitanja koja treba raspraviti
tijekom posjeta. Odrzavanje je takvih edukacija naislo na izuzetno dobre kritike ¢lanova
povjerenstva, unaprijedilo provodenje postupaka vanjskog vrednovanja, a ujedno je u
skladu sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja.

Treba naglasiti da su u postupcima vrednovanja visokih ucilista provedenim tijekom
2009. godine u sastavu povjerenstva, umjesto dosadaSnjega jednog inozemnog Clana,
bila ukljucena dva ¢lana iz inozemstva (uglavnom iz zemalja koje imaju binarni sustav
kao i nasa zemlja, primjerice iz Belgije, Austrije i Njemacke) Sto je doprinijelo razmjeni

iskustava 1 usporedbi nasega visokoobrazovnog sustava s inozemnim, ali 1 pridonijelo
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vecoj nepristranosti zavr$nih izvjes$c¢a. Sudjelovanje je inozemnih struénjaka zahtijevalo
da se spomenute edukacije povjerenstva obavljaju na engleskom jeziku, a tijekom
posjeta visokim uciliS§tima bilo je osigurano simultano prevodenje koje su obavili
djelatnici Agencije za znanost i visoko obrazovanje.

Na temelju provedenih vrednovanja 12 visokih wucilista (Pravnog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu, Pravnog fakulteta Sveucilista u Splitu, Pravnog fakulteta
Sveucilista u Rijeci, Pravnog fakulteta Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku,
Veleucilista u Karlovcu, Veleudilista u Pozegi, Veleucilista u Rijeci, Zdravstvenog
veleucilista Zagreb, Veleudilista Velika Gorica, Visoke poslovne Skole za turisticki i
hotelski menadzment ,,Utilus* u Zagrebu, Visoke Skole za poslovanje i upravljanje
,Baltazar Adam Kr¢eli¢“ u Zapresicu, Visoke poslovne $kole s pravom javnosti,
Visnjan) usvojena su zavrSna izvjeS¢a koja predstavljaju sastavni dio ovoga godi$njeg
izvjescéa (Prilog 5.).

Na temelju je provedenih vrednovanja Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje za
sva veleucilista i visoke Skole vrednovane u 2009. godini, osim za Veleuciliste u Rijeci,
preporucilo nadleznom ministru izdavanje pisma o¢ekivanja na odredeni rok u kojem su
ucilista duzna otkloniti uocene nedostatke.

Budu¢i da su hrvatska veleudilista i visoke Skole relativno mlade institucije (neke
postoje svega nekoliko godina), provedeno nam je vrednovanje 8 takvih institucija prvi
put dalo detaljniji uvid u nacin njihova rada i probleme s kojima se susre¢u. Ovdje
1zdvajamo neke od njihovih glavnih nedostataka i poteskoca s kojima se susrecu u svom

radu, a koje su zamijecene tijekom provedenih postupaka vrednovanja.

Veleuciliste u Karlovcu

Glavne se poteskoce u radu VeleuciliSta u Karloveu odnose na nedovoljno
odgovarajue prostorne uvjete pa je preporuceno preuredenje postojece zgrade
veleuciliSta kako bi se, izmedu ostalog, pove¢ao broj mjesta za u€enje u ucionicama i
knjiznici te osigurao odgovarajuci prostor za studentsku referadu.

Jedan je od kljucnih nedostataka i1 prevelik broj upisanih studenata u odnosu na
raspoloziv broj stalno zaposlenih nastavnika.

Takoder, Veleucilistu je preporucena izrada strategije razvoja, analiza potreba uske

cen e
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sadrzaja, tehnicki i sadrzajno unapredivanje mrezne stranice, poticanje aktivnosti
vezanih za upoznavanje nastavnika i1 studenata s vaznos¢u provodenja studentske ankete
i aktivnosti koje bi rezultirale zapoSljavanjem novih nastavnika i povecanjem
kompetentnosti postoje¢ih zaposlenika te modernizacija komunikacije i nastavnih
metoda, a posebno metoda provjere znanja i jacanje suradnje s gospodarstvom i drugim

visokim uéiliStima.

Veleucdiliste u PoZegi

Veleucilistu je preporuc¢eno osuvremenjivanje strategije razvoja, definiranje izlaznih
kompetencija studijskih programa, smanjenje postoje¢ih upisnih kvota i postavljanje
odredenih kriterija kako bi se osigurao manji broj kvalitetnijih studenata, ali i smanjio
njihov gubitak tijekom studija, poticanje zaposljavanja novih nastavnika i napredovanje
postojecih te nadgledanje obavljanja nastavnih obveza vanjskih suradnika, usavrSavanje
djelovanje sustava za pracenje kvalitete, jacanje suradnje u medunarodnim i
nacionalnim projektima. Vezano za prostorne uvjete, predlozeno je osiguravanje

kabineta za vanjske suradnike i poboljSavanje funkcionalnosti knjiznice.

Veleuciliste u Rijeci

Prijedlozi za dodatno unapredenje rada Veleucilista u Rijeci odnose se na upute po
kojima je potrebno poraditi na strategiji veleuciliSta te bolje organizirati 1 provoditi
studentske ankete. Osim toga, zakljuceno je kako izvanredni studij nije uklopljen u

nacela Bolonjskog procesa.

Zdravstveno veleuciliste Zagreb
Zdravstvenom veleuciliStu Zagreb preporucena je izrada dokumenta o strategiji
razvoja, jaCanje aktivnosti vezanih za pocetak izgradnje nove zgrade veleucilista,
prilagodavanje broja studijskih programa i upisnih kvota nastavnim i1 prostornim
kapacitetima kojima veleuciliSte raspolaze, uspostava povjerenstvo za nadzor 1
poboljSavanje kvalitete nastave te objava rasporeda nastave na mreznim stranicama,
izrada plana pedagoskog i stru¢nog usavrSavanja i napredovanja nastavnika u cilju

daljnjeg pracenja i primjene suvremenih metoda ucenja i poducavanja.
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Veleuciliste Velika Gorica

Preporuke za unapredenje rada Veleudilista Velika Gorica ponajprije se odnose na
potrebu dostupnosti informacija (o osnovnim dokumentima, dokumentima o studiju i
studiranju, nastavhom planu i programu s opisom Kkolegija itd.) javnosti i to na
hrvatskom i engleskom jeziku te ustroj i opremu vlastite knjiznice.

Veleudiliste treba raditi na poboljSanju prostornih uvjeta i usavrSavanju nastavnog

osoblja.

Visoka poslovna Skola za turisticki i hotelski menadZment ,,Utilus“ u Zagrebu

Navedeno visoko uciliSte treba poraditi na svojim temeljnim dokumentima (ni
politika ni struktura Skole ne slaze su S njezinom vizijom, misija navedena u
samoanalizi nije dobar strateski dokument itd.). Vidljiv je nedostatak sredstava. Prostor
1 oprema ne zadovoljavaju potrebe izvodenja studijskog programa, nastavnici nemaju
radne prostorije, studenti nemaju prostor za uéenje, $kola nema odgovarajuéu knjiznicu.
Skola ne suraduje dovoljno s hotelskom i turistickom industrijom, a nema ni podatke o
zaposljavanju svojih studenata. Ne postoji unutarnji sustav osiguravanja kvalitete, nema
tijela koje se time bavi, nema pokazatelja koji se prate, a ne provode se ni studentske

ankete.

Visoka poslovna $kola s pravom javnosti, Visnjan
Navedena visoka Skola treba poboljsati postoje¢e dokumente koji ureduju njezin
ustroj i djelatnosti te izraditi strategiju razvoja, jacati aktivnosti vezane za poboljSanje
postoje¢eg prostora i opreme kojima Skola raspolaze i u okviru toga osigurati
odgovaraju¢i prostor za knjiznicu, Citaonicu i1 nastavnicke kabinete te upotpuniti i
osuvremeniti sadrzaj strucne literature u knjiZznici 1 dopuniti mreZne stranice svim

potrebnim podacima, posebice nastavnim materijalima.
Takoder, visoka bi Skola trebala preispitati postojece studijske programe i
izraditi dokument o ishodima ucenja studijskih programa, uspostaviti sustav pracenja
kvalitete, organizirati odgovarajuc¢u studentsku praksu, osigurati preduvjete za razvoj

medunarodne suradnje 1 povecati ulaganja u stru¢ne djelatnosti visoke Skole.
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Visoka §kola za poslovanje i upravljanje ,, Baltazar Adam Kréeli¢“ u Zapresiéu

Glavne se preporuke za unapredenje rada Visoke $kole za poslovanje i upravljanje
,Baltazar Adam Krceli¢*“ odnose na bolje strategijsko promisljanje i pozicioniranje
Skole (jaca usmjerenost na temeljne aktivnosti Skole, djelotvornije povezivanje s
gospodarstvom i izrada programa prema dugoro¢nim potrebama gospodarstva) kako
prebrzo Sirenje u nove projekte i programe ne bi ugrozilo postignutu kvalitetu sadasnjih
aktivnost. Skola bi trebala raditi na izgradnji i osnaZivanju sustava pradenja i
osiguravanja kvalitete kako bi se pronasli moguci problemi i pokrenule aktivnosti u cilju
njihova otklanjanja.

Jedan je od klju¢nih nedostataka u radu navedene Skole prevelik broj upisanih
studenata u odnosu na raspoloziv broj stalno zaposlenih nastavnika, a nuzno je osigurati

bolje uvjete rada knjiznice i ¢itaonice, odnosno dostupnost potrebne literature.

Osvrt na obavljena vrednovanja veleudilista i visokih $kola

Iako provedeno vrednovanje 8 visokih ucilista iz sustava veleucilista i visokih §kola
nije dostatno da bi se donijela opca ocjena stanja na veleuciliStima i visokim Skolama
kojih danas ima 46 (16 veleucilista i 30 visokih Skola) ipak nam daje uvid u neke od
glavnih poteskoca s kojima se susre¢u u svojem radu.

Kod gotovo svih veleucilista i visokih Skola vrednovanih u 2009. godini zamijec¢en
je problem nedovoljnoga strateSkog promisljanja 1 nedostatak odgovarajucih strateSkih
dokumenata (strategije razvoja ne postoje ili su zastarjele, preopcéenite, neodredene i
nedovoljno primjenjive), a vrlo ¢esto nema niti svih potrebnih dokumenata koji ureduju
ustroj i djelatnost visokog ucilista.

Iako medu vrednovanim veleuciliStima 1 visokim Skolama ima vrlo dobrih primjera
aktivnog povezivanja s poduzetni¢kim sektorom i lokalnom zajednicom, brine nas
¢injenica da dio vrednovanih visokih uciliSta, iako izvodi struéne studije, nema
razvijenu suradnju s gospodarstvom, nema sustav Studentske prakse rijeSen na
odgovaraju¢i nacin, ne prati zaposlenost svojih zavrSenih studenata niti zadovoljstvo
poslodavaca kompetencijama zavrSenih studenata pa tako nema povratnih informacija
od poslodavaca o kvaliteti i korisnosti studijskih programa.

Jedan je od klju¢nih problema uocenih u okviru vrednovanja veleucilista i visokih

Skola nepovoljan omjer stalno zaposlenih nastavnika i1 vanjskih suradnika. Naime,
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vrednovana veleucilista i visoke Skole, iako su relativno mlade institucije koje tek grade
bazu svojih nastavnika i suradnika, trebaju ulagati dodatne napore za povecanje broja
stalno zaposlenih nastavnika kako bi oni nosili veéinu nastavnog opterefenja na
stru¢nim studijima posebice u odnosu na rastuci broj upisanih studenata.

Naime, podatak je koji se odnosi na broj studenata u odnosu na broj nastavnika
jedan od glavnih pokazatelja kvalitete visokog obrazovanja. Svjetski prosjek za omjer
studenata i nastavnika iznosi 15, 7 (UNESCO, 2006). U sjevernoj Americi i zapadnoj
Europi taj je omjer 13,0, a najveci je za africke zemlje i on iznosi 25,1. U Republici
Hrvatskoj, na temelju raspolozivih podataka, taj je omjer oko 20 iz ¢ega zakljuCujemo
da je nepovoljniji u odnosu na svjetski prosjek, odnosno broj je studenata na jednog
nastavnika ve¢i od svjetskog prosjeka. Medutim, jo§ viSe brine ¢injenica da je na
temelju dosad provedenih vanjskih vrednovanja visokih u¢iliS§ta ustanovljeno da je
kod pojedinih visokoobrazovnih institucija taj omjer ¢ak i 60 $to znacdi da na
jednog nastavnika dolazi i 60 studenata, a to dovodi u pitanje kvalitetu studiranja
na tim visokim u¢iliStima.

Osim povecanja broja stalno zaposlenih nastavnika, ucilista bi trebala provoditi
aktivniju politiku stru¢nog usavrSavanja nastavnog kadra, uklju¢ujuéi pedagosko
usavrSavanje i poticati usavrSavanje u inozemstvu.

Takoder, visoka bi ucilista trebala pazljivije promisljati svoju upisnu politiku kako
bi broj upisanih studenata bio u skladu s raspolozivim prostornim 1 kadrovskim
resursima. lako veleucilista 1 visoke Skole uglavnom prate vrstu srednjoskolskog
obrazovanja svojih studenata (ve¢inom su to ucenici koji dolaze iz srednjih strukovnih
Skola) 1 uspjeh tijekom srednjoskolskog obrazovanja, dosad nisu bili vidljivi nikakvi
drugi elementi upisne politike §to bi se trebalo promijeniti 1 samom ¢injenicom da se od
ove akademske godine uvodi i sustav prijave upisa na studijske programe putem
polaganja drzavne mature.

Vezano za raspolozivost postojeéeg prostora i opreme, uocena su velika odstupanja
medu vrednovanim veleuciliStima 1 visokim Skolama. Neka od tih visokih ucilista
imaju vrlo dobre uvjete i funkcionalnost prostora (predavaonica, laboratorija,
nastavnic¢kih kabineta, informatickih kabineta, prostora za stru¢nu sluzbu, poligona za
odvijanje prakse i prostora za prateCe sadrzaje) te stanje objekata i opreme na vrlo

visokoj razini.

VANJSKO VREDNOVANJE POSTOJECIH VISOKIH UCILISTA |



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

Nasuprot tome, utvrdeno je da prostor 1 oprema nekoliko vrednovanih visokih
uciliSta ne odgovaraju njihovim potrebama pa su nuzna daljnja ulaganja. U slucaju je
jedne visoke Skole stanje prostora i opreme u tolikoj mjeri neodgovaraju¢e da time u
pitanje dovodi reputaciju ne samo te visoke Skole, ve¢ i reputaciju svih visokih ucilista
opcenito.

Gotovo svim vrednovanim veleuciliStima i visokim $kolama zajednicko je to da
knjiznica i Citaonica ne odgovaraju u potpunosti potrebama Skole i nuzno je uloziti
dodatne napore, ne samo za osiguravanje odgovarajuceg prostora knjiznice, ve¢ i za
upotpunjavanje i osuvremenjivanje sadrzaja literature, dostupnosti odgovarajuéeg broja
primjeraka obvezatne literature i dostupnosti relevantnim on-line bazama podataka.

Takoder, unutarnji sustav osiguravanja kvalitete na vrednovanim veleuciliStima 1
visokim Skolama vrlo je slabo razvijen i temelji se uglavnom samo na provodenju
studentskih anketa, ali njihovi rezultati rijetko rezultiraju konkretnim u¢incima. Jedinice
za osiguravanje kvalitete na veleuciliStima i1 visokim Skolama jo§ uvijek nisu ustrojene
niti postoje posebna povjerenstva za kvalitetu. Nedovoljno zastupljen i nedovoljno
razraden sustav unutarnjeg pracenja kvalitete oteZzava prepoznavanje mogucih poteskoca
pa i onemogucuje njihovo otklanjanje.

Budu¢i da je za vecinu veleucilista 1 visokih Skola, na temelju provedenih vanjskih
vrednovanja, preporuceno izdavanje pisma o¢ekivanja na rok od jedne godine, moze se
ocekivati da ¢e to potaknuti aktivnosti kojima ¢e ta visoka uciliSta nastojati otkloniti
uocene nedostatke, a Sto bi trebalo rezultirati unapredenjem kvalitete 1 u¢inkovitosti tih

visokih uéilista.

| VANJSKO VREDNOVANJE POSTOJECIH VISOKIH UCILISTA



Godisnje izvje$¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

5. OSTALI POSLOVI

5.1. PREPORUKA ZA PRIMJENU UVJETA ZA UPIS NA VISOKA
UCILISTA OD AKADEMSKE GODINE 2010./2011.

U okviru svojih aktivnosti vezanih za uvodenje sustava prijave upisa na studijske
programe putem polaganja drzavne mature od ak. god. 2010./2011., Nacionalno je
vijece za visoko obrazovanje na svojoj 63. sjednici odrzanoj 1. srpnja 2009. g. usvojilo
sljede¢u Preporuku:

I

Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje preporucuje kao uvjet za upis na visoka
uciliSta zavrSen najmanje Cetverogodi$nji srednjoskolski program. Navedena se
preporuka, izmedu ostalog, temelji na ishodima dosad provedenih vrednovanja
postojecih visokih ucilista, prilikom ¢ega se pokazalo da se veliki broj studenata koji ne
zavrSe studij odnosi upravo na one studente koji su zavrSili trogodiSnje srednje
obrazovanje, a §to znac¢ajno umanjuje kvalitetu studiranja.

I

Pristupnici koji su srednje obrazovanje zavrsili prije 2010. godine, a mladi su od 24
godine, mogu polagati ispite drzavne mature koje je visoko uciliste utvrdilo kao uvjete
za upis. Na studijski se program mogu prijaviti i ako ne poloZe ispite, no u tome slucaju
ne dobivaju bodove koji se odnose na taj dio vrednovanja.

i

Za pristupnike koji su srednje obrazovanje zavrsili prije 2010. godine, a stariji su od
24 godine, Nacionalno vijee preporucuje visokim uciliStima, u cilju poticanja
cjelozivotnog obrazovanja i uklju¢ivanja u ERASMUS program koji je dio Programa za
cjelozivotno ucenje, autonomno donosSenje odluke o uvjetima upisa, a 1 odredivanje
posebnih kvota za te pristupnike. Preporucuje se da se ti pristupnici prijavljuju ranije od
ostalih pristupnika, kako bi visoko u¢iliste, ovisno o popunjenosti ove posebne kvote,
moglo nepopunjeni dio kvote popuniti s redovitim pristupnicima.

v

Pristupnici su koji su 2010. godine zavrsili cetverogodisnji srednjoskolski program u

Republici Hrvatskoj duzni poloziti ispite iz obvezatnog dijela drzavne mature, kao i

ispuniti ostale uvjete koje je propisalo visoko uciliste.
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\

Pristupnici koji su zavrsili srednjoSkolski program izvan Republike Hrvatske, a u
drzavi koja ima izgraden sustav vanjskog vrednovanja srednjeg obrazovanja, mogu se
prijaviti na visoka ucilista u Republici Hrvatskoj, pri ¢emu im se rezultati njihovih
zavrSnih ispita priznaju kao rezultati obvezatnog dijela ispita drzavne mature, ali moraju
ispuniti i ostale uvjete koje je propisalo visoko uciliste.

Vi

Pristupnici koji su srednje obrazovanje zavrsili izvan Republike Hrvatske, a u drzavi
koja nema izgraden sustav vanjskog vrednovanja srednjeg obrazovanja, duzni su
poloziti ispite iz obvezatnoga dijela drzavne mature i ispuniti ostale uvjete koje je
propisalo visoko uciliSte. Ako se ti pristupnici prijavljuju na studijski program koji se
izvodi na stranom jeziku, Nacionalno vije¢e smatra da je u cilju poticanja mobilnosti
studenata nuzno da visoko uciliSte autonomno utvrdi uvjete upisa.

VIl

Nacionalno vijeé¢e preporucuje visokim ucilistima da se kod odluke o vrednovanju
uvjeta upisa pokusaju pribliziti odnosu od 60% prema 40% u Korist rezultata ispita
drzavne mature i mogucih dodatnih provjera posebnih znanja, vjestina i sposobnosti u
odnosu na vrednovanje ocjena iz srednje $kole, postujuci posebnosti svakoga studijskog

programa.

5.2. PREPORUKA ZA UTVRDIVANJE UVJETA NAPREDOVANJA
STUDENATA KROZ STUDIJ
U cilju je ujednacavanja 1 pojednostavljenja uvjeta napredovanja studenata kroz
studij Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje na svojoj 67. sjednici odrzanoj 2.

prosinca 2009. g. usvojilo Preporuku kojom preporucuje:

1. Ujednaciti mjerila za odredivanje prava redovitih studenata zajamcenih
¢lankom 88. stavkom 3. i 4. Zakona 0 znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju sukladno Preporuci za odredivanje prava redovitih studenata,
usvojenoj na 44. sjednici Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje, odrzanoj

16. svibnja 2007. godine (Klasa: 602-11/07-01/0005, Ur. broj: 355-02-07-3).
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2. Studenti moraju ponovno upisati i odslusati sve nepolozene kolegije. Ukupan
broj upisanih ECTS bodova u jednom semestru u pravilu ne smije prelaziti 35.

U ovaj se broj uracunavaju svi do tada upisani, a nepolozeni predmeti.

3. Napredovanje se studenata kroz studij treba temeljiti na ,,programskim®
uvjetima koje je nuzno odrediti i nadgledati za svaki novi kolegij. Studenti
mogu upisati sve predmete za koje imaju polozene preduvjete, ako im satnica

to omogucava i uz ogranicenje iz prethodnog stavka.

4. Osobe koje nisu upisane u teku¢u akademsku godinu nemaju status studenta pa
ne mogu sudjelovati u nastavi, polagati ispite, izradivati i braniti seminarske,
zavrsne 1 diplomske radove te ne mogu ostvarivati ni druga prava iz ¢lanka 88.

Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju.

5. Studentu je mogucée odobriti status mirovanja na vlastiti obrazloZeni zahtjev ili
na temelju lije¢nicke ili druge odgovarajuce potvrde. Status se mirovanja moze
odobriti jedino ako student unaprijed ili odmah po nastanku razloga za status
mirovanja obavijesti visoko uciliSte o okolnostima koje ga sprecavaju u

izvrSavanju studentskih obveza.
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6. ZAKLJUCAK

Uskladivanjem je preddiplomskih, diplomskih 1 stru¢nih studija s nacelima
Bolonjske deklaracije u 2005. godini i uskladivanjem poslijediplomskih studija u
razdoblju od 2006. godine do 2009. godine, ostvaren jedan od ciljeva koji je Republika
Hrvatska preuzela potpisivanjem Bolonjske deklaracije i ué¢injen je prvi korak prema
ukljuc¢ivanju u Europski prostor visokoga obrazovanja.

Iako je tim uskladivanjem studijskih programa ispunjena jedna od obveza koju je
nasa zemlja preuzela kao potpisnica Bolonjske deklaracije, treba istaknuti da je ta
reforma prvenstveno uklju¢ivala promjene na dvjema razinama: uspostava studiranja u
tri ciklusa i uvodenje ECTS bodovnog sustava. Stvarna ¢e primjena bolonjskih nacela
zahtijevati jo§ izuzetno puno truda svih dionika u to ukljucenih, a ponajvise same
akademske zajednice.

U daljnjem bi radu na integraciji, u srediStu paznje trebali biti vanjsko i unutarnje
osiguravanje i unapredivanje kvalitete visokog obrazovanja. Upravo je to pitanje
odredeno kao jedan od prioriteta sljedec¢eg desetljeca. Treba istaknuti kako je donoSenje
Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju zna¢ajan pomak u
vanjskom osiguravanju kvalitete jer se njime uspostavlja dobar zakonodavni okvir za
buduce aktivnosti.

Medutim, u unutarnjem je osiguravanju kvalitete, koje bi trebala provoditi sama
visoka ucilista, zamijecen veliki nedostatak kulture kvalitete. Ocito je kako promisljanje
kvalitete nije u dovoljnoj mjeri bilo predmet njihova zanimanja. Jedinice su za
osiguravanje kvalitete na visokim uciliStima tek u osnivanju, cjelokupna se djelatnost
vezana za unutarnje osiguravanje kvalitete svodi na provodenje studentskih anketa koje
Cesto ne zahtijevaju nikakve posljedice za profesore koji su u njima ocijenjeni veoma
negativno.

Takoder, jedno je od najvaznijih obiljeZja hrvatskoga visokoobrazovnog sustava u
posljednjih pet godina njegovo Sirenje, odnosno porast broja novih studijskih programa
na ve¢ postoje¢im visokim uciliStima kao 1 porast broja novoosnovanih visokih ucilista.
To potvrduje i podatak da se u posljednjih pet godina broj novih studija prve 1 druge

razine studiranja povecao gotovo za 200, a u tom je razdoblju takoder osnovano
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tridesetak novih visokih ucilista pri ¢emu je trend bio osnivanje uglavnom privatnih
visokih $kola i javnih veleucilista, ali i novih sveuciliSta (jedno javno i tri privatna
sveucilista).

Iako spomenutu pojavu ne mozemo promatrati isklju¢ivo u negativnom kontekstu,
trebamo imati na umu da se ona dogodila u okolnostima nepostojanja strategije koja
jasno odreduje kriterije i prioritete u razvoju visokog obrazovanja pa je predlaganje 1
osnivanje novih visokih uciliSta 1 studija bilo rezultat okolnosti, a ne stvarnoga
strateSkog promisljanja. Ujedno su se ta osnivanja odvijala na temelju zakonskih*
odredbi kojima to pitanje nije bilo rijeSeno na odgovarajuc¢i nacin pa su bile otvorene
mogucnosti razli¢itim interpretacijama kriterija za osnivanje, a time i manipulacijama u
njihovu ispunjavanju.

Treba istaknuti da porast broja visokoobrazovnih institucija nije trend koji se dogada
samo u Republici Hrvatskoj, ve¢ taj trend zamjeéujemo u cijelom svijetu. Na to je
utjecala povecana potraznja za visokim obrazovanjem koja se javlja posljednjih
desetljeca (tzv. ,masifikacija® visokog obrazovanja) pri ¢emu se broj javnih visokih
uciliSta uglavnom ne mijenja, ali broj privatnih institucija kontinuirano raste i
procjenjuje se da ¢e se taj trend nastaviti i dalje. Tom trendu povecanja broja privatnih
visokih ucilista doprinosi i ¢injenica da su se izdaci za visoko obrazovanje u zadnjih
dvadeset godina udvostrucili. Naime, ti povecani izdaci za visoko obrazovanje nisu se
viSe mogli financirati isklju¢ivo iz drzavnih sredstava pa se sve viSe povecava udio
sredstava iz privatnog sektora u ukupnim izdacima za visoko obrazovanje. To je s jedne
strane utjecalo na uvodenje Skolarina u javnim visokim uciliStima, a s druge strane na
povecanje broja privatnih visokih ucilista.

Slican trend zamjecujemo 1 u naSoj zemlji u kojoj je osnivanje privatnih visokih
uciliSta zapocelo devedesetih godina 1 traje 1 dalje pri ¢emu je u samo zadnjih pet
godina osnovano tridesetak novih te se postojeca mreza visokih uciliSta znacajno

prosirila.

*Nacionalno vijeCe za visoko obrazovanje o tome je upozoravalo i u okviru svojih ranijih izvjes¢a
koje je upucivalo Hrvatskom saboru, a §to je zasigurno doprinijelo tome da se u okviru novoga Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti visokom obrazovanju pitanje koje se odnosi na postupak i kriterije za

osnivanje novih visokih u¢ilista i studijskih programa (tzv. ,,inicijalna akreditacija“) znac¢ajno mijenja.
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Pri tome treba imati na umu UNESCO-ova upozorenja da mnoge privatna visoka
uciliSta u svijetu imaju nedostatne materijalne i intelektualne resurse pa je stoga od
iznimne vaznosti ustrajati na uspostavi i provodenju postupaka vanjskog osiguravanja
kvalitete kojim trebaju biti obuhvacene i javna i privatna visoka ucilista.

Nadalje, treba istaknuti kako je povecana potraznja za visokim obrazovanjem
rezultirala i osnivanjem novih sveudilista (university), ali jo§ vise utjecala na osnivanje
novih visokih u¢ilista koja nisu sveuciliSta (non-university). Slican trend zamje¢ujemo i
u naSoj zemlji jer od tridesetak novih visokih ucilista koje su osnovane zadnjih pet
godina, vecina su veleucilista i visoke skole.

Ipak, podatak da su u posljednjih pet godina u Republici Hrvatskoj osnovana ¢ak
Cetiri nova sveucilista predstavlja brojku o kojoj treba razmisliti s obzirom na veli¢inu i
broj stanovnika naSe zemlje. Jo§ viSe iznenaduje podatak da su u relativno kratkom
razdoblju osnovana ¢ak tri privatna sveucili§ta §to nije uobic¢ajeno u zemljama zapadne
Europe (primjerice, u Velikoj Britaniji postoji samo jedno doista privatno sveuciliste, u
Njemackoj 2 privatna sveuciliSta, u Francuskoj su privatna sveuciliSta vezana samo za
odredenje vjerske studijske programe, a u skandinavskim zemljama ne postoje privatna
sveucilista). K tomu, praksa razvijenih zemalja Europske unije ne poznaje osnivanje
sveuciliSta ab ovo ve¢ bi to trebao biti dugotrajan i zahtjevan proces preoblikovanja
nekog veé postojeéega visokog uciliSta u sveuciliSte u trenutku kada je ono spremno
1zvoditi doktorski studij (Sto sveuciliste razlikuje od bilo kojega drugog visokog ucilista,
a nasa nova sveucilista izvode studijske programe samo na preddiplomskoj odnosno
diplomskoj razini).

Preustrojavanje postojecih studija pra¢eno snaznim porastom broja novih studija
provedeno je bez strateSkog promisljanja i planiranja o sustavu visokog obrazovanja na
nacionalnoj razini te je rezultiralo nizom problema kao §to su preklapanje i paralelizam
postojec¢ih studijskih programa i postojanje srodnih programa u geografski bliskim
mjestima $to dovodi do nepotrebnog rasipanja postojecih resursa; izvodenje sli¢nih ili
istih studijskih programa Cak i unutar istog sveuciliSta pri ¢ijem ustrojavanju i izvodenju
sastavnice ocito rijetko suraduju pokazuje skupo i1 nepotrebno preklapanje u akademskoj
ponudi i programa i kolegija; neuskladenost u trajanju srodnih studijskih programa na
razli¢itim institucijama S§to dodatno oteZzava mobilnost; dominantnost studija iz

drustvenog 1 humanistickog podrucja posebice iz polja ekonomije te opcéenito prevelik
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broj studenata posebice na ekonomskim i pravnim studijima; nejednaka razina primjene
bolonjskih principa medu sastavnicama istog sveucilista, ali i medu nastavnicima. ECTS
bodovi najcesce su dodjeljivani prema broju predavanja i konzultacija, a ne opisuju
¢itavo radno opterecenje studenata; ishodi ucenja koje je potrebno ostvariti po zavrsetku
studija nejasno su i deklarativno navedeni, a njihovo stvarno postizanje se ne
provjerava, rast upisnih kvota i povecanje broja studijskih programa nisu proporcionalni
zaposljavanju novih nastavnika i administrativnog osoblja ¢ija je posljedica Sirenje
»akademskog turizma®“, odnosno honorarnog zaposljavanja nastavnika ve¢ zaposlenih
na nekom drugom visokom ucili$tu; nepovoljan je omjer broja nastavnika i studenata
ispod svjetskog prosjeka; izvodenje gotovo polovine svih strucnih studija na
sveuéiliStima unato¢ opredjeljenju Republike Hrvatske za razvojem binarnoga -
sveucilisnog i veleuciliSnog sustava, neprepoznavanje titula prvostupnika i sveuciliSnog
specijalista na trziStu rada; nejasne kompetencije koje se stjeCu na stru¢noj vertikali i
njihovo nepoznavanje, upitna svrsishodnost izvodenja dislociranih studija u raznim
dijelovima Republike Hrvatske te upitna njihova kvaliteta, pri ustrojavanju novih
studijskih programa nisu se uzimale u obzir potrebe trziSta rada za razvojem novih
tipova programa i novih podruc¢ja studiranja, posebice interdisciplinarnih itd.

Osim navedenih poteSsko¢a koje su prepoznate i1 Cije ¢e uspjesSno rjeSavanje
zahtijevati ukljucenost svih relevantnih institucija i tijela, Nacionalno vijeée za visoko
obrazovanje pozitivnim ocjenjuje sljede¢e djelatnosti 1 inicijative koje bi trebale
doprinijeti unapredenju kvalitete visokog obrazovanja: usvajanje novog Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju kao okvira za buduée postupke
vanjskog osiguravanja kvalitete; uvodenje drzavne mature kao jedinog nacina ulaska u
sustav visokog obrazovanja kojim su izbjegnute mogucnosti upisa studenata na visoke
Skole (posebice privatne), veleucilista 1 sveuciliSta bez odgovaraju¢eg postupaka izbora
Sto samo po sebi doprinosi kvaliteti upisanih studenata i omogucuje transparentnost
cijelog postupka; inicijative pojedinih sveucilista u odredivanju ishoda ucenja njihovih
studijskin programa kao 1 izrada Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira; izrada
Nacionalnoga informacijskog sustava visokoga obrazovanja i znanosti (NISVOZ) koji
bi trebao pruZziti statisticke i analiticke pokazatelje nuzne za buduéa provodenja
postupaka akreditacije i reakreditacije i za donoSenje strateskih odluka nacionalnih

vijeca.
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7. PRILOZI

7.1. PRILOG 1. SASTAV NACIONALNOG VIJECA ZA VISOKO

OBRAZOVANJE

prof. dr. sc. Vedran
Mornar

Predsjednik

Fakultet elektrotehnike i radunarstva SveudiliSta u
Zagrebu (dekan)

doc. dr. sc. Ante
Babié

Clan

Zagrebacka skola Ekonomije i menagementa

prof. dr. sc. Neven
Budak

Clan

Filozofski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

prof. dr. sc. Stipan
Jankovié

Clan

Medicinski fakultet SveucilisSta u Splitu

prof. dr. sc.
Gordana Kralik

Clan

Sveuciliste J. J. Strossmayera u Osijeku (rektor)

dr. sc. Milorad
Milun

Clan

Institut za fiziku

doc. dr. sc. lvan
Miseti¢

Clan

Croatia Airlines (direktor)

Ivica Mudrinié, dipl.

Clan

Ing. T-Hrvatski Telekom
dr. sc. Slavko Clan
Perica

Institut za jadranske kulture i melioraciju kr$a (ravnatel))

prof. dr. sc. Sinisa
Petrovic

Clan

Drustveno veleudiliSte

prof. dr. sc. Branko
Rafajac

Clan

Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci

prof. Josko Sevo

Clan

Akademija dramske umjetnosti SveudiliSta u Zagrebu

prof. dr. sc. SiniSa
Volarevié
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Medicinski fakultet Sveucilista u Rijeci
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7.2. PRILOG 2. POSLOVNIK O RADU NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE

Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje, imenovano od strane Hrvatskog
sabora prema c¢lanku 11. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, na
svojoj konstituirajuéoj sjednici od 14. prosinca 2004. godine pod tockom 3. dnevnog
reda odlucilo je da privremeno u svom radu koristi Poslovnik Nacionalnog vije¢a za
visoku naobrazbu ,,uz odgovaraju¢e korekcije koje proizlaze iz promjene naziva i
drugih formalnih promjena® — citat iz Zapisnika sjednice.

Uvazavaju¢i navedeno Nacionalno vije¢e je utvrdilo vaze¢im sljedeéi tekst

Poslovnika o radu:

POSLOVNIK O RADU
NACIONALNOG VIJECA ZA VISOKO OBRAZOVANJE

I OPCE ODREDBE

Clanak 1.

Ovim Poslovnikom ureduju se prava 1 duznosti predsjednika 1 ¢lanova
Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu Nacionalno vijeée), nacin
rada 1 odlucivanja Nacionalnog vijeca, odluke i drugi akti Nacionalnog vijeca, stru¢na
povjerenstva Nacionalnog vije€a, odnos Nacionalnog vije¢a 1 Ministarstva znanosti,
obrazovanja i $porta, odnos Nacionalnog vijeca i Sabora Republike Hrvatske, javnost
rada Nacionalnog vije¢a , nov€ana podloga za rad Nacionalnog vije¢a te druga pitanja

znacajna za rad Nacionalnog vijeca.

Clanak 2.

Clanovi Nacionalnog vijeéa i druge osobe koje sudjeluju u radu Nacionalnog vije¢a

duzne su pridrzavati se odredaba ovog Poslovnika.
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Clanak 3.

Sjediste Nacionalnog vije¢a je u Zagrebu. Iznimno ako tako odluc¢i, moze
zasijedati i u drugim mjestima Republike Hrvatske.

Nacionalno vije¢e ima zZig promjera 35 mm, koji sadrzi puni naziv Nacionalnog
vijeca i sjediste, u skladu sa zakonom.

Za pismena Nacionalnog vijeca rabe se obrasci s grbom Republike Hrvatske i
nazivom Nacionalnog vijeCa ispisano na hrvatskom ili na hrvatskom i na nekom

svjetskom jeziku.

I PRAVA I DUZNOSTI PREDSJEDNIKA I CLANOVA NACIONALNOG VIJECA

Clanak 4.

Predsjednik Nacionalnog vijec¢a:

- predstavlja Nacionalno vijeée

- priprema, saziva i predsjeda sjednicama Nacionalnog vijeca

- predlaze dnevni red sjednice

- daje 1 oduzima rije¢ na sjednicama, te objavljuje rezultate glasovanja

- odreduje koji ¢e ¢lan Nacionalnog vijeca sazvati i predsjedati sjednicom u njegovoj
nenazocnosti

- potpisuje akte koje donosi Nacionalno vijece i brine se 0 njihovoj provedbi

- potpisuje zapisnike sa sjednica Nacionalnog vijec¢a

- obavlja i druge poslove utvrdene zakonom 1 ovim poslovnikom

- neposredni je nalogodavac sluzbenicima iz ¢lanka 7. ovog Pravilnika
Clanak 5.
Clanovi Nacionalnog vije¢a 1imaju pravo i duznost biti nazo¢ni sjednicama

Nacionalnog vije¢a te sudjelovati u njthovom radu i odlucivanju.

Osim prava i obveza iz stavka 1. ovog ¢lanka ¢lanovi Nacionalnog vijeca:
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- kada rade na poslovima Nacionalnog vije¢a imaju pravo predstavljati se u
javnosti 1 kao ¢lanovi Nacionalnog vijeca

- u pravilu su voditelji strucnih povjerenstava Nacionalnog vijeéa,

- mogu zamjenjivati predsjednika Nacionalnog vije¢a u skladu s njegovom odlukom
- obavljati i druge poslove za koje ih ovlasti Nacionalno vijece,

- obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i ovim poslovnikom.

Clanak 6.

Predsjednik i ¢lan Nacionalnog vijec¢a razrijesit ¢e se duznosti prije isteka vremena na koje
je izabran ako:

- sam zatrazi razrjeSenje;

- obnasa poslove koji su nespojivi s ¢lanstvom u Nacionalnom vijecu

- ne ispunjava duznosti predsjednika odnosno c¢lana, a osobito ako nije
nazocan na sjednicama Nacionalnog vije¢a viSe od Sest puta zaredom ili viSe
od deset puta godisnje;

- svojim ponaSanjem povrijedi ugled duznosti koju obnasa, a osobito ako
povrijedi drzavnu, vojnu, sluzbenu, poslovnu ili profesionalnu tajnu koju je
saznao kao ¢lan Nacionalnog vijeca, ili izvan sjednice iznosi podatke koji se
smatraju povjerljivima na nacin suprotan ovom Poslovniku;

- izgubi sposobnost obavljanja duznosti.

Postojanje razloga za razrjeSenje predsjednika i Clana prije isteka mandata
utvrduje Nacionalno vijece i o tome izvjeS¢uje Sabor Republike Hrvatske. U postupku
utvrdivanja razloga za razrjeSenje Nacionalno vije¢e ¢e, u roku ne kracem od 8 niti
duzem od 15 dana, omoguciti ¢lanu protiv kojeg je pokrenut postupak da se izjasni o
okolnostima postojanja razloga za razrjesenje.

Predsjednika i1 ¢lanove Nacionalnog vije¢a razrjeSuje Sabor RH.

Clanak 7.

Strucne poslove za Nacionalno vijece 1 stru¢na povjerenstva Nacionalnog vijeca

obavljaju strucne sluzbe Ministarstva znanosti obrazovanja i Sporta do ustrojavanja
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Agencije za znanost i visoko obrazovanje iz ¢lanka 15. Zakona o znanstvenoj djelatnosti

i visokom obrazovaniju.

III SJEDNICE NACIONALNOG VIJECA

1. Sazivanje sjednica

Clanak 8.

Nacionalno vije¢e odrzava sjednice najmanje jednom u dva mjeseca.

Sjednice se ne odrzavaju tijekom ljetnih praznika.

Osim redovnih sjednica u stavku 1 ovog ¢lanka Nacionalno vijeCe moze
odrZavati 1 izvanredne sjednice na zahtjev Ministarstva, Sabora Republike Hrvatske,

vecéine ¢lanova Nacionalnog vijeca ili predsjednika Nacionalnog vijeca.

Clanak 9.

Sjednice Nacionalnog vije¢a saziva predsjednik Nacionalnog vijeca ili ¢lan

Nacionalnog vijeca kojeg je predsjednik ovlastio.

Clanak 10.

Prijedlog dnevnog reda s materijalima o kojima ¢e se voditi rasprava dostavlja
se ¢lanovima 7 dana prije odrzavanja sjednice, a recenzenti i ostali izjvestitelji 14 dana
ranije.

Iznimno predsjednik Nacionalnog vije¢a moZe, kada to zahtijevaju osobito
opravdan razlozi, materijale za sjednicu dostaviti izvan roka predvidenog u stavku 1.
ovog Clanka, a dnevni red za tu sjednicu moze predloziti i na samoj sjednici.

Redni broj sjednice odreduje se zajednicki za redovne 1 izvanredne sjednice.
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2. Dnevni red

Clanak 11.

Dnevni red sjednice Nacionalnog vijeca predlaze predsjednik Nacionalnog vijeca.

Dnevni red sjednice predlaze se pismeno uz poziv na sjednicu, ali predsjednik
Nacionalnog vije¢a moze na samoj sjednici mijenjati prijedlog dnevnog reda.

Nakon donosenja prijedloga iz prethodnog stavka ovog clanka, predsjednik
Nacionalnog vije¢a daje na usvajanje cijeli dnevni red.

Ako se tokom rasprave utvrdi da je neki predmet nepotpun, Nacionalno vije¢e ga
moze skinuti s dnevnog reda kao neuredan u smislu ¢lanka 12. ovog Poslovnika.

Predmet nije uredan, u smislu odredbi ovog Poslovnika, dok nije usvojen kao
tocka dnevnog reda sjednice.

Clanak 12.

Prijedlozi Nacionalnom vije¢u upuéuju se putem Ministarstva znanosti, obrazovanja
i Sporta.

Prijedlog koji se predlozi Nacionalnom vije¢u mora biti uredan.

Sto se smatra urednim prijedlogom u smislu ovog poslovnika ureduje
Nacionalno vije¢e svojom uputom ili posebnom odlukom u slu¢aju potrebe.

Ako prijedlog sadrzi neku manjkavost zbog koje se ne moze uvrstiti u postupak,
predsjednik Nacionalnog vijeca vratit ¢e ga podnositelju na dopunu uz obrazloZenje.
Ako podnositelj ponovo ne otkloni manjkavost smatrat ¢e se da prijedlog nije ni

podnesen.

3. Predsjedanje i sudjelovanje

Clanak 13.

Sjednici Nacionalnog vije¢a predsjeda predsjednik Nacionalnog vije¢a a u

njegovoj nenazocnosti ili sprijecenosti ¢lan kojeg on odredi.
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Clanak 14.

Sjednici je nazocan i Ministar ili osoba koju on odredi. Sjednici mogu biti

nazoc¢ne 1 osobe koje nisu ¢lanovi Nacionalnog vije¢a ako ih predsjednik pozove.
4. Tijek sjednice
Clanak 15.
Nakon otvaranja sjednice, predsjednik Nacionalnog vije¢a daje potrebna
objasnjenja u vezi s radom sjednice kao 1 obavijesti o drugim prethodnim pitanjima.
Predsjednik Nacionalnog vijeca izvjesStava o broju nazo¢nih ¢lanova sjednici kao
1 0 ispri¢anim ¢lanovima.

Clanak 16.

Poslije utvrdivanja dnevnog reda raspravlja se o pojedinim to¢kama redom koji

je utvrden i prihva¢en dnevnim redom.

Clanak 17.

Na sjednici se o svakoj to¢ki iz utvrdenog dnevnog reda najprije raspravlja, a zatim

odlucuje.

5. Odlucdivanje

Clanak 18.

Za donoSenje pravovaljanih odluka potrebna je nazo¢nost vecine ¢lanova, osim u

slu¢ajevima kada je ovim poslovnikom drugacije utvrdeno.

| POSLOVNIK O RADU NACIONALNOG VIJECA ZA VISOKO OBRAZOVANIE



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

Clanak 19.

Glasovanje na sjednici u pravilu je javno.

Clanovi Nacionalnog vijeéa glasuju za prijedlog, protiv prijedloga ili se uzdrzavaju
od glasovanja.

Javno se glasuje istodobnim dizanjem ruke ili poimeni¢nim izjaSnjavanjem.

Poslije glasovanja predsjednik utvrduje rezultat glasovanja.

Iznimno predsjednik ili ¢lan Vije¢a moze, kad to zahtijevaju osobito opravdani

razlozi, predloziti da se o pojedinim tockama dnevnog reda glasuje tajno.

Clanak 20.

Nacionalno vijece odlucuje ve¢inom glasova nazo¢nih ¢lanova.

Izuzetno Nacionalno vije¢e odlucuje ve¢inom glasova svih ¢lanova kada:

- predlaze osnove ukupne politike u podrucju visokog Skolstva;

- vrednuje stanje u visokom Skolstvu na temelju ocjene kakvocée visokih
ucilista i nastavnih programa studija, sa stajaliSta medunarodne usporedivosti
i hrvatskog narodnog interesa;

- sudjeluje u postupku utvrdivanja nuzne kakvoce za davanje vjerodostojnica;

- daje misljenje o potrebi osnutka i statusnih promjena visokih ucilista koje
bitno mijenjaju njihovu osnovnu djelatnost;

- daje poticaj za donoSenje ili promjene propisa u podrucju visokog Skolstva.
Clanak 21.

Ako zakonom ili odlukom Nacionalnog vijeta nije drugacije odredeno,
Nacionalno vijece ¢e donijeti odluku o pojedinim predmetima iz svoje nadleznosti u
roku od tri mjeseca, po uredno podnesenom prijedlogu.

Ne donese li Nacionalno vije¢e odluku o prijedlogu koji mu je podnesen u
rokovima iz stavka 1 ovog Clanka smatrat ¢e se da je prihvatilo podneseni prijedlog.

O prijedlozima koji su prihvaceni prekoracenjem rokova u smislu stavka 2. ovog

¢lanka Predsjednik ¢e upoznati Nacionalno vijece.
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6. Zapisnik

Clanak 22.

O radu na sjednicama vode se zapisnici. Zapisnik mora sadrzavati osnovne
podatke o radu sjednice, 0 mjestu, vremenu i trajanju sjednice, o0 raspravi po pojedinim

toCkama, o rezultatima glasovanja po pojedinim to¢kama te o donesenim odlukama.

Clanak 23.

Clanovi Nacionalnog vijeéa imaju pravo na poéetku sjednice iznijeti primjedbe
na zapisnik prethodne sjednice. O osnovanosti primjedbe na zapisnik odlucuje se bez
rasprave.

Ako se primjedba prihvati izvrsit ¢e se u zapisniku odgovarajuca izmjena.

Zapisnik na koji nisu iznesene primjedbe, odnosno zapisnik u kojem su suglasno

s prihva¢enim primjedbama izvrSene izmjene, smatra se usvojenim.

Clanak 24.

Usvojeni zapisnik potpisuju predsjednik 1 zapisnicar.

Clanak 25.

Izvornike zapisnika sjednica Nacionalnog vijea Cuva predsjednik Nacionalnog

vijeca.
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IV AKTINACIONALNOG VIJECA

Clanak 26.

U obavljanju poslova iz svog djelokruga Nacionalno vije¢e donosi odluke,

upute, preporuke, misljenja, prijedloge, zakljucke i druge akte.

Clanak 27.

Akte Nacionalnog vije€a potpisuje predsjednik ili druga osoba koju on pismeno ovlasti.

V STRUCNA POVJERENSTVA NACIONALNOG VIJECA

Clanak 28.

Za obavljanje poslova iz svog djelokruga Nacionalno vije¢e moze imenovati stru¢na
povjerenstva s najmanje od tri ¢lana.
Clanak 29.

Stru¢no povjerenstvo iz ¢lanka 28. ovog Poslovnika ima najmanje 3 ¢lana.
Stru¢no povjerenstvo je duzno dostaviti izvjes¢e Nacionalnom vijecu u roku utvrdenom

u odluci odnosno zakljucku kojim se utvrduje sastav i zadatak stru¢nog povjerenstva.

Clanak 30.

Nacionalno vije¢e osniva struéno povjerenstvo odlukom ili zaklju¢kom kojim utvrduje
sastav i1 zadatak strucnog povjerenstva.
Clanovi struénih povjerenstava mogu biti, pored &lanova Nacionalnog vijeéa i osobe
koje su poznate kao vrhunski nastavnici u znanstveno-nastavnom zvanju, vrhunski
znanstvenici, vrhunski struénjaci i umjetnici.

U pravilu jedan ¢lan povjerenstva imenuje se iz redova strucnjaka iz inozemnih

institucija.
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Clanak 31.

Clanove stru¢nih povjerenstava predlaze predsjednik Nacionalnog vijeca.
O prijedlogu predsjednika Nacionalnog vije¢a glasuje se, u pravilu, javno.
Na zahtjev najmanje jednog clana Nacionalnog vije¢a o prijedlogu predsjednika

Nacionalnog vije¢a iz stavka 1. ovog ¢lanka moze se glasovati tajno.
Clanak 32.

Ako Nacionalno vije¢e ne dobije ili ne prihvati izvjes¢e stru¢nog povjerenstva,
prosirit ¢e se sastav stru¢nog povjerenstva novim ¢lanovima ili ¢e imenovati novo
stru¢no povjerenstvo 1 zatraziti da to struc¢no povjerenstvo podnese novo izvjesce.

VI ODNOS NACIONALNOG VIJECA 1 SABORA REPUBLIKE HRVATSKE
Clanak 33.
Nacionalno vije¢e za svoj rad odgovorno je Saboru Republike Hrvatske.

Clanak 34.

U sluc¢aju da Ministar ne prihvati odluku ili drugi akt Nacionalnog vijeca,

Nacionalno vije¢e moze o tome izvijestiti Sabor 1 Vladu Republike Hrvatske.

VII  ODNOS NACIONALNOG VIJECA I MINISTARSTVA ZNANOSTI I
TEHNOLOGIJE

Clanak 35.

O svakom zahtjevu Ministarstva znanosti i tehnologije Nacionalno vijeée ¢e

odluciti u roku od tri mjeseca, ako zakonom nije odreden drugaciji rok.
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Rok iz prvog stavka ovog c¢lanka pocinje te¢i od prve naredne sjednice

Nacionalnog vije¢a nakon primitka urudzbiranog zahtjeva Ministarstva.

Ako Nacionalno vije¢e ne donese svoje misljenje ili odluku povodom zahtjeva

Ministarstva u rokovima iz ovog clanka, smatra se da je odluka odnosno misljenje

pozitivno.

VIII JAVNOST RADA NACIONALNOG VIJECA

Clanak 36.

Nacionalno vije¢e obavjeStava javnost o svom radu priopéenjima za tisak 1

drugim sredstvima priop¢avanja.

Predsjednik Nacionalnog vije¢a moze odluciti:

da se sjednice ili pojedini dijelovi sjednica odrzavaju uz nazo¢nost javnosti;
da se o sadrzaju dnevnog reda, zapisnika ili kojeg drugog podatka iz ¢lanka
37. ovog poslovnika obavijeste sredstva javnog priopéavanja, a o tome je
duzan izvijestiti Nacionalno vije¢e na prvoj narednoj sjednici;

da se na pojedinu sjednicu ili dio sjednice pozovu predstavnici medija.

Clanak 37.

Predsjednik 1 ¢lanovi Nacionalnog vije¢a ne smiju iznositi podatke iznijete na

sjednici koji se smatraju povjerljivima.

Povjerljivim podacima smatraju se osobito:

dnevni red sjednice;

zapisnik Nacionalnog vijeca;

sastav i imena ¢lanova struénih povjerenstava i recenzenata;

rasprava nazo¢nih na sjednici;

akti 1 podaci koje Nacionalno vijece na sjednici proglasi povjerljivima;

podaci koje takvima proglasi predsjednik Nacionalnog vijeca.
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Postupanje s dokumentima i podacima koji se smatraju sluzbena, vojna odnosno
drzavna tajna, ureduje se zakonom a u slu¢aju NVVN 1 uputom predsjednika
Nacionalnog vijeca.

Clanovi Nacionalnog vijeéa mogu se u javnosti izjasnjavati o problematici iz
podrucja visokog Skolstva, ali ne o pitanjima navedenim u pozivu za odredenu sjednicu
s dnevnim redom, i to u razdoblju od primitka poziva s dnevnim redom pa do usvajanja
zapisnika sjednice na kojoj je zakljucena rasprava o tom pitanju.

Predsjednik i ¢lanovi Nacionalno vijeca, te osobe nazo¢ne na sjednici duzne su
Cuvati kao povjerljiv podatak sve ono $to su doznali na sjednici Nacionalnog vijeca.

Svaki ¢lan Nacionalnog vije¢a moze, u smislu odredbi prethodnih stavaka ovog
¢lanka, nakon zakljucenja rasprave o pojedinom pitanju i usvajanja zapisnika s te
sjednice, osobne stavove iznositi javno.

Clanovi Nacionalnog vije¢a ne smiju iznositi stajalita drugih ¢lanova
Nacionalnog vije¢a o pitanjima koja su iznesena u kontekstu rasprave na sjednici
Nacionalnog vijec¢a, kao ni dijelove rasprave ili osobna imena vezana uz raspravu.

Nepostupanje u skladu s prethodnim stavcima ovog c¢lanka, osnova je za
pokretanje postupka za razrjeSenje u smislu odredbe Clanka 6. stavka 1. tocke 4. ovog

Poslovnika.

IX NOVCANA PODLOGA ZA RAD NACIONALNOG VIJECA

Clanak 38.

Nov€anu podlogu za djelovanje Nacionalnog vije¢a osigurava, na prijedlog
Nacionalnog vijeca, Ministar u proracunu Republike Hrvatske u skladu sa zakonom.

Predsjednik Nacionalnog vijeca predlaZe nacin koriStenja sredstava iz stavka 1 ovog
¢lanka.

Nacionalno vije¢e donosi prijedlog financijskog plana.

O primanjima clanova 1 predsjednika Nacionalnog vije¢a odlucuje Ministar na

prijedlog Nacionalnog vijeca.
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Sredstvima koja su u okviru prorac¢una Ministarstva dodijeljena Nacionalnom
vije¢u ne moze se raspolagati bez naloga odnosno potpisa predsjednika Nacionalnog
vijeca ili osobe koju on odredi.

Nalozi i ovlastenje iz prethodnog stavka moraju biti u pismenoj formi.

IX ZAVRSNE ODREDBE

Clanak 39.

O pravilnoj primjeni ovog Poslovnika skrbi predsjednik Nacionalnog vije¢a za
visoku naobrazbu.
Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donos$enja, a donosi ga Nacionalno vijece

natpolovi¢nom veéinom svih ¢lanova i dostavlja svim ¢lanovima.

U Zagrebu, 14. prosinca 2004.

Predsjednik Nacionalnog vijeca

Prof.dr.sc. Antonije Dul¢i¢

KLASA: 602-11/04-01/11
Urbroj:533-07-04 -1
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7.3. PRILOG 3. PRISUTNOST CLANOVA NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAOVANJE NA SJEDNICAMA ODRZANIM U 2009. G.
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7.4. PRILOG 4. DNEVNI REDOVI SJEDNICA NACIONALNOG VIJECA
ZA VISOKO OBRAZOVANJE ODRZANIH 2009. G.

60. sjednica — 8.travnja 2009.

1. USVAJANIJE ZAPISNIKA 59. SJEDNICE NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE

2. 1ZVJESCE O RADU NACIONALNOG VIJECA ZA VISOKO
OBRAZOVANJE U 2008. GODINI

3. VREDNOVANIJE VISOKIH UCILISTA

3.1. Izvjes¢a o provedenim vrednovanjima

-Tekstilno-tehnoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu-izvjesce izvjestitelja
-Veterinarski fakultet SveuciliSta u Zagrebu- izvjesce izvjestitelja
-Stomatoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu-izvjescée izvjestitelja
-Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu- izvjesce izvjestitelja

-Fakultet kemijskog inZenjerstva 1 tehnologije SveuciliSta u Zagrebu-izvjesce
izvjestitelja

-Kemijsko-tehnoloski fakultet Sveucilista u Splitu- izvjesée izvjestitelja

3.2. Imenovanje ¢lanova stru¢nog povjerenstva za daljnje vrednovanje 9 visokih

ucilista

-Veleuciliste u Karlovcu

-Veleuciliste u PoZegi

-Veleuciliste u Rijeci

-Veleuciliste Velika Gorica

-Veleuciliste Vern u Zagrebu

-Zdravstveno veleudiliste Zagreb

-Visoka poslovna $kola za turisticki 1 hotelski menadZzment ,,Utilus* u

Zagrebu

-Visoka poslovna $kola s pravom javnosti, ViSnjan

-Visoka Skola za poslovanje 1 upravljanje ,,Baltazar Adam Krceli¢* u

ZapresSicu
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. VREDNOVANJE NOVIH STUDISKIH PROGRAMA PREDDIPLOMSKIH,

DIPLOMSKIH | STRUCNIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

4.1. Zaprimljeni dopisi

4.2. Imenovanje recenzenata za nove studijske programe

4.3. Izvjesca izvjestitelja za nove studijske programe

. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH SPECIJALISTICKIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE

. VREDNOVANJE NOVIH STUDISKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIA U SVRHU IZDAVANJA

DOPUSNICE

. OSNIVANJE NOVIH VISOKIH UCILISTA

7.1. Visoka $kola za modu i dizajn u Zagrebu-dodatno imenovanje stru¢nog
povjerenstva

7.2. Visoka skola medijskih komunikacija u Splitu-ocitovanje visokog ucilista na
primjedbe Nacionalnog vijecéa - izvjesée izvjestitelja

7.3. Visoka zdravstvena skola ,,Medinet* u Zagrebu-ocitovanje visokog ucilista
na primjedbe Nacionalnog vijeca — izvje$ce izvjestitelja

7.4. Medijsko sveuciliste u Splitu

RAZNO
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61. sjednica — 13.svibnja 2009.

1.

USVAJANJE ZAPISNIKA 60. STEDNICE NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE
OSVRT NA AKTUALNE STUDENTSKE PROSVJEDE - IZVIJESCE O
PROJEKTU INSTITUTA ZA JAVNE FINANCIJE: , FINANCIRANJE
VISOKIH UCILISTA: TROSKOVI STUDIJA I SKOLARINE NA VISOKIM
UCILISTIMA*
STRATESKI DOKUMENT MREZE VISOKIH UCILISTA I STUDIJSKIH
PROGRAMA
1ZVIESCE O RADU NACIONALNOG VIJECA ZA VISOKO
OBRAZOVANJE U 2008. GODINI
VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA PREDDIPLOMSKIH,
DIPLOMSKIH I STRUCNIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

5.1. Zaprimljeni dopisi

5.2. Imenovanje recenzenata za nove studijske programe

5.3. Izvjesca izvjestitelja za nove studijske programe
VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH SPECIJALISTICKIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE
VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE
OSNIVANJE NOVIH VISOKIH UCILISTA

8.1. Visoka skola ,,Effectus*

8.2. Medijsko sveuciliste u Splitu

8.3. Visoka skola za modu i dizajn u Zagrebu
RAZNO
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62. sjednica — 3. lipnja 2009.

1. USVAJANJE ZAPISNIKA SA 61. SJEDNICE NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE

2. VREDNOVANJE NOVIH DIPLOMSKIH STUDIJSKIH PROGRAMA
PREDDIPLOMSKIH, DIPLOMSKIH I STRUCNIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJE DOPUSNICE

2.1. Zaprimljeni dopisi
2.2. Imenovanje recenzenta za nove studijske programe

2.3. Izvjesc¢a izvjestitelja za nove studijske programe

3. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH SPECIJALISTICKIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE

4. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

5. OSNIVANJE NOVIH UCILISTA

6. RAZNO
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63. sjednica - 1. srpnja 2009.

1. USVAJANIJE ZAPISNIKA 62. STEDNICE NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE

2. VREDNOVANIJE VISOKIH UCILISTA — izvje¢e predsjednika Povjerenstva
2.1. Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu
2.2. Medicinski fakultet Sveucilista u osijeku
2.3. Medicinski fakultet Sveucilista u Rijeci

3. PRIMJENA UVJETA ZA UPIS NA VISOKA UCILISTA OD AK.GOD.
2010/2011

4. 1ZVIESCE O RADU NACIONALNOG VIECA ZA VISOKO
OBRAZOVANJE U 2008.GOD.

5. VREDNOVANJE NOVIH STUDISKIH PROGRAMA PREDDIPLOMSKIH,
DIPLOMSKIH I STRUCNIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE
5.1. Zaprimljeni dopisi
5.2. Imenovanje recenzenata za nove studijske programe
5.3. Izvjesc€e izvjestitelja za nove studijske programe

6. VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH SPECIJALISTICKIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUUSNICE

7. VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDINA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

8. OSNIVANJE NOVIH VISOKIH UCILISTA
8.1. Visoka skola za medije
8.2. Olimp — Visoka skola za izobrazbu trenera
9. RAZNO
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64. sjednica — 2.rujna 2009.

1.

USVAJANJE ZAPISNIKA 63. SJEDNICE NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE

. VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA PREDDIPLOMSKIH,

DIPLOMSKIH I STRUCNIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

2.1. Zaprimljeni dopisi

2.2. Imenovanje recenzenata za nove studijske programe

2.3. Izvjesc¢a izvjestitelja za nove studijske programe

. VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH SPECIJALISTICKIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE

. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

. OSNIVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA

5.1. Visoka Skola Effectus — ponovljeno imenovanje stru¢nog povjerenstva

. RAZNO
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65. sjednica — 7.listopada 2009.

. USVAJANJE ZAPISNIKA 64. SJEDNICE NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE
. INFORMACIJA O POLAZISNOJ DOKUMENTACII ZA IZRADU
KONCEPTUALNOG DIZAINA NACIONALNOG INFORMACIISKOG
SUSTAVA VISOKOG OBRAZOVANJA | ZNANOSTI (NISVOZ)
. 1ZVIESCA O OBAVLJENOM VREDNOVANJU POSTOJECIH VISOKIH
UCILISTA

3.1. Veleuciliste Velika Gorica

3.2. Veleuciliste u Pozegi
. VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA PREDDIPLOMSKIH,
DIPLOMSKIH I STRUCNIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

4.1. Zaprimljeni dopisi

4.2. Imenovanje recenzenata za nove studijske programe

4.3. Izvjesca izvjestitelja za nove studijske programe

. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH  SPECIJALISTICKIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE

. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE
RAZNO
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66. sjednica - 4.studenoga 2009.

1. USVAJANJE ZAPISNIKA 65. SJEDNICE NACIONALNOG VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE

2. 1ZVIESCA O OBAVLJENOM VREDNOVANJU POSTOJECIH VISOKIH
UCILISTA
2.1. Veleuciliste u Rijeci

3. PRINCIPI NAPREDOVANJA STUDENATA KROZ STUDIJ

4. 4 VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA
PREDDIPLOMSKIH, DIPLOMSKIH I STRUCNIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE
4.1. Zaprimljeni dopisi
4.2. Imenovanje recenzenata za nove studijske programe
4.3. lzvjesca izvjestitelja za nove studijske programe

5. VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH SPECHUALISTICKIH STUDDJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE

6. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA
POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

7. OSNIVANIJE NOVIH VISOKIH UCILISTA
7.1. Visoka Skola za medije u Zagrebu — izvjesce izvjestitelja
7.2. Visoka skola Effectus u Zagrebu — izvjesce izvjestitelja
7.3. Visoka skola Olimp u Zagrebu- izvjeSce izvjestitelja
7.4. Visoka skola Medinet u Zagrebu — izvjesce izvjestitelja

8. RAZNO
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67. sjednica — 2.prosinca 2009.

. USVAJANJE ZAPISNIKA 66. SJEDNICE NACIONALNOGA VIJECA ZA
VISOKO OBRAZOVANJE

. IZVJESCA O OBAVLJENOM VREDNOVANJU POSTOJECIH VISOKIH
UCILISTA

PRINCIPI NAPREDOVANJA STUDENATA KROZ STUDU

. VREDNOVANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA PREDDIPLOMSKIH,
DIPLOMSKIH I STRUCNIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

4.1. Primljeni dopisi

4.2. Imenovanje recenzenata za nove studijske programe

4.3. Izvjesca izvjestitelja za nove studijske programe

. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH  SPECIJALISTICKIH STUDIJA U SVRHU
IZDAVANJA DOPUSNICE

. VREDNOVANJE NOVIH STUDNSKIH PROGRAMA

POSLIJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIJA U SVRHU IZDAVANJA
DOPUSNICE

. OSNIVANJE NOVIH VISOKIH UCILISTA

7.1. Visoka skola Olimp u Zagrebu — izvjesce izvjestitelja

7.2. Visoka skola Medinet u Zagrebu — izvjesce izvjestitelja

RAZNO
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7.5. PRILOG 5. ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA

7.5.1. PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA J. J. STROSSMAYERA U
OSIJEKU

Vrednovano visoko uéiliste: PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA J. J.
STROSSMAYERA U OSIJEKU

31000 Osijek, Trg Stjepana Radic¢a 13

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete 1 ucinkovitosti Pravnog fakulteta
Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku imenovano na 54. sjednici Nacionalnog vijec¢a

za visoko obrazovanje odrzanoj 6. lipnja 2008. godine u sastavu:

1. Prof. dr. sc. Antonije Dul¢i¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u

Zagrebu, predsjednik povjerenstva
2. Prof. dr. sc. Miomir Matulovi¢, Pravni fakultet SveuciliSta u Rijeci
3. Prof. dr. sc. Ivo Grabovac, Pravni fakultet Sveucilista u Splitu
4. Prof. dr. sc. Marc Gjidara, Université Panthéon-Assas (Paris Il), France
5. Luka Parac, student Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu

podnosi Nacionalnom vije¢u za visoko obrazovanje sljedece

ZAVRSNO 1ZVJESCE

Stru¢no povjerenstvo je tijekom listopada 2008. godine primilo Samoanalizu
Pravnog fakulteta SveuciliSta J. J. Strossmayera u Osijeku i ispunjene Tablice uz
Samoanalizu koje sadrze relevantne podatke o ustanovi. Uz to su dostavljeni prateci
dokumenti (Statut iz 2005. godine s Izmjenama i dopunama Statuta iz 2008. godine,
Strategija znanstveno-istrazivacke djelatnosti Pravnog fakulteta u Osijeku iz 2007.

godine, Pravilnik o studiranju Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku iz 2005. godine s
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Izmjenama i dopunama Pravilnika iz 2006. godine, Pravilnik o ustroju i djelovanju
sustava za osiguranje kvalitete na Sveuéilistu J. J. Strossmayera u Osijeku). Clanovi
povjerenstva su proucili zaprimljene dokumente kao i one koji su dostupni na web

stranici vrednovanog visokog ucilista.

Dan uoci pocetka posjete visokom ucilistu, u srijedu 12. studenog 2008. godine,
povjerenstvo se sastalo u Osijeku i tijekom viSesatnog vije¢anja detaljno analiziralo sve
dokumente, te se suglasilo oko glavnih pitanja koja bi trebalo raspraviti s pojedinim
sugovornicima tijekom posjete. Posjeta povjerenstva visokom ug¢ilistu odrzana je od 13.-
14. studenog 2008. godine prema protokolu koji je unaprijed dogovoren (Prilog).

Zavr$no izvjesSée obuhvaca nalaze i prosudbe po to¢kama:

1. Glavne odrednice ustanove

Pravni studij u Osijeku otpoceo je 1973. godine pri Ekonomskom fakultetu, a od 1975.
godine odvija se na Pravnom fakultetu koji je tada utemeljen u Osijeku. Razvoj
Fakulteta tekao je uzlaznom linijom sve do 1990. godine. Medutim, 1991. godine
Fakultet se nasao prakticki ,na prvoj liniji fronte* u Domovinskom ratu. Od
neprijateljskih granata (sedam izravnih i desetak neizravnih pogodaka) oSteéeno je
kroviste, centralno grijanje, poplavljena je knjiZnica, porazbijana stakla i nanesena Steta
u brojnim kabinetima, predavaonicama i uredima. Osim materijalne Stete, koja je
kasnije tijekom godina sanirana, Fakultet je neminovno pretrpio 1 dugoro¢niju
akademsku Stetu. Kroz desetak godina osjecalo se nedostatno predznanje veceg broja
upisanih studenata koji su svoje srednje obrazovanje zavrSavali u improviziranim
uvjetima, jer se posljedice razaranja nisu mogle odmah ispraviti. Na Fakultetu je u tim
prilikama doslo do relativnog zastoja u znanstvenom istrazivanju, posustalo je izdavanje
Pravnog vjesnika, a smanjio se i ukupan broj nastavnika (od 32 u 1990. godini na 26 u
1995. godini). Tek od 1998. godine, tj. od mirne reintegracije Podunavlja u
ustavnopravni poredak Republike Hrvatske, Fakultet pocinje svoj obnovljeni uspon uz
iznimno zalaganje 1 samopouzdanje dotadasnjih i novih zaposlenih nastavnika i
djelatnika. Tako ve¢ 2008. godine Fakultet ima u svom sastavu ukupno 55 nastavnika,

te razvijenu znanstvenu i nastavnu djelatnost.
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Strategijom razvoja definirana je op¢a misija Fakulteta u ostvarivanju izvrsnosti u
nastavnom i istrazivackom djelovanju, Sto ukljucuje i prihvacanje europskih standarda u
visokom obrazovanju i istrazivanju. Povjerenstvo je steklo dojam da se nastavnici
Fakulteta trude u ostvarivanju zacrtane misije 1 postizu znacajne rezultate. U
Samoanalizi se ipak navode i neke poteskoce (preoptereCenost u nastavi i broju
studenata te prostorna ogranicenja za smjestaj novih asistenata i znanstvenih novaka),

koje bi valjalo postupno rijesiti.

Prema odredbama Statuta, Fakultet je znanstveno-nastavna sastavnica SveuciliSta koja
ustrojava i izvodi sveucili$ne studije te razvija znanstveni i stru¢ni rad u polju prava. Na
Fakultetu djeluju kao ustrojbene jedinice 16 katedri za pojedine pravne grane i pomoéne
struke za studij prava. Svaka katedra izvodi nastavu iz nekoliko obveznih ili izbornih

predmeta. U sastavu katedre nastava se moze odrzavati i u okviru pravne klinike.

Statutom je predvideno formiranje odsjeka koji bi obuhvacali nekoliko srodnih katedri,
medutim oni nisu do sada ustrojeni. U Samoanalizi se navodi ideja formiranja odsjeka
sukladno modulima koji su planirani u petoj godini studija. Povjerenstvo ne nalazi

zamjerke postoje¢em ustroju Fakulteta, ali ni planiranom ustroju odsjeka.

Povjerenstvo je utvrdilo da Fakultet posjeduje ostale opée akte potrebne za uredivanje
znanstvenog i nastavnog rada na ustanovi i njenog javnog predstavljanja, te su time
zadovoljeni zahtjevi koji se navode u Clanku 3. Kriterija za vrednovanje visokih

ucilista u sastavu sveuciliSta (Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, 2007).

2. Studijski programi

Fakultet ima vaZecu dopusnicu za izvodenje integriranog preddiplomskog i diplomskog
sveuciliSnog studija Prava (5 godina), te za Stru¢ni upravni studij (3 godine) prema

bolonjskim programima od 2005. godine.

Studijem Prava predvideno je stjecanje kompetencija opceg pravnika potrebnih za
obavljanje klasicnih pravnih zanimanja u pravosudu, drzavnom odvjetniStvu,
odvjetniStvu, javnom biljeznistvu, upravi, gospodarstvu i slobodnim zanimanjima. Veci

broj obveznih predmeta dogovoren je kao zajednicka minimalna jezgra za studij Prava
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na svim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj. Neke obvezne i vecinu izbornih
kolegija formiraju pojedini pravni fakulteti kao svoje specificnosti. Povjerenstvo smatra
da studijski program Prava u cjelini pokriva solidno pravno obrazovanje sukladno
europskoj pravnoj tradiciji. Medutim, uoceno je da na studiju Prava u Osijeku postoji
znatno veci broj obveznih predmeta (51) nego Sto se to nalazi na drugim pravnim
fakultetima u Republici Hrvatskoj. U sklopu mogu¢ih promjena, preporucuje se da
predmet Upravno pravo bude postavljen ranije tijekom studija (u trecu, ili ¢ak drugu
godinu, sukladno europskoj praksi), nakon kojega bi mogao slijediti predmet Upravna
znanost. Takoder, broj ponudenih izbornih predmeta je jako velik (57) dok student
upisuje ukupno 6 izbornih predmeta. Navedeni broj ponudenih predmeta predstavlja
veliko optereéenje za postojeéi broj nastavnika, pa bi ga bilo potrebno preispitati u
funkeciji racionalnosti. Neki od ponudenih izbornih predmeta mogli bi, uz odgovarajué¢u
prilagodbu, biti okosnicom za poslijediplomske specijalisticke studije koje bi Fakultet
mogao ustrojavati za potrebe manjeg broja studenata kojima je potrebno elitno

specijalisti¢ko obrazovanje.

U strukturi studija Prava, prve Cetiri godine su jedinstvene za sve studente. U petoj
godini predvidena su ¢etiri modula (gradanskopravni, kaznenopravni, ustavno-upravni i
trgovackopravni), koji se jo$ nazivaju i ,,smjerovima‘“. Nakon rasprave s Upravom i
svim nastavnicima, povjerenstvo je zakljucilo da Fakultet nema namjeru odstupiti od
koncepcije studija koji zavrSava opom pravnom diplomom (magistar prava) i dati
usmjerenje (specijalizaciju) u zavrSnici petogodiSnjeg studija. Izbor predmeta modula
zamisljen je kao zadovoljavanje posebnog interesa studenta i pripremu za diplomski rad,
a ne specijalizaciju u struci. Svi diplomirani pravnici, bez obzira na odabrani modul,
imali bi jednakopravne pofetne moguc¢nosti zapoSljavanja na svim pravnim poslovima.
Da bi se izbjegle moguée pogresne interpretacije Dodatka (Supplementa) diplomi,
povjerenstvo preporucuje da se dosljedno primjenjuje termin ,,modul® a ne ,,smjer®,
kako u nazivima programa na petoj godini studija Prava, tako i u svim drugim

dokumentima vezanim uz studij Prava, te posebno u Dodatku (Supplementu) diplomi.

Povjerenstvo smatra pozitivnim nacin izvedbe studijskog programa putem
jednosemestralnih  kolegija, te povecanu paznju koja se daje vjezbama iz

pozitivnopravnih predmeta (kazneno pravo, kazneno procesno pravo, gradansko pravo,
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gradansko procesno pravo i upravno pravo) kod kojih je znacajno povecana satnica (45
sati). Povjerenstvo preporucuje da se razmotri povecani udjel studentskog istrazivackog
rada, koji se veze uz diplomski rad u X. semestru, uz smanjenje udjela predavacke
nastave (kolegija) u tome semestru. Promjene bi morale biti popracene i odgovarajuc¢im

izmjenama ECTS bodova.

Struénim Upravnim studijem predvideno je stjecanje kompetencija za stru¢no
obavljanje upravnih poslova (izrada i obrada upravnih akata, asistencija u vodenju
upravnih postupaka, stru¢ni poslovi u drzavnoj upravi i lokalnoj samoupravi,
trgovackim drustvima, sindikatima i udrugama). Studij traje tri godine i ukljucuje 29
obveznih predmeta te 12 ponudenih izbornih predmeta, od kojih student bira 3
predmeta. U Samoanalizi se navodi da je u planu ustroj specijalistiCkog diplomskog
stru¢nog studija, imajuc¢i u vidu Uredbu o izmjenama Uredbe o klasifikaciji radnih
mjesta u drzavnoj sluzbi. Povjerenstvo preporucuje da se za sada ne priprema program
specijalistickog diplomskog stru¢nog studija upravnog smjera u trajanju od dvije godine
dok se pitanje potreba i standarda obrazovanja takvih stru¢njaka ne uskladi s opcom
drzavnom strategijom obrazovanja i kompetencija opéih i specijaliziranih pravnih

stru¢njaka uz dogovor svih pravnih fakulteta u Republici Hrvatskoj.

Fakultet ima dopusnicu za izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija
Upravljanje razvojem lokalne i regionalne samouprave (od 2007. godine) kojemu je kao
svrha navedeno stjecanje znanja i vjeStina za obavljanje poslova javnog menadzmenta.
Na studij se mogu upisati osobe koje su zavrsile sveucilis$ni studij prava, politologije ili
ekonomije, a iznimno i osobe koje su zavrsile neki drugi sveuciliSni studij ukoliko rade
na poslovima lokalne i regionalne samouprave. Povjerenstvo uocava da se kod
polaznika koji nisu pravnici moZe raditi o cjeloZzivotnom obrazovanju u kojemu se
njihova temeljna naobrazba dopunjuje nekim specificnim pravnim znanjima. Za
polaznike koji su ve¢ obrazovani u pravnoj struci bilo bi korisno provesti produbljenu
pravnu specijalizaciju. Stoga povjerenstvo preporucuje da se program u tom smislu
doradi i detaljnije utvrde kompetencije i podru¢ja mogucéeg zaposljavanja polaznika koji
zavrSe ovaj studij uz diferencijaciju ovisno o njihovu prethodnom temeljnom
obrazovanju. Povjerenstvo takoder preporucuje da se naziv studijskog programa

precizira i uskladi s doradom.
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Fakultet ima dopusnicu za izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija
Kazneno pravo. Na studij se mogu upisati osobe koje su zavrsile diplomski sveucili$ni
studij prava. ZavrSetkom studija polaznik stjeCe specijalisticka znanja iz
kaznenopravnih i njima srodnih disciplina, koja obuhvacaju opca teorijska i posebna
znanja, te prakticna znanja, vjesStine 1 metode zakljucivanja. Povjerenstvo smatra da je

navedeni studij dobro koncipiran te moze dati potrebnu specijalizaciju u pravnoj struci.

Povjerenstvo opcenito preporucuje da Fakultet odrzi integrirani petogodisnji
preddiplomski i diplomski studij Prava kao temeljno obrazovanje opéeg pravnika, a
elitne specijalizacije u pojedinim granama pravne struke omoguéi putem
poslijediplomskih specijalisti¢kih studija ustrojavajuci ih u skladu sa svojim kadrovskim
mogucénostima i druStvenim potrebama. Fakultet bi morao poraditi na druStvenoj

promociji smisla i potrebe specijalizacije nakon opceg studija prava.

3. Studenti i studiranje

Na studij Prava godiSnje se upisuje nesto vise od 300 redovitih studenata (od toga oko
2/3 sa zavrSenom gimnazijom, te oko 1/3 sa zavrSenom srednjom strukovnom Skolom)
i oko 100 izvanrednih studenata (ve¢inom sa zavrSenom srednjom strukovnom
Skolom). Fakultet u svojoj Samoanalizi navodi da su predznanja potrebna za pravni
studij u pravilu izrazenija kod studenata sa zavrSenom gimnazijom, no ima primjera u
kojima se pokazuje da uredno pohadanje predavanja i kontinuirani rad mogu u velikoj
mjeri nadoknaditi poCetne nedostatke, Cime se potvrduje vaznost motivacije studenta za

sam studij.

Prijamni ispit za studij Prava ukljucuje test opcée kulture, informiranosti i logickog
zakljuCivanja. Iz razgovora sa studentima, povjerenstvo je steklo dojam da prijamni
ispiti nisu zahtjevni, te preporucuje Fakultetu selektivniji upis kandidata. Na prijamnim
ispitima bi bilo korisno dati vecu tezinu provjeri sposobnosti razumijevanja sloZenijeg
teksta, slaganja informacija u svrhu iznalaZenja logickog zakljuc¢ka te kritickog

razmisljanja, $to bi trebale biti predispozicije za uspjesno studiranje prava.
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Prema podacima iznesenim u Samoanalizi za studij Prava, nesto vise od polovice
upisanih redovitih studenata polozi ispita koji ukupno nose vise od 2/3 moguc¢ih ECTS
bodova. Ovi rezultati predstavljaju napredak u odnosu na ranija iskustva na Fakultetu,
pa i u odnosu na neke druge pravne fakultete u Republici Hrvatskoj. Povjerenstvo ipak
smatra da bi bilo moguce ostvariti jo$ bolje rezultate, a uz zadrzavanje visokih kriterija
u stjecanju op¢ih pravnih kompetencija studenata, kada bi selekcija kandidata na
prijamnim ispitima bila stroza, te se zatim omogucio intenzivniji rad nastavnog osoblja

s primjerenim brojem motiviranih studenata.

Na stru¢ni Upravni studij upisuje se jako velik broj kandidata (oko 300 redovitih i
izvanrednih studenata u prvoj bolonjskoj generaciji), uglavnom sa zavrSenom srednjom
strukovnom S$kolom (Cetverogodisnjom ili trogodisnjom). Ne provodi se nikakav
razredbeni test kao kriterij za selekciju kandidata na upisu. Unato¢ brizi 1 uloZenim
naporima nastavnog osoblja Fakulteta, uspjesSnost studiranja na Upravnom studiju se
pokazala niskom. Samoanaliza Fakulteta je pokazala da vise od polovice bolonjskih
studenata ne ostvari niti 1/3 od mogu¢ih ECTS bodova. Svega oko 15% studenata prve
bolonjske generacije ostvarilo je viSe od 2/3 mogucih ECTS bodova, dok je kod druge
bolonjske generacije (uz smanjeni upis na oko 250 studenata) uspjeh bio veéi (oko 30%
studenata je ostvarilo vise od 2/3 moguc¢ih ECTS bodova). Povjerenstvo zakljucuje da
dosadas$nja ekstenzivna upisna kvota nije svrsishodna, a velik broj slabo pripremljenih i
nemotiviranih studenata nepotrebno optereCuje nastavno osoblje Fakulteta. Selekcija
kandidata na upisu morala bi se poostriti, prema potrebi 1 uvodenjem prikladnog
razredbenog testa, a posebno bi bilo potrebno preispitati svrhovitost upisa kandidata sa

zavrSenim trogodi$njim strukovnim Skolama.

U razgovoru sa studentima Prava i stru¢nog Upravnog studija doSla su na vidjelo
razli¢ita glediSta o nacinu provodenja nastave. Predbolonjski studenti su bili izrazito
kritiéni prema rezimu studija i rezultatima koje je davao, dok su bolonjski studenti
naglasavali pozitivne promjene i moguénost svladavanja gradiva ukoliko studenti
prihvate redovito pohadanje nastave i1 prate objasnjenja koja dobivaju, te izlaze na
kolokvije. Povjerenstvo preporucuje da se priznavanje rezultata kolokvija ujednaci na

ve¢em broju kolegija, kod kojih je to moguce.
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Dio studenata je u razgovoru bio dosta samokritican isticu¢i da je medu studentima
rasirena pojava povrsnog ucenja, te mnogi izrazavaju nezadovoljstvo kada pojedini
profesori zahtijevaju viSe razmisljanja i pravnog zakljucivanja. Takvi profesori postaju
medu studentima ,,problemati¢ni, $to je naopako postavljanje stvari. Povjerenstvo
nacelno smatra da bi u postupku ucenja i ispitivanja bilo pozeljno neSto smanjiti
zahtjeve za reproduciranjem memoriranih elemenata, u slu¢ajevima kada oni nisu bitni,

te dati vecu tezinu promisljanju i pravnom zakljucivanju.

Kao vec¢i problem u rezimu polaganja ispita, uoceno je pravilo o neograni¢enom broju
izlazaka na ispit, koje je utvrdeno na razini SveudiliSta. Povjerenstvo smatra da bi
studente valjalo odgajati u duhu vlastite odgovornosti, §to podrazumijeva da bi se
morali propitati o svojoj pripremljenosti za izlazak na ispit, te ne troSiti dane im
mogucénosti uzalud. Stoga povjerenstvo vidi jedini izlaz iz postojece situacije u

ograniCavanju broja izlazaka na ispit iz pojedinoga predmeta.

Postojeca pravila, Stovise, dovode do toga da studenti masovno prijavljuju ispite, ali ne
moraju u nekom razumnom roku otkazati prijavu na ispit, ukoliko se nisu spremili, jer
svojim nedolaskom na zakazani ispit ne snose nikakve posljedice. Za nastavno osoblje
ova praksa ima vrlo negativne posljedice jer se vrlo ¢esto nepotrebno umnaza veci broj
ispitnih pitanja i rezerviraju dvorane te ljudski angazman. Povjerenstvo smatra da je
takva praksa nedopustiva jer se mladi ljudi navikavaju na neodgovornost bez posljedica,
Sto je posebno pogubno za one koji bi trebali postati buduéi pravnici. Stoga
povjerenstvo preporucuje Fakultetu i Senatu SveuciliSta da razmotre dalekosezne

negativne posljedice ove odredbe i donesu nova pravila.

Studentski predstavnici u Fakultetskom vije¢u nisu imali primjedaba na svoje odnose s
Upravom Fakulteta 1 mogucnosti djelovanja. Sporenja su jedino izrazena oko problema
neogranic¢enog broja izlazaka na ispit, odnosno uvodenja rezima 3+1 s ispitom pred
povjerenstvom, Sto bi trebalo rijesiti slicno kao na drugim pravnim fakultetima u

Republici Hrvatskoj.

Na Fakultetu djeluje studentska udruga ELSA sa nekoliko stotina ¢lanova, Sportska
udruga Pravos i manja udruga Legos, te novija Udruga za projekte. Fakultet financijski

podupire rad navedenih udruga u okviru svojih mogucnosti.
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U razgovoru sa Sirim krugom studenata povjerenstvo je dobilo nedvosmislen odgovor
da na Fakultetu nisu dozivjeli pojave korupcije kod upisa ili polaganja ispita, niti su od

svojih kolega culi da su imali takva negativna iskustva.

4. Nastava i nastavnici

Na Fakultetu je trenutno zaposleno 7 redovitih profesora, 5 izvanrednih profesora, 12
docenata, 6 predavaca, te 25 asistenata i znanstvenih novaka. Uz to je angaziran i jedan
vanjski suradnik. Kadrovska obnova je povoljno tekla u posljednjih nekoliko godina
kada je znatno povecan broj docenata, a zaposlen je i veéi broj znanstvenih novaka, tako
da asistenti i znanstveni novaci ¢ine polovicu od ukupnoga broja nastavnog osoblja.
Povjerenstvo je primilo na znanje namjeru Fakulteta za daljnjom kadrovskom obnovom,

Sto se moze svesrdno podrzati.

Ipak, povjerenstvo uocava da je trenutna kadrovska situacija na Fakultetu joS uvijek
sloZzena zbog niza faktora koje bi valjalo razrijesiti. Ponajprije, veliko optere¢enje za
nastavnike predstavlja neogranicen broj izlazaka na ispite, kao $to je navedeno u toc.3.
Povjerenstvo smatra da bi se ponovnim uvodenjem ograni¢enog broja izlazaka na ispit,
kao 1 ograni¢enja broja godina studiranja, mogao tijekom vremena razrijesiti navedeni
problem formalno upisanih, a slabo motiviranih studenata, koji opterecuju kvalitetan
nastavni proces. Nadalje, broj studenata je trenutno prevelik (ukupno 3840 studenata, od
cega 2052 izvanredna studenta), Sto je dijelom i posljedica odluke SveuciliSta o
bezuvjetnom upisu studenata u trecu 1 etvrtu godinu studija sveucilisnog dodiplomskog
studija u ak. god. 2005./06. 1 2006./07., ¢ime je potaknut vec¢i broj dotad neaktivnih
studenata na nastavak studija. K tome, prevelikom opterecenju za nastavnike pridonosi i
sadasnja upisna kvota na bolonjskim programima, posebno za izvanredne studente, koja
omogucuje upis dijela nedovoljno motiviranih studenata (detaljnije opisano u toc. 3).
Kao rezultat svih faktora, trenutno je omjer ukupnog broja studenata prema
nastavnicima i asistentima 68:1. Cak i ako se izuzmu apsolventi (oko 1300), dobiva se
omjer 46:1, Sto je daleko nepovoljnije od omjera 30:1, koji prevladava na boljim

europskim sveucilistima.
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Povjerenstvo je steklo dojam da nastavnici i asistenti imaju entuzijazma i trude se u
izvodenju nastave, te postizu zapaZzene rezultate s motiviranim dijelom studenata.
Predavanja se na Fakultetu izvode u dva turnusa, no zbog velikog broja studenata,
posebno na prvoj godini studija, studentske grupe su znatno vece od onih koje
predvidaju norme iz Clanka 4. Kriterija za vrednovanje visokih uéiliita u sastavu
sveucilista. Problem velikih grupa je istaknut i u Samoanalizi kao ogranicavajuci faktor
za neposredniji kontakt izmedu nastavnika i studenata. Kod seminara i vjezbi navedeni

je problem manje izrazen zbog veceg broja asistenata na Fakultetu.

Ispiti se provode pismeno i usmeno jer se na Fakultetu smatra da je za uspjesno
obavljanje pravnickih poslova potrebno jasno, precizno i sazeto pisano izrazavanje, ali i
uvjerljiva 1 elokventna usmena argumentacija zastupanih stajaliSta. U svrhu daljnjeg
poticanja studenata na pravno razmisljanje i zakljucivanje, povjerenstvo preporucuje
nastavnicima i asistentima da razrade sustav problemskih pitanja i zadataka za pismene

ispite, pocevsi ve¢ od prve godine studiranja.

Nastavnici stalno zaposleni na Fakultetu izvode oko 94% ukupne nastave na svim
studijskim programima, ¢ime su obilato ispunjene norme iz Clanka 4. Kriterija za

vrednovanje visokih ucilista u sastavu sveucilista.

Pored nastave u Osijeku, niz nastavnika Fakulteta izvodi nastavu i na VeleuciliStima
(Vukovar 1 Pozega), Sto bi trebalo u buducnosti svesti na §to manju mjeru, odnosno

preispitati druStvenu opravdanost tih studija.

Nastavnici Fakulteta objavili su u posljednjih 10 godina 46 udzbenika 1 6 priru¢nika koji
se koriste u nastavnom procesu. Svi predmeti koji se izvode u okviru bolonjskih
studijskih programa imaju web stranice koje sadrZze cilj 1 sadrzaj predmeta, popis
literature, pomo¢ni nastavni materijal, termine konzultacija, pismenih i usmenih ispita,

te rezultate ispita i kolokvija.

U posljednje dvije godine na Fakultetu se provodi jedinstvena sveuciliSna studentska
anketa za predmete (nastavne sadrzaje) i nastavnike koji sudjeluju u izvedbi novih
studijskih programa. U anketi je sudjelovalo oko 40% studenata. Srednja ocjena za
nastavnike i asistente iznosila je oko 3,7. Jednaka je ocjena ostvarena i na Sveucili§tu u

cjelini.
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5. Znanstvene i stru¢ne aktivnosti

Na Fakultetu se trenutno izvodi 7 znanstveno istrazivackih projekata i jedan znanstveni
program, koje financira Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta (MZOS). Sadrzaji
projekata obuhvacaju pravne aspekte regionalnog razvoja, kvalitete usluga, europska
rjeSenja o pravima manjina, prava djeteta na uzdrzavanje u europskim okvirima, te
pravno djelovanje Sportskih institucija. Znanstveni program objedinjuje Cetiri projekta
koji se izvode na Fakultetu i prvenstveno je usmjeren na pravnu regulativu kojoj je
svrha postizanje dobrog upravljanja (good governance). U znanstveno-istrazivacku
djelatnost preko projekata koje financira MZOS ukljuéen je 41 istrazivag, §to je oko
75% znanstvenog i nastavnog kadra Fakulteta. Na fakultetu se izvodi 1 jedan
medunarodni projekt (Foreign Languages in the Field of Law) u suradnji s drugim

pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj.

U zadnjih pet godina objavljena su 93 rada u recenziranim ¢asopisima i 58 radova u
ostalim casopisima. Objavljeno je takoder 70 radova u zbornicima skupova s
medunarodnom recenzijom i 16 radova u ostalim zbornicima skupova. Odrzana su 52
pozvana predavanja na skupovima. U tom razdoblju, obranjeno je 27 magistarskih
radova i doktorskih disertacija. Nastavnici i suradnici Fakulteta objavili su 11 knjiga i
28 poglavlja u knjigama. Na Fakultetu kao stalno tijelo djeluje Povjerenstvo za

izdavacku djelatnost.

Od istaknutih svjetskih ¢asopisa u kojima su radove objavljivali nastavnici Fakulteta
navode se: Comparative Law Review, Family Court Review, The Journal of American

Academy of Business, Journal of Academy of Business and Economics.

Zalaganjem novog uredniStva Pravnog vjesnika, sustignuta je redovitost njegova
izlaZenja kao tromjesecnog glasnika za pravne i druStveno-humanisticke znanosti.
Objavljeni Clanci su recenzirani 1 ve¢inom pisani na hrvatskom jezikom uz prijevod
sazetka na francuskom, njemackom i engleskom jeziku. U posljednje dvije godine
pojavljuju se i ¢lanci inozemnih autora. UredniStvo nastoji da Pravni vjesnik dobije vise

internacionalni karakter i ude u medunarodne baze podataka (npr. ProQuest, IBSS).

Znanstveni 1 strucni kredibilitet nastavnika dolazi do izrazaja i u pruzanju ekspertnih

usluga u radnim skupinama imenovanim od strane domacih, europskih i medunarodnih

| ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

institucija. Primjerice, nastavnici Fakulteta su bili ¢lanovi radnih grupa za izradu
zakonskih prijedloga, ukljuceni su u neke odbore Hrvatskog sabora i radnih tijela Vlade
Republike Hrvatske, a neki su ¢lanovi Drzavnog odvjetni¢kog vije¢a. Valja istaknuti i
sudjelovanja profesora Fakulteta kao konzultanata u projektu funkcionalne analize
drzavne uprave koji se provodi pod okriljem Svjetske banke i SrediSnjeg drzavnog
ureda za upravu, te kao ¢lanova hrvatske delegacije u GRECO (Skupina drzava protiv

korupcije) u okviru Vijeca Europe.

Asistentima 1 znanstvenim novacima odredeni su mentori koji ih vode u znanstveno
istrazivackom radu kao pripremi za temu doktorske disertacije. Medutim, velika
angaziranost u nastavi ne ostavlja im dovoljno vremena za znanstveni rad. Fakultet
omogucuje iz vlastitih sredstava sudjelovanje mladih znanstvenika na domacéim i

medunarodnim skupovima, $to povjerenstvo ocjenjuje vrlo stimulativnim.

Znacajan problem predstavljaju izrazito maleni novc€ani iznosi koji se dobivaju za
znanstvene projekte od MZOS. Dobivena sredstva nisu dostatna za provodenje
terenskih istrazivanja, putovanja znanstvenika na skupove 1 druge troSkove.
Povjerenstvo je suglasno s ocjenom da bi sredstva za znanstveni rad po projektu trebalo

udvostruditi.

6. Medunarodne aktivnosti

Fakultet je u proteklom razdoblju uspostavio najproduktivnije odnose s Pravnim
fakultetom u Gdanjsku (Poljska), Pravnim fakultetom u Pe¢uhu (Madarska) i Pravnim
fakultetom u Augsburgu (Njemacka) organiziraju¢i tematske skupove, razmjenu
nastavnika 1 periodike. Neki nastavnici su imali 1 suradnju s kolegama iz americ¢kih
sveucilista. U okviru britansko-hrvatskog projekta ,,Gender Equality and Adjustment of
Constitutions and Institutions* ostvareni su studijski boravci tijekom 2003. godine na
School of Law, University of Manchester i na School of Law, University of Liverpool.
Fakultet sudjeluje u projektu Europske unije u okviru programa AGIS na europskim

sustavima maloljetnickog kaznenog prava.
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U posljednjih pet godina zabiljeZena su tri rada u koautorstvu s poljskim 1 americkim
kolegama. Povjerenstvo je primilo na znanje da Fakultet nastoji povecati ove aktivnosti,
posebno angazmanom svojih mladih suradnika. Tako se biljeze stipendije i1 kraci
studijski boravci na Sveucilistu u Krakowu (Poljska), Pravnom fakultetu u Parmi

(Italija) i na Max-Planck-Institutima (Njemacka).

U posljednjih 5 godina nastavnici i suradnici Fakulteta ostvarili su ukupno 102
znanstvena, te 15 nastavnih boravaka u inozemstvu. Na Fakultetu je u tom razdoblju

ostvareno 18 boravka inozemnih nastavnika.

Iz razgovora sa asistentima i znanstvenim novacima povjerenstvo je utvrdilo da su
svega dvije osobe boravile dulje od tri mjeseca na inozemnim sveucili§tima, no postoji
interes za dulje (jednogodisnje) boravke u inozemstvu, te preporucuje mentorima i
upravi Fakulteta da planski poticu koristenje stipendija koje nudi Nacionalna zaklada za
znanost, postojece bilateralne suradnje, UKF, itd. u svrhu intenziviranja medunarodnog

iskustva mladih kadrova.

Katedra za medunarodno javno pravo sudjelovala je na regionalnim susretima profesora
i studenata medunarodnog humanitarnog prava Friedrich Born Moot Court Competition
on International Humanitarian Law (IHL). S Pravnim fakultetom u Pec¢uhu i Zakladom
Robert Bosch organizirani su susreti studenata na njemackom jeziku na temu IUROP

2005 — Trodimenzionalni pristup pravu (Njemacka, MadZarska, Hrvatska).

Povjerenstvo pozitivno ocjenjuje nastojanje Fakulteta da unaprijedi medunarodne
aktivnosti svojih nastavnika i1 suradnika, posebno onih mladih. U tu svrhu korisno bi

bilo formiranje jednog stalnog tijela (povjerenstva ili odbora) za medunarodnu suradnju.

7. Prostor i oprema

Fakultet djeluje u dvjema zgradama od kojih je jedna (Stjepana Radi¢a 13) u vlasniStvu
Zidovske opéine, dok je druga (Stjepana Radiéa 17) u vlasniitvu Grada Osijeka. Obje
zgrade sagradene su 1900. godine i rekonstruirane 1974.-75. godine. Ukupna povrSina

obiju zgrada iznosi 3190 m2, sto je nedovoljno s obzirom na broj studenata, nastavnika i
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suradnika, te pratec¢ih sluzbi. U planu je preseljenje Fakulteta u objekt generalske

vojarne u Tvrdi, koji je u vlasniStvu Sveucilista.

U postoje¢im prostorima, nastava se odrzava u sedam dvorana od kojih najveca ima
povrsinu od 185 m2 sa 168 mjesta za studente. Slijedi jedna dvorana od 121 m2 za 88
studenata, te pet dvorana svaka s oko 60 m2 za po 60 studenata. Zbog velikog broja
studenata, dvorane su zauzete u prosjeku 53 sata tjedno (10,6 sati dnevno). Dvorane su

opremljene multimedijalnim racunalima i LCD projektorima.

Nastavnickih kabineta ima ukupno 43 i oni su zadovoljavaju¢e opremljeni. Prosjecna
povrSina po nastavniku/suradniku iznosi oko 15 m2, S§to se moZe smatrati

zadovoljavajuc¢im.

Na Fakultetu postoji racunalna ucionica s 30 radnih mjesta. Racunala su dobro
odrzavana 1 stoje na raspolaganju studentima i izvan nastave. Fakultet ima u planu

nabaviti bezi¢nu mrezu (wireless).

cen e

inozemnih i 164 domaca Casopisa. Veci broj Casopisa i baza podataka dostupni su
elektronic¢kim putem. Knjiznica je smjeStena u prostor od 410 m2 te raspolaze s 44

sjede¢ih mjesta. U Knjiznici je zaposleno pet osoba koje mogu u potpunosti pokriti

cen e

Studentska referada je dobro organizirana i1 raCunalno opremljena. Evidencija o
studentima 1 poloZenim ispitima vodi se uredno putem Informati¢kog sustava visokih

ucilista (ISVU) od 2005 godine.

8. Pracenje kvalitete studiranja

Na Fakultetu je formirano posebno Povjerenstvo za unapredivanje 1 osiguranje kvalitete
obrazovanja koje vodi prodekan za nastavu a u njemu sudjeluju nastavnici i studenti te
tajnica Fakulteta. Povjerenstvo se u prosjeku sastaje Cetiri puta godi$nje, a u protekle tri

godine izradilo je dva izvjes¢a u svrhu priprema za provedbu novog studijskog
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programa na viSim godinama. Fakultetsko vije¢e odrzi godiSnje dvije tematske sjednice

posvecene pitanjima kvalitete studija.

Kao primjeri uc¢injenih promjena, mogu se navesti kolokviji koji su uvedeni na vecini
predmeta, zatim odrzavanje predavanja u dva turnusa, izrada kontrolnih pitanja za
pojedine predmete i objava na internetskim stranicama, te odrzavanje dopunskih
konzultacija. Posebno korisnim za studente pokazalo se uvodenje prakti¢nih vjezbi (do
sada iz kaznenog i kaznenog procesnog prava), ¢ime su studenti dobili priliku
samostalnog rjesavanja raznih Cinjeni¢nih i pravnih pitanja te svladavanja elementarnih

vjestina (npr. izrada temeljnih postupovnih podnesaka i odluka).

Povjerenstvo ocjenjuje uvedene promjene vrlo pozitivnim 1 dodatno preporucuje da se u
buduce studij Prava transformira iz masovnog u elitni studij uz smanjenje upisnih kvota
1 bolju selekciju kandidata, smanjenje opterecenja nastavnog osoblja, ogranicenje broja
izlazaka na ispite 1 pove¢an angazman u znanosti i medunarodnoj suradnji, kako je

detaljnije obrazlozeno u to¢. 3-6.

U Samoanalizi se navodi da na Fakultetu godiSnje diplomira oko 250 pravnika, dok se
prema statistici regionalnog Zavoda za zapoSljavanje biljezi oko 150 nezaposlenih
pravnika. Diplomirani pravnici se naje$ée zapoSljavaju u tijelima drzavne uprave,
lokalne i regionalne samouprave, kao vjezbenici u odvjetnickim uredima, drzavnom
odvjetniStvu 1 sudovima, te u raznim gospodarskim subjektima. Povjerenstvo smatra da
godi$nji broj diplomiranih opcih pravnika na Fakultetu odgovara regionalnim
potrebama drustva. Ujedno naglasava i potrebu za visoko specijaliziranim pravnicima,
Sto bi Fakultet u buduée mogao rjeSavati ustrojavanjem poslijediplomskih

specijalistickih studija (toc. 2).

Struéni Upravni studij godi$nje zavrSava oko 40 osoba dok je broj nezaposlenih oko 130
prema statistici regionalnog Zavoda za zaposSljavanje. Povjerenstvo zakljucuje da su
upisne kvote nesrazmjerne broju zavrSenih polaznika ovog studija, a pogotovo malenim

potrebama za tim kadrovima, §to se ogleda u relativno velikom broju nezaposlenih.
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9. Novc¢ana sredstva

Fakultet ostvaruje oko 60% prihoda iz Drzavnog proracuna (uglavnom place
zaposlenika, naknade zaposlenima, troSkovi poslovanja, tekuce odrzavanje, vanjska
suradnja, znanstveni projekti) i oko 40% temeljem vlastite djelatnosti (uglavnom
Skolarine, razredbeni postupak, upisi studenata i naplate studentskih molbi i potvrdnica,

te izdavacka djelatnost).

U ukupnim rashodima Fakulteta, oko 68% se odnosi na place, nagrade, otpremnine i
darove za zaposlene, oko 12% na intelektualne i osobne usluge, 3% za materijal i
energiju, 2% za literaturu i1 racunalnu opremu, 3% za sluzbena putovanja i stru¢na

usavr$avanja, te ostalo za niz drugih troskova.

Povjerenstvo je primilo na znanje da su prihodi iz vlastite djelatnosti neophodni za
redovito financijsko poslovanje Fakulteta. Povjerenstvo smatra da Fakultet mora
zadrzati ukupni iznos vlastitih prihoda, ali postupno mijenjati udio pojedinih izvora.
Relativni udio Skolarina mogao bi se nes§to smanjiti preporucenim smanjenjem upisne
kvote za prvu godinu studija, ali ne prekomjerno ako se uvede ravnomjernija raspodijela
Skolarine. Fakultet bi mogao poraditi na poveéanju prihoda iz europskih projekata i
drugih znanstvenih i struénih projekata. Dopune prihoda takoder se mogu ostvariti
ustrojavanjem i izvodenjem poslijediplomskih specijalisti¢kih studija kao specijalizacija

u struci.

Temeljem gore iznesenih zapaZanja i prosudbi, povjerenstvo predlaze Nacionalnom

vijecu za visoko obrazovanje sljedece zakljucke:

1. Pravni fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku zadovoljava temeljne
kriterije vrsnoce kao visoko uciliSte u sastavu sveuciliSta, te se ministru znanosti,
obrazovanja 1 Sporta preporucuje produZenje dopusnice za obavljanje
visokoskolske obrazovne i znanstvene djelatnosti u polju prava. Uz to se
preporucuje da Fakultet doradi svoj dokument o strategiji razvoja kako bi se

postupno osnaZila selektivnost na upisima i elitnost pravnog obrazovanja na
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diplomskoj 1 poslijediplomskoj razini sukladno ZavrSnom izvjes¢éu povjerenstva

za vanjsko vrednovanje.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje integriranog preddiplomskog i diplomskog studija Prava koji izvodi
Pravni fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku. Uz to se preporucuje da
Fakultet unese odredene izvedbene izmjene u studijski program sukladno
Zavrsnom izvjeS¢u povjerenstva za vanjsko vrednovanje. Senatu Sveucilista J.
J. Strossmayera u Osijeku se preporucuje da uskladi upisne kvote za redovite i
izvanredne studente na studiju Prava s nastavnim kapacitetom Fakulteta i
rezultatima analize prolaznosti na studiju, iskazane u ZavrSnom izvjeséu

povjerenstva za vanjsko vrednovanje.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje stru¢nog Upravnog studija koji izvodi Pravni fakultet Sveucilista J. J.
Strossmayera u Osijeku. Uz to se Senatu Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku
preporucuje da za upis redovitih i izvanrednih studenata na stru¢ni Upravni
studij zahtijeva zavrSenu cetverogodiSnju srednju Skolu, te da smanji upisne
kvote uzimajuéi u obzir rezultate analize prolaznosti na studiju, zavrSavanja
studija i broja nezaposlenih kadrova, kako je iskazano u ZavrSnom izvjeséu

povjerenstva za vanjsko vrednovanje.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja 1 Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje poslijediplomskog specijalisticCkog studija Upravljanje razvojem
lokalne 1 regionalne samouprave koji izvodi Pravni fakultet Sveucilista J. J.
Strossmayera u Osijeku. Uz to se preporucuje Fakultetu da detaljnije utvrdi
kompetencije 1 podru¢ja moguceg zaposljavanja polaznika koji zavrSe ovaj studij

uz diferencijaciju ovisno o njihovu prethodnom temeljnom obrazovanju.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija Kazneno pravo koji izvodi

Pravni fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku.

. Pravnom fakultetu Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku preporucuje se

takoder da, u svrhu elitne specijalizacije pravnih stru¢njaka koji su potrebni za

| ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

pravno uredenje 1  razvoj Republike Hrvatske, priprema ustrojavanje
specijalistiCkih poslijediplomskih studija iz podru¢ja prava koja Fakultet
tradicionalno njeguje i za koje ima kadrovske potencijale.

7. Preporucuje se Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta da udvostruci iznose
kojima se financiraju znanstveno istrazivacki projekti na Pravnom fakultetu

Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku.

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti

Pravnog fakulteta Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku:

Prof. dr. sc. Antonije DulCi¢ ..o,

Prof. dr. sc. Miomir Matulovié .o

Prof. dr. sc. IVO GrabovaC oo

Prof. dr. sc. Marc Gjidara i

Luka Parac, student
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7.5.2. PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA U RIJECI

Vrednovano visoko uéiliste: PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA U RIJECI

51000 Rijeka, Hahli¢ 6

Struéno povjerenstvo za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti Pravnog fakulteta

SveuciliSta u Rijeci imenovano na 54. sjednici Nacionalnog vije¢a za visoko

obrazovanje odrzanoj 6. lipnja 2008. godine u sastavu:

1.

o > DN

Prof. dr. sc. Antonije Dul¢i¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u
Zagrebu, predsjednik povjerenstva

Prof. dr. sc. Anita Kurtovi¢-Misi¢, Pravni fakultet SveuciliSta u Splitu

Prof. dr. sc. Branko Smerdel, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu

Prof. dr. sc. Marc Gjidara, Université Panthéon-Assas (Paris 1), France

Jakob Kajtar, student Pravnog fakulteta SveuciliSta u Osijeku

podnosi Nacionalnom vijecu za visoko obrazovanje sljedece

ZAVRSNO 1ZVJESCE

Stru¢no povjerenstvo je tijekom listopada 2008. godine primilo Samoanalizu

Pravnog fakulteta SveuciliSta u Rijeci i ispunjene Tablice uz Samoanalizu koje sadrze

relevantne podatke o ustanovi. Uz to su dostavljeni prate¢i dokumenti (Statut, Strategija

Sveucilista u Rijeci 2007-2013, Strategija Pravnog fakulteta 2007-2013, pravilnici

Fakulteta). Clanovi povjerenstva su prouéili zaprimljene dokumente kao i one koji su

dostupni na web stranici vrednovanog visokog uéilista. Clan povjerenstva prof. dr. sc.

Branko Smerdel je sudjelovao u postupku evaluacije, ali je u posljednjem trenutku bio

zbog bolesti sprijecen sudjelovati u posjeti visokom ucilistu.
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Dan uoci pocetka posjete visokom ucilisStu, u ponedjeljak 3. studenog 2008.
godine, Clanovi povjerenstva su se sastali u Rijeci i tijekom viSesatnog vijecanja
detaljno analizirali sve dokumente, te se suglasili oko glavnih pitanja koja bi trebalo
raspraviti s pojedinim sugovornicima tijekom posjete. Posjeta povjerenstva visokom
ucilistu odrzana je od 4.-6. studenog 2008. godine prema protokolu koji je unaprijed

dogovoren (Prilog). Zavrsno izvjes¢e obuhvaca nalaze i prosudbe po tockama:

1. Glavne odrednice ustanove

Pravni studij u Rijeci otpoceo je 1973. godine pri Ekonomskom fakultetu, koji te
iste godine ulazi u sastav novoosnovanoga SveuciliSta u Rijeci. Pravni fakultet
SveuciliSta u Rijeci postaje samostalna ustanova 1976. godine. Djelatnost Fakulteta
odvijala se na nekoliko mjesta sve dok 1981.godine nije izgradena vlastita zgrada na
adresi Hahli¢ 6, gdje je Fakultet i danas smjesten. Tijekom svog razvoja, Fakultet je
ostvario brojna postignuc¢a u znanstvenom, nastavnom i opéem drustvenom djelovanju

na regionalnom i drzavnom planu.

Prema odredbama Statuta SveuciliSta u Rijeci iz 2004. godine, fakulteti
zadrZavaju pravnu osobnost ali se funkcionalno integriraju. Na razini SveuciliSta
odlucuje se o strategiji razvoja, planu izgradnje kapitalnih objekata, medunarodnoj
suradnji 1 proracunu Sveucilista 1 njegovih sastavnica. Sveuciliste skrbi o nekim opéim
infrastrukturnim potrebama (npr. informacijski sustav, knjizni¢ni sustav, itd.), te o
studentskom standardu. U nadleznosti Fakulteta je obavljanje njegove osnovne
djelatnosti (visoko obrazovanje, znanstveni i strucni rad) i1 ostalih djelatnosti koje se
definiraju kao one koje ,,sluze osnovnoj djelatnosti i koje se obavljaju u manjem opsegu,
a osiguravaju cjelovitost 1 potrebni standard sustava visoke naobrazbe* (knjiZzna i
nakladnicka djelatnost, skriptarnica, itd.). Fakultet je opcenito uzevsi dobro organiziran
za obavljanje svojih osnovnih i ostalih djelatnosti. Na Fakultetu djeluje 21 katedra iz
pojedinih pravnih disciplina i drugih struka koje su neophodne kod izvodenja studija
Prava. Povjerenstvo ipak uocava da postojeca struktura sa 6 zavoda nije postavljena na
jedinstvenom nacelu, te preporucuje njihovu reorganizaciju i ustroj temeljen na nacelu

znanosti, buduéi da je znanost jedna od osnovnih djelatnosti Fakulteta. Za obavljanje
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ostalih djelatnosti Fakulteta mogu se ustrojiti druge vrste jedinica. Takoder se
preporucuje revizija nekoliko sadaSnjih stalnih povjerenstava Fakulteta kod kojih je

uocen preklop u nadleznostima za nastavu i znanost.

Povjerenstvo je utvrdilo da Fakultet posjeduje ostale opée akte potrebne za
uredivanje znanstvenog i nastavnog rada na ustanovi i njenog javnog predstavljanja, te
su time zadovoljeni zahtjevi za vrsno¢om visokog uciliSta u sastavu sveucilista, koji se
navode u Clanku 3. Kriterija za vrednovanje visokih uéilista u sastavu sveudilista

(Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, 2007).

2. Studijski programi

Fakultet ima vazecu dopusnicu za izvodenje integriranog preddiplomskog i
diplomskog studija Prava (5 godina), te za stru¢ni Upravni studij (3 godine) prema

bolonjskim programima od 2005. godine.

Studijem Prava predvideno je stjecanje kompetencija opéeg pravnika potrebnih
za obavljanje klasi¢nih pravnih zanimanja u pravosudu, drzavnom odvjetnistvu,
odvjetnistvu, javnom biljeznistvu, upravi, gospodarstvu i slobodnim zanimanjima. Veéi
broj obveznih predmeta dogovoren je kao zajedni¢ka minimalna jezgra za studij Prava
na svim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj. Neke obvezne 1 vecinu izbornih
kolegija formiraju pojedini pravni fakulteti kao svoje specifi¢nosti. Povjerenstvo smatra
da studijski program Prava u cjelini pokriva solidno pravno obrazovanje sukladno
europskoj pravnoj tradiciji. Moguca su ipak neka poboljSanja koja bi valjalo razmotriti.
U tom smislu, povjerenstvo uo€ava da predmet Pravno pisanje i rasudivanje ima jednim
svojim dijelom preklop s predmetima Ustavno pravo i Teorija prava i drzave, $to bi
valjalo iznova razmotriti. Predmet Nomotehnika nasao bi povoljnije mjesto na nekoj
viSoj godini studija kada studenti ve¢ usvoje opce poznavanje prava. U sklopu tih
promjena, preporucuje se takoder da predmet Upravno pravo bude postavljen ranije
tijekom studija (u trecu, ili ¢ak drugu godinu, sukladno europskoj praksi), nakon kojega
bi mogao slijediti predmet Upravna znanost. Nadalje, povjerenstvo preporucuje da se

broj izbornih kolegija koje student mora upisati tijekom studija (12 izbornih predmeta)
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smanji na mjeru koja je dovoljna za ispunjenje posebnih interesa i sklonosti studenata, a
ne pridonosi znacajnije duljini studiranja, odnosno optere¢enju potrebnom za stjecanje

kompetencije opceg pravnika.

Povjerenstvo smatra pozitivnim nacin izvedbe studijskog programa putem
jednosemestralnih kolegija, te povecanog udjela studentskog istrazivackog rada koji se

veze uz diplomski rad u X. semestru.

Stru¢nim Upravnim studijem predvideno je stjecanje kompetencija za obavljanje
upravnih poslova uz podijeljenu odgovornost struke (izrada i obrada upravnih akata,
asistencija u vodenju upravnih postupaka, stru¢ni poslovi u upravi, trgovackim
drustvima, sindikatima i udrugama). Fakultet izvodi ovaj studij sa svrhom da zadovolji
potrebe u tijelima drzavne uprave, podrucne (regionalne) i lokalne samouprave, tijelima
pravosuda, javnim sluzbama i gospodarskim subjektima. Poseban razlog Fakultet nalazi
1 u namjeri pojedinih ministarstava i drzavnih ureda da u buduce zaposljavaju upravne
pravnike na radnim mjestima na kojima su do sada imali osobe sa srednjom stru¢nom
spremom. Povjerenstvo je primilo na znanje da je Strategijom Sveucilista u Rijeci 2007-
2013 predvideno da se 3/4 postojecih strucnih studija na SveuciliStu transformira u
sveuciliSne studije, te da sveuciliSni preddiplomski studiji moraju osiguravati prakticne
kompetencije za zaposljivost. Imajuéi to u vidu, te vodeéi racuna o ujednacenosti
pravnog obrazovanja na drzavnoj razini, povjerenstvo preporucuje da postojec¢i Upravni
studij ostane unutar one 1/4 stru¢nih studija koji se ne bi transformirali u sveuciliSne
preddiplomske studije. Takoder, povjerenstvo preporucuje da se za sada ne priprema
program specijalistickog diplomskog stru¢nog studija upravnog smjera u trajanju od
dvije godine dok se pitanje potreba 1 standarda obrazovanja takvih stru¢njaka ne uskladi
s opéom drzavnom strategijom obrazovanja i kompetencija op¢ih 1 specijaliziranih

pravnih stru¢njaka uz dogovor svih pravnih fakulteta u Republici Hrvatskoj.

Fakultet ima dopusnicu za izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija
Kriminalisticko istrazivanje (od 2008. godine) kojemu je kao svrha navedeno stru¢no
obrazovanje pravnika 1 kriminalista, kao 1 polaznika izvanpravne i1 izvankriminalisticke
struke. Uocavaju¢i da se kod polaznika koji nisu pravnici moZe raditi o dopunskom
cjelozivotnom obrazovanju, dok bi za polaznike iz pravne struke bilo korisno provesti

produbljenu pravnu specijalizaciju, povjerenstvo preporucuje da se program u tom
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smislu doradi i detaljnije utvrde kompetencije i podru¢ja mogucéeg zapoSljavanja
polaznika koji zavrSe ovaj studij uz diferencijaciju ovisno o njihovu prethodnom

temeljnom obrazovanju.

Fakultet od ove godine zapoCinje s prvim ciklusom poslijediplomskog
specijalistickog studija Pravo europskih integracija, kojemu je kao svrha navedeno
struéno obrazovanje diplomiranih pravnika, diplomiranih ekonomista i diplomiranih
politologa, a zbog priprema za ucinkovito pridruzivanje Europskoj uniji uz kvalitetnu
implementaciju europske pravne stecevine, posebno kod provedbe preuzetih europskih
rjeSenja. I u ovome se studiju moze uociti da se kod polaznika, koji su prethodno
zavrs$ili studij ekonomije ili politologije, moze raditi o potrebi dopunskog obrazovanja iz
nekih pravnih regulativa, dok bi za polaznike iz pravne struke bila korisnija produbljena
pravna specijalizacija. Stoga povjerenstvo preporucuje da se studijski program u tom
smislu razradi ta da se utvrde kompetencije i podru¢ja moguceg zaposljavanja polaznika
koji zavrSe ovaj studij uz diferencijaciju ovisno o njihovu prethodnom temeljnom

obrazovanju.

Povjerenstvo opcenito preporucuje da se integrirani petogodiSnji preddiplomski i
diplomski studij Prava zadrzi kao temeljno obrazovanje opceg pravnika, dok se
drustveno potrebne specijalizacije u pojedinim granama pravne struke mogu uvoditi
kroz poslijediplomske specijalisticke studije. Preporuca se Fakultetu ustrojavanje
dodatnih poslijediplomskih specijalistickih studija u skladu sa svojim kadrovskim
moguénostima i druStvenim potrebama za visoko specijaliziranim pravnim

stru¢njacima.

Fakultet je razvio bogatu aktivnost u podrucju cjeloZivotnog obrazovanja. Od
2007. godine odrzava se Ljetna Skola ljudskih prava u Novom Vinodolskom. U okviru
vodenja TEMPUS projekta odrzani su tecajevi za ukupno 400 polaznika na kojima je
sudjelovalo gotovo 50 predavaca iz Europske unije s raznolikim pravnim temama. U
2008. godini odrzan je Tecaj za pripremu ispita za poreznog savjetnika na kojem su
odrzana predavanja iz 10 predmeta relevantnih za stru¢no obavljanje navedenog
zanimanja. U aktivnosti cjelozivotnog obrazovanja mogu se ubrojiti i neka stru¢na

savjetovanja, okrugli stolovi i drugi stru¢ni skupovi u organizaciji nastavnika Fakulteta.
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Povjerenstvo skre¢e paznju na to da se cjelozivotnim obrazovanjem putem
te¢ajeva, ljetnih Skola, seminara i sli¢no, ne stjeCe visi stupanj obrazovanja, pa je za
njihovo pohadanje neprimjereno dodjeljivati ECTS bodove. Osim toga, kod navedenih
aktivnosti naj¢esce ne postoji standardizirani oblik provjere stecenog znanja, kao $to se
to trazi u Clanku 6. Pravilnika o studijima Sveuéilista u Rijeci, koji je povjerenstvu
dostavljen kao prilog Samoanalizi. Cjelozivotno obrazovanje sluzi za osuvremenjivanje
znanja, ili horizontalnu dopunu znanja, na istoj obrazovnoj razini koju su polaznici ve¢
ranije stekli. Nasuprot tome, poslijediplomski specijalisticki studiji predstavljaju visi
stupanj obrazovanja i stoga ih ne bi trebalo navoditi kao jedan od oblika cjelozivotnog

obrazovanja, bez obzira na dob upisanih studenata.

3. Studenti i studiranje

Za upis na studij Prava zahtijeva se zavrSena Cetverogodisnja srednja Skola uz
polaganje razredbenog ispita iz hrvatskog jezika s knjizevnosc¢u, povijesti, filozofije i
logike. Godisnje se upisuje nesSto vise od 200 redovitih studenata (od toga oko 3/4 sa
zavrSenom gimnazijom, te oko 1/4 sa zavrSenom srednjom strukovnom $kolom) 1 blizu
50 izvanrednih studenata. Prema navodu iz Samoanalize, interes za izvanredni studij je
manje izrazen kod podnoSenja prijava, no nakon popunjavanja kvote za redovite
studente, dio prijavljenih se ,,prebacuje* na izvanredni studij. Povjerenstvo smatra da
takvo neselektivno popunjavanje kvote za izvanredni studij nije dobro za cjelokupnost

procesa pravnog obrazovanja.

Iz razgovora sa studentima, povjerenstvo je steklo dojam da prijamni ispiti nisu
zahtjevni, te da bi bilo korisno dati veéu tezinu provjeri sposobnosti razumijevanja
sloZzenijeg teksta, slaganja informacija u svrhu iznalaZzenja logiC¢kog zakljucka te

kritickog razmisljanja, $to bi trebale biti predispozicije za uspjeSno studiranje prava.

Prema podacima iznesenim u Samoanalizi za studij Prava, svega oko 35%
redovitih studenata prve bolonjske generacije poloZilo je ispita koji ukupno nose vise od
2/3 moguc¢ih ECTS bodova. U drugoj bolonjskoj generaciji taj je postotak povecan na

gotovo 70%. Povecana prolaznost ostvarena je uvodenjem obveznih kolokvija, ve¢im
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brojem ispitnih rokova i ukidanjem usmenih ispita na nekim kolegijima. K tome se
moze dodati da je selekcija na upisu te generacije bila daleko veca nego ranije jer je broj
prijavljenih kandidata bio dvostruko ve¢i od broja upisanih redovitih studenata, dok je
kod prve bolonjske generacije upisano 75% od prijavljenih kandidata.

Povjerenstvo je primilo na znanje da je Strategijom SveuciliSta u Rijeci zacrtano
da se poveca prolaznost s prve na drugu godinu studija na 75%, odnosno da se ostvari
najmanje 70% od zbroja predvidenth ECTS bodova svih studenata. Povjerenstvo
smatra da nacin ostvarivanja takvih rezultata mora ukljucivati i zadrzavanje kriterija u
stjecanju pravnih kompetencija, $to bi bilo moguée postizati jedino ve¢om selekcijom
prijavljenih kandidata na upisu i zatim intenzivnim radom nastavnog osoblja s

primjerenim brojem studenata koji su sposobni i visoko motivirani za studij Prava.

Na stru¢ni Upravni studij upisivani su kandidati sa zavr§enom cetverogodi$njom
srednjom Skolom ali 1 sa zavr§enom trogodi$njom strukovnom S$kolom. U prvoj 1 drugoj
bolonjskoj generaciji upisivalo se godiSnje oko 30 studenata, dok je u trecoj bolonjskoj
generaciji taj broj povec¢an na preko 80 studenata (uglavnom sa zavrSenim srednjim
strukovnim Skolama). Unato€ brizi 1 uloZenim naporima nastavnog osoblja Fakulteta,
uspjeSnost studiranja na Upravnom studiju se pokazala niskom (svega oko 15%
studenata ostvaruje vise od 2/3 moguc¢ih ECTS bodova). Povjerenstvo zakljucuje da bi
selekcija kandidata na upisu morala biti pooStrena, te da bi posebno bilo potrebno

preispitati svrhovitost upisa kandidata sa zavrSenim trogodi$njim strukovnim Skolama.

U razgovoru sa studentima Prava i Upravnog studija istaknuto je da bi u
postupku ucenja i ispitivanja bilo poZeljno neSto smanjiti zahtjeve za reproduciranjem
memoriranih elemenata u slufajevima kada oni nisu bitni, te dati vecu teZinu
promi$ljanju 1 pravnom zaklju¢ivanju. Povjerenstvo nacelno podrzava i preporucuje

promjene koje bi isle u tom pravcu.

Studenti su trazili da ispitni rokovi budu utvrdeni unaprijed za cijelu akademsku
godinu, §to povjerenstvo nalazi prikladnim 1 preporucuje za provedbu od sljedece
akademske godine. Takoder se preporucuje povecanje broja predmeta kod kojih se

nastavni materijali objavljuju na odgovaraju¢im web stranicama Fakulteta.
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Studentski predstavnici u Fakultetskom vije¢u nisu imali primjedaba na svoje

odnose s Upravom Fakulteta i moguénosti djelovanja.

U razgovoru sa Sirim krugom studenata povjerenstvo je dobilo nedvosmislen
odgovor da na Fakultetu nisu dozivjeli pojave korupcije kod upisa ili polaganja ispita,

niti su od svojih kolega ¢uli da su imali takva negativna iskustva.

4. Nastava i nastavnici

Na Fakultetu je trenutno zaposleno 9 redovitin profesora, 8 izvanrednih
profesora, 8 docenata, 1 predavac, te 29 asistenta i znanstvenih novaka. Uz to je
angazirano 6 vanjskih suradnika. Tek je posljednjih godina zaposlen veci broj
znanstvenih novaka, tako da je dosegnut povoljan odnos od oko 50% udjela asistenata i
znanstvenih novaka u ukupnom broju nastavnog osoblja. S time je ostvaren omjer od 36
studenata po nastavniku i asistentu, koji je znatno bolji od onoga koji se susre¢e na
drugim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj, ali je ipak nesto loSiji od poZeljnog
omjera 30:1, koji prevladava na boljim europskim sveuciliStima.  Strategijom
Sveucilista u Rijeci 2007-2013 predvideno je dosezanje prosjecnog omjera 15:1, s time

da su moguce znacajnije razlike medu strukama.

Povjerenstvo je steklo dojam da se nastavnici i asistenti valjano trude u
izvodenju nastave, te postizu zapaZene rezultate s motiviranim dijelom studenata.
Fakultet planira povecati interaktivnost u nastavi izvodenjem predavanja za prvu i drugu
godinu studija u dva turnusa, te izvodenje vjezbi i seminara u grupama od po 30
studenata, ¢ime bi se ispunile norme iz Clanka 4. Kriterija za vrednovanje visokih
ucilista u sastavu sveuéiliita. Nabavljena je tehni¢ka i programska oprema (CVRCAK)
za potrebe interaktivne nastave, $to je povjerenstvo imalo prilike vidjeti u praksi tijekom
obilaska nastave. U svrhu daljnjeg poticanja studenata na pravno razmis$ljanje 1
zaklju€ivanje, povjerenstvo preporucuje nastavnicima i asistentima da razrade sustav

problemskih pitanja i zadataka za pismene ispite, pocevsi ve¢ od prve godine studiranja.
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Nastavnici stalno zaposleni na Fakultetu izvode gotovo 90% ukupne nastave na
svim studijskim programima, ¢ime su obilato ispunjene norme iz Clanka 4. Kriterija za

vrednovanje visokih ucilista u sastavu sveucilista.

Manji dio nastave i praksa izvode se izvan Fakulteta na sudovima, u
odvjetnickim uredima, u tijelima drzavne i lokalne uprave i samouprave te drugim
institucijama. U sklopu nastave Pravne klinike u suradnji sa Zupanijskim sudom u
Rijeci, studenti obavljaju pravni¢ku praksu od 60 norma sati. Problem ovih oblika
nastave predstavlja nedostatan prostor (veli¢ina sudskih dvorana), slobodni termini 1

broj studenata.

Na Fakultetu su gostovali nastavnici iz Zagreba i Splita koji su odrzavali
predavanja i ispite iz nekih kolegija, te strani nastavnici (SAD, Njemacka, Italija, Velika
Britanija) koji su odrzali seminare za nastavnike i1 studente. Nekoliko nastavnika
Fakulteta sudjeluje u izvedbi nastave na drugim visokim uciliStima u Hrvatskoj, te
povremeno kao gosti na inozemnim sveudilistima (SAD, Italija, Nizozemska,

Njemacka, BiH).

Nastavnici Fakulteta objavili su u posljednjih 10 godina 26 udzbenika i 21
priruc¢nik koji se koriste u nastavnom procesu. Neki od njih dozivjeli su vise izdanja i
koriste se i na drugim pravnim fakultetima u zemlji. Za 18 kolegija postavljeni su
pomo¢ni nastavni materijali na web stranicama. Povjerenstvo je utvrdilo da su svi
predmeti dobro pokriveni nastavnom literaturom, ve¢inom domacih autora iz pravnih

fakulteta, a u nekim predmetima prijevodima ili izvornim izdanjima inozemnih autora.

Fakultet provodi studentske ankete svake Skolske godine. U do sada provedenim
anketama vecina nastavnika je ocijenjena visokim ocjenama (iznad 4) dok je nekolicina
nastavnika s ocjenama niZim od 3 morala provesti analizu mogucih uzroka takvih

ocjena.
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5. Znanstvene i stru¢ne aktivnosti

Na Fakultetu se trenutno izvodi 10 znanstveno istrazivackih projekata koje
financira Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta (MZOS). Na njima je zaposleno
ukupno 16 znanstvenih novaka. Teme istrazivanja ve¢inom zadiru u pravna pitanja
vezana uz tranzicijske procese 1 europske perspektive, te probleme manjina. Takoder se
izvodi 5 medunarodnih i europskih projekata i 3 projekta u okviru suradnje Zupanije
primorsko-goranske i Sveucilista u Rijeci. Istrazivanja obraduju probleme delikata Zena
1 kaznenih mjera uz usporedne analize s europskim zemljama, te probleme zastite mora i

regionalne suradnje kod suzbijanja zagadenja.

U zadnjih pet godina objavljeno je preko 120 radova u recenziranim ¢asopisima
1 69 radova u ostalim ¢asopisima. Objavljeno je takoder 34 rada u zbornicima skupova s
medunarodnom recenzijom i 25 radova u ostalim zbornicima skupova. Odrzana su 33
pozvana predavanja na skupovima. U tom razdoblju, obranjeno je 11 magistarskih
radova i doktorskih disertacija. Nastavnici i suradnici Fakulteta objavili su 31 knjigu i

57 poglavlja u knjigama.

Od istaknutih svjetskih casopisa u kojima su radove objavljivali nastavnici
Fakulteta navode se: Cardozo Journal of Law and Gender, Zeitschrift fiir auslandisches
und internationales Arbeits- und Sozialrecht, Monatschrift fiir Kriminologie und
Strafrechtsreform, Repports et proces verbaux des réunions, Zeitschrift fiir
Gemeinschagtsprivatrecht, Critica del diritto, L'indice pénale,Review of Central and

East European Law.

Zbornik Pravnog fakulteta SveuciliSta u Rijeci izlazi u kontinuitetu od
1980.godine. Od 1995. godine tiska se kao dvobroj u nakladi od 500 primjeraka. Priznat
je kao Casopis po vrsnoci izjednaen s medunarodno priznatim publikacijama a referiran
je u Indeks to Foreign Legal Periodicals, L'indice penale, Sociological Abstracts,
Worldwide Political Science Abstracts. Citiranost radova bila bi veca kada bi se oni

objavljivali uz prosireni sazetak na jednom od svjetskih jezika.

Nastavnici Fakulteta su aktivni u pruzanju ekspertnih usluga za potrebe raznih

ministarstava 1 drugih drzavnih tijela te gospodarskih subjekata, djeluju kao clanovi
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povjerenstava i radnih skupina za pripremanje zakonskih akata i pregovarackih pozicija
Republike Hrvatske u europskim integracijama, rade u odborima i stru¢nim tijelima

Sveucilista u Rijeci i na drzavnoj razini u znanosti i obrazovanju.

Asistentima 1 znanstvenim novacima odredeni su mentori koji ih vode u
znanstveno istrazivatkom radu kao pripremi za temu doktorske disertacije. Medutim,
velika angaziranost u nastavi ne ostavlja im dovoljno vremena za znanstveni rad.
Povjerenstvo preporucuje mladim znanstvenicima koriStenje krac¢ih (do 3 mjeseca) i
duljih (jednogodisnjih) studijskih boravaka na inozemnim sveucilisStima Sto bi trebalo

prosSiriti moguénosti struénog usavrsavanja i pruziti viSe vremena za znanstveni rad.

Znacajan problem predstavljaju izrazito maleni novc¢ani iznosi koji se dobivaju
za znanstvene projekte od MZOS. Dobivena sredstva nisu dostatna za provodenje
terenskih istrazivanja, putovanja znanstvenika na skupove 1 druge troSkove.
Povjerenstvo je suglasno s ocjenom da bi sredstva za znanstveni rad po projektu trebalo

udvostruciti.

6. Medunarodne aktivnosti

Na Fakultetu djeluje Povjerenstvo za medunarodnu suradnju koje brine o
pripremi i vodenju projekata u okviru europskih programa Tempus, Erasmus i FP7.
Pored navedenih medunarodnih projekata u kojima sudjeluju nastavnici i suradnici
Fakulteta, medunarodne aktivnosti se ostvaruju i putem brojnih seminara i simpozija. U
posljednjih 5 godina nastavnici i suradnici Fakulteta ostvarili su ukupno 81 znanstveni,
te 16 nastavnih 1 68 stru¢nih boravaka u inozemstvu. Na Fakultetu je u tom razdoblju

ostvareno 32 boravka inozemnih nastavnika.

Vecina nastavnika Fakulteta boravila je na inozemnim sveucili§tima u kracim
razdobljima (do 3 myjeseca) u svrhu stru¢nog usavrSavanja (SAD, Italija, Norveska,
Njemacka, Austrija, Svicarska, Nizozemska, Madarska, Spanjolska). Na duljim
inozemnim usavrSavanjima boravilo je osam nastavnika Fakulteta. U Samoanalizi je
istaknuta vaznost ovih boravaka kao nafina upoznavanja s radom istaknutih

znanstvenika iz raznih dijelova svijeta i stjecanja iskustva multikulturalnosti.
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Iz razgovora sa asistentima i znanstvenim novacima povjerenstvo je utvrdilo da
postoji interes ne samo za krace, nego i za dulje (jednogodisnje) boravke u inozemstvu,
te preporucuje mentorima i upravi Fakulteta da planski poticu koristenje stipendija koje
nudi Nacionalna zaklada za znanost, postojece bilateralne suradnje, UKF, itd. u svrhu

intenziviranja medunarodnog iskustva mladih kadrova.

Studenti Fakulteta sudjeluju od 1997. godine na Moot Court natjecanju iz
medunarodne trgovacke arbitraze Willem C. Vis u Be€u. Natjecateljski sustav razvija
kod studenata sposobnost pisanog izrazavanja i govornicke vjeStine koje su nuzne za
buduceg pravnika. Studenti iz Rijeke ostvarili su na tim natjecanjima tijekom godina niz

nagrada i posebnih pohvala.

Posljednjih pet godina studenti Fakulteta sudjeluju i na Moot Court natjecanju iz
medunarodnog prava ,,The Philip C. Jessup* u Washingtonu, gdje se izvodi simulirano
sudenje pred Medunarodnim sudom pravde u Haagu temeljem zadanog fiktivnog
slu¢aja. Na njemu sudjeluje oko 500 natjecateljskih timova iz oko 80 zemalja svijeta.
Na posljednjem je natjecanju tim Fakulteta zauzeo solidno 31. mjesto, $to je bilo samo

jedno mjesto iza tima prestiznog SveuciliSta Harvard, SAD.

Studentska udruga ELSA-Rijeka organizirala je nekoliko posjeta pravnim
fakultetima u inozemstvu, Medunarodnom sudu za ratne zlo¢ine u Haagu te Europskom

parlamentu i Sudu za ljudska prava u Strassbourgu.

Povjerenstvo je vrlo pozitivno ocijenilo navedene medunarodne aktivnosti
Fakulteta, te podrzava daljnje akcije i planirano uvodenje funkcije prodekana za

medunarodnu suradnju.

7. Prostor i oprema

Fakultet djeluje u vlastitoj zgradi na adresi Hahli¢ 6 u Rijeci, sagradenoj 1981.
godine i dogradenoj 2003. godine. Ukupna povrSina iznosi 5300 m2. Nastava se
odrzava u Sest dvorana od kojih najve¢a ima povrSinu od 233 m2 s 260 mjesta za

studente. Dvije dvorane, svaka s oko 110 m2 mogu primiti po 108 studenata, dok dvije
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manje dvorane (49 m2) sluze za grupe do 50 studenata. Dvorane su opremljene LCD
projektorima 1 racunalima potrebnim za prikaze tijekom predavanja. IstiCe se novije
uredena Plava dvorana (162 m2 za 60 studenata) koja je opremljena i za udaljena
predavanja i videokonferencije. Za nastavu se koriste i tri praktikuma za manje grupe
studenata (15, odnosno 25, te 40 mjesta). Povjerenstvo ocjenjuje da su ovi prostorni

kapaciteti za nastavu povoljni.

Prakti¢na nastava na nekim predmetima odvija se u sudovima, odvjetnickim
uredima, tijelima drZavne i lokalne uprave i samouprave te drugim uredima i tijelima.
Fakultet nailazi na probleme kod usuglasavanja termina, a objektivne poteskoce stvara i

velik broj studenata u odnosu na prostorne mogucnosti navedenih mjesta.

Nastavnickih kabineta ima ukupno 34 i oni su zadovoljavaju¢e opremljeni.
Redoviti i izvanredni profesori smjesteni su u individualne kabinete, dok po dva
suradnika dijele jedan kabinet. S obzirom na broj znanstvenih novaka (po tri osobe u

kabinetu) osjeca se potreba za dodatnih oko 10 kabineta.

Na Fakultetu postoji racunalna ucionica s 15 radnih mjesta. Racunala su dobro
odrzavana i stoje na raspolaganju studentima i izvan nastave. Povjerenstvo primjecuje
da bi s obzirom na broj studenata na Fakultetu bila potrebna vecéa racunalna ucionica.
Cijeli raCunalni sustav za nastavnike, studente, knjiZnicu i studentsku referadu odrzava

sluzba od 3 osobe.

cey e

svezaka (katalogizirano u Crolistu) s time da se godiSnje prima oko 1000 novih svezaka.
Knjiznica prima oko 260 naslova tekuce periodike a nabava se prosirila na elektronicke
Casopise 1 baze podataka (Blackwell Journals, HeinOnLine, Oxford Journals, Kluwer,
Springer, WoS, Web of Knowledge, Science Direct, Ebsco). Knjiznica Fakulteta
omogucuje 1 pristup besplatnim bazama podataka (Narodne novine, sudske baze u
Republici Hrvatskoj, EUROLEX, CELEX, DOAJ, Scirus). Tijekom posljednje cetiri
godine iz vlastitih sredstava Fakulteta nabavljene su pravne baze podataka Lexis Nexis i
Westlaw, kao neophodne za znanstveni i stru¢ni rad nastavnog osoblja i studenata.
Povjerenstvo nalazi da je navedena opremljenost 1 suvremenost Knjiznice na visokoj

razini.
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Knjiznica je smjeStena u prostor od 320 m2 nakon dogradnje zgrade 2003.
godine. Razdijeljena je na Citaonicu (48 sjedeCih mjesta), spremiste i urede za osoblje
knjiznice. Trenutno su u Knjiznici zaposlene dvije djelatnice, Sto je nedovoljno za
podmirenje usluga osoblju 1 brojnim studentima, pa se angaziraju nadzornice 1 studenti

za ispomo¢. Povjerenstvo preporucuje Upravi Fakulteta da trajnije rijesi problem

cen e

Studentska referada je dobro organizirana i raCunalno opremljena. Evidencija o
studentima 1 polozenim ispitima vodi se uredno putem Informatickog sustava visokih

wéilista (ISVU).

Povjerenstvo je primilo na znanje da se planira dogradnja sjevernog dijela
zgrade Fakulteta ¢ime bi se dobilo oko 10 novih nastavnic¢kih kabineta. Povjerenstvo

sugerira i planiranje jedne vece racunalne ucionice.

8. Pracenje kvalitete studiranja

Fakultet ima Pravilnik o studiju koji regulira predmetnu materiju, tj. utvrduje
studentska prava i obveze. Prema donedavnim odredbama, studenti su mogli polagati
ispite iz viSe godine studija tek nakon polozenih svih ispita iz niZe godine studija, §to je
osiguravalo pravilan redoslijed usvajanja temeljnih i posebnih znanja. Od 2008. godine
stupa na snagu novi Pravilnik o studiju Sveucilista u Rijeci kojim se dopusta moguénost
da student polaze ispite iz viSe godine studija bez polaganja svih ispita iz niZze godine,
ukoliko je te predmete upisao i slusa ih u tekuéoj godini. Povjerenstvo preporucuje da
Fakultet razmotri uvodenje sustava prethodnik-sljedbenik kojim se dopusta upisivanje
predmeta iz viSe godine studija samo ukoliko su poloZeni oni predmeti iz niZze godine
studija koji su mu logicki prethodnici, ali ne nuzno i svi ostali. Time bi se pruzila
mogucnost prohodnosti, §to je intencija novog Pravilnika o studiju, ali bi se 1 osigurao

pravilan redoslijed usvajanja znanja koji se do sada primjenjivao.

Na Fakultetu djeluje Odbor za upravljanje i unaprjedenje kvalitete koji djeluje
sukladno Pravilniku o sustavu za kvalitetu Sveucilista u Rijeci (od 2006. godine). Medu

inim zadacama Odbora, navodi se razvijanje indikatora kvalitete, te istraZivanje
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uspjesnosti studiranja. Odbor je u posljednje tri godine uputio Fakultetskom vije¢u 3
izvjeS¢a koja su ukazivala na problematicne toCke s prijedlozima mjera za njihovo
uklanjanje, ukljucuju¢i i izmjene studijskih programa, koje su prihvaéene. Odbor
provodi i studentske ankete dva puta godiSnje krajem semestra. U zadnje tri godine
obavljeno je 5 studentskih anketa. Odbor je u rujnu 2006. godine izradio SWOT analizu
Fakulteta. Povjerenstvo ocjenjuje pozitivno navedene aktivnosti Odbora za upravljanje i

unaprjedenje kvalitete i preporucuje njegov daljnji rad.

Fakultet pruza vrlo kvalitetno obrazovanje za sposobne i motivirane studente, §to
se oCituje, medu inim, i u postignutim uspjesima na medunarodnim studentskim Moot
Court natjecanjima (to¢. 6). Ostaje problem veceg broja nedovoljno motiviranih
studenata zbog kojih je prosje¢no vrijeme trajanja studija iznosilo 7,2 godine, a neki od
njih su studirali 10 1 viSe godina. Za potonje je 2007. godine Fakultet uveo rigoroznije
uvjete za nastavak i zavrSetak studija. Povjerenstvo smatra da se daljnje mjere za
uspjesnost studiranja, sukladno Strategiji SveuciliSta u Rijeci, a uz odrzavanje kvalitete
u ishodima ucenja i zavrSnim kompetencijama, mogu provesti navedenim mjerama

selekcije pri upisu na studij (to€. 3).

U Samoanalizi se navodi da na Fakultetu godisnje diplomira oko 140 pravnika,
dok se prema statistici regionalnog Zavoda za zaposljavanje broj ukupno nezaposlenih
pravnika tijekom protekle tri godine kretao u rasponu oko 80-120 osoba, od kojih je 40-
50 osoba prvi put trazilo zaposlenje. Diplomirani pravnici se u vecini zapoSljavaju u
tradicionalnim pravni¢kim profesijama, a manji broj na drugim poslovima u privatnom i
javnom sektoru koji nisu vezani isklju¢ivo na pravnu struku. Povjerenstvo smatra da
godis$nji broj diplomiranih pravnika na Fakultetu odgovara regionalnim potrebama
drustva. Potrebe za specijaliziranim pravnicima trebalo bi u buduce rjeSavati

ustrojavanjem poslijediplomskih specijalistickih studija (to€. 2).

9. Novc¢ana sredstva

Fakultet ostvaruje oko 70% prihoda iz Drzavnog prorauna (uglavnom place

zaposlenika, troSkovi poslovanja, vanjska suradnja, znanstveni projekti) i oko 30%

| ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

temeljem vlastite djelatnosti (uglavnom Skolarine i upisi studenata, znanstveni i stru¢ni

projekti, izdavacka djelatnost).

U ukupnim rashodima Fakulteta, oko 63% se odnosi na place i doprinose na
placu zaposlenih, oko 10% na intelektualne 1 osobne usluge, 6% za materijal i energiju,
2% za literaturu i racunalnu opremu, 5% za sluzbena putovanja, te ostalo za niz drugih

troSkova.

Povjerenstvo je primilo na znanje da su prihodi iz vlastite djelatnosti neophodni
za redovito financijsko poslovanje Fakulteta. To je posebno doslo do izrazaja pocetkom
2008. godine kada je na snazi bilo privremeno financiranje do donosenja Drzavnog
proracuna, pa su u vecoj mjeri koriStena sredstva iz vlastite djelatnosti. Povjerenstvo
smatra da Fakultet mora zadrzati izvore vlastitih prihoda, ¢ak i uz preporuceno
smanjenje upisne kvote za prvu godinu studija, ali uz ravnomjerniju raspodijelu
Skolarine. Dopune se mogu ostvariti ustrojavanjem i izvodenjem poslijediplomskih
specijalistickih studija kao specijalizacija u struci, te iz europskih i drugih znanstvenih i

struénih projekata.

Temeljem gore iznesenih zapazanja 1 prosudbi, povjerenstvo predlaze

Nacionalnom vijecu za visoko obrazovanje sljedece zakljucke:

1. Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci zadovoljava temeljne kriterije vrsnoce kao
visoko uciliSte u sastavu sveuciliSta, te se ministru znanosti, obrazovanja 1 Sporta
preporucuje produzenje dopusnice za obavljanje visokoSkolske obrazovne i
znanstvene djelatnosti u polju prava. Uz to se preporucuje da Fakultet poboljsa
vlastiti ustroj, te donese dokument o strategiji razvoja usmjeren prema
selektivnom i elithom pravnom obrazovanju na diplomskoj i poslijediplomskoj
razini sukladno Zavr§nom izvjes$¢u povjerenstva za vanjsko vrednovanje.

2. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje integriranog preddiplomskog i diplomskog studija Prava koji izvodi

Pravni fakultet SveucilisSta u Rijeci. Uz to se preporucuje da Fakultet unese
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odredene izvedbene izmjene u studijski program sukladno ZavrSnom izvjescu
povjerenstva za vanjsko vrednovanje, a Senatu Sveudilista u Rijeci se
preporucuje da uskladi upisne kvote za redovite i izvanredne studente na studiju
Prava u svrhu postizanja prohodnosti studiranja, koja je kao cilj zacrtana u
Strategiji SveuciliSta u Rijeci, ali uz odrzavanje kvalitete u ishodima uéenja I
zavr$nim kompetencijama.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje stru¢nog Upravnog studija koji izvodi Pravni fakultet SveuciliSta u
Rijeci. Uz to se Senatu Sveucilista u Rijeci preporucuje da za upis redovitih i
izvanrednih studenata na strucni  Upravni studij zahtijeva zavrSenu
cetverogodiSnju srednju Skolu, te da smanji upisne kvote u svrhu postizanja
prohodnosti studiranja, koja je kao cilj zacrtana u Strategiji Sveucilista u Rijeci,
a uz odrzavanje kvalitete u ishodima ucenja i zavrSnim kompetencijama.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija Kriminalisti¢ko istrazivanje
koji izvodi Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci. Uz to se preporucuje Fakultetu
da detaljnije utvrdi kompetencije i podruc¢ja moguéeg zaposljavanja polaznika
koji zavrSe ovaj studij uz diferencijaciju ovisno o njihovu prethodnom
temeljnom obrazovanju.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija Pravo europskih integracija
koji izvodi Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci. Uz to se preporucuje Fakultetu
da detaljnije utvrdi kompetencije i podru¢ja moguceg zaposljavanja polaznika
koji zavrSe ovaj studij uz diferencijaciju ovisno o njthovu prethodnom
temeljnom obrazovanju.

. Pravnom fakultetu Sveucili$ta u Rijeci preporucuje se takoder da, u svrhu elitne
specijalizacije pravnih stru¢njaka koji su potrebni za pravno uredenje i razvoj
Republike Hrvatske, nastavi s pripremama za ustrojavanjem specijalistickih
poslijediplomskih studija iz podrucja prava koja Fakultet tradicionalno njeguje i

za koje ima kadrovske potencijale.
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7. Preporucuje se Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta da udvostruci iznose
kojima se financiraju znanstveno istrazivacki projekti na Pravnom fakultetu

Sveucilista u Rijeci.

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete i u¢inkovitosti

Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci:

Prof. dr. sc. Antonije DulCiC .o

Prof. dr. sc. Anita KurtovVie-MiSIC e

Prof. dr. sc. Branko Smerdel e

Prof. dr.sc. Marc Gjidara .

Jakob Kajtar, student L
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7.5.3. PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA U SPLITU

Vrednovano visoko u¢iliste: PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA U SPLITU

21000 Split, Domovinskog rata 8

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete 1 ucinkovitosti Pravnog fakulteta
Sveucilista u Splitu imenovano na 54. sjednici Nacionalnog vije¢a za visoko

obrazovanje odrzanoj 6. lipnja 2008. godine u sastavu:

1. Prof. dr. sc. Antonije Dulci¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u
Zagrebu, predsjednik povjerenstva

Prof. dr. sc. Branko Smerdel, Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Prof. dr. sc. Velinka Grozdani¢, Pravni fakultet SveuciliSta u Rijeci

Prof. dr. sc. Marc Gjidara, Université Panthéon-Assas (Paris 1), France

o B~ w N

Luka Parac, student Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu

podnosi Nacionalnom vijecu za visoko obrazovanje sljedece

ZAVRSNO 1ZVJESCE

Stru¢no povjerenstvo je tijekom listopada 2008. godine primilo Samoanalizu
Pravnog fakulteta Sveudilista u Splitu popracenu tablicnim i grafickim prikazima
relevantnih podataka. Clanovi povjerenstva su proudili zaprimljene dokumente kao i

one koji su dostupni na web stranici vrednovanog visokog ucilista.

Dan uoci pocetka posjete visokom ucilistu, u ponedjeljak 3. studenog 2008.
godine, povjerenstvo se sastalo u Splitu i tijekom viSesatnog vije¢anja utvrdilo glavna
pitanja koja bi trebalo raspraviti s pojedinim sugovornicima tijekom posjete. Posjeta

povjerenstva visokom uciliStu odrzana je od 4.-6. studenog 2008. godine prema
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protokolu koji je unaprijed dogovoren (Prilog). ZavrSno izvjeS¢e obuhvaca nalaze 1

prosudbe po tockama:

1. Glavne odrednice ustanove

Pravni fakultet u Splitu utemeljen je kao samostalna ustanova 1961. godine, a
1965. godine ulazi u sastav SveuciliSta u Zagrebu. Osnivanjem Sveucilista u Splitu
1974. godine, Pravni fakultet postaje njegova sastavnica u kojem svojstvu djeluje i
danas. Tijekom svog razvoja, Fakultet je ostvario brojna postignu¢a u znanstvenom,
nastavnom i1 opce drustvenom djelovanju na regionalnom i drzavnom planu. Neka

daljnja razvojna poboljsanja je moguce provesti.

Unutarnji ustroj Fakulteta utvrden je Statutom i drugim op¢im aktima, a detaljno
je opisan i u Samoanalizi. Nakon rasprave, povjerenstvo je doSlo do zakljucka da bi
postojec¢i ustroj (20 katedara, 11 zavoda, 3 centra i 1 seminar) trebalo preispitati u
svjetlu racionalnosti i funkcionalnosti, a s obzirom na ograni¢en broj znanstveno-
nastavnog kadra (14 redovitih profesora, 5 izvanrednih profesora i 7 docenata). Posebno
je uoceno da zavodi nisu ustrojeni po jedinstvenom nacelu. Veéina zavoda (njih 8) ima
u svome sastavu po dvije ili tri katedre, dok su 3 zavoda ustrojena bez katedri u svome
sastavu, te s nedostatnim brojem kadrova (dva zavoda samo s po jednom osobom).
Takoder, pojedine ustrojbene jedinice su nastajale tijekom povijesnog razvoja, no nisu
se transformirale i uklapale u nove ustrojbene jedinice koje bi ih mogle racionalno

obuhvatiti.

Dokument o strategiji razvoja Fakulteta nije donesen, ali su u Samoanalizi
iznesena polazista za njegovu izradu. Povjerenstvo smatra da bi bilo potrebno izraditi
takav dokument u smislu Clanka 3. Kriterija za vrednovanje visokih uéilita u sastavu
sveucilista (Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, 2007). Strategijom bi, medu inim
zadacima, posebno trebalo predvidjeti prelazak od dosadasnje koncepcije masovnog
upisa na studij prava na selektivniji pristup uz podizanje kvalitete, te sustavno
formiranje specijalistickih poslijediplomskih studija kao elitnih specijalizacija u

pojedinim granama prava koje su drustveno izuzetno potrebne.
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Povjerenstvo je utvrdilo da Fakultet posjeduje ostale ope akte potrebne za
uredivanje znanstvenog i nastavnog rada na ustanovi i njenog javnog predstavljanja, te

su time zadovoljeni zahtjevi za vrsnoom visokog uciliSta u sastavu sveucilista.

2. Studijski programi

Fakultet ima vazecu dopusnicu za izvodenje integriranog preddiplomskog i
diplomskog studija Prava (5 godina), te za stru¢ni Upravni studij (3 godine) prema

bolonjskim programima od 2005. godine.

Studijem Prava predvideno je stjecanje kompetencija opéeg pravnika potrebnih
za obavljanje klasi¢énih pravnih zanimanja u pravosudu, odvjetni$tvu, javnom
biljeznistvu, upravi, gospodarstvu i slobodnim zanimanjima. Veéi broj obveznih
predmeta dogovoren je kao zajednicka minimalna jezgra za studij Prava na svim
pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj. Neke obvezne i vecinu izbornih kolegija
formiraju pojedini pravni fakulteti kao svoje specificnosti, pa je tako studij u Splitu
zadrzao naglasak na pravnim problematikama vezanim uz more, pomorstvo i turizam.
Povjerenstvo smatra da studijski program Prava u cjelini pokriva solidno pravno
obrazovanje sukladno europskoj pravnoj tradiciji. Moguca su ipak neka poboljSanja
koja bi valjalo razmotriti. U tom smislu, povjerenstvo uoc¢ava da u provedbi studijskog
programa veéina predmeta nije uspostavljena jednosemestralno s koncentriranom
satnicom, kao $to je uglavnom ucinjeno na drugim pravnim fakultetima u Republici
Hrvatskoj, te preporucuje da se izradi plan uskladivanja i prelaska vec¢ine kolegija na
jednosemestralnu izvedbu. U sklopu tih promjena, preporucuje se takoder da predmet
Upravno pravo bude postavljen ranije tijekom studija (u trecu, ili ¢ak drugu godinu,
sukladno europskoj praksi), nakon kojega bi mogao slijediti predmet Upravna znanost.
Nadalje, povjerenstvo preporucuje da se smanji broj izbornih kolegija koje student mora
upisati u IX. semestru (uz odgovarajuce smanjenje broja ECTS bodova), te da se u X.
semestru adekvatno povecaju ECTS bodovi za Pravno istraZivanje i1 Diplomski rad koji
bi dobili vecu tezinu u zavrSnici opéeg pravnog obrazovanja. Studenti su u razgovoru
opcenito istaknuli da postoje neuskladenosti ECTS bodova s realnim opterec¢enjem, $to

bi valjalo takoder korigirati.
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Stru¢nim Upravnim studijem predvideno je stjecanje kompetencija za obavljanje
upravnih poslova uz podijeljenu odgovornost struke (izrada i obrada upravnih akata,
asistencija u vodenju upravnih postupaka, stru¢ni poslovi u upravi, trgovackim
drustvima, sindikatima i udrugama). Povjerenstvo preporucuje da se za sada ne
priprema program specijalistickog diplomskog stru¢nog studija upravnog smjera u
trajanju od dvije godine dok se pitanje potreba i standarda obrazovanja takvih strucnjaka
ne uskladi s opom drzavnom strategijom obrazovanja i1 kompetencija op¢ih 1
specijaliziranih pravnih stru¢njaka uz dogovor svih pravnih fakulteta u Republici

Hrvatskoyj.

Fakultet ima dopusnicu za izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija
Medicinsko pravo (od 2007. godine). Cilj studijskog programa je izobrazba kadrova
koji bi kompetentno obavljali slozene poslove iz te sfere koja podrazumijeva
zadovoljavajuée poznavanje obiju struka, pravne i medicinske. Povjerenstvo smatra da
bi bilo potrebno detaljnije utvrditi kompetencije 1 podru¢ja mogucéeg zaposljavanja
polaznika koji zavrSe ovaj studij uz diferencijaciju ovisno o njihovu prethodnom

temeljnom obrazovaniju.

Kao svoju istaknutu posebnu djelatnost, Fakultet je od 1987. godine izvodio
poslijediplomski znanstveni studij Pomorsko pravo i pravo mora na kojemu je stupanj
magistra znanosti steklo 89 polaznika, a neki studenti koji su ispunili odredene uvjete
mogu jo§ zavrSiti ovaj studij prema vazeéim propisima. Povjerenstvo smatra da bi
Fakultet mogao ustrojiti odgovaraju¢i poslijediplomski specijalisticki studij kao elitnu

specijalizaciju u ovoj grani prava, sukladno op¢oj preporuci navedenoj gore u tocki 1.

Povjerenstvo posebno preporucuje da Fakultet wustroji poslijediplomski
specijalisticki studij Upravno pravo kao elitnu specijalizaciju pravnih stru¢njaka koji su

prijeko potrebni za europski razvoj Republike Hrvatske.

ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA |



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

3. Studenti i studiranje

Od osnivanja Fakulteta, na ¢etverogodis$nji dodiplomski pravni studij upisano je

ukupno 20.721 student, od kojih je diplomiralo 6.159 kandidata.

Na studij Prava po bolonjskom programu (od 2005. godine) upisuje se godi$nje
oko 300 redovitih studenata (od toga oko 200 sa zavrSenom gimnazijom, te oko 100 sa
zavrSenom srednjom strukovnom Skolom) i oko 100 izvanrednih studenata. Od ukupno
prijavljenih kandidata, upisuje se oko 85-90%. Iz razgovora sa studentima, povjerenstvo
je steklo dojam da prijamni ispiti nisu zahtjevni, te ne uklju¢uju dovoljnu provjeru
sposobnosti logickog zakljuéivanja, $to bi trebala biti predispozicija za studiranje prava.
Studenti su takoder iznosili brojne primjere svojih kolega kojima studij prava nije bio
prvi izbor, te nisu za njega motivirani, $to se sve reflektira u uspjesnosti studiranja.
Prema podacima iznesenim u Samoanalizi, svega oko 25% redovitih studenata polozi
ispita koji ukupno nose vise od 2/3 mogu¢ih ECTS bodova, oko 50% redovitih
studenata ostvaruje od 1/3 do 2/3 mogucih ECTS bodova, dok 25% redovitih studenata

ne ostvari niti 1/3 moguc¢ih ECTS bodova.

Za redovite studente Prava nastava se odrzava u turnusima ali su studentske
grupe znatno veée od onih koje su zacrtane u Clanku 4. Kriterija za vrednovanje visokih
uciliSta u sastavu sveuciliSta. Izvanredni studenti imaju predavanja u jednoj grupi a
vjezbe se ne odrzavaju. Vecina izvanrednih studenata ne studira uz rad tako da se gubi

smisao njihova statusa.

Dok velik broj nemotiviranih studenata zanemaruje predavanja, seminare i
vjezbe, javlja se problem umnazanja broja ispita, $to stvara znacajno opterecenje za
nastavnike i asistente. K tomu je povjerenstvo utvrdilo da se evidentiranje neuspjeha na
pismenom dijelu ispita ne provodi dosljedno na svim katedrama, $to dodatno umnaza
izlaske na ispite (¢ak preko 10 izlazaka, prema izjavama studenata), te predstavlja

Stetnu 1 neprihvatljivu praksu koju bi uprava Fakulteta morala obustaviti.

Studenti su izrazili misljenje da sustav ispitivanja suviSe naglaSava memoriranje
fakata, dok se zanemaruje pravno razmisljanje i zaklju¢ivanje, osim kod nekih predmeta

na vi$im godinama studija.
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Na temelju iznesenih podataka, te razgovora sa studentima, nastavnicima i
asistentima, povjerenstvo je steklo dojam da sposobnih i motiviranih studenata zacijelo
ima podosta, ali ipak znatno manje nego Sto je sadaSnji broj upisanih. Uz vecéu
selektivnost pri upisu na studij Prava, nastavnici i asistenti bi se mogli vise posvetiti
sposobnim 1 motiviranim studentima, te bi ukupni rezultati u uspjesnosti studiranja i
stjecanja zavrSnih kompetencija bili bolji. Stoga povjerenstvo preporucuje Fakultetu i
Senatu SveuciliSta u Splitu da znacajnije reducira upisnu kvotu za redovite studente, a
posebno za izvanredne. Zbog financijske odrzivosti nastavnog procesa povjerenstvo
preporucuje da se ukupni iznos Skolarina zadrzi uz ravnomjerniju raspodjelu na

smanjeni broj upisanih studenata Prava.

Od 1976. godine izvodio se na Fakultetu dvogodi$nji Upravnopravni studij za
stjecanje vise strune spreme prema tadaSnjim propisima. Tijekom godina na studij je

bilo upisano ukupno 8.873 studenta, od kojih je 2.076 zavrsilo studij.

Na struéni Upravni studij, koji traje tri godine po bolonjskom programu, upisuje
se oko 250 redovitih i izvanrednih studenata, uglavnom sa prethodno zavrSenom
strukovnom Skolom. Svega oko 15% studenata postigne iznad 2/3 moguc¢ih ECTS
bodova u ukupno poloZenim ispitima. Moze se konstatirati da velik broj slabo
motiviranih studenata znacajno opterecuje nastavnike Fakulteta, a ne pridonosi
drustveno korisnom rezultata. Za poboljSanje stanja, povjerenstvo preporucuje upis vrlo
smanjenog broja studenata za koje bi se nastava mogla odrzavati u jednoj studentskoj

grupi uz primjereni angazman nastavnika i asistenata.

U razgovoru sa studentima povjerenstvo je dobilo nedvosmislen odgovor da na
Fakultetu nisu dozivjeli pojave korupcije kod upisa ili polaganja ispita, niti su od svojih

kolega ¢uli da su imali takva negativna iskustva.

4. Nastava i nastavnici

Na Fakultetu je trenutno zaposleno 12 redovitih profesora, 5 izvanrednih

profesora, 6 docenata, 3 predavaca i visa predavaca, te 24 asistenta i znanstvenih

novaka. Uz to je angaZirano 6 vanjskih suradnika. Posljednjih godina biljeZi se odlazak
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veceg broja redovitih profesora u mirovinu, $to je dovelo Fakultet u ve¢i kadrovski
problem, ali ohrabruje primitak ve¢eg broja znanstvenih novaka. Prema ukupnom broju
studenata na Fakultetu (oko 3200), dobiva se sada omjer od 57 studenata po nastavniku
i asistentu, dok bi pozeljni omjer trebao biti ispod 30, kakva je praksa na boljim

europskim sveucilistima.

Povjerenstvo je steklo dojam da se nastavnici i asistenti valjano trude u
izvodenju nastave, te postizu zapazene rezultate s motiviranim dijelom studenata. Za
njih se, pored sveuciliSne nastave, organizira upoznavanje s praksom u sudovima,
drzavnom odvjetniStvu, odvjetnistvu i drugim uredima. Pri tome bi bilo potrebno ustaliti

oblike institucionalne suradnje koji bi bili obuhvatniji i trajniji od osobnih poznanstava.

U svrhu poticanja studenata na pravno razmisljanje i zakljucivanje, povjerenstvo
preporucuje nastavnicima i asistentima da razrade sustav problemskih pitanja i zadataka
za pismene ispite. Kao oteZavajucu okolnost za postizanje boljih rezultata, povjerenstvo
uoCava prekomjernu i nesvrsishodnu nastavnu opterecenost, posebno izrazenu kod
asistenata i znanstvenih novaka, uzrokovanu prevelikim brojem upisanih studenata od

kojih mnogi nisu motivirani za studij.

Pored opcenito povoljnih ocjena iz studentskih anketa o nastavnicima (ocjene
izmedu 3,5 1 4,0), pokazatelji za kompetencije nastavnika su uspjeSne organizacije
znanstvenih 1 stru¢nih skupova, te prezentacije rezultata vlastitih istrazivanja. U
svojstvu gostujuc¢ih profesora, nastavnici Fakulteta odrzali su predavanja na vise
inozemnih pravnih fakulteta u Americi, Engleskoj, Italiji, Austriji i Sloveniji. K tome se
mogu navesti druge stru¢ne aktivnosti poput sudjelovanja u nizu radnih skupina za
izradu pravnih propisa, ¢lanstva u pregovarackim timovima za pridruzivanje Europskoj

uniji, povremeno obnaSanje visokih drzavnih, sudbenih i1 upravnih funkeija, itd.

Nastavnici Fakulteta objavili su niz udzbenika 1 prirucnika koji se koriste u
nastavnom procesu. Neki od njih dozivjeli su viSe izdanja i koriste se 1 na drugim

pravnim fakultetima u zemlji.

Vecina nastavnika boravila je u kra¢im posjetama na inozemnim sveucili§tima, a
neki i na studijskim boravcima od godinu dana ili dulje. Za studijske boravke na

inozemnim sveuciliStima ranije su se individualno poduzimali koraci za iznalazenje
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stipendija. 1z razgovora sa asistentima i znanstvenim novacima povjerenstvo je utvrdilo
interes za dulje jednogodisnje boravke u inozemstvu, te preporucuje mentorima i upravi
Fakulteta da planski poticu koriStenje stipendija koje nudi Nacionalna zaklada za
znanost, postojece bilateralne suradnje, UKF, itd. u svrhu intenziviranja medunarodnog

iskustva mladih kadrova.

5. Znanstvene i stru¢ne aktivnosti

Na Fakultetu se trenutno izvodi 10 znanstvenih projekata koje financira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta (MZOS), te 4 medunarodna znanstvena
projekta i nekoliko stru¢nih projekata. K tome, nastavnici i suradnici Fakulteta sudjeluju
na 15 znanstvenih projekata MZOS koji se izvode na drugim visokim ugéili§tima, te na 3
medunarodna projekta koji se izvode na inozemnim ustanovama. U zadnjih pet godina
objavljeno je preko 200 radova u recenziranim casopisima, te preko 100 radova u
zbornicima skupova s medunarodnom recenzijom. Odrzano je takoder 80 pozvanih
predavanja na skupovima. U tom razdoblju, obranjen je 21 magistarski rad i 10

doktorskih disertacija.

Od istaknutih svjetskih casopisa u kojima su radove objavljivali nastavnici
Fakulteta navode se: International Business Lawyer, The International Lawyer,
International Review of Penal Law, Review for Labour and Social Affairs, International

Law Journal, Recht in Ost und West, Zeitschrift fiir das gesamte familienrecht, 1 drugi.

Fakultet od 1963. godine redovito tiska vlastiti znanstveni Casopis Zbornik
radova Pravnog fakulteta u Splitu, koji danas izlazi Cetiri puta godiSnje, a od 1995.
godine ima status Casopisa s medunarodnom recenzijom. Tekstovi objavljeni u
Zborniku referiraju se u publikacijama ,,Indeks to Foreign Legal Periodicals® i ,,Current

Legal Theory*.

Asistentima 1 znanstvenim novacima odredeni su mentori koji ih vode u
znanstveno istrazivackom radu kao pripremi za temu doktorske disertacije. Medutim,
velika angaziranost u nastavi kao posljedica velikog broja studenata, ne ostavlja im

dovoljno vremena za znanstveni rad. Preporuc¢eno smanjenje broja studenata i koristenje
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jednogodisnjeg studijskog boravka na inozemnim sveuciliStima trebalo bi unijeti

poboljsanje.

Znacajan problem predstavljaju izrazito maleni novc€ani iznosi koji se dobivaju
za znanstvene projekte od MZOS. Dobivena sredstva nisu dostatna za provodenje
terenskih istrazivanja, putovanja znanstvenika na skupove i druge troskove.
Povjerenstvo je suglasno s ocjenom da bi sredstva za znanstveni rad po projektu trebalo

udvostruditi.

Takoder je konstatirano da postoji objektivan problem kod znanstvenih novaka,
koji su bili duzni upisati poslijediplomski studij u nedavnom razdoblju, kada u
Republici Hrvatskoj jo$ nije bio odobren niti jedan poslijediplomski doktorski studij iz
znanstvenog polja prava, te su kao nuzno rjesenje upisali poslijediplomski specijalisticki
studij na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, no Ministarstvo znanosti,
obrazovanja 1 Sporta im nije priznavalo troskove Skolarine i ostale troSkove na koje
Imaju pravo svi znanstveni novaci. Povjerenstvo smatra da bi Fakultet, uz podrsku
rektora SveuciliSta u Splitu, trebao uzdi¢i problem na viSu razinu i ishoditi povoljno

rjeSenje na Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta.

6. Medunarodne aktivnosti

Pored navedenih medunarodnih projekata u kojima sudjeluju nastavnici i
suradnici Fakulteta, medunarodne aktivnosti se ostvaruju putem boravaka nastavnika u
inozemstvu (48 znanstvenih boravaka u zadnjih 5 godina) i boravka inozemnih

nastavnika u Splitu (44 znanstvena boravka u zadnjih 5 godina).

Posebno se moze izdvojiti suradnja sa Slobodnim sveuciliStem u Berlinu
(profesor H. Roggemann) s kojim je utemeljen medusveuciliSni centar za hrvatsko,
njemacko, europsko 1 komparativno pravo. Fakultet je takoder postigao uspjeh time $to
ve¢ dvanaest godina uzastopce suorganizira sa zakladom Friedrich Ebert iz
Bonna/Zagreba Hrvatsko-njemacki pravni simpozij, kojemu se od 2007. godine u

suorganizaciji pridruzio i Pravni fakultet Sveucilista u Becu.
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U novije vrijeme, uspostavljena je suradnja sa SveuciliStem Panthéon-Assas
(Paris II) u podrucju upravnog prava, tako da se organiziraju godi$nji skupovi Hrvatsko-
francuski pravni i upravni dani u kojima sudjeluju eminentni hrvatski i francuski
pravnici, ukljucujuci i predstavnike hrvatskih viSih sudova (Ustavni sud, Vrhovni sud i

Upravni sud), te Drzavnog Savjeta Francuske.

7. Prostor i oprema

Jedan od najvecih sadasnjih problema Fakulteta je njegov neadekvatan prostor
za odvijanje nastavne i znanstvene djelatnosti. Fakultet djeluje u zgradi (Domovinskog
rata 8, Split) sagradenoj 1950. godine i raspolaze sa svega 3.230 m2 ukupne povrsine. U
tome prostoru nalazi se jedna veca predavaonica (320 m2 za 210 studenata), jednom
srednjom predavaonicom (130 m2 za 100 studenata) te jo$ Cetiri manje predavaonice za
40-60 studenata. Neke od predavaonica su k tome neadekvatne po obliku za pracenje

predavanja uz projekcije.

Na Fakultetu postoji jedna ra¢unalna ucionica povrsine 50 m2 s 21 ra¢unalom za
studente, Sto je premalo s obzirom na broj studenata, ali postoje¢a oprema je nova i
funkcionalna. Studentima je svakodobno i bez ograni¢enja na raspolaganju 15 racunala

u prostoru Fakulteta. Informaticki sustav kvalitetno odrZava profesionalni inZenjer.

KnjiZnica je smjeStena u prostor od 450 m2. Vecina prostora namijenjena je za
smjeStaj fonda od oko 110.000 knjiga i svezaka. Od tog broja je 30.000 udzbenika
starijth 1 novijih izdanja. KnjiZnica prima 87 domacih 1 119 inozemnih casopisa.
Koristenje fonda omogucuje predmetni, abecedni i analiti¢ki katalog. Profesorima i
studentima su kompjutorski dostupne baze za koje MZOS obavlja pretplatu (Hein
online 1 druge). U KnjiZnici rade Cetiri osobe, te je njeno radno vrijeme od 7 do 21 sat,
Sto u potpunosti zadovoljava potrebama korisnika. Bitan nedostatak Knjiznice je

premalen prostor za studente (40 sjedecih mjesta).

Studentska referada je dobro organizirana 1 racunalno opremljena. Od 2007.
godine vodi se evidencija o studentima i poloZenim ispitima putem Informatickog

sustava visokih ucilista (ISVU).
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Povjerenstvo je primilo na znanje da se prostorni problemi Fakulteta planiraju
rijesiti izgradnjom nove zgrade u SveuciliSnom kampu Visoka u Splitu. Zgrada bi
prema projektu trebala imati neto korisnu povrSinu od oko 13.500 m2, gdje bi se
nalazili svi potrebni sadrzaji za normalno odvijanje nastavne i znanstvene djelatnosti
Fakulteta, te za studentski standard (skriptarnica, aktivnosti studentskih udruga,

restoran, kafeterija).

8. Pracenje kvalitete studiranja

Fakultet ima Pravilnik o studiju i rezimu studiranja koji regulira predmetnu
materiju, tj. utvrduje studentska prava i obveze. Povjerenstvo je steklo dojam da se ovaj
Pravilnik dosljedno primjenjuje, osim u pojedinim slucajevima kada je utvrdeno da se
ne evidentira neuspjeh studenta na pismenom dijelu ispita, $to bi uprava Fakulteta

morala odmabh sprijeciti pozivanjem nastavnika na odgovornost.

Strategija pracenja kvalitete studiranja uredena je Pravilnikom o sustavu za
kvalitetu Pravnoga fakulteta Sveucilista u Splitu. Tijela koja se bave tom
problematikom (Odbor za unapredenje kvalitete, Povjerenstvo za unapredenje nastave,
dekan 1 prodekani, Fakultetsko vije¢e) odrzala su ve¢i broj sastanaka i donijela niz
izvjeS¢a temeljem kojih su izvedena poboljSanja u opremljenosti 1 funkcionalnosti
Fakulteta. Provedene su 4 studentske ankete i obradeni rezultati s kojima su upoznati
nastavnici, a od nekih je zatrazeno i oc¢itovanje o primjedbama iz ankete. U listopadu
2008. godine prihvacen je jedinstveni anketni list za SveuciliSte u Splitu koji ¢e se

ubuduce primjenjivati.

U Samoanalizi se navodi da na Fakultetu godiSnje diplomira oko 220 pravnika,
dok prema statistici regionalnog Zavoda za zaposljavanje ima oko 270 nezaposlenih
pravnika, koji se broj bitno ne mijenja kroz godine. Diplomirani pravnici se u vecini
zapoSljavaju u tradicionalnim pravnickim profesijama, ali i na drugim poslovima u

privatnom i javhom sektoru.

Povjerenstvo preporucuje da navedena tijela dodatno razmotre primjedbe

iznesene u ovome Izvjescu i provedu potrebne mjere.
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9. Novc¢ana sredstva

Fakultet ostvaruje prihode u gotovo podjednakim iznosima iz DrZavnog
proracuna (uglavnom place zaposlenika, trosSkovi poslovanja, vanjska suradnja,
znanstveni projekti) 1 temeljem vlastite djelatnosti (uglavnom Skolarine 1 upisi

studenata).

U ukupnim rashodima Fakulteta, oko 75% se odnosi na place i doprinose na
placu zaposlenih, oko 12% na intelektualne 1 osobne usluge, 3% za materijal i energiju,
3% za literaturu i raCunalnu opremu, 1,5% za sluzbena putovanja, te ostalo za niz drugih

troskova.

Povjerenstvo smatra da preporu¢eno smanjenje upisne kvote za prvu godinu
studija uz ravnomjerniju raspodjelu Skolarine ne bi bitno umanjilo vlastite prihode
Fakulteta. Dopune se mogu ostvariti ustrojavanjem i izvodenjem poslijediplomskih

specijalisti¢kih studija kao specijalizacija u struci.

Temeljem gore iznesenih zapazanja 1 prosudbi, povjerenstvo predlaze

Nacionalnom vijecu za visoko obrazovanje sljedece zakljucke:

1. Pravni fakultet SveuciliSta u Splitu zadovoljava temeljne kriterije vrsno¢e kao
visoko uciliSte u sastavu sveuciliSta, te se ministru znanosti, obrazovanja 1 Sporta
preporucuje produzenje dopusnice za obavljanje visokoSkolske obrazovne i
znanstvene djelatnosti u polju prava. Uz to se preporucuje da Fakultet poboljsa
vlastiti ustroj, te donese dokument o strategiji razvoja usmjeren prema
selektivnom i elithom pravnom obrazovanju na diplomskoj i poslijediplomskoj
razini sukladno ZavrSnom izvje$¢u povjerenstva za vanjsko vrednovanje.

2. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopushicu za
izvodenje integriranog preddiplomskog i diplomskog studija Prava koji izvodi
Pravni fakultet Sveucilista u Splitu. Uz to se preporucuje da Fakultet unese

odredene izvedbene izmjene u studijski program, a Senatu Sveucilista u Splitu se
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preporucuje da smanji upisne kvote za redovite i izvanredne studente na studiju
Prava radi podizanja obrazovnog standarda, a sukladno projekciji prihoda i
troskova na temelju strategije razvoja Fakulteta.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje stru¢nog Upravnog studija koji izvodi Pravni fakultet Sveucilista u
Splitu. Uz to se Senatu Sveucilista u Splitu preporucuje da smanji upisne kvote
za redovite 1 izvanredne studente na stru¢nom Upravnom studiju radi podizanja
obrazovnog standarda, a sukladno projekciji prihoda i troskova na temelju
strategije razvoja Fakulteta.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje poslijediplomskog specijalistickog studija Medicinsko pravo koji
izvodi Pravni fakultet Sveucilista u Splitu. Uz to se preporucuje Fakultetu da
detaljnije utvrditi kompetencije i podru¢ja moguéeg zaposljavanja polaznika koji
zavrSe ovaj studij uz diferencijaciju ovisno o njihovu prethodnom temeljnom
obrazovanju.

. Pravnom fakultetu Sveucilista u Splitu preporucuje se takoder da, u svrhu elitne
specijalizacije pravnih stru¢njaka koji su potrebni za europski razvoj Republike
Hrvatske, nastavi s pripremama za ustrojavanjem specijalistickih
poslijediplomskih studija iz podru¢ja prava koja Fakultet tradicionalno njeguje i
za koje ima kadrovske potencijale.

. Preporucuje se Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta da udvostruci iznose
kojima se financiraju znanstveno istrazivacki projekti na Pravnom fakultetu

Sveucilista u Splitu.
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Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete 1 uCinkovitosti

Pravnog fakulteta Sveucilista u Splitu:

Prof. dr. sc. Antonije DulCi¢ .....ccoooiiieiiiieeee

Prof. dr. sc. Branko Smerdel ..o

Prof. dr. sc. Velinka Grozdani¢ .........cccceveveveeeeeeeeenanann,

Prof. dr. sc. Marc Gjidara ..o

Luka Parac, student e,
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7.5.4. PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA U ZAGREBU

Vrednovano visoko u¢iliste: PRAVNI FAKULTET SVEUCILISTA U ZAGREBU

10000 Zagreb, Trg marsala Tita 14

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete 1 ucinkovitosti Pravnog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu imenovano na 54. sjednici Nacionalnog vijea za visoko

obrazovanje odrzanoj 6. lipnja 2008. godine u sastavu:

1. Prof. dr. sc. Antonije Dulci¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u
Zagrebu, predsjednik povjerenstva

2. Prof. dr. sc. Zvonimir Lauc, Pravni fakultet SveuciliSta J. J. Strossmayera u
Osijeku

3. Prof. dr. sc. Vesna Crni¢-Groti¢, Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci

4. Prof. dr. sc. Marc Gjidara, Université Panthéon-Assas (Paris Il), France

5. Jakob Kajtar, student Pravnog fakulteta Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku

podnosi Nacionalnom vijecu za visoko obrazovanje sljedece

ZAVRSNO 1ZVJESCE

Stru¢no povjerenstvo je tijekom studenog 2008. godine primilo Samoanalizu
Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu 1 ispunjene Tablice uz Samoanalizu koje sadrze
relevantne podatke o ustanovi. Uz to su dostavljeni prate¢i dokumenti (Statut, program
petogodisnjeg sveuciliSnog studija Prava, program cetverogodiSnjeg sveuciliSnog
preddiplomskog studija Socijalnog rada, programi jednogodi$njih diplomskih studija
Socijalnog rada i Socijalne politike, Pravilnik o studiranju, SWOT analiza, Izvjestaj o

studijskim boravcima djelatnika u inozemstvu).
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Dan uoci pocetka posjete visokom ucilistu, u nedjelju 30. studenog 2008.
godine, povjerenstvo se sastalo u Zagrebu 1 tijekom viSesatnog vije¢anja detaljno
analiziralo sve dokumente, te se suglasilo oko glavnih pitanja koja bi trebalo raspraviti s
pojedinim sugovornicima tijekom posjete. Posjeta povjerenstva visokom ucilistu
odrzana je od 1.-3. prosinca 2008. godine prema protokolu koji je unaprijed dogovoren

(Prilog). Zavrsno izvjes¢e obuhvaca nalaze i prosudbe po tockama:

1. Glavne odrednice ustanove

Pravni studij u Zagrebu zapoceo je 1776. godine na novoosnovanoj Kraljevskoj
akademiji znanosti, koja je u svome ustroju imala Filozofski, Teoloski i Pravni fakultet
(Facultas iuridica). Prvi izabrani profesori prava nosili su katedre za kanonsko pravo,
medunarodno i1 opce javno pravo, gradansko i domovinsko pravo, te politicko-
kameralne znanosti. Nastava se odrzavala uglavnom na latinskom jeziku, a studij je
trajao tri godine. Slijedom sveobuhvatne reforme Skolstva u Habsbur$koj monarhiji,
rasformirana je 1850. godine Kraljevska akademija znanosti, jedan njen dio pripojen je
Zagrebackoj gimnaziji koja time dobiva 7. i 8. razred opéeg humanistickog i
prirodoslovnog obrazovanja, a studij prava se nastavio odrzavati u Pravoslovnoj
akademiji. Nastava se odvijala preteZito na hrvatskom jeziku, a studij je od 1868. godine
produzen na cetiri godine. Tih godina, na studij prava se prosje¢no upisivalo oko
sedamdeset studenata. Od 1874. godine, kada je uspostavljeno Kraljevsko sveuciliste
Franje Josipa |, koncipirano po uzoru na druga suvremena sveudiliSta toga doba, u
njegovu sastavu odmah djeluje 1 Pravoslovni fakultet. U razdoblju izmedu dva svjetska
rata Fakultet je prolazio kroz razna pravna uredenja sveuciliSnog djelovanja u tadasnjoj

drzavi, a 1926. godine preimenovan je u Pravni fakultet.

Fakultet danas ima status sastavnice SveuciliSta u Zagrebu. Na Fakultetu djeluju
24 katedre za razne grane prava i pratecih disciplina. U sklopu Studijskog centra
socijalnog rada ustrojeno je 5 katedri. Radi objedinjavanja znanstvenoistrazivackog i
strucnog rada, ustrojeni su zavodi koji u sebi ukljucuju vise katedri. Tako na Fakultetu
djeluje 6 zavoda za grane pravnih znanosti i 2 zavoda za socijalni rad i socijalnu

politiku.
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Neprijeporna je uloga Pravnog fakulteta u Zagrebu u razvoju drustvenog zivota
u Hrvatskoj tijekom stolje¢a novije povijesti. Fakultet je bio rasadnik pravnih strucnjaka
1 nositelj pravne misli, a time i jedan od cuvara hrvatske drzavotvorne misli. Fakultet je
svojim djelovanjem u 60.-tim i 70.-tim godinama prosloga stolje¢a bitno pridonio
uspostavljanju pravnih fakulteta u Splitu, Rijeci i Osijeku. Nakon uspostave Republike
Hrvatske kao samostalne drzave i napustanja pravnog sustava temeljenog velikim
dijelom na komunisti¢koj ideologiji, Fakultet je dao velik doprinos u prelasku na novi
pravni poredak. Usporedo s time, Fakultet se morao i sam mijenjati, Sto je zahtijevalo

povecan napor njegovih djelatnika.

U posljednjih nekoliko godina intenziviran je rad na kritickoj analizi pravnog
obrazovanja i uvjeta rada na svim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj. U sklopu
TEMPUS projekta ,,Modernizacija hrvatskog pravnog obrazovanja“ (2005./2006.),
kojega je koordinator bio Pravni fakultet u Zagrebu, a sudionici projekta su bili svi
pravni fakulteti u Republici Hrvatskoj, te pravni fakulteti u Ljubljani, Grazu i Trentu,
izraden je opseZan dokument ,,Osuvremenjivanje hrvatskog pravnog obrazovanja®“. Na
tom dokumentu temelji se velikim dijelom i Samoanaliza koju je Fakultet dostavio
povjerenstvu za vrednovanje. U njoj se kao najveéa prepreka pokuSajima
osuvremenjivanja pravnog obrazovanja navodi prostorni problem, a zatim i kadrovska
obnova. Uz to se istice da ne postoji sveobuhvatna drZzavna strategija pravnog

obrazovanja, koju bi slijedile mjere, sredstva i ljudi za izvrsenje programa.

Povjerenstvo preporucuje da Fakultet, na temelju stecenih iskustava, izradi
vlastiti dokument o Strategiji razvoja i postupcima za osiguranje kvalitete sukladno
Clanku 3. Kriterija za vrednovanje visokih ugiliita u sastavu sveuéilista (Nacionalno
vije¢e za visoko obrazovanje, 2007). Povezano s time, preporuCuje se da Fakultet
povede akciju za izradom sveobuhvatne drZzavne strategije pravnog obrazovanja, te da u
predloZzenoj shemi posebno razradi pozicioniranje opceg pravnika (prva pravna

diploma) naspram pravniku sa specijalizacijom (kasnija specijalisticka diploma).
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2. Studijski programi

Fakultet ima vazecu dopusnicu za izvodenje integriranog preddiplomskog i
diplomskog sveucilisSnog studija Prava (5 godina) prema bolonjskom programu od 2005.
godine. Studijem Prava predvideno je stjecanje kompetencija opéeg pravnika potrebnih
za obavljanje klasi¢nih pravnih zanimanja u pravosudu, drzavnom odvjetnisStvu,
odvjetnistvu, javnom biljeznistvu, upravi, gospodarstvu i slobodnim zanimanjima. Veci
broj obveznih predmeta dogovoren je kao zajednicka minimalna jezgra za studij Prava
na svim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj. Neke obvezne i ve¢inu izbornih
kolegija formiraju pojedini pravni fakulteti kao svoje specificnosti. Povjerenstvo smatra
da studijski program Prava u cjelini pokriva solidno pravno obrazovanje sukladno

europskoj pravnoj tradiciji.

U strukturi studija Prava, prve cCetiri godine su jedinstvene za sve studente. U
petoj godini predvidena su Cetiri smjera (gradanskopravni, kaznenopravni, ustavno-
upravni 1 trgovackopravni). Nakon rasprave s Upravom 1 svim nastavnicima,
povjerenstvo je zakljucilo da Fakultet nema namjeru odstupiti od koncepcije studija koji
zavrSava opcom pravnom diplomom (magistar prava) i dati usmjerenje (specijalizaciju)
u zavrsnici petogodi$njeg studija. Izbor predmeta na petoj godini studija zamisljen je
kao zadovoljavanje posebnog interesa studenta i pripremu za diplomski rad, a ne kao
davanje prave specijalizacije u struci. Medutim, povjerenstvo ukazuje na mogucu
alternativnu interpretaciju termina ,,smjer , koja bi se mogla u kasnijoj praksi
povezivati s interpretacijom srodnog termina ,,usmjerenje®, te dovesti do diferencijacije
diploma magistara prava (uz navodenje ,,smjera“ u dodatku diplomi) kod zapoSljavanja
kandidata. Kako bi se osiguralo da svi diplomirani magistri prava, bez obzira na
odabrane izborne predmete u petoj godini studija, imaju jednakopravne pocetne
mogucnosti zaposljavanja na svim pravnim poslovima, povjerenstvo preporucuje da se
u studijskom programu zamijeni termin ,,smjer* s terminom ,,izborni modul®, kojim se

izbjegava navedena neZeljena interpretacija.

Povjerenstvo smatra pozitivnim nacin izvedbe studijskog programa putem
jednosemestralnih kolegija. Povjerenstvo preporucuje da se razmotri povecani udjel

studentskog istrazivackog rada, koji se veze uz diplomski rad u X. semestru, uz
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smanjenje udjela predavacke nastave (kolegija) u tome semestru. Bilo bi pozeljno da se
predavacka nastava zavrS$i zakljucno s IX. semestrom. Promjene bi morale biti
popraéene 1 odgovaraju¢im izmjenama ECTS bodova. Povjerenstvo je uocilo
neuskladenost ECTS bodova sa stvarnim optereenjem studenta na razli¢itim
predmetima. U razgovoru sa studentima, posebno je istaknut primjer predmeta
Gradansko pravo i Pravna informatika (nerealisti¢no izjednaceni s po 8 ECTS bodova),
no problem se proteze i na ostale predmete. Povjerenstvo preporucuje Upravi Fakulteta
da pokrene izradu prijedloga ECTS bodova koji bi realnije odgovarali optereéenju
studenta za pojedine predmete. U sklopu promjena, povjerenstvo preporucuje da se
razmotri mogucnost invertiranja semestralnog redoslijeda predmeta Upravne znanosti i
Upravnog prava kako bi se olakSala spoznaja smisla i sadrzaja Upravne znanosti u

zrelijoj fazi.

Povjerenstvo je upoznato da Uprava Fakulteta razmatra moguénost pokretanja
zasebnog sveucilisnog studija Upravnog prava. Povjerenstvo je izrazilo svoje misljenje
da bi takav postupak trebalo prethodno utvrditi sveobuhvatnom drzavnom strategijom
pravnog obrazovanja u suradnji s drugim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj
radi ujednacenosti na razini drzave (reguliranost pravne profesije). Pri tome bi valjalo
razmotriti posljedice koje bi nastale moguc¢im usporedivanjem kompetencija stecenih
diplomom magistra upravnog prava i diplomom magistra prava (sadasnji op¢i studij
prava). U pitanje bi moglo do¢i npr. utvrdivanje kompetencija za vodenje upravnih
sporova na Upravnom sudu, odnosno moguce postavljanje zahtjeva za izmjenom uvjeta
kod buduceg izbora sudaca Upravnog suda. U Sirem smislu, moglo bi se u budu¢nosti
pojaviti 1 pitanje zasebnih sveucili$nih studija iz drugih grana prava. Stoga povjerenstvo

preporucuje sveobuhvatnu raspravu prije donoSenja odluke o ovome pitanju.

Fakultet ima dopusnice za izvodenje preddiplomskog studija Socijalnog rada
(trajanje 4 godine) i diplomskog studija (trajanje 1 godina) sa smjerovima Socijalni rad i
Socijalna politika. Socijalni radnici se obrazuju za pruzanje neposrednih usluga u cilju
rjesavanja socijalnih problema, te za istrazivanje i evaluaciju socijalnih procesa u svrhu
formuliranja 1 implementacije socijalne politike. U sklopu bolonjske reforme,

moderniziran je prijaSnji studij socijalnog rada uvodenjem niza novih predmeta koji
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odgovaraju na suvremene drustvene izazove u podrucju socijalnog rada i socijalne

politike. Povjerenstvo nije imalo primjedbe na ove studijske programe.

Fakultet ima dopusnice za izvodenje poslijediplomskih specijalistickih studija:
Kaznenopravne znanosti, Gradanskopravne i obiteljskopravne znanosti, Pravo drustava i
trgovacko pravo, Javno pravo i javna uprava, Europsko pravo, Medunarodno javno i
medunarodno privatno pravo, Fiskalni sustav i fiskalna politika, Socijalna politika,
Psihosocijalni pristup u socijalnom radu i Supervizija psihosocijalnog rada. U
Samoanalizi koju je Fakultet sastavio, istiCe se potreba specijalizacije u struci. Sve
(pozitivno) pravo ne moze se nauciti tijekom opceg studija prava. Poslijediplomski
specijalisticki studiji u podru¢ju prava mogli bi se u sklopu sveobuhvatne drzavne
strategije pravnog obrazovanja pozicionirati kao institucionalni oblik specijalizacije u

struci, $to povjerenstvo preporucuje.

Takoder se preporucuje da Fakultet nastavi djelovati na druStvenoj promociji smisla i

potrebe specijalizacije nakon opceg studija prava.

Fakultet ima dopusnicu za doktorski pravni studij sa smjerovima:
Kaznenopravne znanosti, Gradansko pravo i obiteljsko pravne znanosti, Pravo drustava
i trgovacko pravo, Javno pravo i javna uprava, Europsko pravo, Medunarodno javno
pravo 1 medunarodno privatno pravo. U dokumentu ,,Osuvremenjivanje hrvatskog
pravnog obrazovanja“koji je nacinjen u sklopu TEMPUS projekta istiCe se potreba
uskladivanja doktorskog pravnog studija s preporukama ,,SalzburSke deklaracije®, tj.
stavljanje teZiSta na pravno istrazivanje. Razmatrajuc¢i postojeci doktorski pravni studij,
povjerenstvo je uocCilo da je previSe zastupljena predavacka nastava, tako da na nekim
smjerovima studenti-doktorandi moraju upisati i poloziti 15, ili vise (¢ak do 20)
kolegija. To ne ostavlja relativno dovoljno prostora za pravno istrazivanje uz
konzultacije s mentorom. Stoga povjerenstvo preporucuje znacajniju reviziju

doktorskog pravnog studija na vecini smjerova.

Fakultet ima dopusnicu za doktorski studij sa smjerovima: Socijalni rad i
Socijalna politika. Uvod u znanstvena istraZivanja zacrtan je ve¢ od prvoga semestra a
u kasnijim se semestrima pojacava mentorstvo i1 usmjerenost na izradu doktorske

disertacije. Medutim, studenti-doktorandi duzni su upisati i poloziti 17 kolegija
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(Socijalni rad), odnosno 13 kolegija (Socijalna politika), Sto joS uvijek predstavlja
prevelik naglasak na predavacku nastavu i1 nuzno ima posljedice na istrazivacku
komponentu doktorskog studija. Stoga povjerenstvo preporucuje da se pristupi reviziji

ovog doktorskog studija i priblizi ga viSe smjernicama ,,Salzburske deklaracije®.

3. Studenti i studiranje

U ranijim vremenima, na pravni studij upisivalo se preko 2000 studenata, Sto
nije moglo pogodovati izgradnji kvalitetnog elitnog pravnog obrazovanja. Posljedice se
osjecaju i1 danas u nedostatku kvalitetnog kadra koji bi mogao iznijeti ocekivane

promjene u uspostavi pravne drzave.

Od uvodenja bolonjskog procesa, upisne kvote na studij Prava godiSnje su se
smanjivale ispod 1000 studenata, uglavnom tako S$to se smanjivala kvota izvanrednih
studenata (od oko 400 prema 200). Glavnina redovitih studenata (oko 90%) dolazi sa
zavrSenom gimnazijom. Fakultet u svojoj Samoanalizi navodi da bi se, vode¢i rauna o
trziStu radne snage, upisna kvota mogla utvrditi ciljano na oko 550 upisanih godiSnje.
Do sli¢ne se veli¢ine moze do¢i i analizom uspjesnosti studiranja uz sadasnje upisne
kvote. Svega polovica redovitih studenata iz prve bolonjske generacije ostvarila je iznad
2/3 mogu¢ih ECTS bodova (umjeren Kkriterij zahtjevnosti) u polozenim ispitima.
Takoder se moze zapaziti da je, prema podacima iz Samoanalize, na prvoj godini studija
upisano ove akademske godine 1932 studenta (od toga Cak 911 izvanrednih), Sto je
gotovo dvostruko vise od godisnje upisne kvote. Ocito je da se medu njima nalazi i
velik broj uzastopnih ponavljaca, koji predstavljaju nepovoljno opterecenje za rad

Fakulteta.

U istrazivanjima provedenim u sklopu TEMPUS projekta ,,Reforma hrvatskog
pravnog obrazovanja“, utvrdeno je da postoji vrlo jaka korelacija izmedu rangiranja
kandidata na upisu (klasifikacijski ispit i ocjene iz srednje $kole) i njihova uspjeha na
studiju Prava (uspjesno diplomiranje, godine studiranja, prosje¢na ocjena). Najbolji
kandidati su 1 jako uspjesni studenti, dok najlosiji kandidati Cesto odustaju od studija, ili

pak diplomiraju nakon mnogo godina studiranja. Za ugled pravne struke 1 drustveni
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interes, bilo bi ponekad korisnije da slabi struénjaci nisu nikada stekli pravnu diplomu.
Navedena analiza pokazuje Stetnost neselektivnog upisivanja velikog broja onih

studenata za koje se moze predvidjeti da ¢e biti neuspjesni.

Kvalitetni pomaci u funkcioniranju pravne drzave u Republici Hrvatskoj uvelike
ovise 0 osposobljenosti pravnih kadrova. Stoga vaznost pravnog obrazovanja, ponajprije
njegove izvrsnosti, a ne masovnosti, postaje sve aktualnija u suvremenome hrvatskom
drustvu. U Samoanalizi se navodi da se uCenje ne bi smjelo svoditi na puko poznavanje
prava, te da prvenstveno treba u odgoju studenata postizati znanje i snalaZenje u logici
pravila. Nove okolnosti nalazu i ve¢e poznavanje medunarodnog, posebno europskog
prava, te funkcioniranja medunarodnih sudova i arbitraza. To se ne moze posti¢i samo
uvodenjem zasebnog kolegija, npr. Europsko pravo, nego obnavljanjem 1 ,,to¢kastim*
ugradivanjem europskih sadrzaja u gotovo sve kolegije. Kvalitetna promjena u
obrazovnome procesu zahtijevala bi rad u manjim grupama, izvodenje vjezbi i
prakticnog rada, te kontinuiranu interakciju s praksom (Klinike, uredi, sudnice).
Povjerenstvo smatra da za takve promjene nema trenutno odgovarajucih prostornih
uvjeta (iako su neke nove prostorije suvremeno uredene na lokaciji Trg MarsSala Tita 3),
ni kadrovskih uvjeta, a sve uz jo$ uvijek veliku upisnu kvotu kojom se ne ostvaruje
znacajnija selekcija prijavljenih kandidata. Medutim, vaznost navedenih kvalitetnih
promjena je presudna za buducénost Fakulteta i1 njegovu prepoznatljivost kao
najistaknutijeg pravnog fakulteta u Hrvatskoj i priznatog u europskom okruzenju. Stoga
povjerenstvo preporucuje da se cjelovita preobrazba razradi u vlastitom strateSkom

dokumentu (to€. 1.) 1 ustrajno provodi.

Od posebnih pitanja o kojima je povjerenstvo razgovaralo sa studentima, moglo

bi se ve¢ sada realizirati sljedece:

- Povecati broj predmeta kod kojih, pored usmenog dijela, postoji 1 pismeni dio
ispita. Trenutno se ispiti polazu pismeno i usmeno na 60 kolegija, a na 40
kolegija samo usmeno. Povjerenstvo bi takoder dodalo sugestiju da se ulozi
dodatni napor kako bi se, na nekim kolegijima, povecao udio problemskih
pitanja 1 rjeSavanja prakticnih zadataka tako da viSe dode do izraZaja sposobnost
snalazenja u pravnoj logici i pravnom zaklju€ivanju, a relativno se smanji

zahtjev za reproduciranjem memoriranih elemenata.
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- Planirati usmene ispite u nacelu 24 sata nakon objave rezultata pismenog dijela
ispita na web stranici predmeta. Pri tome bi raspored usmenih ispita trebalo
napraviti po grupama kod raspolozivih nastavnika, te sve to objaviti na web
stranici uz objavu pismenog dijela ispita.

- Povecati broj kolegija na 3.-0j i 4.-toj godini studija kod kojih se provode
kolokviji. Studenti su izrazili dojam po kojemu izgleda ,kao da je duh i
provedba bolonjskog procesa trenutno ogranic¢en na prve dvije godine studija®.
Povjerenstvo ne vidi razloga da Fakultet ne bi mogao uloziti dodatan napor kako
bi se , koji studenti ocekuju na vis§im godinama studija, te

- Posvetiti vecu paznju ujednacenosti kriterija pri ocjenjivanju studenata iz istoga
predmeta kada ima viSe nastavnika. Studenti su na ovo pitanje jako osjetljivi, a
izrazita neujednacenost ima lose posljedice na stanje duha u akademskoj sredini.
U tim situacijama, dobro razradeni pismeni ispiti takoder mogu biti od velike
koristi.

- Uvesti pravilo da povjerenstvo nastavnika, koje se imenuje kod 4.-tog izlaska
studenta na ispit, samostalno pregleda i ocijeni pismeni ispit studenta.

- Kod nekih predmeta je nastava organizirana tako da traje 6 sati u kontinuitetu,
§to je nedopustivo prema pedagoskim standardima, odbija studente od
sudjelovanja u takvoj provedbi nastave i postaje nesvrsishodnim, te povjerenstvo

preporucuje Upravi da se to hitno izmijeni.

Studij Socijalnog rada je sljednik ranijeg CetverogodiSnjeg studija koji se na
Pravnom fakultetu u Zagrebu izvodi od 1982. godine. U sklopu bolonjske reforme,
studij je reformiran po modelu 4+1. Na preddiplomski studij upisuje se godiSnje oko
150 redovitih studenata (oko 2/3 sa zavrSenom gimnazijom 1 1/3 sa zavrSenom srednjom
strukovnom Skolom) i oko 50 izvanrednih studenata. Veéi broj studenata (oko 2/3 od
upisanih u prvoj bolonjskoj generaciji) uspijeva ostvariti iznad 2/3 mogucih ECTS
bodova u polozenim ispitima. Ipak, primjecuje se da se ove akademske godine vodi 400
studenata na prvoj godini studija, $to je dvostruko viSe od upisne kvote. Samoanalizom
Fakulteta predvida se reduciranje upisa na optimalnih 150 studenata godiSnje uz

smanjenje broja izvanrednih studenata, §to povjerenstvo takoder svesrdno preporucuje.
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Studij Socijalnog rada odvija se na lokaciji u Nazorovoj 51, gdje se prostor
koristi vrlo racionalno za dani broj studenata, a na raspolaganju im je sva potrebna

infrastruktura. Povjerenstvo je pozitivnim ocijenilo odvijanje ovog nastavnog procesa.

Studentski predstavnici u Fakultetskom vije¢u su imali nekih primjedaba na
svoje odnose s Upravom Fakulteta i mogucnosti djelovanja u Fakultetskom vijecu, ali je
iskazana spremnost da se problemi rijese, a neke od primjedaba su i gore navedene kao

preporuka povjerenstva.

U Samoanalizi se navodi da su u proteklom razdoblju studenti premalo boravili
na Fakultetu. Prednost se davala ucenju izvan Fakulteta i dolasku na ispite. Studenti
nisu imali prostorije niti za povremeni boravak poput onog u restoranu, kantini ili
caffeu. Uvodenje veéeg broja turnusa u nastavi popunilo je dvorane od 8 do 21 sat, ali
nije postignut cilj duzeg zadrzavanja i ucenja na Fakultetu. Postoje¢a biblioteka je

daleko premalena za takve studijske boravke studenata.

Unato¢ nedostatku prostora (svega 30 m2), studentske udruge okupljaju
razmjerno velik broj studenata i imaju kvalitetne programe. Uz visoku motivaciju,
redovito i samostalno ureduju Casopise: Pravnik, Norma, Scopus i Socius. U njima se
objavljuju ozbiljni radovi studenata i nastavnika. Studenti ureduju dvije svoje

internetske stranice koje su koristan izvor informacija i iznimno dobro posjecene.

U razgovoru sa Sirim krugom studenata povjerenstvo je dobilo nedvosmislen
odgovor da na Fakultetu nisu dozivjeli pojave korupcije kod upisa ili polaganja ispita,

niti su od svojih kolega ¢uli da su imali takva negativna iskustva.

Broj studenata na poslijediplomskim studijima je relativno malen (oko 250
studenata). Sukladno preporuci povjerenstva (to€. 2), Fakultet bi mogao usvojiti opcu
strategiju specijalizacije u pravnoj struci putem specijalistiCkih poslijediplomskih
studija 1 izvrSiti druStvenu promociju takvog koncepta, donekle slicnog onome koji je
ve¢ dugi niz godina uvrijeZzen u npr. medicinskoj struci, a pokazalo se jako
djelotvornim u drustvenoj praksi. U tom kontekstu, broj studenata na poslijediplomskim

specijalistickim studijima mogao bi u buducnosti biti znatno veci.
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4. Nastava i nastavnici

Do pred tri godine, broj studenata prema broju nastavnika i asistenata na
Fakultetu iznosio je ¢ak 90:1, Sto je bilo znatno nepovoljnije nego na drugim pravnim
fakultetima u Hrvatskoj ili na drugim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu. Situacija se
posljednjih nekoliko godina poboljsava jer, unato¢ odlascima odredenog broja
profesora u mirovinu, raste broj asistenata i znanstvenih novaka. Na Fakultetu je
trenutno zaposleno 34 redovitih profesora, 18 izvanrednih profesora, 22 docenta, 2 visa
predavaca, 2 predavaca, 2 visa asistenta, 54 asistenta i 24 znanstvenih novaka. Uz to se
nastoji pomalo reducirati nesvrsishodno velik broj studenata, tako da je trenutni omjer
broja studenata prema broju nastavnika 1 asistenata doSao na 50:1, §to je usporedivo sa
stanjem na nekim drugim pravnim fakultetima u Hrvatskoj, ali je jo$ uvijek daleko

nepovoljnije od omjera 30:1, koji prevladava na boljim europskim sveuciliStima.

Povjerenstvo je primilo na znanje namjeru Fakulteta za daljnjom kadrovskom
obnovom, §to se moze svesrdno podrZati. Prema projekcijama iznesenim u Samoanalizi,
na Fakultetu bi se u sljede¢ih desetak godina broj studenata prepolovio, dok bi se broj
nastavnika udvostrucio, $to bi rezultiralo znatno manjim brojem studenata na jednog
nastavnika. Ako se takva povoljna struktura postigne, bila bi ostvarena jedna od
temeljnih pretpostavki za provedbu reforme pravnog obrazovanja kako je navedeno u
to€. 3 (rad u manjim grupama, razrada problema na vjeZbama, klinike, mentorstvo, itd.).
Time bi Fakultet na dulji rok utvrdio svoju vodecu ulogu medu pravnim fakultetima u

Hrvatskoj 1 respektabilnost u europskom okruZenju.

Povjerenstvo smatra kako bi SveuciliSte u Zagrebu moralo potpomoc¢i ovakav
razvoj Fakulteta kroz dva mehanizma. Jedan se odnosi na povecano tekuce financiranje
koje bi Fakultet liSilo financijske prinude (ve¢i prihod od Skolarina) za upisivanjem
prevelikog broja nedovoljno motiviranih i nepripremljenih studenata, odnosno
omogucilo istinsku selekciju kandidata za studij na elitnom Fakultetu. Druga izuzetno
vazna potpora SveuciliSta u Zagrebu potrebna je za osiguravanje prostornih uvjeta za
smjestaj postojeceg, a pogotovo planiranog povecanog broja nastavnika. U tom smislu,
povjerenstvo podrzava planove rekonstrukcije i dogradnje zgrade na lokaciji Trg

Marsala Tita 14 (viSe u to€. 7).
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U Samoanalizi se navodi poteSko¢a da se na trzi$tu rada nade dovoljan broj
iskusnih nastavnika za rad na Fakultetu. U projekciji razvoja s udvostru¢enjem kadra na
Fakultetu, problem bi mogao postati jo§ izraZeniji. Izbor u zvanja bez visokih kriterija
bio bi zacijelo kontraproduktivan za ciljeve Fakulteta. Stoga povjerenstvo preporucuje
da se trenutno velik broj asistenata i znanstvenih novaka (ukupno 80) planirano
ukljuc¢uje u medunarodnu razmjenu boravcima od godine dana, ili ¢ak dulje, kako bi se
u potpunosti formirali kao vrsni stru¢njaci s medunarodnim iskustvom. Prema podacima
koje je povjerenstvo dobilo tijekom posjete, svega 25 asistenata i znanstvenih novaka je
u razdoblju od 2001.-2009. godine boravilo na studijskim boravcima i
poslijediplomskim studijima u inozemstvu, od toga ih je manji broj boravio dulje od 9

mjeseci, a samo jedan asistent bio je na dvogodi$njem boravku u inozemstvu.

Povjerenstvo je steklo dojam da nastavnici i asistenti imaju entuzijazma i trude
se u izvodenju nastave, te postizu zapazene rezultate s motiviranim dijelom studenata.
Predavanja se na Fakultetu izvode u turnusima, no zbog velikog broja studenata,
posebno na prvoj godini studija, studentske grupe su znatno vece od onih koje
predvidaju norme iz Clanka 4. Kriterija za vrednovanje visokih uéilista u sastavu
sveucilista. Problem velikih grupa je istaknut i u Samoanalizi kao ogranicavajuci faktor
za neposredniji kontakt izmedu nastavnika i studenata. Kod raspodjele seminara

studentima vodi se racuna o jednolikosti optere¢enja nastavnika.

U razgovoru s asistentima, povjerenstvo je upoznato s velikim razlikama u
njihovu nastavnom optere¢enju u ovisnosti o pripadnosti pojedinim katedrama. Dogada
se da asistenti dobivaju zaduZenja odrZavanja predavanja (venia legendi) 1 ispitivanja
(venia examinandi), Sto bi trebalo biti rezervirano samo za nastavnike u odgovarajuéim
znanstveno-nastavnim ili nastavnim zvanjima. Dio problema nastaje zbog prevelikog
broja studenata, a dio je posljedica premalenog broja nastavnika na pojedinim

katedrama o ¢emu bi Fakultet trebao intenzivnije povesti rauna.

Ukupno uzevsi, nastavnici stalno zaposleni na Fakultetu izvode oko 95% ukupne
nastave (predavanja, seminari, vjeZbe) na svim studijskim programima, ¢ime su obilato
ispunjene norme iz Clanka 4. Kriterija za vrednovanje visokih uéilifta u sastavu

sveucilista.
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Nastavnici Fakulteta objavili su u posljednjih 10 godina 46 udzbenika, 18
znanstvenih knjiga vezanih uz nastavu i 2 prirucnika koji se koriste u nastavnom
procesu. Za 2 predmeta postoje na web stranicama recenzirani prirucnici, a za 21

predmet postavljeni su pomo¢ni nastavni materijali na web stranicama.

Na studiju Prava, uspostavljene su web stranice za 23 predmeta, a na Socijalnom
studiju za 34 predmeta. Svaka od ovih web stranica donosi cilj i sadrzaj predmeta, te
popis literature, a vecina ih ukljucuje termine konzultacija, pismenih i usmenih ispita, te
rezultate ispita 1 kolokvija. Neke stranice ukljucuju i pomoc¢ne nastavne materijale, a sve

imaju mogucnost interaktivne komunikacije nastavnika i studenata.

Nastavnici Fakulteta bili su u proteklih 5 godina mentori za 28 doktorskih
disertacija. O znanstvenoj aktivnosti mentora govori podatak o 620 znanstvenih radova
koje su u proteklih 5 godina objavili u domacim, te 61 znanstveni rad u inozemnim

Casopisima.

5. Znanstvene i stru¢ne aktivnosti

Na Fakultetu se trenutno izvodi 24 znanstveno istrazivackih projekata iz
podrucja pravnih znanosti 1 4 znanstveno istraZivacka projekta iz podrucja socijalnog
rada 1 socijalne politike, svi financirani od Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta
(MZOS). Fakultet je prepoznao izazov komparativnog proucavanja europskog i
hrvatskog prava, te svoju ulogu u pripremi Republike Hrvatske za ulazak u Europsku
uniju. Vecina projekata koji se vode na Fakultetu orijentirana je na proucavanje
prilagodbe hrvatskog prava europskome. U tom sklopu razmatra se razvojna perspektiva
ustavnopravnih institucija, harmonizacija gradanskog procesnog prava, prilagodba
hrvatskog prava drustava, komparativna analiza prethodnog kaznenog postupka,
reforma gospodarskog kaznenog prava, medunarodni privatnopravni aspekti, uskladenje
fiskalnog sustava, europeizacija hrvatske javne uprave, etika i korupcija, transportno
pravo u jedinstvenom trziStu, poloZaj medicinskog prava u europskim standardima,
obiteljsko pravo u sustavu ljudskih prava, modeli radnog i socijalnog prava,

konvergencija prava i izmjena tradicionalne pravne kulture, aspekti medunarodnog
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prava na globalnoj i regionalnoj razini, te drugi povezani problemi. U sferi socijalne
politike istrazivanja su usmjerena na pokazatelje socijalne kohezije, modele civilnog

drustva, te polozaj djece i obitelji u socijalnom razvoju i rizi¢nim uvjetima.

Znacajan problem predstavljaju izrazito maleni novc¢ani iznosi koji se dobivaju
za znanstvene projekte od MZOS. Dobivena sredstva nisu dostatna za provodenje
terenskih istrazivanja, putovanja znanstvenika na skupove i druge troskove.
Povjerenstvo je suglasno s ocjenom da bi sredstva za znanstveni rad po projektu trebalo

udvostruditi.

Na Fakultetu se izvodi 7 medunarodnih projekata (ukljucuju¢i EU projekte), te

16 struc¢nih projekata (od toga 9 kratkoro¢nih i 7 s duljim trajanjem).

U zadnjih pet godina nastavnici i suradnici Fakulteta objavili su 373 rada u
recenziranim casopisima i 174 rada u ostalim casopisima. Objavljeno je takoder 14
radova u zbornicima skupova s medunarodnom recenzijom i 51 rad u ostalim
zbornicima skupova 1 174 sazetka radova u zbornicima skupova. Odrzana su 38
pozvana predavanja na skupovima. U tom razdoblju, obranjena su 32 magistarska rada i
doktorske disertacije. Nastavnici i suradnici Fakulteta objavili su impozantan broj od 73

knjige i 259 poglavlja u knjigama, te 29 udzbenika.

Fakultet ima veliku izdavacku djelatnost. Pored knjiga, Fakultet izdaje niz
Casopisa. ,.Zbornik Pravnog fakulteta u Zagrebu“ je znanstveni Casopis za pravne i
drustvene znanosti s najduljom tradicijom u Hrvatskoj (od 1948. godine). Ureduju ga
djelatnici fakulteta uz suradnju desetak uglednih stru¢njaka iz Europe 1 Amerike
(dopisno urednistvo). Casopis izlazi Sest puta godiinje. Namijenjen je prije svega
akademskoj zajednici, ali 1 sucima, odvjetnicima te svim ostalim pravnim stru¢njacima.
Pored nastavnika i suradnika Fakulteta, kao autori se pojavljuju i znanstvenici iz drugih
hrvatskih pravnih fakulteta, a posljednih godina povecan je i broj priloga iz inozemstva.
Pretrazivanje radova moguce je 1 putem Portala znanstvenih casopisa Republike

Hrvatske — Hr¢ak.

Specijalizirani ¢asopis ,,Hrvatski ljetopis za kazneno pravo i praksu pokrenut je
1994. godine, a izlazi dva puta godiSnje. Obraduju se aktualne teme iz domaceg i

medunarodnog kaznenog prava i prakse.
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Fakultet je suizdavac (pored Instituta za javnu upravu, DruStvenog veleucilista i
Novog informatora) Casopisa ,,Hrvatska javna uprava®“ koji je pokrenut 1999. godine
kao prvi i zasad jedini specijalizirani ¢asopis za teoriju i praksu javne uprave u
Hrvatskoj. Casopis izlazi Getiri puta godi$nje. Pored eminentnih domaéih stru¢njaka, u
uredni$tvu Casopisa djeluju i profesori s desetak uglednih pravnih fakulteta u Europi i
Americi. Casopis upoznaje struénjake, duznosnike i sluZbenike na rje$enja problema u
primjeni 1 provedbi pravnih propisa, te analizira resornu javnu politiku i njene ucinke u

drustvu.

Od 2005. godine Fakultet izdaje ¢asopis ,,Croatian Yearbook of European Law
& Policy*.

Fakultet izdaje Ljetopis socijalnog rada kao casopis koji problematizira
suvremene spoznaje o teoriji 1 metodologiji u podrucju socijalnog rada. Uz izvorne
radove, u Casopisu se objavljuju i prijevodi odabranih tekstova koji su od posebnog
znalenja za razumijevanje suvremenog socijalnog rada. Casopis izlazi u tri broja

godisnje.

Revija za socijalni rad (domacée i medunarodno dopisno urednistvo) izlazi tri
puta godis$nje i pokriva Siroki raspon pitanja iz socijalne politike (mirovine, zdravstvo,

obitelj, rad 1 nezaposlenost, obrazovanje, stanovanje, socijalna pomoc).

Potrebno je istaknuti da znanstveni i strucni kredibilitet nastavnika dolazi do
izrazaja i u pruzanju ekspertnih usluga u radnim skupinama imenovanim od strane

domacih, europskih i medunarodnih institucija.

Asistentima 1 znanstvenim novacima odredeni su mentori koji ih vode u
znanstveno istrazivackom radu kao pripremi za temu doktorske disertacije. Medutim,
velika angaziranost u nastavi, posebno zbog velikog broja studenata, ne ostavlja im
dovoljno vremena za znanstveni rad. Za njihov cjeloviti znanstveni 1 stru¢ni napredak
potrebno je u vecoj mjeri otvoriti mogucénosti stjecanja medunarodnog iskustva
jednogodisnjim (ili duljim) boravcima u inozemstvu, pa povjerenstvo preporucuje
Upravi da poradi na planiranju takvog procesa koji bi postao prevladavajuca praksa za
asistente i znanstvene novake. Te mjere su potrebne i radi osiguranja kvalitetnog

nastavnog kadra u buduc¢im planovima Fakulteta (to€. 4).
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6. Medunarodne aktivnosti

Fakultet ima razgranate medunarodne aktivnosti. U posljednjih pet godina
nastavnici 1 suradnici Fakulteta ostvarili su ¢ak 282 znanstvena boravka u inozemstvu,
od toga vecinom (246 boravaka) uz domace financiranje, a manjim dijelom uz
inozemno financiranje (21 boravak) ili mjeSovito financiranje (15 boravaka). Radi se o
sudjelovanju na medunarodnim znanstvenim skupovima (to€. 5) i znanstvenoj suradnji s
kolegama u inozemstvu. Ostvareno je i 38 boravaka u inozemstvu u pretezito nastavhne
svrhe (19 uz domace financiranje, 10 uz inozemno i 9 uz mjeSovito financiranje).
Stru¢nih boravaka u inozemstvu bilo je 93 (81 uz domaée 1 12 uz inozemno
financiranje). Povjerenstvo nalazi da su nastavnici Fakulteta primjereno vidljivi na
medunarodnoj sceni i preporucuje nastavak aktivnosti. Dodatno se preporucuje
povecanje broja duljih studijskih boravaka mladih suradnika na renomiranim
inozemnim sveuciliStima (to¢. 4 1 5). Iz razgovora sa asistentima i1 znanstvenim
novacima povjerenstvo je utvrdilo da postoji interes za dulje (jednogodis$nje) boravke u
inozemstvu, te preporucuje koristenje stipendija koje nudi Nacionalna zaklada za
znanost, postojece bilateralne suradnje, UKF, itd. u svrhu intenziviranja medunarodnog

iskustva mladih kadrova.

Fakultet je u proteklih pet godina bio domacin inozemnim nastavnicima koji su
dolazili u sklopu znanstvene razmjene (15 boravaka, od toga 6 uz domace i 9 uz
inozemno financiranje). U svrhu suradnje u nastavi, ostvarena su 37 boravka inozemnih

nastavnika, a u stru¢ne svrhe 29 boravaka (svi uz inozemno financiranje).

Fakultet ima razvijenu suradnju s Pravnim fakultetom SveuciliSta u Grazu s
kojim organizira zajednicki seminar ,,Legal harmonization with the EC law: The case of

Croatia and Austria — Selected topics*.

Broj studenata u medunarodnoj razmjeni je zanemariv (svega 4 strana studenta,
a niti jedan student ovoga Fakulteta). Povjerenstvo je upoznato s nastojanjem
SveuciliSta u Zagrebu da se kvalitetno uklju¢i u program razmjene ERASMUS i
svesrdno podrzava tu inicijativu koja bi 1 u pravnom obrazovanju donijela viSestruke

koristi.
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7. Prostor i oprema

Djelovanje Fakulteta je otezano zbog dislociranosti u Cak cetiri zgrade u
Zagrebu. Sjediste Fakulteta je na adresi Trg marsSala Tita 14 u zgradi sagradenoj 1808.
godine. U zadnjih 20 godina nije bilo rekonstrukcija zgrade. Ukupna povrSina zgrade
iznosi 2.785 m2. U njoj je jedna predavaonica za 175 studenata, dvije predavaonice za
po 120 studenata, te joS tri predavaonice za 65-85 studenata. Informati¢ka prostorija ima
36 mjesta za studente. U zgradi ima 21 nastavnicki kabinet prosje¢ne povrsine oko 20

m?2.

Zgrada u Cirilometodskoj 4 sagradena je 1854. godine, a djelomi¢no
rekonstruirana 2003. godine. PovrSina zgrade iznosi 2.593 m2. U njoj je jedna
predavaonica za 60 studenata i ¢etiri manje predavaonice, svaka za 30-35 studenata.

Nastavnickih kabineta ima 32 prosjecne povrsine 28 m2.

Zgrada na Trgu marSala Tita 3 sagradena je 1911. godine. Ukupna povrSina
iznosi 2.374 m2, od ¢ega je oko 900 m2 novog i vrlo funkcionalnog prostora dobiveno
rekonstrukcijom zgrade 2008. godine. U zgradi je ukupno pet predavaonica, svaka za

oko 60 studenata. Nastavnickih kabineta ima 24 prosjecne povrsine oko 23 m2.

Centar za studij socijalnog rada djeluje u zgradi na adresi Nazorova 51, koja je
sagradena 1894. godine. Ukupna povrsina zgrade iznosi 1.555 m2. U njoj se nalaze
Cetiri predavaonice, svaka s 60-70 mjesta za studente, te dvije manje predavaonice,
svaka s 20-25 studentskih mjesta. Informaticka soba je malena s 12 mjesta za studente.

U zgradi ima svega 14 nastavnickih kabineta prosje¢ne povrsine oko 13 m2.

Na Fakultetu se ukupno 38 soba koristi za administraciju, od toga 29 za

katedarske/zavodske poslove, 3 za studentske poslove, te 6 za dekanat.

Osim novih dvorana na Trgu marSala Tita 3, veina je relativno loSe
arhitektonski rijeSena i loSe opremljena, posebno na lokaciji Trg marSala Tita 14.
Povjerenstvo je upoznato s planom Uprave za boljim prostornim rjeSenjima u
buducnosti. Studija ,,Prostorna analiza projektnog programa nove zgrade Pravnog
fakulteta u Zagrebu® (2007. god.) predvida dogradnju kojom bi se dobila jos jedna

velika predavaonica, dvije neSto manje, te 20 malih dvorana za nastavni rad. Uz to bi
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bile izgradeno 6 prostorija kao sudnice i 83 nastavniCka kabineta. Ovakvo prostorno
proSirenje i preuredenje predstavlja neophodan preduvjet za istinsku modernizaciju
nastave, rada u manjim grupama, prakticnog rada i veceg studentskog boravka na
Fakultetu. Ve¢i broj nastavnickih kabineta neophodan je i za planirani kadrovski rast

(to€. 4). Povjerenstvo snazno podrzava navedeno prostorno prosirenje i modernizaciju.

Knjiznica Fakulteta je posebno vrijedna po svojoj gradi. U njoj se moze nadi i
stara literatura, ukljuc¢ujuci i neke raritete, iz razdoblja Pravoslovne akademije. Danas
Knjiznica sadrzi preko 90 tisuca knjiga 1 770 udzbenika. Ukupno ima 1.385 naslova
inozemnih casopisa i 491 naslov domacih Casopisa. Fakultet je ulozio velik napor da
osigura dostupnost svjetske elektronicke baze iz podrucja prava Lexis-Nexis za sve

nastavnike, ali i studente Fakulteta.

Medutim, velik problem Knjiznice je nedostatan i neadekvatan prostor (920 m2),
posebno za potrebe studijskog rada studenata. ProSirenje Knjiznice trebalo bi se ostvariti

u sklopu cjelovitog prostornog plana koji je gore naveden.

Studentska referada je dobro organizirana i racunalno opremljena. Evidencija o
studentima i poloZenim ispitima vodi se ve¢ niz godina. Trenutno su u operativi dva
programska informatiCka sustava. Za starije (predbolonjske) studente evidencija se
nastavlja voditi po starom sustavu, dok se novija evidencija o studentima (bolonjske
generacije) i njihovim polozenim ispitima vodi putem Informati¢kog sustava visokih

uéilista (ISVU).

8. Pracenje kvalitete studiranja

Na Fakultetu je formirano posebno Povjerenstvo za kvalitetu nastave koje
prikuplja i razmatra materijale za ocjenjivanje nastavnika temeljem studentske ankete
koja se provodi prema metodologiji SveuciliSta u Zagrebu. Povjerenstvo je u zadnje
dvije godine odrzalo tri sastanka i1 nacinilo jedno izvjesce. Nastavnici su uglavnom
dobro ocijenjeni (prosjecna ocjena 4,34). Pored toga, anketne evaluacije provode i neke

katedre, odnosno pojedini nastavnici.
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Fakultet poklanja veliku paznju anketi koju popunjavaju studenti prilikom
diplomiranja. Ocjene 1 stavovi iz te ankete su korisne za rasprave o mogucim

promjenama i poboljSanjima studija.

Povjerenstvo je upoznato s naznakom SWOT analize koja je zapoceta uoci
pocetka vanjskog vrednovanja. Kao snaga Fakulteta istice se tradicija, veli¢ina i
vaznost, te znanje i kompetentnost uz jake medunarodne odnose. Slabosti Fakulteta su u
trenutno raspolozivom prostoru i relativno nedostatnom broju kadrova, a problem
predstavlja 1 javna percepcija o Fakultetu. Moguénosti Fakulteta se otvaraju u
profesionalizaciji, specijalizaciji, europeizaciji i cjelozivotnom obrazovanju. Opasnosti
za Fakultet nalaze se u mogucoj konkurenciji, slabostima sustava, komercijalizaciji i
opcenito turbulentnoj okolini. Povjerenstvo je ve¢im dijelom suglasno s navedenim
elementima, a poblize je o tome iskazalo stavove u gornjim tockama. U potpunoj
SWOT analizi mogla bi se kao trenutna slabost uvrstiti i prevelika upisna kvota
(neselektivnost kandidata) koja ne omogucuje istinsku modernizaciju nastave i stvaranje

elitnog studija prava.

U Samoanalizi se navodi da je Fakultetu u zadnje tri godine diplomiralo 1339
pravnika (oko 450 godisnje), dok se prema statistici Zavoda za zaposljavanje biljezi
oko 950 nezaposlenih pravnih stru¢njaka. Fakultet napominje da se pod kategorijom
pravnih stru¢njaka u Zavodu za zaposljavanje vode diplomirani pravnici ali 1 neki srodni
strucnjaci. Diplomirani pravnici se najc¢eS¢e zaposljavaju u tijelima drzavne uprave,
lokalne 1 regionalne samouprave, kao vjeZbenici u odvjetni¢kim uredima, drZzavnom
odvjetniStvu 1 sudovima, te u raznim gospodarskim subjektima. Povjerenstvo uocava da
godis$nji broj diplomiranih op¢ih pravnika na Fakultetu premaSuje potrebe drustva, ali
ujedno naglaSava da postoji potreba za visoko specijaliziranim pravnicima, S$to bi
Fakultet u budu¢e mogao rjeSavati kroz promociju poslijediplomskih specijalistickih

studija (toc€. 21 3).

Na studiju Socijalnog rada diplomira godiSnje oko 80 studenata, dok se na
Zavodu za zaposljavanje vodi svega 50 nezaposlenih, $to ukazuje na kratko vrijeme od

diplomiranja do zaposljavanja.
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9. Novc¢ana sredstva

Fakultet ostvaruje oko 50% prihoda iz Drzavnog proracuna (uglavnom place
zaposlenika, refundacije rashoda za =zaposlene 1 osiguranje studenata, troskovi
poslovanja, znanstveni projekti, nabava ¢asopisa, ustrojavanje studija, vanjska suradnja,
) i oko 50% temeljem vlastite djelatnosti (uglavnom Skolarine za preddiplomske i

diplomske studije, razredbeni postupak, te izdavacka djelatnost).

Povjerenstvo nije dobilo pregled rashoda Fakulteta u sklopu dostavljene

Samoanalize.

Povjerenstvo je primilo na znanje da su prihodi iz vlastite djelatnosti neophodni
za redovito financijsko poslovanje Fakulteta.

Temeljem gore iznesenih zapazanja 1 prosudbi, povjerenstvo predlaze

Nacionalnom vijecu za visoko obrazovanje sljedece zakljucke:

1. Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu zadovoljava temeljne kriterije vrsnoc¢e kao
visoko u¢iliSte u sastavu sveuciliSta, te se ministru znanosti, obrazovanja 1 Sporta
preporucuje produzenje dopusnice za obavljanje visokoSkolske obrazovne i
znanstvene djelatnosti u polju prava i socijalnog rada. Uz to se preporucuje da
Fakultet izradi svoj dokument o strategiji razvoja kojom bi se obuhvatila
prostorna 1 kadrovska rjeSenja, te postupno osnazila selektivnost na upisima i
elitnost pravnog obrazovanja na diplomskoj i poslijediplomskoj razini sukladno
ZavrSnom izvjeS¢u povjerenstva za vanjsko vrednovanje.

2. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i $porta da produzi dopusnicu za
izvodenje integriranog preddiplomskog 1 diplomskog studija Prava, koji izvodi
Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu. Uz to se preporucuje da Fakultet unese
odredene izvedbene izmjene u studijski program sukladno Zavr$nom izvjeséu
povjerenstva za vanjsko vrednovanje. Senatu SveuciliSta u Zagrebu se

preporucuje da uskladi upisne kvote za redovite i izvanredne studente na studiju
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Prava s nastavnim kapacitetom Fakulteta i rezultatima analize prolaznosti na
studiju, iskazane u ZavrSnom izvje$¢u povjerenstva za vanjsko vrednovanje.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnicu za
izvodenje preddiplomskog studija Socijalnog rada i dopusnicu za izvodenje
diplomskog studija Socijalnog rada sa smjerovima: Socijalni rad i Socijalna
politika, koji izvodi Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnice za
izvodenje poslijediplomskih specijalistickih pravnih studija: Kaznenopravne
znanosti, Gradanskopravne 1 obiteljskopravne znanosti, Pravo drustava i
trgovacko pravo, Javno pravo i javna uprava, Europsko pravo, Medunarodno
javno 1 medunarodno privatno pravo, Fiskalni sustav i fiskalna politika, koje
izvodi Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu. Uz to se preporucuje Fakultetu da
poradi na pozicioniranju ovih studija kao institucionalnog oblika specijalizacije
u pravnoj struci, sukladno potrebama suvremenog drustva.

. Preporucuje se ministru znanosti obrazovanja i Sporta da produzi dopusnice za
izvodenje poslijediplomskih specijalistickih  studija: Socijalna politika,
Psihosocijalni pristup u socijalnom radu i Supervizija psihosocijalnog rada, koje
izvodi Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu.

. Preporucuje se Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu da poslijediplomski
doktorski pravni studij sa smjerovima: Kaznenopravne znanosti, Gradansko
pravo i obiteljsko pravne znanosti, Pravo drustava i trgovacko pravo, Javno
pravo i javna uprava, Europsko pravo, Medunarodno javno pravo i medunarodno
privatno pravo uskladi s preporukama ,,Salzburske deklaracije®, tj. da pomakne
teziSte na znanstveno istraZivanje u pravu, a reducira prekomjerno zastupljenu
predavacku nastavu na vecini smjerova.

. Preporucuje se Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu da poslijediplomski
doktorski studij socijalnog rada sa smjerovima: Socijalni rad i Socijalna politika
dodatno priblizi preporukama ,SalzburSke deklaracije”, tj. da pojaca
komponentu znanstvenog istraZivanja, a reducira prekomjerno zastupljenu

predavacku nastavu.
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8. Preporucuje se Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta da udvostruci iznose
kojima se financiraju znanstveno istrazivacki projekti na Pravnom fakultetu

Sveucilista u Zagrebu.

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete 1 uCinkovitosti

Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu:
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7.5.5. VELEUCILISTE U KARLOVCU

Nacionalno vijece za visoko obrazovanje

Vrednovanje Veleu¢ilista u Karlovcu

IzvjeSée

napisala Helena Jasna Mencer

pregledali Boudewijn D. Meesschaert i Erwin Smet

Struc¢no povjerenstvo:

1. Helena Jasna Mencer, Sveuciliste u Zagrebu, predsjednica povjerenstva
2. Ivan Cetinié, Tehnicko veleucilisSte u Zagrebu

3. Boudewijn D..Meesschaert, Catholic University College of Bruges, Belgija
4. Erwin Smet, Karel de Grote — University College of Antwerpen, Belgija

5. Filip Ziger, student Tehnitkog veleuiliSta u Zagrebu

Zagreb, srpanj, 2009.
Belgija, rujan 2009.
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Uvod
Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje imenovalo je 8.travnja 2009. na svojoj
60.sjednici strucno povjerenstvo za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti rada

Veleucilista u Karlovcu (VuK u daljnjem tekstu.u sastavu:

1. prof.dr sc. Helena Jasna Mencer, Sveuciliste u Zagrebu, predsjednica povjerenstva

2. prof.dr.sc. Ivan Cetini¢, Tehnicko veleuciliSte u Zagrebu

3. prof. dr.sc. Boudewijn D.Meesschaert, Catholic University College of Bruges -
Ostend, Belgija

4. prof. Erwin Smet, Karel de Grote — University College of Antwerpen, Belgija

5. Filip Ziger, student Tehnitkog veleugiliita u Zagrebu

Struc¢no povjerenstvo je na vrijeme dobilo i proucilo dokumente koje je dostavilo VuK 1
(poStujuc¢i Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, te Preporuke i
Kriterije za vrednovanja veleucilista i visokih Skola kao i protokol posjete), posjetilo

Veleuciliste u Karlovecu 9. lipnja 2009.
(Prilog 1. Protokol posjete)

Temeljem Samoanalize 2008 1 posjete VuK stru¢no povjerenstvo podnosi ovo

1ZVJESCE:

Veleudiliste u Karlovcu osnovano je Uredbom Vlade Republike Hrvatske 1997. U
Samoanalizi detaljno je opisan prema propisanom obrascu slijed dogadaja i razvoj

Veleucilista, kvantitativni podaci , te stanje u kojem se VuK nalazi danas.

Nazalost, struktura samoanalize ne odraZava kriterije za vrednovanje s kojima smo
upoznati tijekom edukacije (pogledati ,,napomenu o posjeti) koja se zasniva na
dokumentu ,,Kriteriji za vrednovanje veleucili$ta i visokih Skola i zavrSnom izvjes¢u

stru¢nog povjerenstva.
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Misija i funkcionalnost ustroja VeleuciliSta u Karlovcu

Autori Samoanalize logi¢no povezuju misiju 1 budu¢i razvoj VuK sa rijetkom
naseljenosti uze i Sire zajednice (Karlovacke zupanije i susjednih Zupanija), s nuznosti
revitalizacije tih dijelova Hrvatske putem povratka/zadrzavanja /privlacenja mlade
generacije 1 revitalizacije gospodarstva (prije svega metalopreradivacke, turizma,
poljoprivrede, tekstilne, drvopreradivacke, prehrambene industrije). Stoga je opravdana
uloga/misija VuK u podizanju stupnja obrazovanosti populacije, posebice
osposobljavanju stru¢njaka sposobnih razvijati gospodarstvo u strukama za koje ved
postoji tradicija i znanje u tom kraju, kao i sposobnih razvijati poduzetnicku kulturu i

otvarati nove tvrtke za pratece djelatnosti.

1.1.  Uclinkovitost u ostvarivanju misije
Opravdan je izbor i razvoj dosadasnjih studija, prije svega strojarskog i prehrambeno-
tehnoloSkog odjela. Unatrag nekoliko godina karlovacko se gospodarstvo pocelo brze
oporavljati, otvaraju se male pa i srednje velike tvrtke, posebice u djelatnostima
vezanim uz spomenute odjele. Gotovo da nema nezaposlenih medu osobama koje su
zavrsile preddiplomske stru¢ne studije, StoviSe, za neke potraznja nadmasuje ponudu.
VuK ima punu podrsku grada Karlovca, Karlovacke Zupanije i gospodarstva. Temeljem
tih ¢injenica moze se zakljuciti da je VuK ucinkovito u ostvarivanju svoje misije.
Medutim, o ucinkovitosti u dinamici 1 stupnju razvoja te kvaliteti ne mozZemo
zakljucivati bez uzimanja u obzir mnogo drugih ¢imbenika koji ne ovise o ambicijama 1

aktivnosti VuK kao i bez Sire usporedbene studije (benchmarking).

U medunarodnom kontekstu zbunjujuée je koristiti rije¢ "magistar" za diplomske
studije. U uspredbi sa strukturom visokog obrazovanja u Flandriji i drugim europskim
drzavama, karlovacko veleuciliSte nudi studije na razini struénog prvostupnika i
naprednog provstupnika. To nije razina "sveuciliSnog" magistra. Ako Veleuciliste u
Karlovcu zeli nazivati svoje naprednije studijske programe magistarskim programima,
savjetujemo da ih predstavljaju kao STRUCNE MAGISTRE: tako je npr. puna titula

strucni magistar strojarstva. Pogledati to€ku 8.1 koja govori o strukturi visokog

obrazovanja u Flandriji.
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1.2. Razvoj Veleudilista u Karlovcu
U Samoanalizi je opisana kratka povijest VuK. Dodatne informacije mogu se procitati i
u monografiji «Deseta obljetnica Veleucilista u Karlovcu (1997.-2007.), Veleuciliste u
Karlovcu, 2007. Steta da monografija nije bila dostupna na engleskom ili nekom

drugom rasirenom jeziku osim hrvatskog.

Brojke u Tablici 1 pokazuju pocetno stanje(1998) 1 stanje u trenutku pisanja

Samoanalize (2008).

broj odjela programa studenata stalno zaposlenih honorarnih  administr.i

nastavnika nastavnika tehnickog
osoblje
1998 2 2 332 14 49 11
2007 6 9 2000 52 135 20

Na pocetku svog djelovanja VuK je bilo smjeSteno u mali 1 neureden prostor. Situacija
se djelomi¢no popravlja tek 2003. kad Ministarstvo obrane Republike Hrvatske
dodjeljuje VuK kompleks zgrada Vojarne Frankopan. Veleuciliste jo$ trpi posljedice
rata. Trebat ¢e joS mnogo novca da bi se razne zgrade unutar kampusa dovele na razinu
modernog ucili§ta. Ve¢ su pokrenuti vazni koraci (npr. zgrada A), ali jo§ je potrebno
uciniti mnogo toga. Cinjenica da se zgrade nalaze u gradskom centru otvara mnogo

mogucnosti za buduc¢nost, ali usporava postupak preuredenja.

Postoji idejni plan uredenja 1 razvoja kampusa na mjestu bivSe vojarne. Stru¢no

povjerenstvo nije vidjelo Idejni plan razvoja, ve¢ je o tome samo usmeno obavjesteno.

O uvjetima razvoja VuK i financiranju razvoja struéno ¢e povjerenstvo dati svoje

misljenje u posebnom poglavlju.
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1.3. Racionalnost ustroja Veleucilista u Karlovcu
Ustroj VuK temelji se na odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju koje se odnose na veleuciliSta i struéne studije i Statuta VuK. Za vrijeme

posjete instituciji nije bilo prigovora na rad upravnih i strucnih tijela.

VuK je prihvatilo bolonjsku strukturu ( 2 ciklusa, 3+2). Vecina predmeta na prvoj
godini je zajedni¢ka, a grananje na smjerove/usmjerenja je u trecem ili Cetvrtom
semestru. Iz razgovora sa studentima stru¢no povjerenstvo nije moglo saznati jesu li
ECTS bodovi pravilno dodijeljeni, jer im definicija boda nije bila jasna. Napominjemo
da u nastavnim programima na razini stru¢nih studija na razini prvostupnika ne treba
ulaziti u uske specijalizacije jer to zavrSenim studentima smanjuje mobilnost
/zaposljivost a $to je upravo suprotno bolonjskim nacelima. Od tog pravila odstupa se

ako za usku specijalnost postoji opravdan zahtjev i narucitel;.

1.4. Povezanost s lokalnom zajednicom i djelovanje u okruzenju
U predlaganju upisnih kvota VuK uzima u obzir raspolozivi kapacitet (prostor,
opremljenost, nastavnike). Broj studenata povecavao se s godinama, a mjesta popunjuju
veéinom studenti iz Karlovacke zupanije ali i iz susjednih Zupanija. Uzme li se u obzir
nekoliko ¢injenica:(i) da se zavrSeni studenti odmah zaposljavaju u regiji, (ii) da se
prakti¢ni rad obavlja u tvrtkama Karlovacke Zupanije, (ii1) da su mnogi struc¢njaci iz
prakse mentori 1 nastavnici studentima na prakticnim vjeZbama, (iv) da izmedu VuK 1
gospodarstva postoji suradnja i putem stru¢nih projekata i doniranjem opreme, moze se
zakljuciti da postoji vrlo dobra povezanost VuK s lokalnom zajednicom i Sirim
okruzenjem. To dokazuje 1 popis nastavnih baza koji je u prilogu Samoanalize. Studenti
smatraju da su dobra suradnja s privredom i njena integracija u studijske programe vrlo

dobra strana veleucilista u Karlovcu 1 razlog Sto se odabrali to veleuciliste.

Kvaliteta dokumenata i informacijskih sustava

Stru¢no povjerenstvo je dobilo na uvid ove dokumente:

1. Samoanaliza Veleucilista u Karlovcu, (2008)
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2. Statut Veleucilista u Karlovcu, (2005)
3. Pravilnik o pravilima studiranja ( pravilnik o ustrojstvu i nacinu izvedbe studija),
(2007)

4. Pravilnik o radu Knjiznice Veleucilista u Karlovcu, (2005)

1.4. Dokument o strategiji i razvoju Veleucilista u Karlovcu
Samoanaliza vrlo otvoreno, opsirno i jasno opisuje sada$nje stanje. Cak, Stovise,
zateCeno materijalno stanje, npr. zgrada, je prema misljenju stru¢nog povjerenstva u
nekim pojedinostima gore nego Sto je opisano u Samoanalizi, §to nikako ne znaci da je
VuK bilo §to zeljelo uljepsati. Bilo bi za ocekivati da ¢e se autori Samoanalize, ako ve¢
ne u pisanim materijalima a ono za vrijeme vanjskog vrednovanja, potuziti
Povjerenstvu na stanje na VuK s obzirom na izvore i iznose financiranje . Stru¢no
povjerenstvo je primijetilo da su financijski resursi VuK premali da bi odrzali
trenutacnu njegovu dinamiku razvoja. Samoanaliza uglavnom navodi cinjenice i
rezultate, ne osvrée se na uzroke stanja niti ne ulazi u dovoljno razradeno objasnjavanje
vizije 1 buduéih planova razvoja. Stru¢no povjerenstvo predlaze VuK da priredi pisane
Strateske planove razvoja VUK, sa svim aktivnostima, mjerama, hodogramima,
odgovornim osobama i potrebnim budZetom i s tom strategijom upozna i nastavnike i
studente te lokalnu zajednicu i1 prije svega Osnivaca Veleucilista ( odgovorno

Ministarstvo odnosno Vladu Republike Hrvatske).

Statut sadrzi sve $to je, uz odgovaraju¢i Zakon potrebno za uspjeSno funkcioniranje

institucije.

1.5.  Dokument (pravilnik) o osiguravanju kvalitete
Veleuciliste nije spomenulo postojanje takve dokumentacije (npr. priruénik kvalitete,
itd.). U Samoanalizi pise da ne postoji jasno definirana strategija pracenja kvalitete.

Medutim, navodi se da je sljedece vec realizirano ili u tijeku:

1. proces uvodenja sustava kvalitete u skladu s normama ISO9001:2002/WA2.
2. medunarodna evaluacija studijskih programa i nastavnika koju provodi

International Educationa Society iz Londona. 2008 godine dobiven je certificat
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E/HR/BB/1/aa/00529/2008 s ocjenom «Quality institution on a very good
professional level»
3. University of The West of England, Bristol, Velika Britanija provodi

vrednovanje.

U Belgiji samo nekoliko visokih ucilista ima certifikat ISO 9001. Taj certifikat koji je
vrlo raSiren u privredi trazen je zbog prestiza koji donosi. Ako je to jedini razlog za
njegovu implementaciju, uskoro postaje opterec¢enje, a ne dobrobit za organizaciju.
Veleuciliste u Karlovcu pokrenulo je postupak uspostave sustava kvalitete u skladu s
ISO 9001 (tijekom posjeta smo ¢uli da je obavljeno 60% posla oko akreditacije).
Veleuciliste to ¢ini da bi razvilo jednostavnu, efikasnu organizaciju (“'da bi uvelo red u
procese...") 1 da bi uspostavilo "trajni nadzor". Medutim, certifikat ISO 9001 ne jamci
nikakvu kvalitetu proizvoda ili usluga; on potvrduje da se primjenjuju formalizirani
postupci. No, stru€no povjerenstvo prepoznaje da certificiranje moZze biti od velike

pomo¢i u podizanju kvalitete studijskih programa.

2.3. Pravilnik o studiju i studiranju
sadrzi opise vrste 1 izvedbe studija, opSirna pravila o upisu na studij, statusu i mobilnosti

studenata, provjeri znanja pa sve do zavrsetka studija.

U Pravilnik, medutim, nisu ukljuceni opisi mehanizama i1 programa za prac¢enje uspjeha
1 napredovanja studenata, steCenih kompetencija na kraju studija, te pracenja
zaposljavanja zavrSenih studenata. Stru¢no povjerenstvo nije dobilo na uvid niti dodatne
dokumente ili dokaze o postojanju takvih dokumenata, te predlaze VuK da, ako oni ne
postoje, priredi te dokumente jer su aktivnosti koje proizlaze iz tih dokumenata mjere

koje sigurno utjecu na daljnje poboljsanje kvalitete i ugleda institucije.

Pri izboru nastavnika i suradnika u zvanja i na radna mjesta, VuK drZi se odgovarajucih
Zakona 1 pravila koja objave u javnom natjeCaju. Ne postoji pravilnik s dodatnim
kriterijima VuK. Stru¢no povjerenstvo predlaze VuK da razmisli o dodatnim kriterijima
(vidjeti 8.2.) ali i poticajima pri zapoSljavanju koji bi takoder poboljSavali znanstvene,

struéne 1 nastavne kompetencije na medunarodno usporedivoj razini a time i ugled
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institucije. Ovo je osobito relevantno buduéi da trenuta¢ni nedostatak financija ne
ostavlja prostora za uspostavu sustava za pboljSanje pedagoskih kompetencija

nastavnika.

1.6.  Sustav javnog predstavljanja djelatnosti (web stranice)
Stru¢no povjerenstvo predlaze VuK da tehnicki i sadrzajno poboljsa web stranice. Web
stranice su Cesto prvi kontakt potecnijalnih studenata sa visokim uciliStem. One trebaju
jednostavno i to¢no prikazati azurne podatke o razli¢itim aspektima veleucilista. Takve
stranice ne trebaju samo (potencijalni) studenti, nego i drugi partneri veleucilista:

osoblje, istrazivaci, privreda, itd.

1.7. Funkcionalnost internog i eksternog sustava informiranja (intranet i
internet)

Stru¢no povjerenstvo povezuje odgovor na ovo pitanje s to¢kom 5.3. ovog Izvjesca.

VuK je izjavilo da je vrlo dobro opremljeno ra¢unalnom opremom. Navode broj od 224
racunala. Sva racunala imaju preko Carneta pristup internetu. Medutim 2/3 racunala
nalaze se u nastavnickim kabinetima , a 1/3 u u raCunalnim ucionicama i laboratorijima.
Struc¢no povjerenstvo smatra da VuK treba povecati broj racunala i mjesta za ucenje u
ucionicama kao i u biblioteci. Predlaze se da mladi nastavnici provedu usporedbu po
pitanjima toc¢ki 2.5.1 5.3. s prestiznim europskim institucijama istog tipa. Pruzanjem

veéeg standarda studenti se vjerojatno motiviraju na bolje ucenje i rad!

Organizacija i izvedba studija

3.1. Primjerenost upisne politike u skladu s proklamiranim Kkriterijima
kvalitete
VuK navodi da pri predlaganju upisnih kvota Veleuciliste vodi ra¢una o raspolozivom
prostoru, opremi, nastavnicima, trziStu rada, interesu za pojedine studije, buduéim
potrebama za nastavniCkim osobljem s obzirom na predviden razvoj i tradicionalne

programe., tj uravnotezuje kriterije. S tim u svezi broj studenata u grupama za
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predavanja i vjezbe nuzno nadmasuje proklamirane kvantitativne kriterije, jer drugog
izbora nema. VuK je toga svjesno i nastojat ¢e u tom smislu 1 dalje Siriti prostorne i

nastavnicke kapacitete.

3.2. Razradenost Kriterija upisa na svim razinama studija
Clanak 3. Pravilnika o pravilima studiranja detaljno razraduje kriterije upisa na sve

razine studija.

3.3.. Interes kandidata za upis na studije veleuciliSta

Interes kandidata za upis na studije veci je nego §to omogucuju odobrene kvote. Mnogi
kandidati ne upiSu se jer ne zadovolje na razredbenim ispitima. Mnogi se upisu a niti se
ne pojave. To su problemi na koje ¢e VuK obratiti posebnu pozornost.

Relativno visok postotak studenata ne pojavljuje se na predavanjima, bilo zbog
¢injenice da su upisani na drugo uciliste (sveuciliste ili veleuciliste) ili jer su se upisali
samo zbog odredenog druStvenih ili ekonomskih povlastica. To odmaze stvarnu
demokrati¢nost visokog obrazovanja i komplicira svakodnevnu organizaciju. RjeSenje
za ovaj problem u svakom slucaju nadilazi okvire samog veleuciliSta, ali stru¢no
povjerenstvo predlaze da se poduzmu potrebne mjere kako bi se maksimalno iskoristile

prostorije veleucilista.

3.4. Interaktivna komunikacija izmedu nastavnika i studenata putem
mreZnih stranica
Struéno povjerenstvo informiralo se kod studenata o tom pitanju 1 nije dobilo
jednoznacan odgovor, iako preteze pozitivno misljenje o tradicionalnoj «lice u lice»

komunikaciji. Studenti o¢ekuju «modernizaciju» komunikacije i nastavnih metoda.
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3.5. Prilagodenost nastavnih programa vremenskom opsegu studiranja
(ECTYS)
Iz razgovora sa studentima stru¢no povjerenstvo nije moglo saznati jesu li bodovi
(ECTS) primjereno dodijeljeni. Na izravan upit imaju li dovoljno vremena za
savladavanje gradiva  nazo¢ni studenti nisu odgovorili jednozna¢no. Stru¢no
povjerenstvo predlaze VuK da razmotri optere¢enost studenata i po potrebi promijeni
broj bodova prema ECTS definiciji.Bilo bi dobro da se to integrira u ankete
("studentske upitnike™) koji bi se redovito davali studentima (npr. jednom svake tri
godine za odredeni kolegij). Te ankete pomogle bi veleudilistu da dobiju detaljnije
podatke o sadrzaju, mentorstvu, metodama provjere znanja i optere¢enju za svaki

kolegij. Potrebno je stimulirati studente da ispune te upitnike.

3.6. Odrzavanje ujednacenih kriterija pri ocjenjivanju studenata i kvalitete
provjere znanja
Nema odgovarajucih podataka za odgovor na ovo pitanje. Nije bilo prigovora Sa strane
studenata, ali studenti nisu bili detaljno upoznati s bolonjskim nacelima provjere znanja.
To bi trebalo sustavno provjeravati preko povratne informacije koja se dobije putem

anketa.

Stru¢no povjerenstvo predlaze VuK da razmotri metode provjere znanja i da s obzirom
na kapacitete koji su limitirajuci faktor za primjenu bolonjskih nacela optimira metode

provjere znanja, gdje je to moguce.

3.7. Kakve su pretpostavke za postizanje visoke kompetentnosti zavrSenih
studenata (pradenje alumnija, istraZzivanje zadovoljstava poslodavaca i trziste
rada)

VuK namjerava ovim pokazateljima posvetiti u budu¢nosti mnogo ve¢u pozornost.

3.8. Efikasnost studija, prolaznost u viSe semestre i zavrSetak
Prolaznost u vise semestre, posebice iz 1. u 2. semestar je vrlo niska. U Samoanalizi

VuK detaljno objasnjava uzroke niske prolaznosti. Stru¢no povjerenstvo sugerira da
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VuK, usprkos neuspjehu ve¢ poduzetih mjera, ponovo ozbiljno razmotri sve uzroke tog
problema, jer to utjee na strukturu i obrazovanost stanovni$tva a time i na ugled

Veleudilista.

Razina nastavnog kadra VeleucdiliSta u Karlovcu

4.1. Dostatnost stalno zaposlenih znanstveno-nastavnih kadrova i suradnika
Stalno zaposleni ¢ine 33% svih nastavnika i1 suradnika. Oni obavljaju 61% ukupnih
efektivnih sati nastave, a od toga 54% predavanja, 67% vjezbi, seminara i drugih oblika
nastave. VuK takvu situaciju smatra uspjehom s obzirom na politiku zaposljavanja u
sustavu obrazovanja u Hrvatskoj. Treba povecati broj stalno zaposlenih ali svakako

prioritetno na onim mjestima gdje je optereéenost sadasnjih nastavnika prevelika!

4.2 Kvaliteta stalno zaposlenih znanstveno-nastavnih kadrova i suradnika i
njihova sukladnost misiji i programima VuK
Na temelju analize dostupnih podataka iz Samoanalize (broja i strukture znanstveno-
nastavnog i nastavnog osoblja, njihove starosti i referenci) Stru¢no povjerenstvo
predlazeVuK da hitno poduzme mijere i aktivnosti za daljnje podmladivanje i povecanje

nastavnih kompetencija stalno zaposlenih na VuK.

Osim vrlo entuzijasticnog utiska koji su ostavili nastavnici, 1 studenti su jednako tako
vrlo pozitivni u stavu prema svom veleuciliStu. Studenti su nekoliko puta spomenuli da
su ih zaposleni na veleudilistu dobro podrzavali tijekom njihovih studija na veleucilistu
u Karlovcu: predava¢i imaju dva sata tjedno za "studentske kontakte" (podrska,

odgovori na pitanja, rjeSavanje problema, itd.)

4.3. Briga za zapoS$ljavanje i napredovanje nastavnog podmlatka
VuK brine o nastavnom podmlatku. Trenutno 15 stalno zaposlenih pohada magistarske i

doktorske studije, Skolarinu placa VuK i rastereceni su od pune norme.

I nastavnici i studenti navode da po tom pitanju nema problema.
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4.4. Osiguravanje uvjeta za stru¢no usavrSavanje nastavnog Kkadra i
usavrs$avanje nastavnickih kompetencija
Struéno povjerenstvo predlaze VuK da organizira usavrSavanje svojih nastavnika u
komunikaciji i metodama prenosSenja znanja (nastavnicke vjestine), ukljucujuéi i IT
komunikaciju i strane jezike. Nadalje, da organizira razmjenu mladeg nastavnog osoblja

s nastavnicima s prestiznih europskih institucija istoga tipa.

Kvaliteta prostora VuK

5.1. RaspolozZivost studentskih mjesta u predavaonicama, laboratorijima
praktikumima i drugim prostorima za nastavu
VuK ulaze stalne napore u uredenje nastavnih prostora. DovrSenjem zgrade A bivse
vojarne rijeSeni su djelomi¢no problemi prostora potrebnih za predavaonice. Za daljnji

razvoj VuK potrebno je adaptirati sve zgrade u budu¢em kampusu.

5.2. Opremljenost prostorija nastavnim pomagalima i sredstvima za

nastavni rad

Ocjenama 3 i 4 ocijenilo je VuK opremljenost predavaonica, a laboratorija i praktikuma
ocjenama 1 do 5. (Stru¢no povjerenstvo smatra da bi se znafenje ocjena moglo jasno
opisati budu¢i da je znacenje razli¢itih ocjena (1....5) nejasno.) VuK je svjesno svih
manjkavosti 1 djeluje u smislu poboljSanja stanja dinamikom kojom dopustaju

financijske moguénosti. Medutim, nema jasnog plana za daljnji razvoj kampusa.

5.3. Opremljenost racunalnih ucionica ra¢unalima i potrebnim programima
za individualni rad studenata
Stru¢no povjerenstvo povezuje odgovor na ovo pitanje s tockom 2.5. 1 7.3.ovog
Izvjesca.
VuK je izjavilo da je vrlo dobro opremljeno racunalnom opremom. Navode broj od 224

raCunala. Sva racunala imaju preko Carneta pristup internetu. Medutim 2/3 racunala
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nalaze se u nastavni¢kim kabinetima , a 1/3 u u racunalnim uc¢ionicama i laboratorijima.
Struc¢no povjerenstvo smatra da VuK treba povecati broj racunala i mjesta za ucenje u
ucionicama kao i u biblioteci. Predlaze se da mladi nastavnici provedu usporedbu po
pitanjima tocaka 2.5., 5.3.1 7.3.s prestiznim europskim institucijama istog tipa.

Pruzanjem veceg standarda motiviraju se studenti za u¢enje i rad.

5.4. Raspolozivost nastavnickih kabineta

Zasada je dovoljno nastavnickih kabineta.

5.5. Dostupnost studentske referade
Nema primjedbi od strane studenata. Medutim, stru¢no povjerenstvo ocjenjuje da je

raspolozivi prostor premalen.

5.6. Razina opremljenosti i funkcionalnost knjiZnice
KnjiZznica nije do kraja razvila svoje mogucnosti. Daleko premalo je raspolozivih mjesta
za samostalan rad studenata. Knjiznice su danas mjesta za ucenje (tzv. "Study
landscape") i1 kad se studentima pruzi veéi standard povecava se njihova motiviranost i

entizijazam za ucenje i napredovanje.

Tijekom posjete knjiznici strojarstva stru¢no povjerenstvo moglo je uociti da je veéina
knjiga referentna (mada je vecina prilicno stara izdanja). Gotovo da se nema
mogucnosti pratiti aktualni znanstveni razvoj jer nije bilo nikakvih Casopisa. Treba
azurirati inventar knjiznice (uklju¢ujuci e-knjige, pristup znanstvenim bazama podataka,
itd.). Sama cinjenica da nekoliko primjeraka knjige propisane kao obavezna literatura
mora biti dostupno u knjiznici (€lanak 4. kriterija za vrednovanje) ve¢ iziskuje velik dio
sredstava. U tom kontekstu, struno povjerenstvo takoder je primijetilo da je obavezna i
dodatna literatura spomenuta u razli€itim studijskim programima zastarjela. Neka

izdanja sezu u sedamdesete i osamdesete godine proslog stoljeca.
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Interni sustav za osiguravanje kvalitete

6.1. Stalno tijelo/ povjerenstvo imenovano za osiguravanje kvalitete, ocjena
osposobljenosti i djelovanja
Stru¢no povjerenstvo nije bilo u prigodi razgovarati s povjerenstvom za osiguravanje
kvalitete 1 ne zna postoji li takvo povjerenstvo. Op¢i je dojam da se opcenito obraca
pozornost na kvalitetu u okviru sadasnjeg stupnja razvoja i matrijalnth moguénosti.

Vidi i tocku 2.2.

6.3. Redovitost provodenja i kvaliteta studentske ankete o kvaliteti nastave,
odnosima izmedu nastavnika i studenata, sadrZzaju nastavnog gradiva i ostalim
relevantnimpitanjima.

Cini se da je ovo pitanje slaba totka VuK. Pokusaji anketiranja studenata u proglosti
nisu imali uspjeha, a VuK nije bilo potaknuto na veéu pozornost prema ovom pitanju.
Pogledati to¢ku 3.5 1 8.3

6.4. Redovita analiza rezultata studentske ankete i poduzimanje
odgovarajucih mjera poboljSanja
Povezujudi tocku 6.3. i 6.4. Stru¢no povjerenstvo sugerira VuK da imenuje osobu koja
¢e prouciti sadrZaje raznih anketa, razloge i posljedice rezultata anketiranjastudenata na
hrvatskim 1 europskim institucijama koje to poStuju 1 provode 1 da nakon toga animira
VUK, nastavnike i studente, da organiziraju anketiranje svojih studenata. Ankete koje se
redovito provode vrlo su efikasan alat za "uspostavu stalne kontrole i povecanja

kvalitete studijskih programa koje izvodi veleuciliste" (stranica 29. samoanalize).

6.5. Pracenje zapoSljavanja zavrSenih studenata

VUK nije dosada sustavno pratilo zaposljavanje zavrSenih studenat.
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6.6. Suradnja s diplomiranim studentima i predstavnicima poslodavaca u
cilju unapredivanja programa
VUK nije dosada sustavno pristupilo ovim aktivnostimaVuK je svjesno prednosti koje
mogu izazvati akcije navedene ad 6.5. i 6.6. i obecaje da ¢e poduzeti odgovarajuce

aktivnosti.

Studenti

7.1. Osiguranje informiranosti studenata
Studenti se nisu Zalili na neinformiranost, iako im je usmena predaja najjai izvor

informacija.

«Nije samo do VuK da Siri informacije svih vrsta ve¢ i do Zelje studenata da primi te

informacije» rijeci su jednog studenta. VuK treba poraditi na motiviranosti studenata.

Struéno povjerenstvo predlaze da se istrazi potreba i mogucnost (troSkovi hostinga itd.)
koriStenja web-mjesta veleucilista ili elektroni¢ke platforme za ucenje radi prijenosa

informacija.

7.2. Zadovoljstvo studenata kvalitetom nastave (redovitost, vrste nastave,
pripremljenost nastavnika. dostupnost literature)
Studenti nisu imali o tim pitanjima jedinstvena stajaliSta. Sve ovisi, kazu, o pojedincu
nastavniku, studentu, kolegiju. Cak $tovise poneki su zadudeni takvim pitanjima. Stice
se dojam da ne razmiSljaju o kvalitet i omoguéim poboljSanjima na VeleuciliStu na

kojem studiraju. Potaknuti studente i zajedno podizati kvalitetu. Pogledati 8.3.

7.3. Osiguranje pristupa elektroni¢koj mrezi

Vidi toc¢ku 2.5.15.3.:

Stru¢no povjerenstvo povezuje odgovor na ovo pitanje s tockom 2.5. i 7.3.ovog

Izvjesca.
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VuK je izjavilo da je vrlo dobro opremljeno ra¢unalnom opremom. Navode broj od 224
raCunala. Sva racunala imaju preko Carneta pristup internetu. Medutim 2/3 racunala
nalaze se u nastavnickim kabinetima , a 1/3 u u ra¢unalnim ucionicama i laboratorijima.
Stru¢no povjerenstvo smatra da VuK treba povecati broj racunala i mjesta za ucenje u
ucionicama kao i u biblioteci. Predlaze se da mladi nastavnici provedu usporedbu po
pitanjima tocCaka 2.5., 5.3.1 7.3.s prestiznim europskim institucijama istog tipa.

Pruzanjem veceg standarda motiviraju se studenti za u¢enje i rad.

7.4. Zastupljenost i sudjelovanje studenata u tijelima VeleuciliSta u
Karlovcu
Zasupljenost je definirana zakonskim i podzakonskim aktima. Studenti nemaju prigovor

na zastupljenost.

Usporedba institucije i studijskih programa sa slicnima u Europi

Stru¢no povjerenstvo detaljno je pregledalo opise nekih studijskih programa (npr.
struéni studij mehatronike, stru¢ni studij strojarstva, spec. diplomski stru¢ni studij
strojarstva, prehrambene tehnologije). Na osnovi tih opisa (trajanje, kolegiji, ECTS
bodovi, itd.) smatramo da su ti programi na istoj razini kao ,,struéni prvostupnici®
(ekvivalentno ,,preddiplomskom studiju®) u Flandriji 1 ,struénom magistru®
(ekvivalentno ,diplomskom studiju“) u Nizozemskoj. Odnosno ,naprednom

prvostupniku‘ (orig. ,,advanced bachelor“) u Flandriji. Pogledati i toc¢ku 1.1.

Odlomak 8.1 opisuje strukturu visokog obrazovanja u Flandriji koja izgleda vise-manje
sli¢na hrvatskoj. Odlomak 8.2 pomaZe u boljoj ilustraciji razli¢itih visokih ucilista u

Flandriji i relevantnosti za hrvatska.
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8. 1. Struktura visokog obrazovanja u Flandriji
U sustav visokog obrazovanja u Flandriji uvedena je struktura u skladu s bolonjskom
deklaracijom (tzv. “bachelor-master struktura”) akademske godine 2004./2005. Ta
struktura u osnovi se sastoji od kvalifikacija stru¢nog prvostupnika i sveucilisnog

prvostupnika i magistra.

Strucni prvostupnik

Nakon stjecanja barem 180 ECTS bodova, studenti dobivaju kvalifikaciju stru¢nog
prvostupnika. Ta kvalifikacija priprema studente za odredene struke u industriji,
obrazovanju, trgovini, poljoprivredi, medicini i rehabilitaciji, socijalnom radu,
informatici, primjenjenoj umjetnosti ili medijima. Kolegiji su stoga usmjereni na
prakti¢an rad i ukljuCuju razdoblja strucne prakse. Te kvalifikacije dodjeljuju samo

veleudilista.

Neka veleucilista dodjeljuju programe za specijalizaciju, orijentirane na struku, za osobe
koje vec¢ jesu strucni prvostupnici. Ti naknadni programi na razini prvog stupnja, tzv.

“napredni prvostupnici” (orig. “advanced bachelor’’) nose barem 60 ECTS bodova.

Sveucilisni prvostupnik

Kvalifikacija sveuciliSni prvostupnik priprema studente za studij na magistarskoj razini.
Te kvalifikacije dodjeljuju sveuciliSta 1 neki veleuciliSni odjeli. VeleuciliSta koja
dodjeljuju sveucilisne kvalifikacije to Cine kroz suradnju s nekim sveuciliStem. Nakon
Sto prikupe barem 180 ECTS bodova, studenti stjecu kvalifikaciju sveuciliSni

prvostupnik.
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Magistar

Magistarski studiji nose barem 60 ECTS bodova. Njihova je karakteristika integracija

obrazovanja i istrazivanja te magistarska disertacija. Ovisno o disciplini neki studijski

programu traju dulje (npr. medicina, pravo, psihologija, gradevinarstvo). Magistarske

programe organizira sveucCiliSte 1 neki odjeli na veleuciliStima u okviru suradnje.

Magistarski stupanj je u Flandriji uvijek na sveuéili$noj razini: to je “akademski”

magistar. U Flandriji ne postoje “stru¢ni” magistri.

Prijelazni programi mogu biti put prema magistarskim studijima za osobe koje imaju

kvalifikaciju stru¢nog prvostupnika.

Napredni magistarski programi su organizirani na razini sveuciliSta, veleucilista (u

okviru suradnje) i ustanovama koje provode poslijediplomsko obrazovanje. Uvjet za

upis je magistarski stupan;j.
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Doktorski stupanj

Doktor je najveéa razina specijalizacije u znanstvenom istrazivanju. Taj se stupanj
zasniva na izvornom istrazivackom projektu za koji je potrebno barem dvije godine (u
praksi: cCetiri) a zavrSava javnim predstavljanjem doktorske teze. Ovu kvalifikaciju
dodjeljuju samo sveuciliSta iako se istrazivanje moze provoditi i na veleuciliStima,

osobito na onima ¢iji odjeli dodjeljuju sveucilisne kvalifikacije.

Vise podataka o strukturu visokog obrazovanje u Flandriji moZe se prona¢i na web-

adresi http://www.studyinflanders.be/?navid=454&direct to=Structures.
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8.2. Sveudilista vs. veleuciliSta

Visoko obrazovanje u Hrvatskoj uglavnom je slicno flamanskom: s jedne strane

sveucilista, a s druge veleucilista i visoke Skole.

U Flandriji su to “Hogescholen” (“hogescholen” je naziv za ucilista koja su dodjeljivala
tehnicke kvalifikacije na sveuciliSnoj razini, a prethodno su se u medunarodnom
kontekstu predstavljala s nazivom polytechnic) te visoke Skole (npr. visoki tehnicki
instituti koji su dodjeljivali ne-sveucilisne kvalifikacije). 1995. pojavile su se nove
strukture, takoder pod nazivom “Hogescholen”. Te nove “Hogeschlen” u

medunarodnom kontekstu predstavljaju se pod nazivom university college.

Flamanska sveucilista izvode sveuciliSne studijske programe (sveucili$ni prvostupnik,
magistar, doktor). Veleucilista (university college) uglavnom dodjeljuju kvalifikaciju
struénog prvostupnika, dok neki odjeli dodjeljuju kvalifikaciju sveuciliSnog
prvostupnika i magistra (npr. oni odjeli koji su zapravo bivsa veleucilista pod nazivom
polytechnic). Flandrija je trenutacno u prijelaznom razdoblju tako da ¢e npr. studiji
vezani uz “industrijsko inZenjerstvo” koji su sada na sveuciliSnoj razini (sveuciliSni
prvostupnik sa 180 ECTS-a i magistar sa 60 ECTS-a) a koji su organizirani u
veleuciliSnim “odjelima za industrijske znanosti” biti uskoro integrirani u sveucilista.
Studiji gradevinarstva (sveucili$ni prvostupnik od 180 ECTS-a i magistar od 120 ECTS-

a) uvijek su se izvodili na sveuciliStima.

Sveucilista 1 veleuciliSta ne razlikuju se samo po vrsti studija nego i1 po istraZzivackim
aktivnostima. Na sveucili§tima istrazivanje je pretezno bazi¢no, a npr. na veleucilisnim
odjelima za industrijske znanosti istrazivanje je preteZzno mjeSavina bazi¢nog i
primjenjenog. Na veleuciliSnim odjelima koji dodjeljuje ne-sveuciliSne kvalifikacije
istrazivanje tek zapoc€inje i preteZzno je samo primjenjeno. To jako utjece na vrstu
osoblja koja je potrebna za potrebe istrazivanja. Na sveuciliStima i veleuciliSnim

odjelima za industrijske znanosti koji dodjeljuju sveuciliSne kvalifikacije, akademsko
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osoblje (“profesori”) moraju imati doktorat. Istrazivacke vjestine i iskustvo vazniji su od
didaktickih kompetencija. Broj istrazivackih projekata 1 ¢lanaka u znanstvenim
Casopisima su vrlo vazni pokazatelji za zaposljavanje i napredovanje. Na veleuciliSnim
odjelima koji dodjeljuju stru¢ne kvalifikacije kod zaposljavanja su vaznije didakticke
vjestine potencijalnih kandidata. Studentima koji dolaze na takve odjele treba vise
potpore 1 objaSnjavanja nego studentima na sveuciliStu. U odjelima su studijski
programi, pa ¢ak 1 istrazivanje viSe orijentirani na praksu i osoblje treba blisko
suradivati s privredom. Na veleudiliStima koja nude stru¢ne kvalifikacije nastavnik
moze napredovati do razlicitih razina bez doktorata, ali ne i do razine "profesora".
Vecina flamanskih veleuciliSta za takvu vrstu obrazovanja Cak trazi diplomu iz polja

pedagogije.

Tijekom nase posjete veleuciliStu u Karlovcu vidjeli smo obrazovni program koji
zavrsava sa stru¢nim kvalifikacijama, a koji je sli¢an nasSima. Malo smo bili iznenadeni
uvjetima za izbor u znanje viseg predavaca za veleudilista. Ti su uvjeti vrlo sli¢ni onima
koji su potrebni na flamanskim veleuciliStima i odjelima za industrijske znanosti na
veleudiliStima. Mislimo da je to jedna mana hrvatskih veleucilista opcenito te naravno,
veleucilista u Karlovcu: standard za nastavnike nije prilagoden vrsti obrazovanja koju
pruzaju veleucilista kao i studentima koji se na nj upisuju. Stoga smatramo da je bolji

uvjet da nastavnici pokazu pedagoske vjestine nego da imaju doktorat.

Postoje joS neke slicnosti izmedu visokog obrazovanja u Hrvatskoj 1 u Flandriji. Imamo
osjecaj da veleuciliste u Karlovcu mora ostvariti neke standarde, a da nema dovoljna
financijska sredstva. To je vjerojatno posljedica neizbalansirane zastupljenosti u

sluzbenim tijelima koja donose odluke.
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Zavrs$na rije¢ / sazetak

U ovom poglavlju Stru¢no povjerenstvo navodi listu vaznijih primjedbi 1 sugestija
redoslijedom kako se 1 pojavljuju u poglavljima Izvjesc¢a, jer smatra da predlozena lista

moze pomo¢i i olaksati pristup i realizaciju akcijskog plana unapredenja VuK.

1. Stru¢no povjerenstvo ne moze detaljno zakljucivati o uCinkovitosti i dinamici
razvoja VuK bez uzimanja u obzir mnogo drugih c¢imbenika koji ne ovise o
ambicijama i aktivnostima VuK, kao i bez Sire usporedbene studije o drugim
veleuciliStima u Hrvatskoj.

2. U nastavnim programima na razini strucnih studija (posebice u programima
prvostupnika (bachelor) ne treba ulaziti u uske specijalizacije, jer to zavrSenim
studentima smanjuje mobilnost i zaposljivost na trzistu rada, a §to je upravo
suprotno nacelima bolonjskog procesa. Od tog pravila moze se odstupiti ako za
usku specijalnost postoji opravdan razlog, zahtjev odnosno narucitelj.

3. Stru¢no povjerenstvo predlaze VuK da priredi pisane StrateSke planove razvoja,
sa svim aktivnostima, mjerama, hodogramima, odgovornim osobama za
provedbu plana te potrebnim budzetom i1 da s tom Strategijom upozna i
nastavnike 1 studente i, prije svega, Osniva¢a VuK (odgovorno Ministarstvo i
Vladu Republike Hrvatske).

4. U Belgiji samo nekoliko visokih ucilista ima certifikat ISO 9001. Taj certifikat,
koji je vrlo raSiren u industriji traZzen je zbog prestiza koji donosi. Ako je to
jedini razlog za njegovu primjenu, on uskoro postaje opterecenje, a ne dobrobit
za organizaciju. VuK pokrenulo je postupak uspostave sustava kvalitete u skladu
s ISO 9001. Veleudiliste to ¢ini (citiramo) -da bi razvilo jednostavnu, efikasnu
organizaciju i da bi uspostavilo «trajni nadzor»-. Medutim, certifikat ISO 9001
ne jam¢i nikakvu kvalitetu proizvoda ili usluga, on potvrduje da se primjenjuju
formalizirani postupci. No, Stru¢no povjerenstvo prepoznaje da certificiranje
moZe biti od velike pomo¢i u podizanju kvalitete studijskih programa.

5. Stru¢no povjerenstvo savjetuje VuK, da, ako ne postoje dokumenti s opisom

mehanizama 1 programa pracenja uspjeha 1 napredovanja studenata, ste¢enih
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kompetencija na kraju studija, te pracenja zapoSljavanja zavrSenih studenata,
priredi te dokumente. Aktivnosti koje proizlaze iz takvih dokumenata su i mjere
koje utjecu na daljnje poboljSanje kvalitete i ugleda institucije.

6. Predlaze se i uvodenje dodatnih pedagoskih kriterijaza novo nastavno osoblje
kao 1 poticaja za nastavno osoblje u skladu sa pedagoskim vjestinama. To moze
biti mjera za poboljSavanje znanstvene, stru¢ne i nastavne kompetencije na
medunarodno usporedivoj razini, a time 1 povecanje ugleda veleucilista.

7. VuK treba tehnicki i sadrzajno poboljSati web stranicu. Preporuca se i dio
sadrzaja objaviti na engleskom jeziku.

8. Povecati broj racunala i mjesta za uc¢enje u uc¢ionicama i u biblioteci.

9. Razmotriti modernizaciju komunikacije i nastavnih metoda te posebice metode
provjere znanja.

10. Stru¢no povjerenstvo predlaze uvodenje mjera koje bi rezultirale zaposljavanjem
mladek nastavnog kadra, kao i za povecanje kompetentnosti zaposlenih,
posebice usavrSavanje u komunikaciji 1 metodama prenoSenja znanja,
ukljucujuéi i IT komunikaciju i strane jezika. Pozeljna je i razmjena nastavnika s
prestiznih  europskih veleucilista. Otvarati radna mjesta tamo gdje je velika
opterecenost nastavnika nastavom!

11. Stru¢no povjerenstvo ne odabrava da VuK investira «vlastiti prihod» ( od
Skolarina) u adaptaciju zgrada i okoliSa umjestu u nastavni proces 1 njegovu
kvalitetu, te predlaze hitne pregovore s Ministarstvom, odnosno s potencijalnim
investitorima.

12. Raspolozivi prostor za studentsku referadu je premalen.

13. Struéno povjerenstvo je uocilo da je veéina knjiga referentna (u knjiznici
strojarstva), 1ako su izdanja stara. Neka izdanja sezu u sedamdesete 1 osamdesete
godine proslog stoljec¢a. Studenti ne mogu pratiti aktualni razvoj struke jer nema
odgovarajuéih ¢asopisa. Clanak 4. Kriterija za vrednovanje kaZe da obvezna
literatura mora biti dostupna u knjiznici Veleucilista!

14. VuK treba hitno informirati nastavnike i1 studente o vaznosti anketiranja

studenata i razraditi sve faze tog procesa.
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Dodatak izvjescu

Clanak koji ¢e se objaviti u zborniku radova 13. medunarodne konferencije o
znanosti, industriji i transportu s informatickom podrSskom "TRANSCOMP

2009."" (Zakopane — Poljska)
e-ankete
projekti za poboljsavanje
elektronicke platforme za ucenje
Emiel BILLIET

Erwin SMET

E-ANKETE KAO POTICAJ ZA PROJEKTE ZA POBOLJSAVANIJE

Na nasem veleuciliStu imamo viSegodisSnje iskustvo u koriStenju anketa za
dobivanje povratnih informacija od nasih studenata. KoriStenje tih upitnika
je dio naSe kulture kvalitete. Cilj je prikupiti podatke o obrazovnom procesu
§to je jedan od koraka u Demingovom ciklusu. Prije mnogo godina, kada
smo prvi put poceli koristiti ankete, one su bile dostupne u papirnatoj verziji
1 studenti su morali ispuniti ankete za sve kolegije koje su pohadali odredene
godine. Broj odgovora Cesto je bio razocaravajuéi. Studenti nisu bili
zadovoljni jer su morali ispunjavati mnogo dokumenata. Shvatili smo da su
potrebne odredene promjene. Umjesto da od studente trazimo povratnu
informaciju o svim kolegijima na nekoj godini, napravili smo selekciju i
sada provjeravamo samo tre¢inu kolegija svake godine. Postupak dobivanja

povratne informacije organizirali smo tako da se tijekom tri godine provjere
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svi kolegiji. Ako se pojavi novi kolegij ili problem vezan uz odredeni
kolegij, mozemo povecati uCestalost provjere za taj kolegij. Dodatna
motivacija za studente bilo je koriStenje elektronic¢ke platforme za ucenje u
svrhu ankete. Time smo proces priblizili korisnicima. Obrada anketa takoder
je postala jednostavnija. Same ankete su samo jedna strana price. Jednako je
vazno otkriti na §to to¢no studenti misle kada daju pozitivnu ili negativnu
ocjenu. Jednom godiSnje organiziramo sastanak sa studentima na kojem
razgovaramo o podacima koje smo pribavili putem anketa. Pokrenuto je
nekoliko projekata za pobolj$avanje u skladu s rezultatima ovog sastanka i
anketama. Elektronicka platforma za ucenje samo je jedan korak na putu
prema prikupljanju i obradi podataka. Sada zelimo oti¢i korak dalje te
namjeravamo kupiti profesionalni softver za tu namjenu. Provedena je

analiza trzista.
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1. UVOD

U svakom dobro kontroliranom procesu potrebno je redoviti prikupljati relevantne
podatke da bi proces ostao "pod nadzorom". Obrazovni proces nije nikakva iznimka tog
pravila. Prikupljanje podataka o obrazovnom procesu jedan je od koraka Demingovog
ciklusa kako bi se odrzala dobra praksa i poboljsali slabiji dijelovi. Na naSem
veleuciliStu imamo vise od deset godina iskustva u koriStenju anketa da bismo dobili
povratne informacije od naSih studenata. Studenti moraju ispuniti anketu za svaki
kolegij (kolegij se sastoji od barem jednog ECTS boda). Kada smo poceli koristiti
ankete, bile su samo u papirnatom obliku i za njihovu obradu trebalo je dosta vremena.
To je bio glavni razlog §to smo prije nekoliko godina odlucili iskoristiti platformu za
elektronicko ucenje na nasem veleucilistu. U ovom ¢lanku opisat ¢emo kako trenutacno
koristimo tu platformu za ucenje i zaSto se namjeravamo prebaciti na profesionalni

softver za upravljanje ocjenjivanjem.

2. ANKETA

Glavni cilj ankete koju koristimo je prikupljanje to¢nih podataka o kvaliteti kolegija
koje Zelimo ocijeniti. U pravilu, anketa se sastoji od pet dijelova: sadrZaj, mentorstvo,
ispit, praksa i opterecenje. Za svaki dio ponudene su tri ili Cetiri izjave 1 student se mora
1zjasniti koliko se slaze koriste¢i ocjene u rasponu od 1 ("Uopce se ne slazem") do 10
("U potpunosti se slazem"). Student takoder moZe navesti da nema nikakvog stava o

tom pitanju.
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Tab. 1 Izjave povezane sa SADRZAJEM

10

bez

Ukupno, smatram da je sadrzaj ove akitvnosti

("kolegija™) bio "dobar".

Sadrzaj je jasno i logicki strukturiran.

Materijali za kolegij (knjige, prezentacije,
biljeske, program...) je prilagoden sadrzaju

kolegija.

Sadrzaj kolegija u skladu je s njegovim

planiranim ciljevima.

Ovaj upitnik takoder ostavlja moguénost odgovora na 2 pitanja otvorenog tipa: "Sto
je dobra strana ovog kolegija koju bi trebalo zadrzati?", "Sto je losa strana koju treba

popraviti?".

3. POSTUPAK

Zajedno s ostalim nastavnicima voditelj studijskog programa izraduje plan za
provjeru jedne trecine kolegija tijekom akademske godine. To se izraduje na takav nacin
da se tijekom tri godine provjere svi kolegiji. Ako se pojavi novi kolegij ili problem
vezan uz pdredeni kolegij, moze se povecati ucestalost provjere za taj kolegij. Nastavnik
takoder moze zatraZiti provjeru svog kolegija. Prodekan koji je odgovoran za postupak
provjere prikuplja zahtjeve za provjerom na pocetku svake akademske godine. Na
osnovi te informacije on planira provjeru za tekuc¢u akademsku godinu. Provjera
odredenog kolegija provest ¢e se samo nakon S§to se provedu sve aktivnosti (ukljuc¢ujuci
provjeru znanja). Naravno, vazno je i da se ne ¢eka dugo nakon $to je kolegij gotov —

stoga je vrlo tesko dobro organizirati vrijeme za provjeru. Upitnik se stavlja na
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elektronicku platformu za ucenje ("e-upitnik™) te je studentima na raspolaganju
ograniceno vrijeme. Kad upitnik viSe nije dostupan studentima, tajnik prebacuje sirove
podatke iz upitnika u Excel tablicu. IzvrSava se makro naredba koja generira izvjesce.

To se izvjesce Salje voditelju studijskog programa i nastavniku koji se ocjenjuje.

4.1ZVJIESCE

Izvjesce se kreira na takav nacin da mozemo brzo dobiti pregled rezultata. Pomaze
upotreba smileya na obojenoj pozadini (ilustracija 1). Kada odredena izjava dobije 70%
ili vise, cilj je postignut (vidjeti primjer na tablici 2). Kada su rezultati izmedu 60% i
70%, potreban je follow-up, ali nije hitan. Izjava koja dobije manje od 60% oznaava

problem i zahtijeva follow-up (s visokom prioritetom).
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Tab.. 2.. Primjer (dijela) izvjeStaja

QUESTIONNAIRE FOR STUDENTS
Academic year: 2008-2008 Course Robotics Teacher: Erwin Smet ‘appreciation
1 CNT Overal Overal | judge the content of this activity {course™) as “good” 80 @
o T Structwe The content s logically and clearly Structured m ©
3 CNT Matend The course matenal (books. presertations. notes, syflabus, ) is adjusted to the content of the course 79 @
4 CNT Geoals The cortent of the courss is in accordance with the presupposed godsof it 50
1 COA Overal Overal | judge the coaching of this adivity {"course™) as “good” 75 @
2 COA Motvalion  :The way of coaching simulates me. 80 @
3 COA Comgetences : The way of coaching heips in 2 adequaie way to cbtann knowdedos. skills and atfitutes 52
4 COA Commumcalic: There is enough open commurication bebween coachels) and studentes 70 @
1 EVA Overal Overal. | judge the evaluation (exams. ) of this adimty ("course”™) as “good” 73 @
2 EVA Cntena The criena of evauation are clear encugh 75 @
13 EVA Werkvormen :The way of evaluating is adjusted to the way of teaching {ex cathedra, Iab sessions, efc ). 74 @
4 EVA Verwerdang - The evaluation takes also my personal inpdt nto acoount 82 @
legend:
The target is reached, because appreciation >=70 @
Nesds follow-up, because appreiationis >=650 and <70 @
Needs folow-up (high pronty), because appreaaion <60

Response 28
Expected 45
Response raio 62%

Izvjesée ne prikazuje samo rezultate o izjavama nego i odgovore na otvorena pitanja.

5. DIJALOG I POKRETANJE PROJEKATA ZA POBOLJSANJE

Prikupljanje anketa i generiranje izvjesc¢a je jedan dio procesa, ali Sto kasnije raditi sa

njima? Da bismo dobili odgovor na to pitanje jednom godiSnje organiziramo dijalog

(sastanak) sa studentima svih studijskih programa. Taj se dijalog zasniva na podacima

koje smo prikupili ankektom, ali nije ogranicen samo na njih. Neovisni predsjednik
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(nastavnik) vodi raspravu. On nije ukljucen niti u jednu aktivnost na tom studijskom
programu. To je vazno da bi se stvorila nezavisna toc¢ka gledista. Predsjednik prikuplja
izvjesca iz svih anketa koje se odnose na odredeni studijski program. Njegov je zadatak
otkriti na Sto su studenti ciljali kada su neke aspekte ocijenili kao pozitivne ili

negativne.

Rasprava obi¢no pocinje sa Sestero studenata treCe godine koji raspravljaju o
kolegijima na toj godini studija. Nakon pola sata, Sest studenata druge godine pridruzuju
se sastanku te se raspravlja o kolegijima na drugoj godini studija. Nakon jos pola sata
prikljucuju se studenti prve godine. Vazno je da studenti visih godina ostanu u grupi.
Oni mogu postaviti odredene komentare u Siru perspektivu. Stariji studenti ¢esto znaju
zaSto se neki kolegij predaje na odredeni nacin, zaSto se koristi odredeni nastavni
materijal i ¢ak i zaSto je taj kolegij stavljen u nastavni plan njihovog studija. Studentima

je lakse prihvatiti odgovore od njihovih (starijih) kolega nego od nastavnika.

Na kraju razgovora predsjednik ili voditelj studijskog programa daje povratne
informacije o ostvarenim poboljSanjima koja su zasnovana na proSlogodi$njim
komentarima. To je vrlo vazno za studente jer tako shvacaju da ankete i razgovor imaju

svoju stvarnu primjenu u praksi.

Opcenite napomene tijekom razgovora i ankete navode se u projektima za
poboljsanje studijskog programa (vidi tablicu 3). Napomene koje su osobne ili povezane
s odredenim nastavnikom tretiraju se kao povjerljive te one postaje dijelom godiSnjeg
vrednovanja obavljanja posla izmedu nastavnika 1 voditelja studijskog programa. Tada

se dogovara oko pojedinac¢nih poboljSanja (1).
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Tab. 3.Poster s projektima za poboljsanje

Siuabon on
ﬁ ELEKTROMECHANICS IMPROVEMENT PROJECTS 2009/2010 80000
September | Oczber | Mzwember | Decomber | Jasawy | Febremy | Mam & ay Jese | September

progect descrplian & coondiesiar as | e | e | e | e | mw | 2o | 2w | 2w | 2w

4 |Modamise the lab of robotics. Enein D D D D c A

1 [Panning ard follow-up o il prjet - Pd i PaiPp D D D D | C A
works. EddyJd =
Comment
3
Comment
Testones of 3 projed Pd=propctdefiniion  Pa=analyss Fp = actions planned ['= achions exacuted C =evaliation
A = imglemertation [ rianned EEE Tenecuied [ PR
6. PROBLEMI

U naSem odjelu za industrijeske znanosti i tehnologiju ¢esto nemamo visok odziv
studenata (za razliku od drugih odjela kao Sto je pedagoski). Iako okruzenje za
elektroni¢ko ucenje omogucuje studentima da jednostavno odgovore na anketu od kuce,
studenti to ne ¢ine u dovoljno velikom broju. Stoga sada planiramo ankete na kampusu,
u sklopu redovnih aktivnosti u racunalnoj ucionici. Prednost je ne samo u tome da
studenti nemaju ispriku $to nisu ispunili anketu, nego ih to §to im mozemo dati dodatne
usmene upute ili informacije. Prema naSem iskustvu, to je ¢esto vazno kod pitanja koja

su vezana uz opterecenje (vidi tablicu 4).

Studentima je teSko procijeniti vrijeme koje su uloZili u odredeni kolegij. To je
kao posljedicu imalo veliki broj odgovora "Nisam u stanju..." To je takoder tipi¢ni
fenomen na odjelu za industrijske znanosti i1 tehnologiju. NaSi studenti vole davati

egzaktne odgovore. Radije ne¢e odgovoriti nego odgovoriti priblizno.
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Tab. 4. Izjave vezane uz OPTERECENJE

izmedu
Ne
manje | X —
: . vige od | MO
Ukupno procijenjeno vrijeme potrebno za ovaj kolegij od 20% procije
("sve": kontakt sati, zadacCe, izleti, ispiti i sl.) je X sati. |y _li X Tlniti to
20% 20% vrijeme
X +
20%
Ne

Zbog odnosa izmedu bodova i vremena potrebnog za

. ) ) ] _|premale | odgova |preveli | mogu
kolegij (1 bod = 25 sati), broj ECTS bodova koje nosi

_ o n raju¢ |k procije
ovaj kolegij je... .
niti.
Ne
U odnosu na druge kolegije mog studijskog programa, | normal | mogu
nisko visoko -
opterecenje ovog kolegija je... no procije
niti.

Ponekad se ankete 1 dalje distribuiraju u papirnatoj verziji. Nase administrativno
osoblje potom mora unijeti ispunjeni obrazac u softver. To za njih zna¢i dodatni posao,
ali se nekad ne moze izbjeli. Jedan razlog za koriStenje papirnate verzije je
nekompatibilnost softvera s Mac racunalima koje se koriste u nekom studijskom

programu (npr. fotografija).

Prije viSe godina odlucili smo se za ograniceni skup fiksnih pitanja (veéina
zatvorenog tipa; samo dva su otvorena). Prednost te metode je usporedivost izmedu
kolegija i moguénost uocavanja kako je neki kolegij evoluirao tijekom godina. Osim tih
fiksnih pitanja, nastavnici nekog studijskog programa mogu odluciti dodati dva, tri ili

cetiri pitanja.
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7. ZAKLJUCAK

Koristenje elektronicke platforme za ucenje kao sredstva putem kojeg ¢e student
ispuniti anketu pokazalo se kao iskorak prema jednostavnijem postupku. To nam je
takoder pomoglo u obradi anketa. Zbog nekoliko razloga neke ankete ne ispunjavaju

se elektronski.

Jednom godiSnje organizira se sastanak sa studentima na kojima se raspravlja o
podacima koje smo prikupili od anketa za odredeni studijski program. Zapoceto je
nekoliko projekata za poboljSanje u skladu s rezultatima ovog sastanka i anketa.
Koristenje elektronske verzije anketa daje nam vecu fleksibilnost u organiziranju
povratne informacije. Tijekom posljednjih akademskih godina uocili smo veéi

postotak odgovora i poveéanje povezanih projekata za poboljsanje.

Elektronic¢ka platforma za ucenje bila je prvi korak prema prikupljanju i obradi
podataka. No, sada Zelimo krenuti korak dalje te u tu namjenu namjeravamo kupiti

profesionalni softver. Provedena je analiza trzista.
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7.5.6. VELEUCILISTE U POZEGI

Prof.dr.sc. T. Zimbrek
IZVJESCE STRUCNOG POVJERENSTVA ZA VANJSKO VREDNOVANJE
VELEUCILISTA U POZEGI

Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje (NVVO) na svojoj 60. sjednici, odrzanoj 8.
travnja 2009. godine, temeljem ¢lanka 7. i stavka 2., toc¢ke 6., te ¢lanaka 16.-18. Zakona
0 znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN, br. 123/03, 105/04, 174/04 i
46/07) kao i Pravilnika o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti
visokih ucilista (NN br. 39/05), donosi Zakljucak o imenovanju Stru¢nog povjerenstva
(Povjerenstvo) zaduZenog za vrednovanje kvalitete 1 uinkovitosti Veleucilista u Pozegi
(VUP) u sastavu:

1. Prof.dr.sc. Tito Zimbrek, Agronomski fakultet Sveuéilista u Zagrebu,
predsjednik

2. Prof.dr.sc. Boris Podobnik, Zagrebacka Skola ekonomije i managementa, ¢lan

3 Prof.dr.sc. Zlatko Cesié, Veleuéiliste ,,Marko Maruli¢* u Kninu, ¢lan

4. Prof. Marc Wijnants, Karel de Grote University College, Belgija, ¢lan
5

Lina Tomasi¢, studentica VeleuciliSta VERN, ¢lanica

Povjerenstvo je provelo vrednovanje VeleuciliSta u PoZegi (VuP) u vremenu od 1. do
ukljucivsi 3. lipnja 2009. godine, prethodno proucivsi Samo-analizu i Tablice uz Samo-
analizu, koje je - prema Uputama NVVO - izradila Radna skupina VVuP.

Povjerenstvo je u navedenom vremenu provelo postupak vrednovanja VuP, koje je
ukljucivalo slijedece:

1. Sastanak s Dekanom, prodekanima (za nastavu i za razvoj) 1 ostalim ¢lanovima
Stru¢nog vijeca VuP;

2. Sastanak s Radnom skupinom zaduzenom za izradu Samo-analize i sa
¢lanovima Povjerenstva za pracenje kvalitete na VuP;

3. Obilazak nastavnog objekta odnosno poligona na kojima se provodi stru¢na

nastava u okviru dva stru¢na studija Poljoprivrednog odjela;
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4.

Obilazak zgrade VuP (predavaonica, knjiznice, inf. ucionice, laboratorija,

studentske referade, radnih kabineta nastavnika i suradnika i drugih prate¢ih sadrzaja)

te prisustvovanje nastavi ;

5.
6.
7.
8.
VUP;

Sastanak sa studentima VuP;
Sastanak s nastavnicima VVuP;
Sastanak s proc¢elnicima oba Odjela VuP;

Sastanak Povjerenstva i izrada natuknica za Zavr$no izvjeS¢e o vrednovanju

Zavrs$ni sastanak Povjerenstva sa Celnistvom VuP.

Temeljem navedenog kao i naknadno dostavljenih priloga (primjedbi i prijedloga) od

¢lanova Povjerenstva, Predsjednik Povjerenstva izraduje Nacrt zavr$nog Izvjesca

Struénog povjerenstva za vanjsko vrednovanje VeleuciliSta u Pozegi kojeg, putom

koordinatorice gdice Viktorije JuriSa iz Agencije za znanost i visoko obrazovanje

(Agencija), Salje Clanovima Povjerenstva na suglasnost i mozebitne primjedbe i

dopune.

Nakon dobivanja suglasnosti ¢lanova Povjerenstva, Predsjednik izraduje konacnu

inacicu zavr§nog IzvjeS¢a Struénog povjerenstva za vanjsko vrednovanje Veleucilista u

PoZegi 1 upucuje je Agenciji na daljnji postupak.
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Na osnovi provedenih uvida, Povjerenstvo za vanjsko vrednovanje
VeleuciliSta u PoZegi (putem Agencije za znanost i visoko obrazovanje)

podnosi Nacionalnom vije¢u za visoko obrazovanje slijedece

1ZVJESCE

RAZVOJ USTANOVE

VUuP utemeljeno je Odlukom Vlade Republike Hrvatske 21. svibnja 1998. godine kao
javna visokoskolska ustanova. Temeljem Dopusnice Ministarstva znanosti, obrazovanja
i §porta (MZOS), od 17. prosinca 1999. godine, VuP je RjeSenjem Ministarstva od 11.
velja¢e 2002. godine upisano u Upisnik visokih uciliSta Ministarstva. Po stupanju na
snagu Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju odnosno iz toga Uredbe
o osnivanju VeleuciliSta u PoZegi, VeleuciliSte u PoZegi prilagodilo je svoj Statut.
Prema Statutu, VuP je javno visoko uciliste koje obavlja djelatnost visokog obrazovanja
putem ustrojavanja i izvodenja stru¢nih i specijalistickih studija, te obavlja stru¢nu i
znanstvenu djelatnost. Reformom visokog obrazovanja (bolonjski proces), VuP je
prilagodilo svoje nastavne planove i programe te je pocevsi od ak. god. 2005./06. dobilo
privremene Dopusnice za izvodenje Cetiri studijskih programa za stru¢ne studije (SS) i
to iz podruc¢ja druStvenih znanosti: (1.) SS Racunovodstvo; (2.) SS Trgovina; (3.) SS
Upravni studij; te iz podru¢ja biotehni¢kih znanosti (4.) SS Vinogradarstvo-vinarstvo-
vocarstvo, a od ak.god. 2007./08. za (5.) SS: Prehrambena tehnologija. Godine 2008.
VuP dobilo je od MZOS trajne Dopusnice za sve prije navedene SS. U 2008. godini
VUP uvodi sustav osiguranja kvalitete u Planu 2005. do 2010. godine, a u travnju 20009.
godine Plan razvoja Veleudilista u Pozegi za razdoblje 2009. — 1011. godine.

Temeljem razgovora sa Celni§tvom i uvidom u akte i dokumentaciju, Povjerenstvo
zakljucuje da je u razvoju VuP sve do ak. god. 2007./08. bio znatan udio vanjskih
nastavnika 1 suradnika u nastavi, kao 1 na kljuénim upravnim funkcijama da bi se
promjenom Statuta uvjetovalo da u celniStvu VuP mogu biti samo vlastiti nastavnici.
DuzZnost preuzima novi dekan i dva prodekana, povecava se broj i udio vlastitog
nastavni¢kog kadra (napredovanjem u zvanja), a takoder se provadaju i druge znacajne

aktivnosti (obnova i izgradnja te opremanje nastavnih objekata i drugo) te se time
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poboljsavaju op¢i uvjeti funkcioniranja. Sve spomenuto pridonijelo je povecanju
kvalitete i u¢inkovitosti VuP.

U Planu razvoja VuP za razdoblje od 2009. do 2011. godine, koje je Povjerenstvo
dobilo na uvid, istaknut jedan od bitnih ciljeva daljnjeg povecanje zastupljenosti
vlastitog nastavnickog kadra, uz potporu njihovog usavrSavanja i napredovanja.
Takoder se predvida uvodenje novih studijskih programa SS kao i1 izvodenje
specijalistickog diplomskog stru¢nog studija (u postupku vrednovanja/dobivanja

Dopusnice).
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l. OSTVARIVANJE MISIJE, RACIONALNOST USTROJA,
REGULATIVNA DOKUMENTACIJA, POVEZANOST S LOKALNOM
ZAJEDNICOM U OKRUZJU, PROMIDZBENE AKTIVNOSTI

Misija

Za navedenu misiju VUP prema Samo-analizi, Povjerenstvo drZi da je preopcenita, tj.
nedovoljno primjenjena posebnostima stru¢nih studija koji se izvode na ovom
veleucilistu. Misija je starijeg datuma i nije prilagodena bolonjskom procesu. Opéenita
je 1 neodredena. Stoga Povjerenstvo predlaze da se tekst utoliko preoblikuje. Medutim,
u svom osnovnom obliku, VuP ispunjava svoju misiju, odnosno da Skolovanjem
ostvarena razina znanja omogucuje zavrSenim studentima ukljuéivanje na trziSte rada.
Povjerenstvo je u razgovoru sa studentima-polaznicima kao i s nekoliko zavrSenih
studenata steklo u tom pogledu povoljan dojam. (Nazalost u Samo-analizi nedostaju
potpuniji podatci o zapoSljavanju kao i daljnjem kretanju zavrSenih prvostupnika.). Nije
spomenuta geneza i verifikacija prikladnosti razlicitih studijskih programa. Postoji li
interakcija s stru¢nim podrucjem ili s diplomiranim polaznicima VuP (alumni)? Naime
jedan broj diplomiranih polaznika VuP je zaposlen u blizoj regiji. U kontekstu
konacnog projekta postoji suradnja s regijom (s blizim okruZenjem).

VUP posjeduje Statut i ima valjanu Dopusnicu za studije koje izvodi. Povjerenstvo je
miSljenja da je VuP logi¢no 1 funkcionalno ustrojeno. Postojeéi strucni studiji
Poljoprivrednog odjela uzimaju u obzir potrebu za struénim kadrom uvjetovanu
tradicijom kraja i povoljne okoliSne uvjete, dok su studiji Drustvenog odjela logi¢na
nadogradnja koji pruzaju moguénost zaposlenja u Sirokom polju gospodarskih

djelatnosti te drzavne 1 lokalne uprave i samouprave.

Ustroj, uprava, strucne sluzbe

Ustroj VUP u sadasnjem broju od pet SS (uzevsi u obzir dva razlifita znanstvena
podrucja), ¢ini se funkcionalan. Naime, dvije ustrojbene jedinice, Odjeli, nositelji su
izvedbe SS, stru¢nog i znanstvenog rada, posebno svaki za svoje znanstveno podrucje
(drustveno 1 poljoprivredno), s Procelnikom i Stru¢nim vijeCem. Kako se radi o
razmjerno maloj ustanovi, problemi koji se javljaju u provedbi osnovnih djelatnosti

mogu se brzo i1 ucinkovito rjeSavati u okviru postojeca dva Odjela (katkada 1 bez
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formalnih sastanaka). Ukupni nastavni¢ki kadar je razmjerno malobrojni i njihov
kontakt je intenzivan; mnosStvo problema se moze rijesiti izravnom komunikacijom u
,,hodnicima‘ ustanove.

Shodno provedenim razgovorima odnosno pruzenim odgovorima na pitanja kao i
priloZzenoj dokumentaciji, Povjerenstvo je steklo dojam da organizacija osnovnih
djelatnosti dobro funkcionira, prodekani i procelnici mlade su dobi, aktivni 1
zainteresirani za posao koji obavljaju te spremni za prihvacanje korisnih sugestija i u
dobroj su suradnji s dekanom, nastavni¢kim kadrom i studentima te stru¢nim sluzbama.
U provjeri funkcioniranja stru¢nih sluzbi, posebno poslova studentske referade i
informaticara, pokazalo se da postoji dobra komunikacija sa studentima u rjeSavanju
odnosnih poslova (prijave ispita, zabiljeZzba ocjena, rad studomata) zatim dostupnost
statistickih podataka kao i azurno opsluzivanje rada racunalne opreme za studente,
nastavnike 1 stru¢ne sluzbe. U prilog povoljnoj ocjeni funkcionalnosti ustroja i
organiziranja djelatnosti je postojanje odgovarajuceg nastavnog i prateceg prostora kao i
opreme (novouredena zgrada VuP, prate¢i sadrzaji te vlastito pokusSaliste
Poljoprivrednog odjela), premda se iz spomenutog Plana razvoja te provedenih
razgovora s Upravom moze zakljuciti da je nuzna daljnja dogradnja i poboljSanje
postoje¢ih uvjeta za povecanje ucinkovitosti osnovne 1 pratece djelatnosti VuP,
informacijskog sustava i nastavnih poligona. VuP koristi SWOT analizu na regularnoj
osnovici (za 2006. 1 2009. g.) sa svrthom svog strateSkog marketinskog planiranja. No,
nijedan dokument VuP ne moZe to¢no pokazati akcije za poboljSanje glede slabosti 1
prijetnji koje su istaknute u 2006. godini. IzvjeS¢e (Samo-analiza) govori o razli¢itom
stanju u 2009. godini u usporedbi s 2006. godinom. Medutim SWOT analiza treba biti

progresivni proces poboljSanja slabih zna¢ajki obrazovanja.

Kvaliteta dokumenata i informacijskih sustava

Povjerenstvo je dobilo na uvid osnovne pravne akte VUP (Statut, pravilnike), te izvode
1z zapisnika Povjerenstva za pracenje kvalitete, a takoder 1 Statut Studentskog zbora
VuP. Ukupno postoji 15 pravilnika, tri poslovnika 1 Etic¢ki kodeks, a takoder je izraden
Razvojni plan s naznacenim strateSkim odrednicama za razdoblje od 2009. do 2011.
godine. Povjerenstvo zakljuuje da su pravilnicima pokriveni klju¢ni dijelovi

funkcioniranja VuP, kako za djelatnike tako 1 za studente. Povjerenstvo je, medutim,
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izrazilo prigovor na sadrzaj Pravilnika 0 ustroju i djelovanju sustava za osiguranje
kvalitete na VuP jer je vrlo opcenit, bez razrade to¢nih prava i obveza Clanova
odnosnog povjerenstva. Isto tako, postojeé¢i Pravilnik o studiranju je sazet, preopcenit i
nerazraden. S obzirom da VuP kvalificirano za uvodenje sustava upravljanja kvalitetom
sukladno normi ISO 9001:2008, za ocekivati je da ¢e ovaj nedostatak biti otklonjen.
Ustanovljeno je takoder da, iako nije navedeno u Samo-analizi, ne postoje pisana
izvje$¢a ovog povjerenstva ve¢ samo zapisniCi sa sastanaka.

Sustav javnog predstavljanja djelatnosti putem web-stranice je podroban i pruza
dostatne obavijesti 0o VuP, a uspostavljen je kvalitetan interni i eksterni sustav
informiranja. Web stranica je atraktivna. No, za uklapanje Erazmus —studenata ne
postoji web stranica na engleskom.

Informaticka sluzba je kvalitetno organizirana, ali samo s jednom osobom (?)
zaduzenom za njezino funkcioniranje (hardwer i softwer podrska), uspostavljena je
beZi¢na raunalna mreZa u zgradi VuP, a primjenjuje se i sustav ISVU. Informaticki
kabinet nudi studentima moguénost neprekidnog pristupa internetu, skeniranja i ispisa
dokumenata izmedu. Veci dio komunikacije izmedu studenata i nastavnika odvija se

internetom.

Povezanost s lokalnom zajednicom i djelovanje u okruzju

Shodno viziji i strategiji te planu razvoja, VuP u svojem djelovanju kao condicio sine
gqua non postavlja nuZnost povezivanja s poduzetnickim sektorom 1 lokalnom
zajednicom, kako u osiguranju stru¢ne prakse svojih studenata (uz vlastite poligone,
VUP ugovorno osigurava oko 80 nastavnih baza u ustanovama i firmama u okruzju za
obavljanje studentske stru¢ne prakse) tako 1 u usmjerenosti obrazovanja studenata
prema potrebama navedenih subjekata (mogucnosti zaposlenja). Stoga Povjerenstvo
drzi da je suradnja s lokalnom zajednicom i gospodarstvom zadovoljavajuca, premda je
odredeni nedostatak nepostojanje strucnih projekata na razvoj domaceg gospodarstva,
ali je suradnja izraZzena kroz pruzanje ekspertnih usluga nastavnog kadra, poglavito
Poljoprivrednog odjela. Istrazivanje zadovoljstva poslodavaca i trzista rada teze je
provedivo jer veliki broj studenata sa stalnim mjestom prebivaliSta iz okolnih mjesta
izvan PoZege, u koje se vrac¢aju nakon zavrSetka studija. Ipak, iz pojedina¢nih primjera

zaposljavanja zavrSenih studenata, vidljivo je da kod odredenih poslodavaca postoji
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potreba za odgovaraju¢im kadrom s VuP, a Sto se posebno odnosi na studente koji su
zavrSili struéni studij Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo. Ono §to ostaje kao vazna
zadaca to prikupljanje na regularnoj osnovi obavijesti (iskustva) zavrSenih studenata kao
1 obavijesti s trziSta rada, kao pretpostavke za ocjenu odnosno vrednovanje postojecih

planova i programa studija.

Promidzba

VuP organizira promidzbene aktivnosti kao: ,,Dani otvorenih vrata®, ,,Dani karijera®,
suorganizira medunarodnu konferenciju ,Vallis aurea“, te se provodi usmenu
promidzbu po srednjim Skolama u blizem okruzenju. VuP takoder izdaje broSuru

., Vodic za studente “.

PRIJEDLOZI:

o Preoblikovanje misije VuP, s naglaskom na pracenje ,,sudbine“ zavrSenih
studenata, podrobnijom analizom lokalnog i regionalnog trzi§ta rada
(gospodarstva i javnog sektora) zbog prilagodbe i razvijanja postojec¢ih kao i
mogucih studijskih programa. Potrebno je razviti referentni okvir za preciziranje
misije uz naglasak na posebnost ustanove, definirati jasne ciljeve, pratiti
ostvarenje ciljeva pomoc¢u ujednacenog sustava ubiljezbe rezultata uz primjenu
objektivnih mjerljivih indikatora.

. UsavrSiti djelovanje sustava za pracenje kvalitete u smislu razrade
izvjeSéa (nalazi), njihove obvezatnost kao i povratnih informacija o provedbi
(aktivnostima). Potrebno je, takoder, Sto prije pristupiti izmjeni i dopuni
Pravilnika o osiguravanju kvalitete.

o Definirati stru¢ne i obrazovne profile, na osnovi vizije sastaviti obrazovne
ciljeve za studijski program, navesti pregled konacnih kompetencija koje se
trebaju dosedi.

o Vrednovati regularnu osnovicu nastavnog plana i programa (curricule)
vanjskim povjerenstvom sastavljenog od ¢lanova iz gospodarstva i diplomiranih,

bivsih polaznika VuP (alumni).
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1. ORGANIZACIJA | IZVEDBA STUDIJA

Studiji

Kako je prethodno navedeno, na VuP se aktualno izvode pet SS na dva odjela,
Poljoprivrednom odjelu 1 Drustvenom odjelu. SS Poljoprivrednog odjela su:
Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo (VVV) i Prehrambena tehnologija (PT), a SS
Drustvenog odjela su: Racunovodstvo (R), Trgovina (T) i Upravni studij (US). Svi
navedeni SS traju Sest semestara, a zavrSavaju obranom zavr$nog rada. Svaki semestar
donosi 30, odnosno cijeli SS 180 ECTS bodova. Stru¢ni naziv koji se ostvaruje
uspjesSnim  okonc¢anjem SS  je  prvostupnik/inZenjer 1 to za VVV:
vinogradarstva,vinarstva, voCarstva; za PT: prehrambene tehnologije; za R: ekonomije;
za T: ekonomije i za US: javne uprave.

Uvjeti za upis, upisne kvote, brojnost studenata i uspjeSnost studiranja

Uvjet za upis na studije redovitih i izvanrednih studenata je zavrSena odgovarajuca
srednja Skola s uvjetima (bodovima) glede uspjesnosti (ocjena) iz srednje Skole za upis
redovitih studenata. Izvanrednim studentima uvjet je samo zavrSena srednja $kola, a
vecéina od njih ukljucena je u radne procese.

Struéno vije¢e VuP donaSa odluku o razredbenom pragu u okviru razredbenog
postupka za upis studenata u I. godinu SS koji ¢e studirati uz potporu MZOS.
Razredbeni prag je 21 bod temeljem uspjeha u svim razredima srednje Skole te
zavrsnog ispita.

Razlika izmedu prijavljenih i upisanih kandidata nije velika i krece se u prosjeku (za
dosadasnja Cetiri naraStaja upisanih) kod redovitih oko 80% prijavljenih, kod
izvanrednih blizu 90%. No postoji znatna razlika u odnosu na upisne kvote koje su
vece, tako da je ak. god. 2008./2009. upisanih redovitih studenata bilo oko 55%
odnosno izvanrednih 68% prema odnosnim upisnim kvotama (100%). Za ak. god.
2009./2010. upisne kvote za svih pet SS odredene su za redovite studente uz potporu
MZOS - ukupno 140, za redovite studente za osobne potrebe - ukupno 300, a za
izvanredne studente - ukupno 380 odnosno sveukupno 820. Za Drustveni dio studija
upisne su kvote viSe od onih za Poljoprivredni odjel. Pojedina¢no su ukupne upisne
kvote najve¢e za SS Upravni studij (230) na Drustvenom odjelu, a najmanje za SS

Prehrambena tehnologija na Poljoprivrednom odjelu (120).
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Ukupni broj upisanih studenata u ak. god. 2008./09. - ukljucivsi tu stari program i
novi bolonjski studij te apsolvente - je 1.976. U prvu godinu svih SS studija po
bolonjskom sustavu upisano je ukupno 715 od toga 522 novoupisanih. U protekle Cetiri
godine upisa po bolonjskom sustavu upisalo se 2.151 polaznika od toga oko 2/3 ¢ine
studentice. Od ukupnog broja prvo-upisanih, neSto manje od polovice (46,9%) su
redoviti, ostali veéi dio (53,1%) su izvanredni studenti. Udio redovitih prvo-upisanih
studenata s potporom MZOS u ukupnom broju je 32%. Pretezni udio prvo-upisanih
studenata upisuje Drustveni odjel (81%), a u tome najvise na SS Upravni studij (44%).
Najmanje zanimanje je za upis na SS Prehrambena tehnologija na Poljoprivrednom
odjelu. Daleko najvec¢i broj redovito upisanih polaznika dolazi iz srednjih strukovnih
Skola (85%) a preostali su zavrsili gimnaziju dok je prema mjestu prebivaliSta svega
14% upisanih iz grada Pozege. Brojnost upisanih studenata kako redovitih tako i
izvanrednih razli¢ita po ak. god., ukupno pokazuje tendenciju blagog smanjenja. Broj
studenata unekoliko je prilagoden postoje¢em prostoru i opremi, no iznenaduje da je za
studente uvjet za potpis pohadanje svega 50% od ukupnih sati nastave? PoteSkoce
glede predavaonica javljaju se, prema izjavi prodekana za nastavu, jedino u prvoj
godini studija. Veliki je napor ucinjen kako bi se zadovoljile potrebe studenata s
razli¢itim pocetnim (startnim) poloZajem. Godisnje opterecenje za studente od 600 sati
je dovoljno.

Uspjesnost studiranja (mjereno ostvarivanjem ECTS bodova) nije na zavidnoj visini,
posebno prvog narastaja (upis ak. god.2005./06.), no u idu¢im godinama vidljivo je
poboljsanje, tj. povecanje zastupljenosti onih studenata koji su ostvarili visSe os 2/3
mogucih ECTS bodova, no ipak ostaje znatan postotak onih koji nisu ostvarili viSe od
1/3 ECTS bodova. Prolaznost studenata na ispitima sustavno se prati od ak. god.
2007./08., no unato¢ tome, kao i uvodenja mogucnosti polaganja ispita putem kolokvija
tijekom semestra, prolaznost studenata je u prosjeku vrlo niska, uz odredene razlike po
studijima.

U razdoblju od 1998. do 2008. godine na VuP je diplomiralo ukupno 1.422 studenta.
Od toga diplomiranih iz prve bolonjske generacije je 49, §to je razmjerno vrlo mali broj
diplomiranih prvostupnika u redovitom roku u odnosu na 673 upisanih (udio je svega
7,3%).
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U razgovoru s nastavnicima i studentima, Povjerenstvo je steklo dojam da su osnovni
razlozi nedovoljna motiviranost dijela studenata koji upisuju studij te skromna
predznanja i nizak prosjek ocjena studenata iz prethodnog skolovanja, a poglavito onih
koji dolaze iz srednjih trogodiSnjih strukovnih $kola. Prema izjavama Proc¢elnika Odjela,
cak 15 do 20% (?) studenata upisanih na prvu godinu uopce ne ispunjava studentske
obveze, crpe¢i istodobno sva prava koja im omogucava status studenta. Najveca
motiviranost studenata i najbolja prolaznost studenata je na SS Racunovodstvo i SS
Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo, $to se jasno moze uoCiti ne samo iz vecée
prolaznosti, nego i iz razgovora sa studentima koji smatraju da im ova dva stru¢na
studija pruzaju zadovoljavaju¢e kompetencije za konkurentno ukljucivanje na trziste
rada. Uz navedeno, razlog boljoj prolaznosti na dva navedena studija je 1 to Sto SS
Racunovodstva upisuju studenti s boljim prosjekom ocjena i kvalitetnijim zavrSenim
srednjim Skolama, dok studenti sa zavrSenim SS Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo
lak§e mogu do¢i do zaposlenja.

Novije uvedeni Kkriteriji ocjenjivanja studenata i kvaliteta provjere znanja jasni su,
ujednaceni i transparentni, te se ne moze dovesti u vezu s slabom prolaznoscu studenata.
(No u tom pogledu postoji prostor za poboljSanje, n.pr. u pogledu strucnog
osmisljavanja testova zaSto je, po rijeCima prodekana za nastavu, predvideno
organiziranje posebne radionice s odnosnim stru¢njacima.)

Nastavni programi prilagodeni su vremenskom opsegu studiranja, a interaktivna
komunikacija nastavnika i studenata je na zavidnoj razini. Udio stru¢nih prema
teoretskim sadrZajima je oko 60%, prema 40%, Sto je primjereno za strucni znacaj
studija. Na sve navedene okolnosti studenti nisu imali nikakvih primjedbi, a zbog cega
se slaba prolaznost, kako je ve¢ spomenuto, jednim dijelom moze se dovesti u vezu s
nezainteresiranoS¢u odredenoga broja studenata, te upisom na studij iskljuc¢ivo radi
ostvarenja drugih pogodnosti koji im one donose (studentska prava). 1z brojnih pitanja
postavljenih studentima, Povjerenstvo je uocilo da studenti-polaznici izjavljuju da im
studij pruza odgovarajuée znanje potrebno u buduéem zaposlenju (posebno SS
Racunovodstvo i SS Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo).

Za pracenje uspjesnosti studija i studiranja te kakvoce pedagoskog i stru¢nog rada
nastavnika te studijskih programa posljednje dvije ak. god. provodi se anketa medu

studentima, $to bi svakako moglo pridonijeti povecanju uspjeSnosti studiranja na VuP.
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Prema izjavama studenata, anketi bi trebalo pridodati neka pitanja za opcenitu ocjenu
studijskih programa 1 potrebnosti odnosno prilagodbe nekih postoje¢ih modula
(kolegija). Uz ostale pokazatelje, ustanovilo bi se postoje li kolegiji ili pojedini dijelovi
koji nemaju veliku vaznost za rad u struci odnosno nedovoljno su prilagodeni praksi
(Matematika i Sociologija) i vremenskom opsegu studiranja kao i to jesu li dovoljno
pokriveni literaturom za polaganje ispita (7rgovacko pravo). Povjerenstvo je misljenja
da bi organizaciju provodenja ankete trebalo povjeriti studentskim predstavnicima, a ne
kao sada nastavnicima i suradnicima (bez obzira na to Sto i sada nastavnik Ciji se
nastavni rad i program ocjenjuje anketom nije nazo¢an anketiranju).

Na prikupljanju obavijesti na regularnoj osnovici glede zapoSljavanja zavrSenih
studenata je premalo ucinjeno kako bi se poboljSao nastavni plan i program. (Iskustva

zavrsenih studenata mogla bi se predociti i na predavanjima.).

PRIJEDLOZI:

. Povjerenstvo je miSljenja da je potrebno smanjiti postojeée upisne kvote,
manje na SS Racunovodstvo i SS Vinogradarstvo-vinarstvo-vocarstvo a vise na
ostalim studijima kako bi se postigao povoljniji priliv kvalitetnijih studenata.

. Razmisliti o potrebi uvodenja prijemnog ispita za redovite studente.

e  Povjerenstvo drZi da bi ve¢ tijekom prvog semestra trebalo - uz aktivniji
mentorski rad nastavnika - jasno uociti odnosno izdvojiti one studente koji ne
ispunjavaju minimalne obveze odnosno nisu u stanju pratiti studijski program,
obaviti posebne razgovore sa studentima o motivima njihovog studiranja, te
razmotriti i druge mjere glede tih ,fiktivnih“ polaznika. U tom pogledu treba
umjesto postojece obveze za pohadanja 50% ukupnih sati predavanja, studentima
obvezu povecati na uobic¢ajenih 80%.

o Provesti vrednovanje nastavnih programa glede prilagodbe vremenskom
opsegu studiranja i potrebe prakse. U tom postupku aktivnije ukljuciti studente,
predstavnike gospodarstva kao i zavrSene studente koji rade u praksi.

. Povjerenstvo je takoder miSljenja da unato¢ slaboj prolaznosti studenata
postojece kriterije ocjenjivanja i studiranja studenata opcenito nipoSto ne treba

sniZavati na uStrb kvalitete, kompetentnosti i konkurentnosti na trZiStu rada.
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o Utemeljiti Odbor za nastavu sa stalnim sastavom diplomiranih studenata
(alumni) i gospodarstvenika s trziSta rada te predstavnika lokalne zajednice kako
bi s bar jednom godis$nje prilagodavao nastavni plan i program (curricula) svih SS
studija (ako je potrebno).

. Poveéati transparentnost u pogledu ocjene kakvoée rada nastavnika u
izvodenju nastave i drugih aktivnosti (napredovanja) kao i postoje¢ih nastavnih
planova i programa (prema rezultatima studentske ankete, vrednovanja od strane
Celni§tva VuP, ukljudivsi tu i Predstojnike Odjela).

I11.  NASTAVNICI | STUDENTI

Nastavnici

VUP ima 23 stalno zaposlene osobe izabrane u znanstveno-nastavno ili nastavno zvanje,
te &etiri osobe u suradnitkom zvanju asistenta (te jednog viseg tehni¢ara)." Veéina je
osoba u nastavi u nastavnom zvanju predavac (20) , dvije osobe u zvanju visi predavac i
jedan redoviti profesor u trajnom zvanju (dekan). Po zvanjima, jedan je doktor znanosti
a 11 je magistara znanosti. Vanjskih suradnika je ukupno 22 (ukljucivsi jednog stru¢nog
suradnika), takoder najviSe u nastavnom zvanju predavaca. Kod vanjskih nastavnika
nesto je visa razina glede nastavno-istrazivackih odnosno nastavnih zvanja).

Svakako je potrebno napomenuti da vecinu nastave izvode nastavnici koji su stalno
zaposleni na VuP. Uzevsi samo brojani odnos izmedu osoba u nastavi koji su stalno
zaposleni u VuP (na neodredeno vrijeme) i vanjskih honorarnih osoba u nastavi (na
odredeno vrijeme), odnos 27 prema 22 izgleda nepovoljan, no ako se ukljuce sati
nastave (predavanja, seminari i vjezbe te ostali oblici nastave) onda je odnos vlastitog
prema vanjskom nastavnom kadru znatno povoljniji. Naime, prema efektivnim satima
nastave, domaci nastavnici sudjeluju sa 72,8% u izvodenju predavanja, s 98,9% u
izvodenju seminara i vjezbi i s 91, 3% sudjeluju u ostalim oblicima nastave (stru¢na
praksa i sl.). Povjerenstvo se usuglasilo da je kriterij zastupljenosti nastavnika u svim
oblicima nastave prikladniji od samo kriterija broja nastavnog osoblja. Cinjenica je da je
potrebno poboljSati odnos domaceg prema vanjskom nastavom osoblju, jer je znacajna

razlika u angaziranosti u svim oblicima nastave i u radu sa studentima.

! Stanje na 3. lipnja 2009.g.
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Ovdje je Povjerenstvo uocilo manjak nastavnika koji posjeduju najvise znanstvene titule
i viSa nastavna zvanja, potrebne kvalifikacije postoje¢eg nastavnic¢kog tima nije u
potpunosti sukladno bolonjskom uredenju.

No s obzirom na ¢injenicu da je rije¢ o mladom nastavnom kadru (prosjecna dob je oko
33 godine) od kojih su mnogi nedavno stekli nastavno- znanstvene ili nastavne titule
kao i na postojecu brigu Celni§tva za znanstveno i struéno usavr$avanje nastavnickog
osoblja, za ocCekivati je vec¢i pomak u buduénosti. Prema specijalizaciji, primjetan je
nedostatak stalno uposlenih nastavnih kadrova iz polja prava i prehrambene tehnologije.
Nuzna je aktivnija politika ljudskih resursa na VuP.

Nastavnici VuP u posljednjih su pet godina objavili tri knjige, Cetiri poglavlja u
knjigama, 48 stru¢nih c¢lanaka i1 67 radova u zbornicima skupova i1 skupova s
medunarodnom recenzijom. Radi se o prilicnom broju objavljenih radova s obzirom na
¢injenicu da se radi o mladom nastavnom kadru, s tim da se primjecuje nedostatak
objavljenih znanstvenih radova.

Glede medunarodne aktivnosti nastavnog kadra, za istaknuti je da je VuP organiziralo
znanstvenu konferenciju tijekom 2008. godine, na kojoj su predo¢ena 164 znanstvena i
stru¢na rada autora iz desetak zemalja Europe, te da je uspostavilo partnerski odnos s
Visokom obrazovnom ustanovom za vinogradarstvo i vocarstvo — Klosterneuburg u
Austriji. Osim toga, veci broj nastavnika boravio je u zemlji 1 inozemstvu na
znanstvenom 1ili stru¢nom usavrSavanju te na razli¢itim konferencijama. No ne postoji
odredeni formalni proraCun namijenjen za usavrSavanje nastavnika kao 1 pripadajuci
pravilnik. Medunarodna suradnja je takoder previ$e skromna (ograniena) tako n.p. ove
ak. god. nema nijedne razmjene nastavnika Jedan dio nastavnika obavlja javne funkcije
kao $to je to Clanstvo u Upravnom vijeéu VuP, u Zupanijskoj skupstini i u
predsjednistvu vise udruga. (S inozemnim).

Temeljem rasprave provedene s nastavnim osobljem, Povjerenstvo nije uo€ilo da
postoje problemi u medusobnoj suradnji i komunikaciji kao i u odnosu sa Celni§tvom.
Nazocan je entuzijazam i zainteresiranost nastavnika kako za posao, za razvoj ustanove

tako 1 volje za prihvacanje korisnih prijedloga za poboljSanje djelovanja VuP.
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Studenti

Zastupljenost studenata u Stru¢nom vijecu 1 Vijecu odjela VuP uredeno je Statutom
VUP i Statutom Studenskog zbora VuP, no u praksi, prema razgovoru Povjerenstva sa
studentima, bilo je odredenih primjedbi jednog broja studenata oko (ne)dovoljne
aktivnosti svojih predstavnika. (Komentari o odnosu student-nastavnik temelje se na
individualnoj konverzaciji s prodekanom; ¢ini se da je osoba u ulozi predstavnika
previSe bliska nastavnickom timu. Bolje rjeSenje bila bi jedna nezavisna osoba u
funkciji studentskog predstavnika, no to je u nadleznosti samih studenata prigodom
biranja svojih predstavnika.).

Stavovi studenata prema izvedbi nastave, informiranosti o nastavnim kolegijima i
stru¢noj praksi su zadovoljavajuéi. Glede nastavnih programa kolegija ne postoji neki
izraziti problemi osim nekoliko primjedbi spomenutih prethodno u dijelu o uspjesnosti
studiranja. Takoder nije bilo primjedbi glede opremljenosti nastavnog prostora i pratece
opreme te ispunjavanje obveza nastavnog osoblja. Komunikacija izmedu nastavnika i
studenata je dobra. Povjerenstvo je tijekom vrednovanja u tom smislu pregledalo
dostupne obavijesti odnosno sadrzaj web stranica VuP glede nastavnog materijala,
obavijesti o rezultatima ispita i drugo, a upoznato je s ¢injenicom da postoji mogucnost
da se konzultacije nastavnika sa studentima obavljaju i preko elektronske poste. (Svaki
student ima e-mail adresu dobivenu od VuP.) Uoceno je da u zgradi VuP nema
odvojenih (mirnih) prostora za rad studenata. VuP izdaje vrijednu brosuru ,,Vodic¢ za
studente ak. god. 2008./2009., koja sadrzi korisne obavijesti za mogucée buduce i
aktualne studente. No isto tako vazan izvor za informiranje buducih studenata bio bi
vodi€ sa sazetim pregledom svih predavanja po SS.

Povjerenstvo je u razgovoru sa studentima steklo dojam da postoji slaba povezanost u
komunikaciji medu studentskom populacijom a koja bi se mogla poboljSati uvodenjem
Vijeca studenata 1 predstavnika za svaki od odsjeka. Ta bi vijeca organizirala ¢eSée
medusobno studentsko okupljane i raspravu o njihovom radu i zivotu na VuP kao i
sastanke (Clanova tih vije¢a) s profesorima o aktualnim problemima.
Studentima je osigurana prehrana kao i novo uredeni sportski tereni. Studentska
organizacija — Studentski zbor ima na raspolaganje ured (8 m?) te racunalo uz pristup
Internetu. Izvan-nastavne kulturne djelatnosti  studenti organiziraju preko svog

studentskog kluba. U tijeku je osnivanje udruge (upis u registar udruga) diplomiranih
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studenata VuP (alumni). Nagradivanje najboljih studenata provodi se putom
omogucavanja odlaska na stru¢ne ekskurzije - Sto se je pokazalo korisnim, dok sustav
nagradivanja najuspjeS$nijih studenata putem internih nagrada VuP zasad nije
uspostavljen. Studenti DrusStvenog odjela su uglavnom zadovoljni provedbom stru¢ne
prakse, preferiraju¢i odrzavanja strucnih radionica u odnosu na odlazak u tvrtke 1
ustanove, dok oni u Poljoprivrednom odjelu imaju osiguranu uspjeSnu praksu na
vlastitim suvremenim nastavnim objektima (poligonima) VuP. Ono $to studenti drze za
potrebnim je osiguranje njihovog smjestaja izgradnjom studentskog doma u Pozegi.

Web stranica ustanove je vrlo pregledna s najnovijim obavijestima.

PRIJEDLOZI:
o Raditi na poveéanju broja uposlenih nastavnika sa znanstvenim titulama.
. Kako bi se povecao broj vlastitog nastavnog kadra nastaviti i pojacati

postojecu aktivnost nov¢éanog ali i nadzornog mehanizma poticanja napredovanja
u viSa zvanja (nazo¢nost na savjetovanjima, novfana potpora istraZivanjima i
opreme te objavljivanju radova posebno u CC casopisima, te stru¢nih radova)
odnosno stjecanja magisterija odnosno doktorata i sl. Uvesti sustav (godiSnjeg)
nagradivanja za uspjeSne nastavnike/istraZivace.

o Ostvariti sudjelovanje u znanstvenim i struénim projektima, imenovati
osobu za prijavu i administriranje nacionalnih i medunarodnih projekata.

. Provesti stroZi nadzor u obavljanju nastavnih obveza vanjskih nastavnika
I u tom se Koristiti i rezultatima studentske ankete.

o Studenti bi se trebali bolje organizirati, poboljsati medusobnu
komunikaciju i vi$e utjecati na Celni$tvo i nastavni¢ki kadar u smislu uvaZavanja

njihovih prijedloga za poboljSanje uvjeta studiranja i Zivota na VuP.

IV. INTERNI SUSTAV OSIGURANJA KVALITETE
Na VuP odnedavno djeluje Povjerenstvo za osiguranje kvalitete, koje prati izvedbu
nastavnih sadrzaja, optereCenja nastavnika, brigu o napredovanju nastavnika 1
suradnika, organiziranju provodenja studentske ankete i drugo. Naime, na VuP se stalno
(svaki semestar) provodi anonimna studentska anketa za kolegije i nastavnike koji

sudjeluju u nastavnom procesu. Sadrzaj 1 rezultati provedenih anketa su
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zadovoljavajuci. Prema izjavi dekana, temeljem rezultata ankete provodi se konzultacija
s nastavnicima. VUP je 2008. godine uvelo sustav financijskog upravljanja i nadzora
(FMC) 1 okoncan je postupak za uvodenje sustava upravljanja kakvocom sukladno ISO
9001:2008.

Povjerenstvo je (kako je prije spomenuto) uocilo odredenu manjkavost glede Pravilnika
0 osiguranju kvalitete. Nedostaje primjena sustava osiguranja kvalitete. Povjerenstvo je
u razgovoru s dekanom 1 procelnicima Odjela te s Povjerenstvom za pracenje kvalitete
misSljenja da se sustav nadzora i zabiljezbe osnovnih sastavnica nastavnog procesa
provodi (izvedbeni programi, vrednovanje obveza studenata i nastavnika, provedba

strucne prakse i drugo).

PRIJEDLOZI

o Studentsku anketu trebaju provoditi predstavnici studenata, bez
nazoc¢nosti procelnika odjela, prodekana ili drugog nastavnog osoblja.

o PoZeljno bi bilo ¢esée odrzavati sastanke nastavnika i studenata na kojima
bi se analizirala i raspravila kvantiteta i kvaliteta nastave.

o Osigurati osobu za upravljanje kvalitetom (quality management).

o Primjena sustava osiguranja kvalitete konkretnim akcijskim planom (
nacelo PCDA i SMART).

o S vremena na vrijeme trebalo bi provesti posebnu anketu koja bi
obuhvatila i druga studentska pitanja, kao $to su kakvoéa studentskog Zivota,
problemi smjeStaja i prijevoza, nastavni prostor, prijedlozi izmjena i dopuna
nastavnog plana i programa i sl.

. Razmisliti o anketi medu poslodavcima vezanu uz takav profil studenata
koji je potreban na trZiStu rada i s moZebitnim prijedlozima za poboljSanje

nastavnih programa postojecih stru¢nih studija VuP, kao i za prijedlog novih.

V. PROSTOR | OPREMA, NOVCANA SREDSTVA
Zgrade/nastavni objekti i oprema
PreteZni dio nastave odrzava se u zgradi VuP u Vukovarskoj ulici br. 17 u Pozegi,
ukupne povrsine 7.658 m?. Tu obavlja se glavnina nastavne djelatnosti odnosno vec¢ina

je predavaonica, ukljucivsi i video-konferencijsku dvoranu, laboratorij kao 1 nastavnicki
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kabineti, radne prostorije za stru¢ne sluzbe, knjiznica, informaticki kabinet, samostojeca
racunala u hodnicima kao i prate¢i sadrzaji kao Sto je to studentski restoran i1 Sportski
objekti (teniski, kosarkaski i rukometni teren).

Zgrada koja je u vlasniStvu Grada Pozege predana je Sporazumom iz veljace 2006.
godine VUP na trajnu uporabu te je tijekom 2006. i 2008. godine potpuno obnovljena, u
Sto je ulozeno 4,2 mil. kn. Uz navedeno, dio nastave odrzava se u zgradi Gimnazije te
nastavnom objektu ,Klijet i spremiste vina® (povrSine 516 m?) . Za nastavu studenti se
koriste ra¢unalima u informati¢kom kabinetu (I.) u zgradi VuP, povriine 40m®s 24
radunala te informati¢kim kabinetom (IL) u zgradi Gimnazije, povrsine od 51m? sa 16
racunala te s viSe raCunala u hodnicima zgrade VUP. Informati¢ki kabinet nudi
studentima moguc¢nost stalnog pristupa internetu, skeniranju i tiskanju dokumenata no
samo u redovito radno vrijeme (?).

Za provodenje prakti¢ne nastave za studente Poljoprivrednog odjela, VuP ima vlastite
nasade vinograda i vo¢njaka (povrsine oko 8 ha) na podruéju opéine Vetovo te pratecu
suvremenu opremu. Nastavni objekt sadrzi vinski podrum i laboratorij. U sastavu
vinskog podruma postoji pogon minifikacije te postrojenje minidestilacije za prakticnu
izobrazbu studenata, uz informati¢ku povezanost, a vinski laboratorij takoder je dobro
opremljen (plinski kromatograf).

VuP raspolaze s 15 potpuno opremljenih nastavnickih kabineta, od ¢ega 14 u zgradi
VuP (prosjecne povrSine 14 m?) te jedan kabinet u nastavnom objektu ,Klijet i
spremiste vina® (povrSine 6 m?), sve za potrebe domaceg nastavnog osoblja. VuP ima u
svom sastavu knjiznicu ukupne povrsine 35 m? (u zgradi VuP), koja raspolaze fondom
od 1.096 naslova knjiga te 1.673 udzbenika kao i 26 naslova relevantnih €asopisa (od
koristi se 945 studenata 1 44 djelatnika. (Postoji moguénost kopiranja za nastavnike 1
studente te nabava kopija iz drugih knjiznica). Interna kompjuterska baza podataka
Casopisa postoji, medutim ne i knjiga. Elektronski sadrZaji nisu dostupni u knjiznici. S
obzirom na razinu opremljenosti 1 funkcionalnost, knjiznica moZe zadovoljiti osnovne
potrebe studenata i nastavnog osoblja, pri ¢emu nedostatak predstavlja ograni¢enost
prostora, nepostojanje kompjuterske baze podataka knjiga i kataloga te nedostupnost
elektronickih sadrzaja. Studentima je na raspolaganju jo$ i knjiznica Gimnazije s oko 32

tis. naslova.
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Povjerenstvo je obislo navedene sadrzaje i ustanovilo vrlo dobre uvjete i funkcionalnost
svih prostora i opreme kao i zadovoljavajuce ostale kapacitete za provodenje osnovne
djelatnosti VuP. Stanje objekata i opreme u kojima se provodi nastavna djelatnost na
visokoj je razini, $to se posebno odnosi na videokonferencijsku dvoranu (sa 70 mjesta),
informaticki kabinet (I.) te nastavni objekt ,,Klijet 1 spremiste vina“. Zamjerka je za
opremljenost laboratorija koja je skromna (na razini srednje Skole).

Mladi i suvremeni nasadi vinograda i voénjaka te opremljen vinski podrum omogucuju
vrlo dobru praksu studentima Poljoprivrednog odjela, posebno onih sa SS V.V.V.
Jedinu vecu primjedbu Povjerenstvo je izrazilo na nedovoljni kapacitet knjiznice (svega
9 sjede¢ih mjesta) te nedostupnost elektronskih sadrzaja (nema racunala za studente).
Premalo je pravih znanstvenih i specijaliziranih knjiga i ¢asopisa i tematskih broSura.
Kao nedostatak (premda nije u isklju¢ivoj nadleznosti VuP) izrazeno je nepostojanje
organiziranog smjeStaja studenata VuP koji dolaze iz drugih mjesta, za Sto bi
odgovarajuce rjeSenje bila izgradnja studentskog doma. (Takav objekt rijesio bi takoder

pitanje povoljnog smjestaja i vanjskih nastavnika VuP.)

Nov¢ana sredstva

Prema raspolozivim podacima iz zaklju¢nih ra¢una (Samo-analize VuP) za zadnje dvije
kalendarske godine, vidljivo je da VUP posluje pozitivno. Proracun je uravnotezen, ¢ak
s malim pozitivnim saldom.

U strukturi prihoda (2008.g.), prihod iz drzavnog proracuna sudjeluje s 57,8%, prihod
po posebnim propisima 37,1%, te ostali prihodi (prihod iz vlastite djelatnosti VUP iznosi
svega 1,26%). U prihodu po posebnim propisima najvec¢i je udio naplata Skolarine 1
upisa 1 sl. U strukturi rashoda vec¢inu ¢ine place zaposlenih (31,8%) kao 1 rashodi za
nefinancijsku imovinu (28,35). Ostvareni prihodi po posebnim propisima ¢ine najveci
dio prihoda ostvarenih na trZistu, a koriSteni su za pokrice rashoda za zaposlene ali 1 za
kapitalna ulaganja (obnova zgrade VuP ) kao i za nabavu opreme. No uocljivo je da je
proracun za opremu skroman; godisnji iznos investiran u knjiZnicu je ¢ak veci od iznosa
za novu laboratorijsku opremu.

Odluka za preraspodjelu financijskih sredstava izmedu Odjela je u nadleznosti dekana, a
ne Predstojnika Odjela, 1 stoga bi mogla u najgorem sluCaju biti arbitrazna

(subjektivna).
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PRIJEDLOZI

o Povjerenstvo smatra da je vanjskim suradnicima u skladu s
mogucnostima takoder nuzZno osigurati i opremiti jedan ili viSe nastavnickih
kabineta.

. Pronadi rjeSenje kojim bi se poboljSala prostorna i funkcionalna
ogranifenja postojece knjiznice. (Ustrojiti takoder kompjutersku bazu podataka
knjiga u knjiZnici.)

o Nastaviti djelovanje (prema vanjskim su-investitorima) kako bi se Sto
prije rijeSio postoje¢i problem smjeStaja posebno studenata ali i vanjskih

nastavnika koji imaju prebivaliSte izvan PoZege (studentski dom/hostel).

o Uspostaviti jedan alokacijski model za raspodjelu financijskih sredstava
izmedu Odjela.

o Pronadi posebne izvore sredstava za stru¢ne i drustvene usluge.

o Nastaviti s aktivnostima za podizanje nasada vinograda i vo¢njaka, kao i

pratee opreme, ukljucivS§i one za preradu, kako za potrebe strucne prakse

studenata tako i za povecanje prihoda iz vlastite djelatnosti VuP.

ZAVRSNA OCJENA I PREPORUKA POVJERENSTVA

VeleuciliSte u PoZegi raspolaze odgovaraju¢im nastavnim kadrom,
prostorom i opremom za teorijsku i prakti¢nu nastavnu i izvannastavnu djelatnost
za organiziranje Sest strucnih studija, koji se sada odrzavaju. VuP raspolaze s
potrebnim Dopusnicama za izvedbu stru¢nih studija te ostalom pravnom
dokumentacijom za funkcioniranje. No potrebno je uvesti novi sustavni nacin
dokumentiranja s kvantitativnim i kvalitativnim dokazima kvalitetnog napretka
koji trebaju biti bolje primijenjeni.

U opéenitom iskazu, VuP udovoljava zadanoj misiji (poslanju) te ima plan
razvoja za iduce srednjorocno razdoblje. Misiju, viziju i strategiju razvoja trebalo
bi redefinirati i aktualizirati sukladno aktualnom stanju i planu razvoja. U tome
neizostavno iskoristiti iskustva zavrSenih studenata, stanja i promjena na trzisStu
rada, preporuke gospodarstvenika (poslodavaca) kao i upravnih i stru¢nih sluzbi i

lokalne zajednice.
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Studenti su opcenito zadovoljni studentskim standardom, kvalitetom
studija i studentskog Zivota, odnosom i provedbom nastavnih aktivnosti te
kompetentnoséu koju stjecu studiranjem. Odnos nastavnika i studenata, kao i
medusobna komunikacija kako studenata tako i nastavnika te Uprave je
zadovoljavajuéa. Najveéi problem s kojim se susreée VeleudiliSte u Pozegi je
osipanje studenata, a poglavito veéi broj upisanih studenata koji ne ispunjavaju
svoje nastavne obveze. Naime, jedan broj studenata ne pokazuju volju za
studiranjem i ne ispunjava obveze u tolikoj mjeri da se gotovo niti ne pojavljuju na
studiju odnosno upisuju studij vjerojatno jedino zbog povoljnosti koje im donose
studentska prava. Ovo je ve¢im dijelom uzrokovano blagim Kkriterijem upisa, pri
¢emu veliki broj kandidata ne dolazi iz kvalitetnih srednjih Skola, ne raspolaze
odgovaraju¢im predznanjima, upisuje se s niskim prosjekom ocjena iz
srednjoskolskog obrazovanja. No u tom pogledu postoje razlike izmedu pojedinih
struénih studija pa je tako na strunim studijima Racunovodstvo i
Vinogradarstvo-vinarstvo-voéarstvo takvih studenata manje, s obzirom da se
upisuju studenti sa viSim prosjekom ocjena iz srednje Skole, boljeg predznanja,
vece motiviranosti i s ve¢im izgledima za zaposljavanje na trziStu rada. Veleuciliste
u Pozegi bi stoga trebalo uvesti mehanizme otklanjanja navedene pojave, s tim da
postojecu razinu opterecenosti i ocjenjivanja treba odrzati ako ne i povecati, kako
se ne bi dovela u pitanje sama konkurentnost studija odnosno stru¢na kvaliteta
zavrSenih studenata. Povjerenstvo za pracdenje kvalitete trebalo bi istraziti
mogucnost uvodenja razredbenih ispita Sto bi pridonijelo prolaznosti studenata
tijekom studija kao i poveéalo broj diplomiranih u redovitom roku, $to je sada
neodgovarajuce.

VeleudiliSte u PoZegi raspolaze odgovaraju¢im nastavnim kadrom. Pri
tome, ipak, valja istaknuti nedostatak kadra s viSim znanstveno-istraZivackim
odnosno viSim nastavnim zvanjima. Takvo stanje se zasada moZe opravdati time
Sto se radi o vrlo mladom i ambicioznom nastavnom kadru, te je za ocekivati da ¢e
se ovaj segment u buducnosti popraviti na bolje. Treba napomenuti da je u netom
proteklom kratkom razdoblju znatan broj nastavnika poludio nastavna zvanja
(predavac i viSi predavac¢). Time je povefan odnos vlastitog prema vanjskom

nastavnom osoblju, koji je brojéano jo$ uvijek nepovoljan, no uzevsi u obzir
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usporedbu nastavnih optereéenja domacdeg i stranog nastavnog osoblja (sati
nastave) stanje je puno povoljnije u korist nastavnog osoblja Veleucdilista u PoZegi.
Primjecuje se nedostatak nastavmog kadra iz polja prava i prehrambene
tehnologije te je u tom pogledu nuZna aktivnost Celni§tva na odnosno
specijalisticko usmjeravanje vlastitog i buduceg nastavnog kadra. Povjerenstvo
drzi da postojece upisne kvote trebaju biti selektivnije s obzirom na zanimanje
kandidata za upis na odredeni strucni studij kao i uspjeSnost pojedinog studija.
Povjerenstvo smatra da postojeé¢im stru¢nim studijima nuZno treba smanjiti
upisne kvote i time koncentrirati manji broj kvalitetnijih studenata.

Povjerenstvo je uvjerenja da mladi i ambiciozni nastavni kadar, agilno i
autoritativno Celni$tvo kao i vrlo dobri postojeéi uvjeti glede prostora i opreme za
studente i nastavnike predstavlja dobro jamstvo da VeleuciliSte u PoZegi mozZe
odrzati ali i povecati postojeu razinu svoje nastavno-strucne djelatnosti kao i
povoljnog utjecaja na upravno i gospodarsko okruZenje.

Na osnovu svega iznijetog u ovom izvjeSc¢u, primjedbi i preporuka, ocjeni
ukupnog stanja kao i pojedinih sastavnica djelatnosti, Povjerenstvo za vanjsko
djelovanje preporucuje Nacionalnom vije¢u za visoko obrazovanje da Veleucilistu
u PozZegi izda Dopusnicu (za obavljanje djelatnosti).

Suglasnost s gornjim izvjeséem potvrdujem svojim potpisom

Prof.dr.sc. Tito Zimbrek, predsjednik

Prof.dr.sc. Boris Podobnik, ¢lan

Prof.dr.sc. Zlatko Cesié, ¢lan

Prof. Marc Wijnants, ¢lan

Lina Tomasi¢, ¢lanica

U Zagrebu 1. rujna 2009. godine

ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA |



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

7.5.7. VELEUCILISTE U RIJECI

AGENCIJA ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE
REPUBLIKE HRVATSKE

STRUCNO POVJERENSTVO
ZA VREDNOVANJE VELEUCILISTA U RIJECI

F. Basi¢, Z. Despot, W. Cadek, E. Billiet, I.Bijeli¢;

I1ZVJESCE S VREDNOVANJA VELEUCILISTA U RIJECI

ZAGREB, lipanj 20009.
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PROSLOV

Vrednovanja kvalitete i u¢inkovitosti visokoskolskih ucilista nov je i velik izazov pred
hrvatskom akademskom zajednicom, napose mladim ucilistima, kao Sto je 1 Veleuciliste
u Rijeka. Postupak ¢e ispuniti svrhu i opravdati uloZeni trud bude li prihvacéen kao
»inventura predena puta“ i nekovrsna provjera dostignuca, uocavanja slabosti koje su
neumitni, dakle ocekivani pratitelj brzog razvoja. Valja prihvatiti i spoznaju da je
redovita primjena sustava osiguranja kvalitete neodvojiv dio suvremene ,,Bolonjske

preobrazbe‘ visokog obrazovanja.

Postupak vrednovanja VeleuciliSta Rijeka proveli smo pridrzavaju¢i se preciznih
naputaka iz dopisa ravnateljice Agencije za znanost i visoko obrazovanje Prof.dr.sc.
Jasmine Havranek — Klasa 602-04/09-08/002, ur. Br. 355-02-09-3, od 9. travnja 2009.,
te Pravilnika o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti visokih
ucilista i studijskih programa, koje je donio ministar MZOS Republike Hrvatske, a

obznanjen je na web str. — www.nvvo.hr i www.azvo.hr.

Veleuciliste je u cijelosti izvrSilo svoj dio obveza koji se odnosi na pripremu
dokumenata koji sluze kao osnova vrednovanja. Stoga, predajuéi ovo izvjesce
Povjerenstvo se zahvaljuje svim sudionicima postupka vrednovanja — celnistvu
Veleucilista, studentima i nastavnom osoblju, s kojima je u akademskom ozra¢ju
obavljen otvoren 1 iskren razgovor i iscrpna raS¢lamba Samoanalize Veleucilista, §to je
omogucilo uvid u stanje na ovoj veleuéilisnoj ustanovi. Na prvo mjesto stavljamo
Dekana Veleucilista Prof.dr.sc. Dusana Rudica i prodekane; za nastavu — Doc.dr.sc.
Nedjeljka Skifi¢a, poslovne odnose — Mir.sc. Kuzmana Vujevi¢a, medunarodnu suradnju
- Prof.dr.sc. Damira Sekulju. Zahvalni smo i Dr.sc. Mariju Staveru i suradnicima iz
Studija mediteranske poljoprivrede i vinarstva u Porecu, koji su omogucili uvid u
teorijsku nastavu, laboratorijske vjezbe 1 prakticnu nastavu studija mediteranske
poljoprivrede i vinarstva. KuSanje ,,diplomskog rada“ - vina ¢iju su pripremu ,,0d trsa
do trziSta® obavili studenti, uvjerljiva je potvrda njihova stecenog znanja i umijeca, i

pamtljiv ugoda;.
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Na visokoj profesionalnosti zahvaljujemo organizatoru aktivnosti — Agenciji za znanost
i visoko obrazovanje, ravnateljici Agencije Prof.dr.sc. Jasmini Havranek i suradnicama;
Dr. Visnji Jurkovi¢ i Mr.sc. Sandri Bezjak, koje su nas opskrbile preciznim i jasnim
instrukcijama o pristupu postupku vrednovanja, te Ivani Borosi¢, dipl.povj. — ,Sefici
protokola® koja je organizirala rad, budno bdjela nad vremenskim ograni¢enjima i
usmjeravala cijeli postupak, od pocetka do izrade izvjes¢a. I na koncu, rad i vrijedan
doprinos Prof. Cadeka i Billieta omogucila je prevoditeljica iz Agencije za znanost i

visoko obrazovanje (AZVO) Gordana Cukar, magistra struke.

Prema nasoj prosudbi, Veleuciliste je na pravom putu, djeluje na crti namjenjenog mu
poslanja, a ima jasnu viziju sutrasnjice. Stoga Povjerenstvu ostaje dojam o napretku i
dostignutoj razini djelatnosti Veleucilista, koji prelazi naSa ocekivanja. Jednako tako,
ostajemo u vjeri da ¢e popravak uocenih nedostataka biti na korist unapredenja kvalitete

svih djelatnosti Veleucilista.

Ukoliko se po bilo kojemu pitanju koje se odnosi na ovo izvjes¢e ukaze potreba
posebnog pojasnjenja ili dopune, ¢lanovi Stru¢nog povjerenstva spremni su na odgovore
I pojasnjenja.

Nas$ ¢e rad posti¢i cilj ako nalaz, opaske i1 sugestije iz ovoga izvjeS¢a pripomognu
nadleZznima u Veleucili$tu uocavanju slabih mjesta, njihovu rangiranju 1 ras¢lambi, i

tako budu od koristi daljnjem napretku i razvoju ove mlade akademske zajednice.

U Zagrebu, 07. srpnja 2009. godine

Za Stru¢no povjerenstvo

Predsjednik:

Prof.dr.sc. Ferdo Basi¢
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1. CLANOVI STRUCNOG POVJERENSTVA

Temeljem ¢lanka 7. stavka 1 i 2 tofka 6., te ¢lanka 16-18 Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 105/04, i 46/07), i Pravilnika o
mjerilima i Kriterijima za vrednovanje kvalitete i u¢inkovitosti visokih ucilista (NN
br. 39/05) Nacionalno vijeée za visoko obrazovanje Republike Hrvatske na svojoj
60. sjednici odrzanoj 8. travnja 2009. godine imenovalo je Stru¢no povjerenstvo za

vrednovanje kvalitete i u¢inkovitosti Veleu¢iliSta u Rijeci u sastavu:

Dr sc. Ferdo Basi¢ — redoviti profesor u trajnom zvanju — predsjednik — stru¢njak
vanjske neovisne stru¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na visokim
ucilistima (dokaznica prilozena) - Agronomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagreb,

SvetoSimunska cesta 25

Tel: ++385-(0) 1-2393-815, Fax:++385-(0)1-23-93-981, E-mail:

ferdo.basicl@gmail.com; www.ferdobasic.info

Mr.sc. Zorislav Despot — profesor visoke $kole u trajnom zvanju — ¢lan,
Tehnicko veleudiliste - Zagreb, Aleja V. Holjevca,

Tel: ++385-(0)1-665-9441, Fax: ++385-(0)1-665-9456, E-mail: zorislav.despot@tvz.hr

Dipl.ing. Walter Cadek profesor visoke skole — ¢lan,

Veleuciliste Joanneum — Graz — Austrija — dodiplomski (BSc) i diplomski (MSc) stru¢ni
studij

FH JOANNEUM, 8605 Kapfenberg, Austria, Werk V1 Strasse 46,

Tel: ++ 32(0)3/613-17-64, Fax: ++32(0)3/828-57-49, E-mail: walter.cadek@fh-
joanneum.at
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Ing. Emiel Billiet - profesor visoke Skole — ¢lan,

Veleudiliste Karel de Grote — Katolicka visoka Skola — Antwerpen — Belgija, Karel de
Grote-Hogeschool, Faculty of Industrial Sciences and Technology (“IWT”),
Salesianenlaan 30, B-2660, Hoboken- Belgium,

Tel: + +32(0)3/613-17-64, Fax:++32(0)3/828-57-49, E-mail: emiel.billiet@kdg.be

Ivan Bijeli¢ — student — prve godine — Tehnicko veleudiliste, Zagreb, Konavoska 2,

Zagreb,

Mobitel: ++(0)98 614-601, E-mail: ivan.bijelic@tvz.hr

Organizacija i tehni¢ka potpora — protokol: Ivana Borosié, dipl.povj., — Agencija za
znanost i visoko obrazovanje - Odjel za visoko obrazovanje, Donje Svetice 38/5,
10000 Zagreb,

Tel: +385 1 6274 813, Fax: +385 1 6274 814, E-mail ivana.borosic@azvo.hr

www.azvo.hr

AGENCIJA ZA ZNANOST I AGENCY FOR SCIENCE AND
VISOKO OBRAZOVANJE HIGHER EDUCATION
Republika el The Republic of Croatia
CERTIFIKAT CERTIFICATE
kojim se dokazuje da je
Se » ‘fferd.o Basic. p
profdrsc. Jerdo ‘Basicé Prof asic, pn.o
for Successful Completion of ‘Training Course
STRUCN]A.KA VANJSKE NEOVISNE PERIODICNE EXPERT OF EXTERNAL AUDIT OF THE
PROSUDBE SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE NA QUALITY ASSURANCE SYSTEMS AT HIGHER
VISOKIM UCILISTIMA EDUCATION INSTITUTIONS
Zagreh Zagreh
od 22. listopada 2007. godine do 13. studenoga 2007, godine 22 October - 23 November 2007

U Zagrebu, 21. sijeénja 2008 Zaggeb, 21 January 2008
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2. PROTOKOL O RADU POVJERENSTVA

Prije izrade protokola ¢lanovima Struc¢nog povjerenstva dostavljeni su dokumenti na

kojima se temelji postupak vrednovanja; Samoanaliza s tekstom i poseban prilog s

grafickim i tabelarnim prikazom podataka te Strategija Veleucilista u Rijeci za razdoblje

2008-2013. godine, sve na hrvatskom i engleskom jeziku. Stru¢no Povjerenstvo i

¢elnistvo Veleucilista bili su unaprijed upoznati s protokolom i prihvatili ga kao sadrzaj

i vremenski okvir svojega rada.

Ponedjeljak, 1. lipnja 2009.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Donje Svetice 38/5, Zagreb

1000 . 1230

1230 - 1330

1330 o 1500

upoznavanje c¢lanova Struénog povjerenstva sa odredbama Zakona o
visokom obrazovanju i sustavom visokog obrazovanja u RH; Dr.sc. Visnja
Jurkovié, Mr.sc. Sandra Bezjak;, Ivana Krznar, dipling;, Mr.sc. Irena

Petrusi¢, Ivan-Filip Jakopovi¢, prof., Ivana Borosi¢, dipl.povyj.,
Rucak u prostorijama Agencije,

zajednicki sastanak c¢lanova Stru¢nog povjerenstva i djelatnika Agencije,

koja je koordinator u postupku vrednovanja Veleucilista Rijeka.

Zajednicki odlazak i no¢enje u Rijeci.

Utorak, 2. lipnja 20009.

Veleuciliste Rijeka
VRIJEME SADRZAJ RADA
09% — 10% Sastanak s dekanom, prodekanima i ¢lanovima Stru¢nog vijeca

Veleucilista Rijeka.
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109 - 11%° Sastanak s Radnom skupinom zaduzenom za izradu Samoanalize 1

Povjerenstvom za pracenje kvalitete na Veleucilistu u Rijeka.

11— 12 Predah i kra¢i sastanak Stru¢nog povjerenstva — osvrt na videno.

12%0-12% Nazoc¢nost nastavi, obilazak radnih prostorija VeleuciliSta — knjiznice,

informati¢ke ucionice i studentske referade.

12°-13% Sastanak i razgovor sa studentima.

13%-15% Odmor i objed.

15%-16" Sastanak i razgovor s nastavnicima Veleucilista.

16%0-17% Sastanak s voditeljima — pro¢elnicima studija.

17%0-18% Predah i sastanak Stru¢nog povjerenstva te izrada nacrta zavrSnog izvjesca
Povjerenstva.

18%- 18" Zavrsni sastanak Povjerenstva s upravom Veleucilista u Rijeci i radnom

skupinom za izradu samoanalize.

Koriste¢i ponudenu moguénost izmjene protokola Prof. W. Cadek i E. Billiet su iskazali
zelju obi¢i izmjesteno studijsko odjeljenje u Ogulinu. No, kako se u tom odjeljenju
nastava odrZavala samo petkom poslije podne 1 subotom, na prijedlog koji su prihvatili
svi Clanovi Struénog povjerenstva i ¢elniStvo VeleuciliSta, protokol je izmijenjen tako
da se u 17% sati otputovalo u obilazak izmjeStenog studijskog odjeljenja u Porecu.
Sastanak Povjerenstva planiran u to vrijeme odrZan je u vecernjim satima, dok je
zavrini sastanak s upravom Veleugilista odrzan naredni dan — u srijedu 3. lipnja u 08.%

sati. Temeljem provedbe opisane procedure, 0 svom radu podnosimo naredno
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3.1ZVJESCE O REZULTATIMA VREDNOVANJA KVALITETE

1 UCINKOVITOSTI VELEUCILISTA U RIJECI

Dosljedno se pridrzavaju¢i Pravilnika o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete
| ucinkovitosti visokih ucilista i studijskih programa, i naputka ravnateljice Agencije za
znanost i visoko obrazovanje od 9. travnja 2009., Stru¢no povjerenstvo proucilo je
Samoanalizu i tablice uz samoanalizu, koje je izradilo Veleuciliste, a prema gornjem
protokolu obavilo posjet Veleucilistu, tijekom kojega su obavljeni odvojeni sastanci sa
celniStvom Veleucilista, Stru¢nim vijeCem, ProcCelnicima vije¢a studijskih odjela,
¢lanovima Povjerenstva za izradu Samoanalize, studentima i nastavnim osobljem, i tako
dobilo neposredni uvid u djelatnost, uvjete i kvalitetu rada. Postupak se odvijao prema

protokolu, narednim vremenskim slijedom:

Utorak, 2. lipnja 2009. godine

0900 . 1000

3.1. SASTANAK S DEKANOM, PRODEKANIMA I STRUCNIM VIJECEM
Rijeka — dekanat Veleu¢ilista — Trpimirova ulica 2

Nazo¢ni: dekan Veleucilista Prof.dr.sc. DuSan Rudié¢ i prodekani; za nastavu —
Doc.dr.sc. Nedjeljko Skifi¢, poslovne odnose — Mr.sc. Kuzman Vujevi¢, medunarodnu

suradnju - Prof.dr.sc. Damir Sekulja.

Dekanat se nalazi u najuzem centru grada Rijeke, a sve ostalo — dvorane za izvedbu
nastave, praktikumi, laboratoriji, kabineti nastavnika 1 vijeénica nalaze se na adresi:

Vukovarska ul. 58.

Ocjena Povjerenstva: Prostor dekanata Veleucilista je reprezentativan, primjereno

smjesten u samom sredistu grada Rijeka i zadovoljava sve potrebe dekanata i pratecih

sluzbi za normalan rad.
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1000 _ 1130

3.2. SASTANAK S RADNOM SKUPINOM ZA 1ZRADU SAMOANALIZE |
POVJERENSTVOM ZA PRACENJE KVALITETE

Mati¢ni prostor Veleu¢ilista — \Vukovarska ulica 58

Osnova za rad predstavlja tekst Samoanalize, urucen ¢lanovima Povjerenstva prilikom
imenovanja, na hrvatskom i engleskom jeziku. Raspravu otvara dekan Veleucilista

Prof.dr.sc. Dusan Rudié, koji predstavlja sudionike;

Prof.dr.sc. Juraj Ljubeti¢ — jedan od osnivaca Veleucilista, dugogodis$nji prodekan za

nastavu, formalno u mirovini, kao prilog dao dragocjenu pomo¢ u izradi samoanalize,

Prof.dr.sc. Nedjeljko Skifi¢ — prodekan za nastavu, inade istaknuti i iskusni
gospodarstvenik,

Mr.sc. Kuzman Vujevié, visi predava¢ — prodekan za poslovne odnose i pomoénik

dekana za kvalitetu,
Prof.dr.sc. Damir Sekulja — prodekan za medunarodnu suradnju,

SaSa Hirnig, dipl.ing., visi predava¢ — procelnik Prometnog odjela, kvaliteta, iskustvo

u obrazovanju srednjoSkolskih ucenika, stru¢njak za zeljeznicki promet,

Mr.sc. Marko Balen, prof.v.s., - procelnik Poslovnog odjela, inace vodeceg odjela na
Veleu¢ilistu prema broju nastavnika i studenata, ugledni gospodarstvenik, radio u
velikim rijeCkim gospodarskim i nov€anim sustavima, unio niz prakti¢nih noviteta na

Veleuciliste — banking, financije i dr.,

Mr.sc. Zdenko Novak, visi predava¢ — procelnik Odjela sigurnosti na radu, inace
istaknuti i iskusan gospodarstvenik: tehnologija, tehnika i organizacija industrijskih

poduzeca,
Dr.sc. Mario Staver, visi predava¢ - procelnik Poljoprivrednog odjela,

Velma Maleta, dipl.iur., - ¢lanica Povjerenstva za samoanalizu, pravnica, bavi se

kadrovskim i op¢im poslovima, problematikom izbora profesora u zvanja,
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Boris Sergovié, dipliur., - glavni tajnik, napisao prve, polazne akte za osnivanje

Veleucilista prije 11 godina, svjedok je razvoja od pocetaka do danas,

Marica Lanéa, dipl.oecc., - rukovoditelj studentske referade, uklju¢ene u radnu skupinu

zbog poznavanja problematike upisa studenata, procedure upisa, procedure studiranja,

Marijana Jakopic¢ — dipl.oecc., - uklju¢ena u rad pri izradi samoanalize kao sudionik i

svjedok vaznih administrativnih procedura, investicije, javni natjecaji, publiciranje,

Dijana Derda, dipl.oecc., — nadlezna za nastavu i ostala studentska pitanja, od prvoga
dana radi tu, organizacija, pozicioniranje veleuciliSta s promjenama u suradnji s MZOS,

satnica, definiranje izvedbenog plana nastave,

Nije nazocan student te iz HZ-a Miljenko Bevandi¢ - ¢lan povjerenstva za kvalitetu iz

gospodarstva, napredovao te premjesten u Zagreb,

Marina Roncevié, prof., predavaé, - predstavnica nastavnika izabranih u nastavna

znanja,

Anita Stilin, dipl.oecc., znanstveni novak-asistent - predstavnica suradnika,

Opaska Struénog povjerenstva; Samoanaliza Veleucilista Rijeka opseZan je uradak s

iscrpnim i korektnim prikazom misije, razvoja rada i ucinkovitost ove ustanovei. Tekst
ima 74 stranice, a tablice i grafikoni jos 41 str. DrZimo da taj dokument ima trajnu
vrijednost, te da ce prilikom narednog vrednovanja posluziti za usporedbu. Zbog toga
ga treba dopuniti podacima o sastavu povjerenstva-imenima ¢lanova i autorima teksta,
tijelu koje je imenovalo povjerenstvo i datum sjednice na kojoj je ta nominacija

obavljena.

Rad se zatim odvija prema naputku iz Upitnika za procjenu institucije, koji obuhvaca
osam tematskih podru¢ja, od kojih se svako rasclanjuje posebno, i to na nacin da ¢lanovi
postavljaju pitanja, a na njih odgovaraju pozvani sudionici. Rasprava obuhvaca

poglavlja;

e Misija, funkcionalnost i vizija razvoja Veleucilista Rijeka,

e Organizacija i izvedba studija,
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Razina nastavnog kadra Veleucilista,

Kvaliteta prostora Veleucilista,

Kvaliteta dokumenata i informacijskog sustava,
Interni sustav za osiguranje kvalitete,

Studenti,

Usporedbe institucije i studijskih programa sa sli¢nim u EU,

3.3. AKTI VELEUCILISTA RIJEKA

U vijeénici Veleucilista ¢lanovi Povjerenstva dobivaju uvid u akte koji reguliraju sve

djelatnosti Veleucilista;

3.3.1. OPCI AKTI

Statut Veleucilista — vaze¢i od listopada 2006. god.,

Poslovnik o radu Upravnog vije¢a — vazec¢i od veljace 2007. god.,

Poslovnik o radu Stru¢nog vijeca — studeni 2006.,

Pravilnik o zastiti arhivskog materijala — ozujak 1999.,

Pravilnik o plaéi i raspolaganju prihodima ostvarenim na trzistu — srpanj 2004.,
Statut Studentskog zbora — lipanj 2008.,

Pravilnik o postupku izbora studentskih predstavnika u Studentski zbor — studeni
2008.,

Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata — lipanj 2008.,

3.3.2. PRAVILNICI IZ OBLASTI RADNIH ODNOSA 1 ZASTITE NA RADU

Pravilnik o radu — listopad 2007.,

Pravilnik o zastiti od pozara — ozujak 2006.,

Pravilnik o zastiti na radu — svibanj 2005.,

Plan evakuacije i spaSavanja radnika i studenata — prosinac 2008.,

Sustav, plan i program osposobljavanja za rad na siguran na¢in — prosinac 2008.,

3.3.3. PRAVILNICI IZ OBLASTI NASTAVE
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Pravilnici o;

studiranju — rujan 2008.,

ocjenjivanju studenata stru¢nih i specijalisti¢kih diplomskih stru¢nih studija — rujan
2008.,

obliku diploma, sadrzaju i obliku svjedodzbi i potvrde VeleuciliSta u Rijeci — veljaca
2008.,

izdavanju potvrde o odgovaraju¢em stru¢nom nazivu — listopad 2008.,

sustavu za kvalitetu — veljaca 2008.,

radu knjiznice Veleucilista — veljaca 2008.,

ustroju i izvedbi razlikovnih programa struénih studija i stjecanju stru¢nih naziva —
lipanj 2008.,

izdavackoj djelatnosti — prosinac 2008.,

3.3.4. UGOVORI O POSLOVNOJ SURADNJI

PriloZene su kopije ugovora;

sa 45 javnih  obrazovnih, nastavnih i znanstvenih ustanova i gospodarskih
subjekata,

ugovori o zakupu i/ili priviemenom koriStenju prostora na 4 lokaliteta u gradu Rijeci
1 po jedan u Puli, Ogulinu, Pazinu i dva lokaliteta u Porecu.

Ugovor o rekonstrukciji vojarne u Pazinu,

3.3.5. DESETA OBLJETNICA VELEUCILISTA U RIJECI 1998 — 2008. — posebna

publikacija na 104 str., prikazuje razvojni put i aktualno stanje VeleuciliSta. Premda

pisana uobicajenim, prigodniCarskim stilom, korisno je posluzila za uvid u stanje i

razvoj ustanove.

Ocjena_Strucnog povjerenstva: VeleuciliSte u Rijeci ima uredne sve osnovne akte

potrebne za normalan rad — Statut i pravilnike nuzne za provedbu svoje djelatnosti, a

potpisani ugovori oslikavaju dobru suradnju sa trzistem rada.
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3.4. POSLANJE, FUNKCIONALNOST I VIZIJA RAZVOJA
VELEUCILISTA RIJEKA

Veleuciliste u Rijeci jedno je od prvih veleuciliSta u Hrvatskoj, nastalo kao pilot -
program za ocjenu opravdanosti razvoja binarnog sustava, u kojemu se strucni studij
odvaja od sveucilisnog. Vlada Republike Hrvatske 21. svibnja 1998. godine donosi
Uredbu o osnivanju Veleucilista u Rijeci, a temeljem te odluke Ministar znanosti i
tehnologije 25. svibnja 1998. donosi Odluku o imenovanju privremenog rektora
Veleudilista u Rijeci, zatim 26. lipnja 1998. godine Odluku o imenovanju Upravnog
vije€a, koje na svojoj prvoj sjednici odrzanoj 15. srpnja 1998. prihvaca Statut

Veleudilista.

Veleuciliste u Rijeci upisano je u registar Trgovackog suda u Rijeci 24. srpnja, a u
Upisnik visokih uciliSta rjeSenjem Ministarstva znanosti i tehnologije 30. listopada
2001. godine.

Temeljno poslanje VeleuciliSta je izobrazba struénjaka u podrucju tehnickih,
biotehnickih i drustvenih znanosti, usmjerenih prema praksi i struénom znanju, te za
podmirenje potreba za struénim kadrovima gospodarstva i drugih subjekata,
prvenstveno na podruc¢ju Primorsko — goranske, Istarske i Li¢ko—senjske zupanije, ali i

ostalih podrucja Hrvatske 1 inozemstva.
Uz suglasnost Ministarstva znanosti 1 tehnologije statutom je utvrdena djelatnost;

e ustrojavanje i izvedba struénih dodiplomskih studija i poslijediplomskih stru¢nih
studija iz podrucja tehnickih, biotehnickih 1 druStvenih znanosti,

e visokostrucni 1 znanstveno-istraZivacki rad uz uvjete prema posebnim propisima,

e ustrojavanje i izvedba programa stalnog usavrSavanja — cjeloZivotnog obrazovanja,

e izdavacka, bibliotecna i informaticka djelatnost vezana za temeljnu djelatnost.

Poslije utemeljenja Veleuciliste je proslo teska razdoblja gubitka jednih a uvodenja

novih studija, napose kada su na pojedine fakultete Sveucilista u Rijeci vraceni studiji sa

studentima; turizma 1 ugostiteljstva, ekonomike poduzetniStva, trgovinskog poslovanja,

medicinske radiologije, medicinsko-laboratorijski studij, studij za medicinske sestre i

medicinske  tehnicare, studij fizikalne terapije, gradevinarstva, strojarstva,
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elektrotehnike te brodogradnje. Danas se na Veleucilistu izvodi strucni studij na temelju

dopusnica izdanih po propisanoj proceduri 2. lipnja 2005.;

1. STRUCNI STUDILJI ZA;
e Cestovni promet, (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/65, Ur.br:533-07-05-2),
. Zeljezniéki promet (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/240, Ur.br: 533-07-05-2),
e Postanski promet (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/388, Ur.br:533-07-05-2),
e Cestovni promet u Gospi¢u (Klasa: UP/I-602-04/05-16/239, Ur.br.:533-07-05-2),
e Poduzetnistvo (Klasa: UP/I-602-04/05-16/370 Ur.br.: 533-07-05-2),
e Informatika u Rijeci i Puli (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/179, Ur.br: 533-07-05-2),
e Sigurnost na radu (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/470, Ur.br:533-07-05-2),
e Vinarstvo (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/160, Ur.br :533-07-05-2),
e Mediteranska poljoprivreda (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/161, Ur.br:533-07-05-2),
2. SPECIJALISTICKI DIPLOMSKI STRUCNI STUDLJI;

e Promet - smjerovi: cestovni, Zeljezni¢ki, postanski (Klasa: UP/I- 602-04/05-
16/114, Ur.br:533-07-05-2), od 2. lipnja 2005.

e Informacijska tehnologija u poslovnim sustavima (Klasa: UP/I- 602-04/05-
16/174, Ur.br:533-07-05-2), od 2. lipnja 2005. i

e Vinarstvo (Klasa: UP/I- 602-04/05-16/101, Ur.br:533-07-05-2), od 21. lipnja 2005.

Zbog osnivanja VeleuciliSta Nikola Tesla u Gospicu, od akademske godine 2006./2007.

prestalo upisivati studente na struéne studije PoduzetniStvo i1 Cestovni promet u

Gospicu.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta je 9. lipnja 2006. godine izdalo Dopusnicu
za organizaciju i ustroj struénog studija Poduzetnis$tvo u Rijeci, a 20. lipnja 2007. za

uvodenje stru¢nog studija Poduzetni§vo u Pazinu.

Za izvodenje izmjeStenith stru¢nih studija u Ogulinu 12. listopada 2006. godine
dobivene su Dopusnice za stru¢ni studij Cestovni promet i Zeljezni¢ki promet u

Ogulinu.

U tijeku je postupak dobivanja dopusnice za ustroj 1 izvodenje specijalistickog

diplomskog stru¢nog studija Sigurnosti na radu.
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Svi studijski programi koji se izvode od akademske godine 2005./2006. godine
uskladeni su s ,,Bolonjskim procesom preobrazbe visokog Skolstva®“. Uvodenjem
»bolonjskih* studijskih programa ucinjen je veliki napredak, jer su nastavni programi
osuvremenjeni i uskladeni sa sliénim programima u okviru zajedni¢kog Europskog

prostora visokog obrazovanja.

Danas Veleuciliste predstavlja znacajan ¢imbenik razvoja grada Rijeke i zupanije,
razvojni put i1 uspjesi VeleuciliSta opisani u monografiji za desetu obljetnicu djelovanja

(1998-2008).

Prihvacenost 1 provedbu misije potvrduje Cinjenica da je VeleuciliSte povezano s
akademskom zajednicom i gospodarstvom, odnosno trziStem rada putem brojnih
potpisanih i Povjerenstvu predoc¢enih ugovora o poslovnoj suradnji s visokoskolskim
(Sveuciliste Rijeka) i znanstvenim ustanovama (Institut za poljoprivredu i turizam —
Pore¢), gradom Rijekom, Zupanijama (Primorsko-goranska Zupanija, Istarska) i s

poslovnim - gospodarskim subjektima Sireg podruc;ja.

Imajuci vlastitu viziju sutrasnjice razradena je, i Stru¢nom povjerenstvu predocena, po

nasemu sudu, ambiciozna Strategija razvoja za razdoblje 2008-2013. godine.

Opaska Povjerenstva; Na Veleucilistu je testirana javno proklamirana, a u Hrvatskoj

rijetko i provedena ,, koncepcija elasticnosti* u gasSenju studija za koje slabi zanimanje

polaznika, a uvodenje onih za koje zanimanje raste.

Strategija razvoja Veleucilista 2008.-2013 godine vrijedan je dokument koji sadrZi
smjer razvika s preciznim hodogramom provedbe pojedinih razvojnih etapa na 33
stranice. Tako vrijedan, za celnistvo Veleucilista obvezujuci dokument treba sadrzavati
imena autora, obrazlozene razloge - motive i datum donoSenja odluke o izradi i tijelo

koje ga je donijelo.

Osim ostalih, na Veleucili$tu postoji Povjerenstvo za pracenje kvalitete, Povjerenstvo za

pracenje Bolonjskog procesa i Povjerenstvo za medunarodne odnose.

VeleuciliSte neprijeporno ima potporu grada Rijeke, Primorsko goranske Zupanije te

gradonacelnika gradova; Otoc¢ac, Gospi¢, Pula, Pazin, Porec.
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Ocjena_Struc¢nog povjerenstva. Povjerenstvo je utvrdilo da Veleuciliste obavija

navedenu djelatnost i uredno ispunjava svoju misiju, posjeduje sve valjane dopusnice
nadleznog ministarstva (MZOS) te uredne i razradene pravilnike koji ureduju ustroj i
djelatnost Veleucilista i povjerenstva zaduZena za pracenje kvalitete i ,,Bolonjskog

procesa .

Veleuciliste je racionalno i funkcionalno ustrojeno, a dekan, prodekani i procelnici
pojedinih studija provode svoju misiju i prilikom utemeljenja prihvacenu, odrZivu

strategiju razvoja.

Nasa je ocjena da je svojim uspjesnim djelovanjem i rezultatima Veleuciliste opravdalo

ispravnost koncepta policentricnog razvoja hrvatskog visokog skolstva.

Veleuciliste Rijeka je mlada visokoskolska ustanova, pa u kratkom vremenu djelovanja
jo$ nije atraktivno za polaznike iz inozemstva, osim sporadi¢no za drzavljane Bosne i
Hercegovine. No, VeleuciliSte je otvoreno stranim studentima, pa su tako navedeni
popisi modula kolegija koji se, za zainteresirane mogu izvoditi na stranom jeziku.
Zacrtan je cilj da se barem jedan obrazovni program izvodi na jednom od svjetskih
jezika. Znacajna je zapreka razlika u studentskom standardu, koji je u Rijeci ispod
standarda na inozemnim uciliStima. Naime, premalen je kapacitet kvalitetnog smjestaja
u studentskim domovima, koji bi odgovarao standardu pa je lakSe domace studente slati

u inozemstvo nego primati strane.

S ciljem stru¢nog usavrSavanja sedam studenata Poljoprivrednog odjela vise je mjeseci
boravilo 1 struéno se usavrSavalo u pogonima istaknutih vinara u Njemackoj,
Spanjolskoj i Italiji, a svake se godine organiziraju posjete studenata Poljoprivrednog
odjela inozemnim sajmovima 1 proizvodac¢ima grozda 1 vina u Italiji 1 Sloveniji. Do sada
se nije uspjelo na dulje vrijeme ostvariti boravak studenata u inozemstvu, ali je u tijeku
izrada programa razmjene studenata s Technische Fachhochule Wildau u Austriji i

Delgado Community College - New Orleans u USA.

Preporuka Povjerenstva; Da bi Veleuciliste omogucilo mobilnost i razmjenu studenata

s drugim ucilisnim sredistima u Hrvatskoj ili izvan nje nije nuzno da cijeli curriculum

bude na stranom jeziku. Dobro je rjesenje da se samo jedan semestar nastave izvodi na
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stranom jeziku, jer iskustvo u EU pokazuje da studenti ne dolaze zbog jednog modula -

kolegija, vec zZele u cijelosti odslusati 1-2 semestra.

3.5. ORGANIZACIJA VELEUCILISTA

Uredbom o izmjenama i dopuni uredbe o osnivanju Veleucilista u Rijeci od 20. travnja

2005. NN 51/05) tijela Veleucilista Rijeka su Upravno vijece, Struc¢no vijece i dekan.

Upravno vijece je najvise tijelo Veleucilista. Ima pet Clanova imenovanih na vrijeme
od cetiri godine, od kojih tri imenuje osnivac, jednog ¢lana bira Stru¢no vijece, a jednog
svi zaposlenici. U njegovu radu sudjeluje i Dekan, bez prava odlu¢ivanja. Upravno
vije¢e ima ovlasti odredene Zakonom, Uredbom 1 Statutom, ono donosi program rada i
razvoja, nadzire njihovo izvrSavanje, brine o zakonitosti rada, racionalnom koristenju
materijalnih i kadrovskih potencijala, provodi odluke Stru¢nog vijeca, donosi godisnji
obracun, osnivacu predlaze promjenu ili proSirenje djelatnosti, ukidanje ili osnivanje
novih odjela ili struénih studija, a na prijedlog Stru¢nog vijeCa donosi Statut
Veleucilista 1 mozebitne promjene u njemu. Ovo tijelo donosi Pravilnik o ustroju radnih
mjesta, a na prijedlog dekana utvrduje razvojnu i poslovnu politiku i donosi financijski

plan Veleucilista.

Strucno vijece kljuéno je tijelo VeleuciliSta za sva pitanja nastavne, struéne i
znanstvene djelatnosti. Na prijedlog Vije¢a odjela donosi studijske programe i
izvedbene planove, obavlja izbore u zvanja u skladu sa Zakonom i Statutom, na
prijedlog dekana donosi proracun VeleuciliSta, donosi godiSnji plan izdavacke

djelatnosti, razmatra Samoanalizu Veleucilista.

U sastav Stru¢nog vijeca ulaze dekan, prodekani, procelnici odjela, jedan predstavnik
nastavnika izabranih u znanstveno-nastavno zvanje, jedan predstavnik nastavnika
izabranih u nastavna zvanja, jedan predstavnik zaposlenika u suradnickom zvanju i dva
predstavnika studenata. Najmanje 15% clanova Strucnog vijeéa su studenti. Dekan,
prodekani 1 procelnici ¢lanovi su Stru¢nog vijea po svom polozaju, a ostali ¢lanovi

podlijezu izboru.
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Dekan je celnik i voditelj Veleucilista. On ustrojava rad i poslovanje Veleucilista,
predstavlja ga i zastupa, predlaze program rada, plan razvoja i financijski plan, podnosi
izvjes¢e o svom radu i financijskom poslovanju, provodi odluke Upravnog i Stru¢nog
vijeca, predlaze izmjene i dopune Statuta i drugih op¢ih akata, donosi opée akte koji
nisu stavljeni u nadleznost visih tijela, sudjeluje u radu Vijeca veleuciliSta 1 visokih
Skola, obavlja druge poslove utvrdene Zakonom i aktima VeleuciliSta. Za svoj rad
odgovara Upravnom 1 Stru¢nom vijecu. Bira se putem javnog natjeCaja. Za dekana
moze biti izabran nastavnik u znanstveno-nastavnom zvanju, nastavnom zvanju
profesora visoke Skole ili viSeg predavaca. Izbor Dekana vr$i Strucno vijeée u tajnom
glasovanju, 1 to s natpolovicnom ve¢inom glasova svih Clanova, a izbor potvrduje

Upravno vije¢e Veleucilista.

Prodekani pomazu dekanu u svim podru¢jima djelovanja. Veleuciliste ima tri
prodekana; za nastavu, za poslovne odnose i za medunarodnu suradnju. Izbor vrsi
Stru¢no vijece na prijedlog dekana, tajnim glasovanjem, natpolovi¢nom veéinom svih

¢lanova Struc¢nog vijeca, a mandat im traje Cetiri godine.
Veleudilisni odjeli imaju procelnika i vije¢e odjela.

Procelnik odjela vodi djelatnost odjela, organizira, vodi rad i poslovanje, osigurava
provedbu nastavnog procesa, daje prijedloge za unapredenje i modernizaciju nastave,
predsjeda Vije¢u odjela, izvrsava odluke Upravnog vije¢a, dekana, Stru¢nog vijeca i
Vijeca odjela, brine o kadrovskoj politici u odjelu, razvoju odjela i o usavrSavanju
zaposlenika, vodi brigu o organizaciji i kvaliteti izvedbe nastave, brine o prostoru,

kadrovima, opremi i financiranju.

Bira ga Vijec¢e odjela tajnim glasovanjem na prijedlog dekana, natpolovi¢énom ve¢inom
glasova svih ¢lanova vijeca. Procelnik se bira na vrijeme od dvije godine, a njegov izbor

potvrduje Upravno vijece.

Vijece odjela Cine procelnik, svi nastavnici odjela izabrani u znanstveno-nastavna ili
nastavna zvanja, predstavnici zaposlenika u suradnickim zvanjima i predstavnici
studenata. VijeCe odjela raspravlja o pitanjima realizacije nastavnog procesa i stru¢ne
djelatnosti odjela, bira i1 razrjeSava procelnika, predlaze Stru¢nom vije¢u programe i

planove stru¢nih 1 specijalistickih diplomskih stru¢nih studija u sastavu odjela, predlaze
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godisnji plan izdavacke djelatnosti na razini odjela, obavlja i druge poslove odredene

Statutom i drugim aktima Veleu¢ilista. Danas na VeleuciliStu djeluju naredni odjeli;

Prometni odjel obavlja svoju djelatnost pod nazivom; Veleuciliste u Rijeci, Prometni
odjel, a u svom sastavu ima izmjeSteni odsjek u Gospi¢u (u gaSenju) i Ogulinu te

ustrojava i izvodi naredne studije:

e strucni studij Cestovni promet,

e stru¢ni studij Zeljezni¢ki promet,

e strucni studij PoStanski promet,

e specijalisticki diplomski stru¢ni studij Promet, smjerovi: Cestovni, Zeljezni&ki,

Postarski.

Djelatnost obavlja na adresama: Rijeka - mati¢na zgrada - Vukovarska 58; Gospi¢ —
prostorije Stare gimnazije - Ante StarCevica 12 (ispiti i konzultacije za zadnju
generaciju apsolvenata izvanrednog stru¢nog studija Cestovni promet); Ogulin -

Obrtnicka i tehnicka Skola - J.J. Strossmayera 2.

Poslovni odjel obavlja svoju djelatnost pod nazivom: Veleuciliste u Rijeci, Poslovni
odjel. U svom sastavu ima odsjek u Gospicu i odsjek u Puli te ustrojava i izvodi ove

studije:

e strucni studij Informatika,

e strucni studij PoduzetniStvo.

e specijalisti¢cki diplomski stru¢ni studij Informacijska tehnologija u poslovnim
sustavima

e specijalisticki diplomski stru¢ni studij Poduzetnistvo

Svoju djelatnost obavlja na adresama: Rijeka — mati¢na zgrada Vukovarska 58; Pula -

Srednja ekonomska 3kola - Kovagiéeva 3; Pazin - Srednja $kola - Setaliite Pazinske

gimnazije 11.

Odjel sigurnosti na radu obavlja djelatnost pod nazivom: Veleuciliste u Rijeci, Odjel

sigurnosti na radu i ustrojava i izvodi:

e strucni studij Sigurnost na radu.
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e specijalisticki diplomski stru¢ni studij Sigurnost na radu (u postupku odobravanja,
uskoro se ocekuje dopusnica, u planu je izvodenje u akademskoj godini
2009./2010.)

Odjel sigurnosti na radu obavlja svoju djelatnost u Rijeci, u mati¢noj zgradi -

Vukovarska 58

Poljoprivredni odjel djelatnost obavlja pod nazivom: VeleucilisSte u Rijeci,
Poljoprivredni odjel te ustrojava i izvodi:

e strucni studij Vinarstvo,

e strucni studij Mediteranska poljoprivreda,

e specijalisticki diplomski struéni studij Vinarstvo (u planu je izvodenje u ak. god.
2009./2010.).

Poljoprivredni odjel obavlja svoju djelatnost na adresama: Pore¢ Srednja poljoprivredna

Skola i Institut za poljoprivredu i turizam C. Huguesa 6;
Zajednicki poslovi

Zajednicke struc¢ne sluzbe obavljaju uobiCajene organizacijske, pravne i1 upravne
poslove, poslove studenske sluzbe, financijsko racunovodstvene, informatic¢ko-
bibliote¢ne, tehnicke i druge poslove bitne za svakodnevni zivot Veleucilista. Uz to,
pruzaju administrativhu potporu nastavnicima i studentima. SmjeStene su u prostoru

Dekanata — Rijeka, Trpimirova 2/V.

Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu omogucuje ustrojbu zavoda, katedri, laboratorija i
drugih unutarnjih jedinica u okviru Veleucilista i njegovih odjela. Medutim, do sada nije

iskazan zahtjev niti se pokazala potreba za ustrojbom takvih jedinica.

Ocjena Povijerenstva; Veleuciliste ima djelotvornu, potrebama i svim djelatnostima

Veleucilista prihvatljivu organizaciju i nacin upravljanja na razini koja odgovara

slicnim ucilistima i akademskim sredinama.
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3.6. ORGANIZACIJA STUDIJA

Studij je ustrojen po mjeri ,,Bolonjske preobrazbe visokog obrazovanja“, $to znaci da
mu je curriculum modularno strukturiran i da se primjenjuje nacelo Europskog sustava
prijenosa bodova (ECTS). Uspjeh studenta za svaki predmet izrazava se ECTS skalom
ocjenjivanja u postocima usvojenog znanja od 0 do 100%, pri ¢emu prolazna ocjena ne
moze biti niza od 40%. Pracenje i ocjenjivanje studenata za svaki modul vr$i se tijekom
nastave 1 na zavrSnom ispitu prema Kkriterijima: nazoc¢nost na nastavi, kolokviji,
meduispiti 1 druge aktivnosti na nastavi utvrdene studijskim programom ¢ini do 70%

ocjene, a ukupan postotak uspjesnosti studenta na zavrsnom ispitu do 30% ocjene.

Za prethodne generacije studenata koje su studij odsluSale prema ,,predbolonjskom*
sustavu nacin studiranja utvrden je odredbama Pravilnika o studiranju iz listopada 2006.

godine.

U ovoj ak. god. na Veleudilistu studira 2526 studenta, od ¢ega 1155 redovitih i 1371

izvanrednih, uz 720 apsolvenata.

Upisna kvota iznosi 1182 myjesta. Pravo upisa u I. godinu stru¢nog studija imaju
pristupnici koji su zavrsili trogodiSnje ili ¢etverogodisnje srednjoskolsko obrazovanje i
zadovoljili kriterij upisa. Svi pristupnici duzni su pristupiti razredbenom postupku koji
obuhvaca vrednovanje uspjeha postignutog u srednjoj Skoli 1 na zavrSnom ispitu -
maturi, na nacin da se prosjecni uspjeh svih razreda srednje Skole i mature mnozi sa
deset 1 tako dobiju ukupni bodovi za rangiranje studenata. Pokazalo se da na taj nacin
stanovitu prednost imaju pristupnici sa zavr§enom cetverogodiSnjom srednjom Skolom.

Upisi se vrSe prema rang-listama sastavljenim na temelju recenih kriterija.

Studij iz rada (izvanredni studij) pokazao se u raspravi i Samoanalizi vrlo vaznim
pitanjem. Naime, VeleuciliSte pohadaju 1 studenti zaposleni u punom radnom vremenu.
Oni dakako nisu u moguénosti pohadati nastavu u, za studij uobicajenim,
prijepodnevnim i ranim poslijepodnevnim satima. Ukoliko je upisan velik broj
studenata praksa je na VeleuciliStu da za izvanredne studente u radnom odnosu izvodi
50% ukupnog fonda sati nastave. Snazni su i razumljivi argumenti, definirani samom
misijom Veleucilista, da se svim zainteresiranim i za studij kvalificiranim zaposlenim

studentima omoguéi upis 1 studiranje. Inace, ,,Bolonjska preobrazba visokog
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obrazovanja“ poznaje koncept tzv. cjelozivotnog obrazovanja oznacen krilaticom LLL
(Long Life Learning). Nastava za zaposlene (izvanredne) studente organizirana je u
poslijepodnevnim satima. Za module s manjim brojem studenata cijela nastava se

izvodi poslije 16% sati i to za sve studente.

Na Poslovnom odjelu nastava za zaposlene studente odrzava se petkom i subotom. Za
prvu godinu studija nastava se odvija u turnusima. Najzahtjevnije su vjezbe za studij
informatike, jer se izvode u informati¢kim kabinetima u manjoj skupini od po 20-25
studenata, a za svakog je potrebno imati posebno ra¢unalo. Seminare polazi veéi broj
studenata. Posjecenost nastave tih studenata na Poslovnom odjelu je do 80%. Prolaznost
vjezbi 1 seminara u ,,Bolonjskoj generaciji* je preko 90%. Broj studenata koji odustaju
od studija krece se oko minimalnih 10%. Izvanredni studij nije prikladan za ,,Bolonjski
proces®, zbog diskontinuiteta u izvedbi nastave. Izlaz treba traziti putem ,,E-learning®

sustava. No svaki student mora proéi vise postupaka provjere znanja; kolokviji, zavr$ni

Ispit.

Ocjena Povjerenstva; Studij je organiziran sukladno vremenskim i prostornim

mogucnostima, odnosno ogranicenjima. Organizacija se moze ocijeniti prihvatljivom.

3.7. RAZINA NASTAVNOG KADRA VELEUCILISTA

Veleuciliste ima 89 zaposlenika, od toga ih je 61 s punim ili nepunim radnim vremenom
u nastavi, a 28 je nenastavno osoblje. Za potrebe nastave VeleuciliSte angaZira 87
vanjskih suradnika. Od ukupno 61 nastavnika i suradnika, u znanstveno-nastavnom
zvanju redoviti profesor je jedan djelatnik, u nastavnim zvanjima je 40 nastavnika, a od
toga 9 u zvanju profesora visoke Skole, 10 u zvanju viSeg predavaca i 21 u zvanju

predavaca, te 20 suradnika u zvanju asistent, od toga pet znanstvenih novaka.

Udio nastavnika i1 suradnika koji imaju radni odnos s VeleuciliStem u ukupnoj nastavi
prelazi minimalni udio propisan Zakonom. Naime, nastavnici u radnom odnosu na
Veleudilistu u Rijeci izvode oko 69%, a vanjski suradnici preostalin 31% nastave.
Vanjski suradnici uglavnom izvode nastavu specifi¢nih strucnih predmeta. Za stjecanje

prakti¢nih, specificnih znanja iz raznih podru¢ja prometa, sigurnosti na radu,

ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA |



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

poduzetnistva ili mediteranske poljoprivrede 1 vinarstva, nastavu, a osobito vjezbe
izvode priznati struénjaci iz prakse, a dijelom i nastavnici fakulteta. Angaziranje
strunjaka iz prakse smatra se pozeljnim i vrlo korisnim, jer oni studente upoznaju s
praksom, §to se pokazuje dobrim za brzo uklju¢ivanje u radne procese poslije zavrSetka

studija.

Nastavno osoblje izvan radnog odnosa s VeleuciliStem pridonosi elasti¢nosti i
prilagodljivosti Veleucilista, pa se tako lakSe provode promjene u programima i brze

reagira na zahtjeve gospodarskog okruzenja, odnosno trzista rada.
Nastavna opterecenja

Nastavnici u radnom odnosu imaju prosje¢no priblizno 519 norma-sati godiSnjeg
nastavnog opterecenja, $to znaci 17-18 norma-sati tjedno. Vanjski suradnici prosje¢no
odraduju oko 168 norma sati godi$nje, odnosno 5-6 norma sati tjedno. Nastavnici
Veleucilista odraduju prosjecno oko 15% preko svog godiSnjeg nastavnog opterecenja

definiranog Kolektivnim ugovorom, a vanjski suradnici znatno manje.
Broj studenata u studentskim grupama

Ovisno o posebnostima studija, nastava je ograniCena prostornim ograni¢enjima i

brojem studenata upisanih na pojedinim studijima. Veli¢ina studijskih grupa iznosi:

za predavanja 30 - 90 studenata;

e zaseminare 30-50 studenata

e za auditorne vjezbe 15-40 studenata

e za laboratorijske vjezbe 10-25 studenata

Zbog velikog broja studenata na nekim studijima se u prvoj godini studija predavanja
izvode u dva turnusa. Najvece je optereCenje prostora i opreme u Rijeci. Osim prostora
u dijelu zgrade u Vukovarskoj ulici 58, tijekom 2008. godine koristi se tri predavaonice

1 kemijski laboratorij srednje Kemijske tehnicke skole.
Kompetentnost nastavnika i suradnika

Kompetentnost nastavnika i suradnika provjerava se u postupku izbora u nastavna ili

suradnicka zvanja, prema posebnoj proceduri koja ukljucuje misljenje strucnih
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povjerenstava 1 nadleznog Mati¢nog povjerenstva VijeCa veleucilista 1 visokih Skola
Republike Hrvatske. Brojni su argumenti koji govore u prilog ocjeni 0 Visokoj

kompetentnosti nastavnika Veleucilista:

e 58 objavljenih udzbenika, knjiga i prirucnika;

e 1037 struénih i1 znanstvenih radova objavljenih u posljednjih pet godina u
znanstvenim poljima studijskih programa Veleucilista,

e 92 pozvana predavanja na velikom broju domacih i medunarodnih znanstvenih i
strucnih skupova,

e prosjecna ocjena od 4,15 kojom su studenti ocijenili nastavnike u studentskoj anketi

Razmjena nastavnika i suradnika s drugim ustanovama

Tijekom ove godine Veleuciliste se ukljucilo u program Erasmus te je podnijet Obrazac
za trazenje financijske potpore za individualnu mobilnost Agenciji za mobilnost i
programe EU. U ovoj godini je u planu razmjena studenata, dok se naredne akademske
godine predvida i razmjena nastavnog i nenastavnog osoblja. Nekoliko puta su gostujuéi
profesori odrzali predavanja na aktualne teme iz informatike 1 poduzetnistva, a misljenja
studenata o tome bila su pozitivna, jer su predavanja obuhvacala uglavnom aktualne

teme.
Znanstvena i stru¢na aktivnost nastavnika

S obzirom na dominantno podru¢je djelovanja i €injenicu da se radi o mladoj ustanovi,
koja se razvijala u gréu nejasnih namjera, nedoreéenih zakona ili nedosljednosti u

zakonodavca 1 akademske sredine VeleuciliSte ima zavidnu znanstvenu aktivnost.

VeleudiliSte u Rijeci potpomazZe strucnu i1 znanstvenu aktivnost svojih djelatnika 1
suradnika, kao vaznu sastavnicu podizanja kvalitete nastavnog rada i studija. To ¢ini na
razli¢ite nacine, kao Sto je pokrivanje u cijelosti ili djelomi¢no troskova
poslijediplomskog i doktorskog studija, troSkova putovanja, tiska radova 1 dr. Rezultate
tih nastojanja najbolje oslikava podatak (tablica 4.2.) da je u posljednjih 5 godina u
razli¢itim publikacijama objavljeno ukupno 787 radova iz znanstvenih polja koja

svojom djelatnos¢u pokriva Veleuciliste.
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Ugovor o radu s asistentima sadrzi odredbu o obvezi upisa poslijediplomskog studija pa
danas ukupno 20 nastavnika i suradnika u nastavi studira na nekom od
poslijediplomskih odnosno doktorskih studija od interesa za Veleuciliste. U Upisnik

znanstvenika upisano je ukupno 46 nastavnika i suradnika.

Nastavnici Veleudilista sudjelovali su u ukupno 29 znanstvenih projekata financiranih
od strane MZOS od &ega tri medunarodna (Samoanaliza, tablice str.26) i u 21 struénom

projektu trajanja do 3 godine.

Ocjena Povjerenstva; Uzimajuci u obzir kratko razdoblje djelovanja i uvjete u kojima

se to djelovanje odvijalo s jedne, a strukturu i opterecenost uposlenika i honorarno
angaziranog osoblja te pokazatelje njihove aktivnosti — znanstvene produkcije, s druge

strane, ocito je da Veleuciliste raspolaze dovoljnim brojem kvalitetnih znanstveno-

nastavnih i visokostrucnih uposlenika.

3.8. KVALITETA PROSTORA VELEUCILISTA

Uzimajuéi u obzir i izmjeStene studije VeleuciliSte u Rijeci koristi 33 predavaonice
povrsine 2089m? sa 1741 studentskih mjesta, 15 laboratorija/praktikuma, ukupne

povrsine 1387m? s 412 radnih mjesta za studente.

Poljoprivredni odjel u Porecu za potrebe studija koristi dijelom prostore Srednje
poljoprivredne Skole na adresi C. Huguesa 6 i Instituta za poljoprivredu i turizam.
Koristi se devet ucionica 1 jedna dvorana ukupne povrSine 480 m? 1 320 mjesta za
studente. Za potrebe studija koristi se 1 jedna informati¢ka ucionica povrsine 35 m? i 15
studentskih mjesta, dva studentska vinarska podruma povrSine 450 m? sa 79 radnih
mjesta te 2 laboratorija povrSine 170 m? 1 20 studentskih mjesta. Gradsko poglavarstvo
Poreca traZi rjeSenje za osiguranje zemljiSta za pokusne trajne nasade i gospodarske
objekte za izvedbu prakti¢ne nastave, a do toga rjeSenja ugovorom o suradnji koriste se

nasadi, oprema i gospodarski objekti Agrolagune Porec i poznatih vinara u Istri.

Prosle godine uredene su 3 predavaonice u mati¢noj zgradi VeleuciliSta, zatim

knjiznica s Citaonicom, nastavni¢ki kabineti, vijeénice, prostori studentskih evidencija,
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prostori za prakti¢nu nastavu kao $to su laboratoriji, vinski podrum, informaticke
ucionice i1 dr., a na izmjeStenim studijima u Ogulinu i Porecu koriste se prostori u
najmu. Pripremljena je projektna dokumentacija i upravo se radi na uredenju prostora
dobivenog od grada Pazina (stara vojarna) koji je namijenjen Poslovnom studiju i

studiju Pcelarstva, za koje ova sredina pokazuje zanimanje.

Od 1. travnja 2006. do 1. travnja 2009. na Veleucilistu je diplomiralo 590 studenata,
dok ukupno 70 osoba trenutno trazi posao u istim zvanjima. Od studija koje izvodi
Veleuciliste, broj nezaposlenih varira, a ukupno uzevsi nije zabrinjavajuci, uz opasku,
da neke struke kao Sigurnost na radu, Vinarstvo i Mediteranska poljoprivreda uopce

nema prijavljenih nezaposlenih na Zavodu za zaposljavanje.

Uoceno je da poslodavci ne prepoznaju prvostupnike kao novi stru¢ni kadar, no podatak
da je malo svrSenih studenata VeleuciliSta na Zavodu za zapoSljavanje oslikava dobru
potraznju za kadrovima Veleucilista. Ali, ta analiza nije sveobuhvatna, jer je moguce
pratiti studente iz svoje Zupanije, no oni odlaze i zaposljavaju se i u drugim zupanijama
pa je nemoguce pratiti njihovo zaposljavanje. Sustavnog pracenja nema, a bilo bi dobro

da se uspostavi.

Struktura prihoda Veleucilista pokazuje da 50% prihoda ¢ini Skolarina. Na taj se nacin
osigurava kvaliteta, odredena autonomija, fleksibilnost promjene programa i izvedbu
programa te pokretanje izmjeStenih studija. Uprava VeleuciliSta drZi pozitivnim $to je
na taj nacin smanjen pritisak na drzavu — proracun. Smatra da treba donijeti Pravilnik o

Skolarinama, a za sada imaju Pravilnik o tome kako trositi Skolarine.

RjeSenja u izboru oblika nastave su razliita 1 ovise o naravi struke. Uzme li se za
primjer Poslovni odjel, tu postoje demonstratori, seminarski rad na zadanu temu se
izvodi u gospodarskim subjektima, studenti mogu u skupinama ili individualno obavljati
izabrane zadatke koje nadzire asistent, ali studenti uvijek sami pripremaju izlaganje-
prezentaciju. U posjet gospodarstvenim subjektima prati ih asistent. Informaticari
odlaze na seminare u informati¢ki razvijenija poduzeca u Opatiji. Primjerice, studenti
PoduzetniStva su posjetili modernu tvornicu Gorenje iz Slovenije. Inace je prezentacija
osnova za ocjenu studenta, vrlo Cesto temu toga izlaganja uzimaju za svoj zavrsni -

diplomski rad.
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Najbolji je primjer studij Mediteranske poljoprivrede, gdje studenti odrzavaju vjezbe u
proizvodnom prostoru — voénjaku, vinogradu, vrtu, na oranici ili u podrumu. Svaki
kolegij toga studija sadrzi predavanja, vjezbe i praksu. Na zavr$noj godini prakticira se
samo praksa. Imaju tehnoloske baze po Istri - gdje se odrzava prakti¢na nastava. Odlaze
na strune ekskurzije, obilaze Istru, Goriska brda, medunarodni sajam vina u Veroni,
svake druge godine idu u Milano na sajam vinarstva — to je sve dio nastavnog plana.

Veleuciliste pokriva troskove prijevoza, a ostale troSkove studenti pokrivaju sami.

Na Prometnom odjelu studenti odlaze u velike tvrtke s podrucja svoje djelatnosti,
sudjeluju u veéim zahvatima (cesta, Zeljeznice), pomazu u reguliranju prometa,
obavljaju snimanje prometa, posjecuju prometna poduzeca. Na taj se nacin stjecu prva
iskustva, potice kreativnost 1 ekipni rad, dakle sve $to je buducem stru¢njaku u radu

potrebno.

3.9. KVALITETA INFORMIRANJA

Povjerenstvo se uvjerilo da VeleuciliSte prepoznaje ulogu informatike, nabavilo je
najsuvremeniju opremu, a na web stranici su angazirani voditelj, stru¢njak za

odrzavanje sustava i web master.

Web stranice VeleuciliSta namijenjene su na prvom mjestu studentima (sadaSnjim 1
budu¢im) zatim nastavnom osoblju 1 javnosti. Pruzaju opce informacije, kao Sto je
pregled 1 opis djelatnosti VeleuciliSta, kontakti, struktura Dekanata, Zivotopise
nastavnog osoblja i sluzbene objave Veleucilista. Od vitalnog su znacaja za dnevni,
akademski Zivot studentske populacije informacije koje daju popis studijskih programa,
zatim opis 1 sadrzaje kolegija, pregled nastavnih sadrzaja svakog kolegija, informacije o
ishodima ucenja za svaki kolegij posebno, pomoéne nastavne materijale, vijesti iz
odjela, raspored nastave i ispitnih rokova, popis konzultacija svih nastavnika i
suradnika, mogucnost prijave 1 odjave ispita, te pracenje rezultata razli¢itih provjera

znanja kao 1 mogucénost unosa istih od strane nastavnika.
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Studenti posjeduju iskaznicu Carnetica, u cijelosti prilagodenu studentu, sa svim
podacima vaznim studentu, o knjiznici, statistici, a na svaki upit dobiva se odgovor u

roku od 24 sata.

Studentima stoje na raspolaganju 183 umreZena raCunala s otvorenim pristupom
Internetu, elektronic¢koj posti, StudisWeb-u, pomoc¢u kojeg studenti imaju pristup bazi
studentske evidencije 1 moguénost on-line prijave i odjave ispita. Od ukupno 183
racunala 95 ih je mlade od tri godine. Ove godine teCe nabava novih 30 racunala pa bi
oko 60% racunala u upotrebi bilo mlade od 3 godine, a naredne godine se planira
obnoviti racunalna oprema na izmjeStenim studijima. Racunala su u ucionicama i

funkciji nastave prakticki cijeli dan.

Ocjena Povjerenstva; Veleuciliste ima primjeran - kvalitetno ustrojen i prema nasemu

uvidu djelotvoran, u svakom pogledu suvremen sustav unutarnjeg i vanjskog

informiranja.

3.10. INTERNI SUSTAV ZA OSIGURANJE KVALITETE

Klju¢no uporiste za ocjenu kvalitete nastave je studentska anketa, jer prema iskustvu u
svijetu i u nas, anketa daje najbolju, najobjektivniju i najrealniju sliku o radu nastavnika.
Prati se ocjenjivanje svakog pojedinca te definira kada reagirati ako ocjena nastavnika
ne zadovoljava. Inace se i prije donosenja pravilnika pocelo s provedbom anketa. Cilj

ankete je podizanje kvalitete izvedbe nastave.

Prva anketa provedena je koncem zimskog semestra ak. god. 2006./2007., a zatim se
provodi poslije svakog semestra. Organizira je i provodi Povjerenstvo za kvalitetu. U
provedbi ankete 1 obradi prikupljenih podataka uvijek su angazirani studenti, s ciljem
postizanja pune transparentnosti cijelog procesa. Osim nastavnika, studenti ocjenjuju i
sadrzaje kolegija, njegov znacaj i povezanost s ostalim kolegijima. Prosjecna ocjena
nastavnika je 4,15 dok je kvaliteta izvedbe nastave dobila prosje¢nu ocjenu 4,0, ocjena
sadrzaja kolegija 3,8. Ocjene pokazuju visoki stupanj zadovoljstva studenata.
Neprijeporna je Cinjenica da rezultati djeluju poticajno na rad nastavnika i studenata.

Prosjecna ocjena temeljem provedenih studentskih anketa iznosi 4,0.
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Rezultati ankete nisu javni, daju se procCelniku studijskog odjela i1 proslijedi Stru¢nom
vije¢u i vije¢ima odjela na razmatranje i donoSenje potrebnih zaklju¢aka. Dekan,
procelnici i Predsjednik povjerenstva za kvalitetu dobivaju zbirne i pojedinacne
rezultate ankete. Za sada se na unapredenju stanja radi na nacin da Procelnik studijskog
odjeljenja razgovara s profesorom ¢iji je rad u anketi ocijenjen kao nezadovoljavajuci.
Jos uvijek nije naden i ustaljen, a inaCe poZeljan mehanizam kojim bi se mozebitno losi

rezultati odrazili na polozaj i primijenili kao kriterij izbora u zvanje 1 napredovanje, i/ili

primanja — placu pojedinih nastavnika.
3.11. STUDENTI

Veleuciliste je zadovoljno zanimanjem za sve svoje studije. Najvise studenata dolazi iz
strukovnih $kola (oko 85%), Sto je povoljna okolnost, jer su u srednjim Skolama imali
prakti¢nu nastavu, kao vazan dio obrazovanja studenata strucnih studija. Znatno veci
broj studenata ima zavrSeno cetverogodiSnje, a manji dio trogodi$nje strukovno
obrazovanje. Prilikom upisa nema posebnog razredbenog ispita, upis i rangiranje se
obavlja na temelju ocjena iz srednje Skole. Prosjecna ocjena iz srednje Skole je vrlo
dobar, s tim da je prosjecna ocjena studenata sa zavrSenom gimnazijom nesto visa u
odnosu na studente pridoSle iz strukovnih Skola. Analiza upisa u I godinu studija u ak.
god. 2007./2008. pokazuje da je na redoviti i izvanredni studij bilo upisano 78%
studenata sa zavrSenom cetverogodiSnjom a 22% s trogodiSnjom srednjom Skolom, pri
¢emu 50% ukupnog broja upisanih imaju vrlo dobar 1 odli¢an uspjeh u srednjosSkolskom
obrazovanju. Najveéi je broj zavrSio srednje Skole iz podrucja -elektrotehnike,

ekonomije, prometa, strojarstva, dok je 12% zavrsilo gimnazije.

Na pitanje o omjeru stalno zaposlenih nastavnika i studenata odgovara Prof.dr.sc. J.
Ljubeti¢ podatkom da imaju 2526 upisanih studenata, te da po nastavniku dolazi 17
studenata. No, na Poslovnom odjelu je najveci broj nastavnika i studenata. Tu je omjer

takav da na jednog nastavnika dolazi oko 20 studenata.

Pohadanje nastave na svim oblicima nastave je obvezno, $to se prati evidencijom na
temelju rjeSavanja zadataka, seminara i vjezbi. Ovaj postotak Cesto je kod izvedbe
nastave 1 znatno veci. Pojedine laboratorijske vjezbe zahtijevaju 100% pohadanje 1

angazman. Obveza nazo¢nosti nastavi definirana je Pravilnikom o studiranju .
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Prosjecna ocjena redovitih studenata na ispitima je oko 3, ali ima trend stalnog rasta iz
generacije u generaciju. Podaci za prve tri ,,Bolonjske® generacije pokazuju sve veci
postotak studenata koji su do 31. 10. 2008. godine ostvarili vise od 2/3 mogué¢ih ECTS
bodova. U prvoj generaciji taj postotak je bio 26% , u drugoj 38%, a u trecoj 48%,

dakle trend stalnog rasta.

3.12. USPOREDBA STUDIJSKIH PROGRAMA SA SLICNIM U EU

Pojedini curriculumi VeleuciliSta kompatibilni su sa srodnim studijima na inozemnim
veleudilistima, a zadnji studijski program Telematika (dopusnicu MZOS, jo§ je u
procesu dobivanja) kreiran je po ugledu na praksu u EU, u suradnji sa srodnim

njemackim uciliStima. Novi programi ukljucuju i mobilnost nastavnika i studenata.

Jedan od kriterija provjere vrednovanja studijskih programa u postupku dobivanja
dopusnica za rad VeleuciliSta je kompetentnost stru¢njaka koji su zavrsili studij na
Veleucilistu u Rijeci u usporedbi sa studijskim programima slicnih studija na

renomiranim visokim uciliStima u Europi 1 svijetu.

Drugi kriterij su uvjeti izvedbe studija s obzirom na osiguran prostor i opremu te broj i
kompetentnosti nastavnog osoblja. Na Veleucilistu u Rijeci po svim ovim osnovama
osigurani su primjerni uvjeti za izvedbu studija, pa se moze reci da su blizu onima koje

imaju renomirana visoka uciliSta Europe.

Naredni kriterij, usporediv sa sliénim uciliStima je prakticki isti sustav provjere znanja,
koji je postupno dogradivan, a primjenom novog Pravilnika o studiranju i Pravilnika o
ocjenjivanju je doveden na razinu usporedivosti sa sustavima koji se primjenjuju na
renomiranim visokim uciliStima. Naime, uvedena je kontinuirana provjera znanja
tijekom nastave preko kolegija, rjeSavanja posebnih zadataka i seminarskih radova.
Ocjenjivanje se vrSi primjenom FEuropskog sustava prijenosa bodova (ECTS) 1

broj¢anog sustava.

Postoje takoder visoka miSljenja 1 ocjene sa strane poslodavaca o stecenim
kompetencijama i brzini uvodenja u radni proces za stru¢njake, koji su zavrsili studij na

Veleucilistu u Rijeci.
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4. NAZOCNOST NASTAVI, OBILAZAK RADNIH PROSTORIJA
VELEUCILISTA

(knjiZnice, informatic¢ke ucionice i studentske referade)

Opcenito je zateCena uobicajena zivost u hodnicima, a radno ozra¢je u ucionicama, u
sve tri dobro opremljene informaticke ucionice i prostranom, s obzirom na namjenu

dobro opremljenom kemijskom laboratoriju.

Uocena je dobro organizirana i neprijeporno uzorno vodena studentska referada, u kojoj
se nalazi srediSnja evidencija studenata. U referadi se tiskaju diplome i sukladno s
,Bolonjskom preobrazbom® dodatak diplomi - diploma supplement, kao dopunska

isprava o studiju.

Knjiznica Veleudilista broji oko 4000 naslova, a kada se tom broju pridoda i knjizni
fond na dislociranim lokacijama onda je taj broj oko 5000 naslova. Radno vrijeme

knjiznice odgovara studentima, u trenutku obilaska ucionica popunjena.

Ocjena Strucnog povjerenstva: Veleuciliste Rijeka raspolaze vrlo solidnom zgradom,

smjestenom u za ovu vrstu djelatnosti prikladnom okolisu, s prostranim parkiralistem. U
zgradi su do visoke razine uredene predavaonice. Praktikumi za informaticare su vrlo
dobro opremljeni. Nastava se odvija uobicajenom dinamikom, u zgradi je dosta
studenata u pokretu pa je uobicajeno Zivahno za akademsku sredinu. Knjiznica i
ucionica uz nju raspolaze solidnim knjiznim fondom i dostatnim brojem radnih mjesta u
ucionici. Radno vrijeme knjiznice prilagodeno je potrebama polaznika studija.
Laboratorijski prostor je takoder solidno ureden i ima dovoljno radnih mjesta za vjezbe

studenata koji se laboratorijem koriste.
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5. SASTANAK | RAZGOVOR SA STUDENTIMA

Ovaj sastanak se prema prihvacenoj, u evaluacijskom postupku uobicajenoj proceduri
odvija bez nazo¢nosti nastavnika ili djelatnika Veleucilista, a vodi ga ¢lan Povjerenstva
student Ivan Bijeli¢. Najprije uoCava da uredno i pravodobno najavljenom, a bez sumnje
znaCajnom sastanku nazoCi premalo studenata s obzirom na broj studenata koji

pohadaju Veleuciliste. Medu nazo¢nima je samo nekoliko studentskih predstavnika.

Studenti nisu zadovoljni anketama, napose s anketnim pitanjima. Naime, anketna
pitanja su opcenita, a formulirana tako da profesori moraju dobiti pozitivhu ocjenu.
Kako se god na pitanja odgovori rezultat na kraju ispada povoljniji za profesora nego je

stanje u stvarnosti. Studenti to Zele promijeniti.

Studenti nemaju povratnih informacija 0 anketama, a nemaju dojam da se ikada ista
promijenilo kao rezultat ankete. TraZze povratnu informaciju za rezultate ankete. Medu

njima

kruzi informacija da neki profesor mora ¢etiri godine uzastopno biti negativno ocijenjen

da bi se nesto u pogledu korekcije njegova rada poduzelo.

Ocjena Struc¢nog povjerenstva; stanje ne zadovoljava! Iskustva u inozemstvu i u

Hrvatskoj o djelotvornosti komunikacije sa studentima putem studentske ankete vrlo su

afirmativni, a pristup studenata vrlo objektivan. Organizacija i provedba ankete sa

studentima Veleucilista Rijeka ne zadovoljava.

Zahtjev Strucnog povjerenstva; Veleuciliste je duzno ponajprije kvalitetno raspraviti i
pojasniti sve aspekte ankete sa studentima, razloge provedbe i znacaj ankete. I dakako

studente upoznati s mjerama poduzetim zbog opaski na neke nastavnike.

Prema ocjeni studenata neki moduli - kolegiji su prenatrpani sadrzajem koji prema

njihovoj prosudbi za ovaj stupanj obrazovanja nisu potrebni. Navode i konkretne
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primjere; knjiga iz koje moraju uciti ima sadrzaj 400 stranica, a naslov je modula -
kolegija ,,osnove®. Prema ocjeni studenata ne samo da se neki profesori nisu prilagodili
,Bolonjskoj preobrazbi sustava visokog obrazovanja“, ve¢ nisu niSta promijenili u

pristupu nastavi.

U raspravi je utvrdeno da studenti na ucenje ne trose niti dva sata dnevno, sto je Struc¢no
povjerenstvo ocijenilo apsolutno nedostatnim i upozorilo na ¢injenicu da se s tako malo

rada ne mogu posti¢i prihvatljivi rezultati.

Iskazana je, i argumentirana ocjena da je na studiju Sigurnosti na radu bitan modul —
predmet, sveden na minimum, dok je drugi predmet, koji prema istoj ocjeni za praksu
nema poseban znacaj, preopsiran. Iskazano je 1 misljenje da je sadrzaj studija vodio vise
racuna o raspolozivim kadrovima koje treba pokriti nastavnim obvezama nego o

potrebama studija odgovarajuce struke.

Na pitanje koliko nazoc¢nih zna §to je ECTS i §to predstavlja ECTS, za¢udujuée malo,
samo oko jedna tre¢ina prisutnih studenata diglo je ruke da zna odgovor na postavljeno

pitanje. Ovoj ¢injenici nije potreban komentar.

A na pitanje ima li modula koji se izrazito teSko prolaze odgovor studenata je
jednodusno potvrdan. Studenti navode da se to prvenstveno odnosi na module — kolegije
na studijskom odjelu Sigurnost na radu, da prakti¢ki sve module takve naravi predaje
isti profesor, 1 to na nacin da nastavne sadrZaje Cita s papira, svi su sadrZaji jednaki kao

prije pet godina, ne prati suvremene trendove u struci, a pogotovo u nastavi.

Upozorenje Povjerenstva; Razina obavijestenosti ,,ad hoc“ skupine studenata s kojima

je Povjerenstvo razgovaralo o suStinskim, a elementarnim pitanjima iz sustava
obrazovanja koji je na velika vrata usao u primjenu u nasem visokoskolskom
obrazovnom sustavu nedopustivo je niska. Celnistvo, strucna tijela, nastavnici
pojedinacno i studentski zbor, svi na svoj nacin i u svojim okvirima duzni su poraditi na
pitanjima obavijestenosti. Kako uopce studirati ako se ne znaju ni prava ni obveze koje

proistjecu iz sustava obrazovanja?

Sa svakom od izrecenih opaski valja se suceliti o njima na nadleznim tijelima

argumentirano raspraviti, ocijeniti objektivnost opaski i nedostatke ispraviti.
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U svakoj za to prikladnoj prilici studente se mora suceliti s cinjenicom da se s manje od
dva sata dnevnog ucenja u sredini semestra ni uz najbolju opremljenost Veleucilista i

talent studenta ne mogu postici valjani rezultati.

Medu studentima prevladava pozitivno misljenje o nastavnicima pa isticu primjere
posebne brige i truda profesora na nekim modulima. Dio profesora pokazuje veliko
umijece, stru¢nost i nesebi¢nu brigu o nastavi, pomagalima 1 literaturi, daju studentima

vi$e od minimuma.

Na pitanje koliko nazo¢nih zali §to su upisali Veleuciliste nitko to ne potvrduje, nego
upravo suprotno; vrlo su zadovoljni izborom studija, ozracju koje vlada i odnosima na
ucilistu, ali zele ukazati na slabosti, a to Cine kriti¢ki, jasno, glasno i1 sasvim otvoreno,

kao $to uostalom 1 prili¢i studentskoj populaciji.

Opaska Struénog povjerenstva: Studenti prihvacaju Veleuciliste, identificiraju se s njim

i osjecaju ga svojim do te mjere da bi se i u ponovljenom upisu odlucili na istu opciju
svoga obrazovanja. To je izvrsno, i svake paznje vrijedno dostignuce svih djelatnika
Veleucilista. Ali, to obvezuje nadlezne Veleucilista da se otklone razlozi nezadovoljstva
studenata zbog pitanja koja su rjesiva bez posebnih napora i sredstava. Citanje gradiva
studentima nije predavanje! Ta praksa pripada nekom drugom vremenu, a ni u njemu

nije visoko vrednovana .

Osobito zadovoljstvo iskazuju zbog cinjenice da VeleuciliSte ima i1 specijalisticki

diplomski strucni studij pa mogu nastaviti studij na ,,svom* ucilistu.

Izjasnjavajuci se o visini Skolarine studenti isticu da smatraju da je iznos od 5500 kuna
za jednu akademsku godinu za studij informatike ili 7500 kuna za tehnic¢ke studije
previsok iznos, a naro€ito uzme li se u obzir da placaju istu skolarinu kao njihovi kolege

na nekim fakultetima Sveucilista Rijeka, a diploma im, kako oni kazu “manje vrijedi”.

Opaske Povijerenstva; Placanje studija i visina Skolarine postaje u nas javno pitanje, sa

svim posljedicama koje to sobom nosi. Uz stanoviti trud moguce je visinu Skolarine na
Veleucilistu vezati za rezultate rada svakog studenta, odnosno prosjek ocjene,

stimulirajuci tako manjom skolarinom kvalitetniji rad i ucenje studenta. Prosjek ocjena
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mora legitimirati studenta-pojedinca na nacin da izravno utjece na njegov status i

visinu Skolarine.

Studente beziznimno treba korektno i temeljito informirati o statusu studija koji je

“«“

njihov vlastiti i slobodni izbor. Nema govora o ,,manjoj vrijednosti diplome
Veleucilista. Jer, , vrijednost” diplome cini samo i jedino znanje svakog pojedinca

steceno u obrazovanju, a student izborom ucilista bira put k stjecanju znanja.

Nadalje, studenti iskazuju brigu i tjeskobu zbog neizvjesnosti koja ih ¢eka poslije
zavrSetka studija, na trziStu rada. Ne znaju da 1i ¢e 1 kako biti prihvacene njihove
diplome, pa iskazuju bojazan da ¢e se sa svojim diplomama tesko zaposliti. Ta bojazan
je prema svemu sudeci posljedica ozraja stvorenog pod utjecajem  aktualnih

gospodarskih problema.

Opaska Strucnog povjerenstva; Nema sumnje da studentska populacija zZivi s aktualnim

drustvenim problemima, osjeca ih kao svoje, s drustvom dijeli tjeskobe neizvjesnosti

gospodarske krize i brigu za oporavaka gospodarstva.

Neophodno je potrebno studentima predociti neprijepornu cinjenicu da je u Kriznim
vremenima ulaganje u znanje vrlo racionalan, i na dugi rok isplativ izbor. Mislimo da
je za to ,,nadlezan * svaki nastavnik, jer se ta cinjenica moze argumentirati na primjeru

svake struke.

Prema ocjeni studenata argumentiranoj konkretnim brojkama, u ¢&iju tocnost
Povjerenstvo ne ulazi, pitanje studentskog standarda, a napose organizirane prehrane
studenata u Rijeci nije rijeSeno na prihvatljiv nacin. Ispada da je standard studenata
Rijeke nepovoljniji nego u Zagrebu. Potrebno je viSe lezaja u studentskom domu i
studentskih menzi. Vecina studenata stanuje privatno, uz visoku cijenu a slabu i
neujednacenu kvalitetu smjeStaja. PoloZzaj im je tezi 1 zbog toga Sto je gradski prijevoz
skup, 1 ovdje se placa, za razliku od Zagreba, gdje je gradonacelnik studente oslobodio

placanja gradskog prijevoza.

Prijedlog Stru¢nog Povjerenstva; Studentski standard uvijek je aktualno i otvoreno

pitanje, na cijemu rjesavanju i Veleuciliste radi i treba raditi u okvirima svojih,

ogranicenih mogucnosti. No, misljenja smo da bi izaslanstvo studenata, uz prethodnu
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pripremu, najavu i potporu celnistva Veleucilista imalo argumenata od gradonacelnika
grada Rijeke, koji je dokazano privrzen poslanju Veleucilista, traZiti olakSice u cijeni

gradskog prijevoza ili besplatan prijevoz po ugledu na Zagreb.

Studenti su kriti¢ni i prema problemu obavezne stru¢ne prakse koja primjerice za studij
PoduzetniStva iznosi 350 sati. Veleuciliste je odredilo obvezu stru¢ne prakse, ali se nije
zalozilo da osigura mjesta — tvrtke u kojima bi se ta praksa obavljala. U tim okolnostima
sami su prisiljeni traziti mjesto gdje bi praksu obavili. To je praceno teSkocama i
prigovorima poduzeéa na prevelik fond sati odreden za praksu. U tim okolnostima
poslodavac u vise slucajeva ne zna §to dati studentu da radi pa se dogada da je to praksa

,,Samo na papiru®.

Trajanje stru¢ne prakse ne treba vremenski jednako odrediti za sve studije, jer je na
nekim studijima dovoljno 250 sati, a na drugima ni 350 sati nije dovoljno. Naravno,
javljaju se i studenti koji nisu suglasni s izre¢enom ocjenom o praksi. Jedan student
informatike navodi vrlo pozitivno iskustvo s prakse, koju je odradio na Veleucilistu.

Struc¢no povjerenstvo iznosi ocjenu da to nije ni pozeljno ni prihvatljivo rjeSenje.

Inace su studenti Veleucilista vrlo aktivni u sportskim natjecanjima hrvatskih sveucilista
1 humanitarnim 1 drugim javnim djelatnostima. Sa zapaZenim uspjehom su sudjelovali u
tim natjecanjima. Plan je organizirati druZenje studenata svih veleuciliSta u Hrvatskoj

pod privremenim radnim nazivom Velerijada.

1500_1600

6. SASTANAK I RAZGOVOR S NASTAVNICIMA VELEUCILISTA

Sukladno propisanoj proceduri, ovom sastanku nazoc¢i isklju¢ivo nastavno osoblje, bez
¢lanova uprave VeleuciliSta. Auditorij je upoznat s danasnjim radom i dojmovima s

netom zavrSenog, vrlo otvorenog i iskrenog razgovora sa studentima.
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Stru¢no Povjerenstvo trazi od nazocnih nastavnika komentar na tvrdnju studenata o
tome da postoje moduli koji se teze polazu i oni koji se uz uobiCajeno zalaganje

uspjesno polazu.

Sudionici u raspravi ukazuju da je problem u tome S$to ne postoji dovoljno partnerstvo
izmedu studenata i profesora. Kada je prije Sest godina na VeleuciliStu samoinicijativno
provedena anketa medu studentima, jedno od pitanja je bilo koliko vremena provode u
ucenju? Odgovori su bili katastrofalni, a kasnije iskustvo je potvrdilo da studenti nisu
dovoljno angazirani, troS§e premalo vremena na samostalni rad. Problem je bas u tome
koliko se student angazira u samostalnom radu. Ako je to nedovoljno, a prema svemu
sudeci jest, oni tesko sudjeluju u nastavnom procesu, na predavanju ne razumiju
gradivo, ne postavljaju pitanja, pa tako dobra namjera ,,aktivnog sudjelovanja u nastavi‘

vec¢ u startu nailazi na nepremostivu zapreku.

Profesori isticu vaznost terenskog rada, kojega su studenti dobro prihvatili zadnjih
godina. Na Prometnom odjelu su osmislili postupak kojim studenti snimaju prometne,
logisticke elemente, usporeduju djelotvornost prometnih mjera na terenu, a rezultate
prezentiraju na nastavi. Tako ih se uspjelo neposredno angazirati, s obecavajuéim,

izvrsnim rezultatima.

Sudjeluju¢i u raspravi, ugledni djelatnik Veleucilista, sveucili$ni profesor s bogatim
iskustvom stecenim na Strojarskom, Gradevinskom i1 Prometnom fakultetu SveuciliSta u
Rijeci daje najvise ocjene svojoj ustanovi 1 ozracju u kojemu se u njoj radi. Isti¢e da na
Veleudilistu u Rijeci rade mladi ljudi, vlada tolerantan, korektan, human, partnerski
odnos izmedu studenata i profesora, prakticki se ,,briSu godine*. Kao primjer istice
visoku razinu diplomskih radova studenata, ¢ija priprema i izrada traju 3-6 mjeseci.
Knjiznica Veleucilista puni se tim vrijednim radovima. Ponosi se projektiranjem koje
izvode studenti Cestovnog prometa. Tom miSljenju se prikljucuje 1 ocjenu potvrduje

profesorica s dugim iskustvom rada na Veleucilistu.

Misljenje Strucnog povjerenstva; Zadovoljstvo je cuti afirmativna i dobra misljenja o

akademskoj sredini, a napose jer su ta misljenja izgovorena tonom i nacinom koji ne

ostavlja prostora dvojbi u iskrenost i tocnost izjava. To ozracje valja cuvati.
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U raspravi se utvrduje da svi nastavnici rado 1 redovito sudjeluju u radu Stru¢nog vijeca,
ukljucujuéi izbore i reizbore nastavnika. U tom tijelu asistenti imaju samo svog

predstavnika.

Stru¢ni studij podlozan je stalnoj mijeni zbog zahtjeva trzista rada, koji su takoder u
stalnoj mijeni. Povoljna je okolnost da postoji moguénost da se program Veleucilista
mijenja do 20% bez trazenja nove dopusnice, a tek nakon prekoracenja te ,kvote

promjena‘“ pokrece se poseban postupak za novu dopusnicu.

Kao objektivnu, najvecu zapreku i problem u promijeni i unapredenju programa,
odnosno korektnoj izvedbi kvalitetne nastave vidi se razlika u razini obrazovanja
upisanih studenata. Predznanje studentske populacije je jako heterogeno, jer studij
upisuju polaznici trogodi$njih i ¢etverogodiSnjih srednjih Skola koji na tom stupnju
obrazovanja ne stjeCu isto predznanje. Zbog toga je VeleuciliSte na stanoviti nacin
»prisiljeno* prilagoditi se ,,prosjecnom® znanju pa neki studijski programi Veleucilista
naprosto ne mogu pratiti sve suvremene trendove. A za sve studije bez izuzetka, neke i
naglaseno, kao primjerice Informatiku, uvjet opstanka je kontinuirano pracenje trendova

u svijetu.

Ocito se u Veleucilistu nije razmatrala opcija da se razredbenim postupkom napravi

selekcija studenata ujednacenog znanja, spremnih za studij.

Preporuka Povjerenstva; Pitanje nedovoljnog i neujednacenog predznanja studenata

koji upisuju studij na Veleucilistu uputno je rjeSavati uvodenjem razredbenog ispita koji
bi predstavljao stanovito jamstvo o minimumu znanja s kojim student polazi u visoko
obrazovanje. Razredbenim postupkom bio bi izvrsen izbor studenata spremnih za studij
i tako na minimum svele ili potpuno izbjegle prituzbe studenata koje se odnose na slabu

prolaznost na kolegijima iz temeljnih disciplina (matematika, kemija, fizika).

Bez odgovora je ostalo pitanje Stru¢nog povjerenstva zbog ¢ega studenti ne dobivaju
povratnu informaciju o rezultatima anketa 1 mjerama koje su rezultati ankete mozebitno
inicirale. Ostao je dojam da se nitko od nazoc¢nih nije osje¢ao kompetentnim odgovoriti

na ovo pitanje.
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Nadalje, brigu oko obnove nastavnog kadra mladim znanstvenicima — znanstvenim
novacima, otezava Cinjenica da bez jasne perspektive, uvjeta stjecanja doktorata i1
napredovanja nije lako dobiti sposobne i ambiciozne mlade ljude, jer takvi kadrovi traze

radna mjesta s izvjesnim napredovanjem u karijeri.

Iz rasprave o napredovanju i izborima u visa zvanja izdvajamo misljenje o nelogi¢nosti
kriterija prema kojima su za izbor u viSeg predavaca na veleuciliStima uvjeti u
usporedbi s istim zvanjem na sveuciliSnim studijima daleko strozi. No, ras¢lamba toga
pitanja pokazala bi da ta usporedba ne moze izdrzati kriticku analizu. Jer, u sustavu
struénog obrazovanja visi predavac je vrlo visoko rangirano zvanje, prakticki na samom
,vrhu ljestvice™ zvanja, dakle ,,stup® stru¢nog obrazovanja. U sveuciliSnom studiju to
zvanje nije znanstveno-nastavno, na kojemu se temelji sveucili$ni studij ve¢ nastavno
zvanje, u koje se biraju nastavnici modula koji nisu kljuéni za struku (strani jezici,
tjelesni odgoj) pa uvjeti za izbor u ta zvanja nisu tako zahtjevni, dostatni su znatno blazi

uvjeti.

17%0-21%

7. OBILAZAK IZMJESTENIH STUDIJA U PAZINU I PORECU

Stru¢no povjerenstvo je posjetilo jedan od izmjeStenih studija u Pazinu, gdje se odvija
stru¢ni studij PoduzetnisStva te III. godina stru¢nog studija Mediteranske poljoprivrede,
smjer: Pcelarstvo, za koji u Istri postoji velika potreba 1 zanimanje potencijalnih

polaznika iz kruga poljoprivrednika i poduzetnika.

Za sada se nastava obavlja u srednjoj Skoli, ali je u pripremi obnova bivSe vojarne koju
je Povjerenstvo obiSlo. SmjeStena je na izvrsnoj lokaciji, u za ucenje vrlo povoljnom

ambijentu.

U Porecu je Strucno povjerenstvo posjetilo zgradu Srednje poljoprivredne skole i
Institut za poljoprivredu i turizam, gdje se izvodi stru¢ni studij Vinarstvo i struéni studij

Mediteranska poljoprivreda te se u akademskoj godini 2009/2010. planira izvoditi
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specijalisticki diplomski stru¢ni studij Vinarstvo. Ovaj studij je izvrsno pozicioniran,
zapravo predstavlja normalan i1 logiCan nastavak obrazovanja svrSenih polaznika
poznate 1 ugledne Srednje poljoprivredne $kole - Porec¢, s vrlo dugom tradicijom. Prema
uvidu koje je imalo Povjerenstvo, sva nastava na ovom studiju izvrsno je organizirana,
vrijedi to za teorijsku, a napose prakticnu nastavu i vjezbe u modernom, dobro
opremljenom laboratoriju, koji inace, na komercijalnoj osnovi obavlja usluge analiza

vina za potrebe brojnih vinara Istre.

Svaki student studija vinarstva priprema diplomski rad fermentacijom vina koju obavlja
pod uvjetima koje nadzire i odreduje sam student u vlastitoj ba¢vi. Stru¢no povjerenstvo
se kusSanjem tih vina s etiketom ,,studentsko vino®, uvjerilo u kvalitetu diplomskih

uradaka.

Srijeda, 3. lipnja 2009. godine
07%0-08%

8. SASTANAK POVJERENSTVA — PROMISLJANJE ZAVRSNOG IZVJESCA

Otvorena je Siroka rasprava svih Clanova Stru¢nog povjerenstva o osmisljavanju
zavr$nog izvjeS¢a. Jednodusno je misljenje da VeleuciliSte korektno ispunjava svoju
misiju, ima dovoljno nastavnika, dovoljno prostora, dobro opremljen prostor i dovoljno
radnih mjesta za studente. Stoga zavr$no izvjeSce treba biti afirmativno za Veleuciliste,
ali nikako ne smije izostaviti uoCene probleme na Cije rjeSavanje Veleuciliste valja

obvezati.

0800_ 0845

9. ZAVRSNI SASTANAK S UPRAVOM I RADNOM SKUPINOM ZA IZRADU
SAMOANALIZE
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Stru¢no povjerenstvo zahvaljuje svim sudionicima za kreativno, akademski odmjereno,
kolegijalno ozracje, koje je pratilo rad Povjerenstva, a posebno autorima dokumenata na

kojima se rad temeljio; Samoanaliza Veleucilista u Rijeci 2009., i Strategija 2008-2013.

Polaze¢i od ocjene da je temeljem navoda iz Samoanalize Veleucilista Rijeka i uvida u
stanje na licu mjesta, o¢ito da VeleuciliSte; uspjesno izvrsava svoju jasno definiranu
misiju (str.13), ima primjeren i djelotvoran unutarnji organizacijski ustroj i sustav
upravljanja (str 14-22), suvremene studijske programe za stru¢ni i specijalisticki
diplomski stru¢ni studij s urednim dopusnicama za rad (str. 24-38), jasno definirane
uvjete studiranja i obveze studenata, (str. 39-43) prihvatljiv broj i strukturu
kompetentnog nastavnog osoblja i suradnika, primjereno optereéenje nastavnika i
veli¢ine studentskih grupa za razliCite oblike nastave, relativno zadovoljavajuéu
izdavacku djelatnost, djelotvoran sustav informiranja unutar VeleuciliSta 1 izvan njega,
visoku znanstvenu i stru¢nu aktivnost angaziranog osoblja (str. 50-58), zadovoljavajuci
prostor i opremu koji se neprekidno obnavlja, dopunjuje i modernizira (str. 63-68), i na
koncu ima sustav pracenja kvalitete nastave i zavrSenih studenata (str. 68-74, postignuta
je suglasnost da izvjes¢e za Veleuciliste treba biti afirmativno. No, uo€ena su i pitanja

na koja Povjerenstvo zeli skrenuti pozornost, prvenstveno izvanrednog studija.

Misljenje Povjerenstva; Neprijeporna je cinjenica da se izvanredni studij ne uklapa u

nacela ,, Bolonjskog procesa“. Povjerenstvo ne dovodi u pitanje studij iz rada.
Naprotiv, misljenja je da taj studij kao dio sustava cjeloZivotnog obrazovanja ima
sutrasnjicu. Usavr§avanje ovog sustava obrazovanja i prilagodba zahtjevima
., Bolonjske preobrazbe visokog skolstva“ stalna je zadaca Veleucilista. Osmisljena
rjeSenja valja traZiti na razini Vijeca veleucilista i visokih Skola Hrvatske, jer to pitanje
sigurno nije posebnost samo VeleuciliSta Rijeka. Valja traZiti rjeSenje u modernijem
pristupu ovoj nastavi (primjerice e-learning), prihvatljivo studentskoj populaciji s

jedne, a zahtjevima ,, Bolonje “ s druge strane.

Ocekivanja__Povjerenstva. Ocekujemo dodatne napore i iskorak Veleucilista za

kvalitetniji rad s izvanrednim studentima;
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e povecanjem izvodenja nastave na 70-80% od punog fonda sati,
e razdvojiti pracenje redovnog i izvanrednog studija,
e preispitati praksu da se nastava za redoviti studij i studij iz rada odrzava samo

popodne, jer su na taj nacin zakinuti redoviti studenti.

Preporuka Povjerenstva; Pitanje studija uz rad i uvjeta pod kojima se taj studij izvodi

zasluzuje pozornu rasc¢lambu na drzavnoj razini, uzimajuci u obzir posebnosti pojedinih

struka, potrebe gospodarstva, intencije cjeloZivotnog obrazovanja.

Ukazano je da je kadrovsko pitanje sredi$nje pitanje opstanka i napretka Veleucilista,
trajno jednako visokog znacaja. Medutim, Strategija Veleucilista 2008-2013 (str.13
zadatak 3.6.) navodi da ¢e se ,,Sirenje nastavne baze* obavljati ,,daljnjim uklju¢ivanjem
priznatih stru¢njaka iz gospodarstva i javnog sektora“. Ukazujemo na potrebu da se

termin ,,ugledni stru¢njak® precizno i nedvojbeno jasno definira.

Misljenje Povjerenstva; Zastupljenost aktivnih znanstvenih djelatnika u nastavnom

osoblju ispod je razine koja bi se mogla smatrati optimalnom. Premda se nacin
rjesavanja kadrovskih pitanja do sada pokazao djelotvornim, Sto potvrduje podatak da
stanje na VeleuciliStu danas zadovoljava, jer je premasen minimum pokrivenosti
nastave vlastitim nastavnim kadrom, drzimo da vise paznje u kadrovskoj obnovi treba

posvetiti mogucnosti regrutiranja znanstvenih novaka.

Nadaren, sposoban i ambiciozan novak, voden i izrastao u vlastitoj veleuciliSnoj sredini
prema iskustvu u drugim akademskim sredinama u nas i u svijetu pouzdan je put

formiranju vlastitog visokostrucnog i znanstvenog nastavnog kadra.

Strategija Veleucilista u Rijeci 2008-2013. pokazuje da VeleuciliSte ima jasnu viziju
sutraSnjice. Ovaj dokument iscrpno obraduje sva kljucna pitanja razvoja u narednom
razdoblju i hodogram aktivnosti u provedbi Strategije. Obuhvaca sve razvojne aspekte, s
posebnim naglaskom na pitanja promjena zbog ubrzanog priblizavanja Europskoj uniji 1
uklju¢ivanja u europski istrazivacki 1 visokoSkolski prostor. Visoko je rangirana i

obveza provedbe ,,Bolonjskog procesa®, a vaznija pitanja su razvoj cjeloZivotnog
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obrazovanja 1 izgradnja integriranog sustava osiguranja kvalitete. Imaju¢i u vidu predeni

put, strategiju drzimo ambicioznom, ali realnom i izvodljivom.

Misljenje_Struénog povjerenstva. Povjerenstvo smatra da Strategija Veleucilista u

Rijeci 2008-2013. na nacin rijedak za dokumente ove vrste, vrlo precizno definira
razvojni put svih djelatnosti, a sto je vrlo znacajno, upravna i strucna tijela i osobe
odgovorne za provedbu, kao i vremenski okvir u kojemu ¢e se planirana aktivnost
provesti. Strategiju 2008.-2013 treba doraditi, dopuniti i mozebitno korigirati s obzirom
na novonastale gospodarske i ine okolnosti, zatim tiskati kao dokument trajne
vrijednosti, afirmativan u ocima javnosti — poreznih obveznika i nadleznih drzavnih

tijela, a obvezujuci za izabrane u tijela Veleucilista.

Uoceno je 1 raspravljeno pitanje ispravnosti stru¢nog naziva koje dobivaju svrSeni
polaznici studija na Veleudilistu. Naime, poslije zavrSetka stru¢nog studija Vinarstvo,
studenti stjeCu struéni naziv strucni prvostupnik inzenjer vinarstva, a nakon zavrsetka
stru¢nog studija Mediteranska poljoprivreda, strucni prvostupnik inzenjer mediteranske
poljoprivrede, odnosno nakon zavrSetka specijalistickog diplomskog stru¢nog studija

Vinarstvo (Samoanaliza str. 32 i 33) strucni specijalist inzenjer vinarstva.

Upozorenje Strucnog povjerenstva, Strucni naziv , strucni prvostupnik inzenjer

vinarstva“, zatim ,,strucni prvostupnik inzenjer mediteranske poljoprivrede“ i ,, strucni
specijalist inZenjer vinarstva“ proturjece odredbama vazeceg Zakona o akademskim i
strucnim nazivima i akademskom stupnju (NN 107/2007) Al. 9., koji propisuje iznimno
Stjecanja naziva inZenjer/inZenjerka zavrsetkom strucnog studija, iskljucivo u
znanstvenom podrucju tehnickih znanosti. Poljoprivredni odjel Veleucilista u Rijeci
pripada znanstvenom polju agronomija, a ona znanstvenom podrucju biotehnickih

znanosti. Da se izbjegnu nesporazumi zakonodavac treba preispitati vlastite odredbe.

U razgovoru sa studentima pokrenuto je i vrlo osjetljivo pitanje razloga preniske
prolaznosti nekih modula, pri ¢emu se ne misli na ,,uobiajeno teSke module

(matematika, fizika ili kemija).
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Opaska Povjerenstva; Razlozi nerazmjera prolaznosti nekih modula mogu biti dvojaki;

ili je gradivo modula neodmjereno opsirno, ili je rad sa studentima (nastava, testovi,

udzbenik) nedostatan!

Valja razmotriti put za rjesavanje ovog problema da Veleuciliste organizira dodatnu
nastavu za studente koji nisu mogli savladati gradivo, kao sto to i rade neka visoka

ucilista u nas.

Prof. Billiet iznosi zanimljivo i paznje vrijedno iskustvo veleucilista iz Belgije. Najprije;
uoCivsi da studenti nerado ispunjavaju opSirne upitnike u anketi, (a kada to ucine
svakako traze povratnu informaciju o rezultatima izjasnjavanja), odluceno je da se svake
godine anketira samo jedna tre¢ina studija, Sto znaci da se na cijelom uciliStu anketa
provodi jedan put u tri godine. Ako se uo€e neki problemi na nekom od studija anketa
se provodi 1 ¢eS¢e. Jedan put godiSnje organizira se dijalog sa studentima na temu
rezultata ankete. Tom dijalogu nazoce studenti sve tri godine preddiplomskog studija.
Vodi ga potpuno nezavisni predsjedavajuéi, koji je upoznat s rezultatima ankete, ali i sa
obvezom cuvanja tajnosti svih podataka i rezultata cijeloga dijaloga. Zadaca je
predsjedavajucega utvrditi Sto su sve studenti stvarno mislili iznose¢i u anketi neku
tvrdnju o nastavi i nastavniku. Pokazalo se da studenti mladih godina radije cuju
odgovore na neka pitanja od svojih starijih kolega koji znaju kako i zbog Cega nastaju
problemi na nekom konkretnom modulu, nego od svojih nastavnika. Na kraju dijaloga,
predsjedavajudi, ili jo§ bolje voditelj studija upoznaje auditorij s opéim opaskama i
prigovorima iz ankete i poduzetim mjerama uprave i nadleznih tijela uciliSta da se
prigovori otklone. To je tzv. ,,feedback® ili povratna informacija. Ali, vazno je reci da su
sve ,,0sobne* opaske koje se odnose na nastavnika — pojedinca, prema Zakonu tajne i ne
mogu biti predmet javnog objavljivanja, osim uz pristanak nastavnika. No, njegov
nadredeni te opaske ima, o njima razgovara s nastavnikom i1 u dogovoru s njim trazi
rjeSenje problema. Materijali iz ankete ni u kojem slucaju se ne uzimlju kao evaluacijski

Kriterij za izbor i napredovanje nastavnika.
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10. ZAVRSNA OCJENA S PREPORUKOM NACIONALNOM VIJECU
ZA VISOKO OBRAZOVANJE

Temeljem proucene Samoanalize, podataka iz tablica i Strategije Veleucilista Rijeka,
kao i razgovora sa svim sudionicima obrazovnog procesa i uvida u stanje na licu mjesta
tijekom posjete Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete i1 ucinkovitosti
Veleucilista u Rijeci utvrdilo je da Veleuciliste Rijeka uspjeSno obavlja svoje jasno
definirano poslanje - misiju, ispunjava ocekivanja javnosti na svim podru¢jima svoga

djelovanja. Prema nasemu uvidu, nema dvojbi da VeleuciliSte ima;

e primjeren i djelotvoran, akademskoj zajednici prihvatljiv unutarnji organizacijski
ustroj, jednako takav, djelotvoran sustav upravljanja, prepoznat i uvazen od
studenata i nastavnika Veleudilista,

e studijske programe za struéni 1 specijalisticki diplomski struéni studij, s
dopusnicama za rad,

e jasno definirane uvjete i pravila studiranja te obveze studenata,

e prihvatljiv broj i strukturu kompetentnog nastavnog osoblja i suradnika,

e primjereno optereéenje nastavnika i veli¢inu studentskih grupa za razlicite oblike
nastave,

e zadovoljavajucu izdavacku djelatnost,

e vrlo djelotvoran, upravo uzoran sustav informiranja unutar VeleuciliSta i izvan
njega,

e visoku znanstvenu i stru¢nu aktivnost nastavnog i znanstvenog osoblja,

e zadovoljavaju¢i prostor 1 suvremenu opremu koji se obnavlja, dopunjava i
modernizira,

e sustav pracenja kvalitete nastave i zavrSenih studenata.

U IzvjeSc¢u je opisan tijek rada Povjerenstva i izlozene sugestije u pogledu promjena

koje je Veleuciliste duzno poduzeti s ciljem unapredenja kvalitete rada.

Temeljem ocjene ukupnog stanja i1 stanja u pojedinim podru¢jima djelatnosti na

Veleudilistu Rijeka;
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Stru¢no povjerenstvo preporu¢a Nacionalnom vije¢u za visoko obrazovanje

da Veleucilistu Rijeka izda dopusnicu za obavljanje djelatnosti,

a istodobno obveze na uskladivanje i rjeSavanje u Izvjescu posebno oznacenih pitanja

ocjenjenih da zasluZzuju pomno razmatranje, analizu i promjene.

U Zagrebu, 07. srpnja 2009. godine

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje kvalitete i u¢inkovitosti Veleucilista Rijeka

Predsjednik:

Prof.dr. sc. Ferdo Basi¢

Clanovi:
Mr. sc. Zorislav Despot FH-Prof. Dipl. Ing. Walter Cadek
Ing. Emiel Billiet Ivan Bijeli¢ - student
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7.5.8. VELEUCILISTE VELIKA GORICA

Agencija za znanost i visoko obrazovanje
Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje

Veleudilista Velika Gorica

ZAVRSNO 1ZVIESCE
o provedenom vrednovanju kvalitete i u¢inkovitosti

Veleudilista Velika Gorica

Zagreb, lipanj 2009.
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1. Uvod

Temeljem ¢lanka 7. stavka 1. i stavka 2. toCke 6., te ¢lanaka 16.-18. Zakona o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 105/04, 174/04 i 46/07) kao
I na temelju Pravilnika o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti
visokih ucilista (NN 39/05), Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje na svojoj 60.
sjednici odrzanoj 8. travnja 2009. godine imenovalo je stru¢no povjerenstvo za

vrednovanje VeleuciliSta Velika Gorica u slijede¢em sastavu:

Izv. prof. dr. sc. Dusko Pavleti¢, Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci,

predsjednik povjerenstva

Prof. dr. sc. Ivan Cetinié, Tehnicko veleuciliSte u Zagrebu
Patrick Willems, Catholic University Leuven, Belgija
Emiel Billiet, Karel de Grote — University College, Belgija
Filip Ziger, student Tehnitkog veleu¢iliita u Zagrebu

U postupku vrednovanja i donoSenja stru¢nog misljenja imenovano povjerenstvo djeluje
u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i Pravilnikom o

vrednovanju visokih ucilista.

Dokumenti koji su koriSteni u postupku vrednovanja Veleucilista Velika Gorica
usvojeni su na 46. sjednici Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanja odrzanoj 4. srpnja
2007. godine i objavljeni na mreznoj stranici Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje,

Www.nvvo.hr.

Prije posjete imenovanom povjerenstvu su dostavljeni kompletirani dokumenti
Samoanaliza vrednovanja Veleucilista Velika Gorica i Tablice uz samoanalizu.
Povjerenstvo se je 18. svibnja 2009. sastalo u prostorijama Agencije za znanost i visoko
obrazovanje, Donje Svetice 38, Zagreb, kako bi zajednicki analiziralo dobivene

dokumente visokog ucilista, te se pripremilo za posjet.

Posjeta povjerenstva VeleuciliStu Velika Gorica bila je 19. svibnja 2009. a odvijala se
prema prethodno usuglasenom protokolu posjete. Tijekom posjete povjerenstvo je
razgovaralo s upravom VeleuciliSta, s radnom grupom zaduZenom za izradu

samoanalize, ukljucujuéi i zamjenika predsjednika Odbora za upravljanje kvalitetom, sa
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studentima 1 nastavnicima, prisustvovalo je odrzavanju dijela vjezbi iz kolegija
Refrakcija I te je posjetilo studentsku referadu, informaticku sluzbu i knjiznicu, kao i
izdvojene nastavne baze i to Centar vozila Hrvatske te Zrakoplovno tehnicki zavod, u

kojima se izvodi dio nastave Veleucilista.

Slijedom dobivenih dokumenata, te nakon posjete i uvida u rad Veleudilista Velika
Gorica, povjerenstvo u ovom Izvjescu iznosi svoje misljenje o kvaliteti 1 uc¢inkovitosti

Veleucilista Velika Gorica.

2. Nalazi vrednovanja
2.1. Misija i funkcionalnost ustroja ustanove
2.1.1. U¢inkovitost u ostvarivanju misije ustanove

Veleuciliste Velika Gorica jasno je definiralo svoju misiju i istu ucinkovito ostvaruje.
Uspjesnim povezivanjem mogucénosti i podrske lokalne zajednice i1 industrijsko-
tehni¢kog okruzenja, te kontinuiranim pra¢enjem potraznje za kadrovima na trzistu brzo
i fleksibilno odgovara na novonastale uvijete. Rezultat toga je i iskazani trend rasta

interesa i broja upisanih studenata na studijske programe Veleudilista.
2.1.2. Razvoj ustanove

Veleuciliste Velika Gorica se, od svog osnutka pa do trenutka provedbe ovog
vrednovanja, kontinuirano razvija unaprjeduju¢i svoje nastavne, administrativno-
tehnicke 1 prostorne resurse. Medutim, evidentna je potreba za daljnjim ubrzanim
razvojem u cilju ostvarivanja potrebnih uvjeta studiranja za neprekidno rastuci broj

studenata Veleucilista.
2.1.3. Racionalnost ustroja ustanove

Veleuciliste Velika Gorica racionalno je ustrojeno, a sam ustroj definiran je Statutom
Veleucilista, Pravilnikom o placama i drugim materijalnim primanjima, propisima i

odlukama Upravnog vijeéa i Stru¢nog vijeca te dekana.

2.1.4. Povezanost s lokalnom zajednicom i djelovanje u okruZenju ( suradnja s

privredom)
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Veleuciliste Velika Gorica ostvaruje izuzetno dobru suradnju s lokalnom zajednicom 1
privredom u okruzenju. Koncepcija dijela studijskih programa usmjerena je na potrebe
regionalnog gospodarstva. Takoder, veliki dio prakticnog rada odvija se u prostorima
privrednih subjekata na podru¢ju grada Velike Gorice i dijelom Zagreba. Takva
povezanost jamc¢i postizanje strucnih  kompetencija zavrSenih studenata, te
pripremljenost 1 spremnost studenata da se po zavrSetku studija izravno ukljuce u

poslovne procese privrednog okruzenja.
2.2. Kvaliteta dokumenata i informacijskih sustava
2.2.1. Dokument o strategiji i razvoju ustanove

Posebni dokument o usvojenoj strategiji 1 razvoju VeleuciliSta Velika Gorica nije
predoéen povjerenstvu, iako je Veleuciliste u dostavljenoj Samoanalizi vrednovanja
Veleucilista Velika Gorica navelo osnovne odrednice svoje strategije i razvoja. Takoder,
potrebno je jasno i javno definirati mjerljive strateske ciljeve Veleucilista te rokove za

ostvarivanje istih kao 1 nacin pracenja.
2.2.2. Dokument (pravilnik) o osiguranju kvalitete

Postupci osiguranja kvalitete na Veleucilistu definirani su Poslovnikom kvalitete
Veleudilista, izradenim sukladno zahtjevima norme ISO 9001:2000, Pravilnikom o

studiju Veleucilista te Pravilnikom o provedbi studentske ankete.

2.2.3. Pravilnik o studiju i studiranju na svim razinama studija (upisi, prava, obveze,

ocjenjivanje...)

Veleuciliste Velika Gorica posjeduje Pravilnik o studiju s definiranim vrstama i
razinama studija, sadrzajima studijskih programa, potrebnim provedbenim
dokumentima, pravima i obvezama redovitih i izvanrednih studenata, opisom postupaka
upisa na studije, organizacijom nastave, opterecenjem studenata 1 nacinom
napredovanja kroz studije te organizacijom i provedbom ispita kao i definiranim
sustavom ocjenjivanja studenata. Takoder, Pravilnikom o studiju definiran je i postupak
zavrsetka studija. Povjerenstvo procjenjuje da je razina dokumentiranosti studentskih
prava i obveza vezano uz studij i studiranje na VeleuciliStu usporediva s pozitivnom

europskom praksom.

2.2.4. Sustav javnog predstavljanja djelatnosti (web stranice)
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Pregledom postoje¢ih mreznih stranica VeleuciliSta Velika Gorica povjerenstvo
utvrduje da je samo jedan dio informacija dostupan javnosti, te smatra da je potrebno
omoguciti vecu transparentnost i pristup vanjskim zainteresiranim osobama, posebice
osnovnim ustrojbenim dokumentima, dokumentima o studiju i studiranju, nastavnim
planovima i programima s detaljnim opisom kolegija, ishodima ucenja i dr. Takoder, u
cilju internacionalizacije, neophodno je ponuditi mrezne stranice i na engleskom jeziku.
Povjerenstvu je prezentiran i koncept novih mreznih stranica, za koje je reCeno da ¢e

obuhvatiti navedene sugestije za poboljSavanje javnog predstavljana Veleucilista.
2.2.5. Funkcionalnost internog i eksternog sustava informiranja (intranet i internet)

Povjerenstvu je prezentiran lozinkom zaStieni sustav internog informiranja. Pristup
sustavu imaju nastavnici 1 studenti. Sustav informiranja posebno je prilagoden za
potrebe Veleucilista Velika Gorica, te omogucava visok stupanj fleksibilnosti u
kreiranju na¢ina komuniciranja nastavnika i studenata, administriranja prijave i odjave
ispita, prezentacije nastavnih materijala, prilagodbe razini korisnika (nastavnik/student)
1 dr. Procjena uprave VeleuciliSta je da 80% nastavnika samostalno i1 uspje$no koristi
ovaj sustav, dok je za preostale nastavnike osigurana podrska pri koriStenju sustava.
Uoceni nedostatak je premalen broj mogucih korisnika interneta izvan predavaonica, a
Sto je jedan od preduvjeta samostalnog rada studenata. Takoder, ne postoji bezi¢na
Internet veza VeleuciliSta koja bi omogucila pristup internetu studentima s osobnim

prenosnim racunalima.

2.3. Organizacija i izvedba studija

2.3.1. Primjerenost upisne politike u skladu s proklamiranim Kriterijima kvalitete
Povjerenstvo smatra da je upisna politika sukladna proklamiranim kriterijima kvalitete.
2.3.2. Razradenost kriterija upisa na svim razinama studija

Postoje razradeni kriteriji za upis odnosno propisani razredbeni postupak koji se
objavljuje na mreznoj stranici VeleuciliSta. Medutim, praksa da se, ovisno o broju
upisanih studenata, na zadnjem upisnom roku sniZavaju kriteriji za upisni prag moze

negativno utjecati na kvalitetu studenata a time i na kvalitetu studiranja.

2.3.3. Interes kandidata za upis na studije fakulteta (broj prijavljenih/broj upisanih)
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Prema dostavljenim podacima za tri generacije studenata moze se utvrditi da se broj
prijavljenih studenata u odnosu na broj upisanih studenata mijenja ovisno o0 programu i
generaciji studenata. Takoder, broj prijavljenih studenata za sve tri generacije bio je veci
od broja upisanih studenata, i to u omjeru od 1,02 pa do 1,81 $to navodi na zakljuc¢ak da

postoji odgovarajuci interes kandidata za upis na studije Veleucilista.
2.3.4. Interaktivna komunikacija izmedu nastavnika i studenata putem mreznih stranica

Povjerenstvo procjenjuje da je komunikacija izmedu nastavnika i studenata putem
mreznih stranica vrlo dobra, §to je omogucéeno prethodno spomenutim sustavom

internog informiranja.
2.3.5. Prilagodenost nastavnih programa vremenskom opsegu studiranja (ECTS bodovi)

Povjerenstvo procjenjuje da je prilagodenost nastavnih programa vremenskom opsegu

studiranja zadovoljavajuca.

2.3.6. Odrzavanje ujednacenih kriterija pri ocjenjivanju studenata i kvaliteta provjere

znanja

Kriteriji pri ocjenjivanju studenata i kvaliteta provjere znanja procjenjuju se
ujednacenima. Medutim, potrebno je napomenuti da se ¢l. 85 Pravilnika o studiju
definira kona¢nu ocjenu uspjeha na svakom predmetu kao skup vrednovanja aktivnost
tijekom nastave, ukljuuju¢i i meduispite te ocjenu na zavrSnom ispitu, dok se u
Samoanalizi vrednovanja Veleucilista Velika Gorica, str 52, navodi da se zavr$ni
pismeni dio ispita provodi samo za one studente koji putem kolokvija ne uspiju posti¢i
uvjete za pozitivnu ocjenu. Praksa provedbe ispita mora biti uskladena s propisanim u

Pravilniku o studiju.

2.3.7. Kakve su pretpostavke za postizanje visoke kompetentnosti zavrSenih

studenata.(prac¢enje alumnija, istrazivanje zadovoljstva poslodavaca 1 trzista rada)

Pretpostavke za postizanje visoke kompetentnosti zavrSenih studenata su dobre. Tome u
prilog govori ¢injenica da se dio nastave i vjezbi studenata odvija u prostorima buducih
poslodavaca, te da stru¢njaci iz privrede imaju znacajnu ulogu u odvijanju nastave na
Veleucdilistu. Takoder, od do sada zavrSenih studenata, a prema predo¢enim podacima,

nema nezaposlenih.
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2.3.8. Efikasnost studija (prolaznost) u viSe semestre i zavrSetak

Prolaznost studenata u viSe semestre/godine odnosno postotaka ostvarenih ECTS
bodova od ukupno moguéih razlikuje se ovisno o generaciji studenata i studijskom
programu, no opc¢enito se moze re¢i da je prolaznost dobra, na razini od priblizno 70%

od upisanih studenata.
2.4. Razina nastavnog kadra ustanove
2.4.1. Dostatnost stalno zaposlenih nastavnih kadrova i suradnika

Veleuciliste Velika Gorica dobilo je dopusnice za sve svoje studijske programe. U
posljednjih pet godina broj stalno zaposlenih nastavnika i suradnika neprestano raste i
povecan je priblizno Cetiri puta. AngaZiranje veéeg broja vanjskih suradnika pridonosi

postizanju zeljenih kompetencija zavrSenih studenata.

Uzimajuéi navedene Cinjenice u obzir, povjerenstvo smatra da se na ovom podrucju
moraju uciniti dodatni napori kako bi se povecao broj stalno zaposlenih nastavnika i
suradnika, posebice sagledavaju¢i neprestano rastu¢i broj upisanih studenata.
VeleuciliSte mora stvoriti solidnu bazu svojih nastavnika i suradnika koji ¢e nositi

vedéinu nastavnog opterecenja na studijskim programima.

2.4.2. Kvaliteta stalno zaposlenih nastavnih kadrova i suradnika i njihova sukladnost

misiji i programima ustanove

Povjerenstvo procjenjuje da je razina stru¢nosti nastavnika i suradnika primjerna misiji i

studijskim programima Veleucilista.
2.4.3. Briga za zaposljavanje i napredovanje nastavnog podmlatka

Uprava VeleuciliSta svjesna je nedostatka nastavnog podmlatka i poduzima korake kako
bi se taj problem rijeSio. Kako VeleuciliSte nema mogucnost vlastitog obrazovanja
nastavnika, prema svojim mogucénostima, upucuje svoje djelatnike na odgovarajuce
poslijediplomske studije. Takoder, angaZiranjem priznatih stru¢njaka iz zemlje i
inozemstva Veluciliste povezuje mlade nastavnike i suradnike s ekspertima iz odredenih
podru¢ja, ¢ime takoder doprinosi razvoju svojeg kadra. Po ovom pitanju VeleuciliStu

predstoji jo$ znacajnije zauzimanje i unapredenja.
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2.4.4. Osiguranje uvjeta za stru¢no usavrSavanje nastavnog kadra i usavrSavanje

nastavnickih kompetencija

Stru¢no 1 specijalistiCko usavrSavanje nastavnog kadra se najveéim dijelom odvija u
ustanovama iz kojih nastavnici dolaze, $to ostavlja Veleuciliste u poziciji u kojoj nema
utjecaja na provedena usavrSavanja. U planu Veleucilista su stru¢ne specijalizacije koje

bi se izvodile na samom Veleuc¢ilistu, no njihova primjena jos nije zapocela.

Razvoj i usavrSavanje nastavnika u nastavnickim kompetencijama takoder nije sustavno
planirano niti se provodi. VeleuciliSte bi moralo, u dogovoru s mjerodavnim
institucijama koje takva usavrSavanja mogu ponuditi, upucivati svoje, posebice mlade

djelatnike na dodatna usavrSavanja.
2.5. Kvaliteta prostora ustanove

2.5.1. Raspolozivost studentskih mjesta u predavaonicama, laboratorijima,

praktikumima i drugim prostorima za nastavu

Veleuciliste Velika Gorica od svog osnutka do trenutka provedbe ovog vrednovanja
neprekidno ulaze u osiguravanje dovoljnih prostornih kapaciteta za odrzavanje nastave,
s ¢ime je povjerenstvo bilo upoznato. Medutim, sagledavajuci broj studenata koji su
upisani na studijske programe Veleucilista, povjerenstvo smatra da raspolozivost
prostora za odrzavanje nastave jo$ uvijek nije primjerena te da se po tom pitanju moraju

napraviti znacajniji koraci.
2.5.2. Opremljenost prostorija nastavnim pomagalima i sredstvima za nastavni rad

Postojeci prostori VeleuciliSta vrlo dobro su opremljeni za nastavni rad. U€ionice su
opremljene racunalnom i prezentacijskom opremom te povezane na internu i vanjsku
racunalnu mrezu VeleuciliSta. UcCionice su opremljene i1 ostalom suvremenom i

potrebnom opremom za rad sa studentima.

2.5.3. Opremljenost racunalnih ucionica racunalima i potrebnim programima za

individualni rad studenta

Postojece racunalne ucionice vrlo dobro su opremljene za individualni rad studenata.
Vecina racunala starosti je do jedne godine. Odrzavanje racunala provodi se dijelom

vlastitim servisom a dijelom vanjskom uslugom specijaliziranog servisa. Takoder,
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Veleuciliste posjeduje dovoljan broj licenci racunalnih programa kako bi omogucilo

individualni rad studenata na racunalima Veleucilista.
2.5.4. Raspolozivost nastavnickih kabineta

Slijedom ve¢ spomenutog nedostatka prostora za odrzavanje nastave, postoje¢i je i

nedostatak primjerenog broja nastavnickih kabineta.
2.5.5. Dostupnost studentske referade

Studentska referada VeleuciliSta organizirana je na nacin da bude dostupna studentima u
jutarnjim 1 popodnevnim satima tijekom radnog tjedna, te subotom. Povjerenstvo

procjenjuje da je dostupnost studentske referade vrlo dobra.
2.5.6. Razina opremljenosti i funkcionalnost knjiznice

Veleuciliste Velika Gorica ne posjeduje svoju knjiZnicu. Knjizni¢ni prostor se osigurava
koji bi bio dostupan studentima za koriStenje, ne postoji. Materijali koji se koriste u
nastavi i za ucenje uglavnom su u elektronskom obliku, stavljeni studentima na
raspolaganje putem interne racunalne mreze. Materijale postavljanju na mrezu
predmetni nastavnici. Jedan od vaznijih projekata za Veleuciliste, u bliskoj buduénosti,
bi morao biti razvoj vlastite knjiznice koja bi, pored propisanog fonda potrebne i
preporucljive literature, obuhvacala 1 zavrsne, diplomske, specijalisticke 1 druge radove
studenata, znanstvene i strucne ¢asopise, Citaonicki prostor, i dr. Takoder, VeleuciliSte

bi moralo osigurati pristup relevantnim on-line bazama podataka.
2.6. Interni sustava za osiguranje kvalitete

2.6.1. Stalno tijelo imenovano (Povjerenstvo) za osiguranje kvalitete, ocjena
osposobljenosti i djelovanja

Sustav upravljanja kvalitetom na VeleuciliS§tu uspostavljen je sukladno odrednicama
norme I1SO 9001:2000. Veleuciliste je imenovalo direktora za kvalitetu, ¢iji je zadatak
pratiti provodenje 1 ucinkovitost uspostavljenog sustava upravljanja kvalitetom.

Uspostavljeni sustav provjerava se putem internih provjera te putem vanjskih provjera,

od strane neovisne procjeniteljske kuce, najmanje jednom godisnje.
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Veleuciliste nije imenovalo posebno stalno povjerenstvo niti drugo tijelo koje bi bilo

posebno zaduzeno za osiguranje kvalitete na instituciji.
2.6.2. Kvaliteta dokumentacije o provodenju internog sustava kvalitete

Sukladno zahtjevima referentne norme sustava upravljanja kvalitetom VeleuciliSte
posjeduje cjelovitu 1 obimnu dokumentaciju kojom se dokazuje ucinkovitost djelovanja
uspostavljenog sustava kvalitete. IzvjeS¢a i nalazi internih i vanjskih procjenitelja
najmanje se jednom godisnje razmatraju od strane Uprave, poduzimaju se potrebne

popravne i zastitne radnje, a o svemu se vodi odgovarajuéi zapisnik.

2.6.3. Redovitost provodenja i kvaliteta studentske ankete o kvaliteti nastave, odnosima
izmedu nastavnika i1 studenata, sadrzaju nastavnog gradiva i ostalim relevantnim
pitanjima

Provedbu studentske ankete Veleudiliste je reguliralo Pravilnikom o provedbi
studentske ankete, a Stru¢no vije¢e Veleucilista imenuje i Povjerenstvo za provedbu
studentske ankete. Anketa se provodi redovito, anketna pitanja su uskladena s onim koje

koristi SveuciliSte u Zagrebu.

2.6.4. Redovita analiza rezultata studentske ankete i poduzimanje odgovaraju¢ih mjera

poboljsanja

Statisticka obrada rezultata provodi se na drugoj instituciji u sastavu SveuciliSta u
Zagrebu. Odradeni rezultati dostavljaju se dekanu koji rezultate prosljeduje voditeljima
studija. Voditelji studija pojedinacne rezultate za svaki kolegij obuhvacen anketom

dostavljaju nastavniku, voditelju kolegija. Rezultati anketa su tajni.

Povjerenstvo je upoznato s primjerom kada je Uprava Veleucilista reagirala na iskazano
nezadovoljstvo studenta izvodenjem nastave na nain da je zamijenila nastavnik na

kolegiju.

Iz Pravilnika o provodenju studentske ankete, kao ni iz razgovora tijekom posjete
povjerenstvo nije steklo dojam da postoji sustavan pristup unapredivanju nastave
temeljen na rezultatima anketa. Potrebno je razraditi i usvojiti kriterije prema kojim ¢e
se vrednovati nastavnicki rad kao i postupanja u slucajevima kada ti kriteriji nisu

zadovoljeni.
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2.6.5. Pracenje zaposljavanja zavrSenih studenata

Veleuciliste kontinuirano prati zaposSljavanje zavrSenih studenata. Prema statistikama

Zavoda za zaposljavanje, od 164 zavrSena studenta, nema niti jednog nezaposlenog.

2.6.6.Suradnja s diplomiranim studentima i predstavnicima poslodavaca u cilju

unapredivanja programa

Veleuciliste uspjesno suraduje s poslodavcima kao i1 s diplomiranim studentima u cilju
unapredivanja programa. Sama ¢injenica da je veliki broj vanjskih suradnika, ukljuc¢enih
u nastavni proces, ujedno i zaposlen u industrijskom sektoru u okruzenju, ukazuje da se
studijski programi zasigurno unaprjeduju i uskladuju s novim spoznajama i potrebama

struke.
2.7. Studenti
2.7.1. Osiguranje informiranosti studenata

Implementacijom internog sustava informiranja, te uvodenjem =zasticenog dijela
racunalne mreze Veleudilista, tzv. ,,Pretinca®, Veleuciliste je stvorilo ucinkovit sustav
informiranja studenata. Studenti dobivaju potrebne informacije vezano za pojedini

kolegij, kao i informacije koje se odnose na studijski program u cjelini.

2.7.2. Zadovoljstvo studenata kvalitetom nastave (redovitost, vrste nastave,

pripremljenost nastavnika, dostupnost literature)
Studenti su op¢enito zadovoljni s kvalitetom nastave.

Nastava se odrzava redovito prema unaprijed definiranom i objavljenom rasporedu
nastave. Raspored nastave prilagoden je ve¢em broju izvanrednih studenata od kojih je
ve¢ina u radnom odnosu. Takoder, rasporedom nastave u obzir se uzimaju i radne
obveze vanjskih suradnika na njihovim mati¢nim institucijama, pa se tako jedan dio
nastave odvija u popodnevnim satima, te subotom i nedjeljom, $to izaziva odredeno
nezadovoljstvo kod redovitih studenata. Takoder, studenti upucuju na Cinjenicu da je
organizacija stru¢ne prakse neodgovarajuca iz razloga sto su dobrim dijelom prepusteni

sami sebi u trazenju privrednih subjekata kod kojih ¢e praksu odraditi.

Veleuciliste 1izvodi predavanja te auditorne, laboratorijske 1 terenske vjezbe iz kolegija

pojedinog studijskog programa. Dio predavanja i vjezbi izvodi se u institutima i
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ustanovama izvan VeleuciliSta, koja raspolazu suvremenom opremom iz podrucja

studiranja, te omogucavaju osposobljavanje studenata za rad u praksi.

Nastavnici su, prema rije¢ima studenata, uvijek pripremljeni i spremni na komunikaciju
I odgovore studenata. Studenti su posebice zadovoljni sa vanjskim suradnicima
Veleucilista koji, kao priznati strucnjaci iz prakse, mogu prikazati najnovije primjere i

komunicirati svakodnevne slucajeve iz podruc¢ja njihove ekspertize.

Usprkos cCinjenici da VeleucilisSte na posjeduje vlastitu knjiznicu, te da fond strucne
literature nije izgraden, studenti smatraju da su potrebna literature i radni materijali koje
dobivaju putem internih mreznih stranica kolegija dovoljni za savladavanje gradiva te

ne osjecaju nedostatak literature.

Studenti pohvaljuju studijska putovanja koja je organiziralo Veleuciliste, 1 predlazu da

takvih putovanja i posjeta drugim srodnim VeleuciliStima i institutima bude viSe.
2.7.3. Osiguranje pristupa elektroni¢koj mrezi

Pristup elektroni¢koj mrezi osiguran je putem racunala u predavaonicama. Tijekom
nastave studenti imaju moguénost rada na racunalima priklju¢enim na mrezu. Medutim,
nedostatan je broj ra¢unala spojenih na mreZu, stavljenih na raspolaganje studentima u
vrijeme kada nisu na nastavi. Takoder, nedostatan je broj mogucih priklju¢aka na mrezu

s vlastitim prenosnim racunalima studenta.
2.7.4. Zastupljenost i sudjelovanje studneta u tijelima ustanove

Zastupljenost studenata u tijelima ustanove je zadovoljavajuéa. Studenti imaju svoje

predstavnike u Stru¢nom vije¢u Veleucilista, zastupljenost 18,2%.

Studentski zbor je ustrojen, imenovani su predstavnici sa svih godina na izvanrednom i
redovitom studiju. Studenti su u mogucénosti pristupiti bilo kojem predstavniku,

predstavnik ¢e dalje djelovati prema upravi i rjeSavanju problema koji je nastao.

Prema Statutu Studentskog zbora, potrebno je imenovati studentskog pravobranitelja,
Sto joS§ nije ucinjeno.

2.8. Usporedba institucije i studijskih programa sa sli¢nim u EU

2.8.1. Nastavnici
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Nastavnici na srodnim institucijama u EU moraju imati najmanje stupanj magistra
znanosti ili ¢ak doktorat znanosti, a prednost je i certificirana edukacija iz nastavnickih
kompetencija, ukljucujuci i sadrzaje iz pedagogije. Takoder, nastavnike tijekom njihove

prve godine predavanja prati i mentor.

lako je tijekom posjete VeleuciliStu steCen dojam da su angazirani nastavnici vrsni
strucnjaci u svom podru¢ju ekspertize, VeleuciliSte bi moralo teziti prethodno

spomenutim Kriterijima.
2.8.2. Usporedivost razine studijskih programa

Povjerenstvo procjenjuje da su studijski programi Veleucilista usporedivi sa studijskim

programima na srodnim institucijama u EU.

Dodatan napor potrebno je uloziti u bolju dostupnost i javno objavljivanje informacija

putem Interneta, posebice na pruzanje informacija ne engleskom jeziku.

Takoder, sugestija je da se pristupi i modularnom sustavu studiranja koji bi omogucio
fleksibilnost i prilagodbu studiranja zeljama i potrebama studenta. Veéi broj izbornih

predmeta, naglasena komponenta mobilnosti studenata, 1 dr.
2.8.3. Nastavne metode (koli¢ina i oblik prakse i vrste nastave)

Nastavne metode su primjerene i usporedive. Koristi se vise oblika nastave, vjezbi i
odrzavanja prakse. lako VeleuciliSte ne posjeduje veci broj vlastitih laboratorija,
koriStenjem resursa partnerskih institucija VeleuciliSte osigurava studentima mogucénost
upoznavanja sa suvremenom opremom, uredajima i1 postupcima rada s istima. Medutim,
u spomenutim institucijama i radionicama nedovoljna je mogucnost samostalnog rada
studenata. Organizacija strune prakse, kao $to je prethodno navedeno, zahtijeva vise

pozornosti.

Prema saznanjima povjerenstva nastava se u srodnim institucijama u EU ne odrzava
nedjeljom.

2.8.4. Dodatne napomene, opéa zapazanja

Op¢i dojam koji je steklo povjerenstvo prilikom posjeta VeleuciliStu je dobar, posebice
uzimajuci u obzir vremenski okvir u kojemu je institucija nastala i stvarana. VeleuciliSte

racionalno 1 ucinkovito koristi dostupne mu resurse, ostvaruje dobre kontakte S
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lokalnom zajednicom 1 industrijom, koristi eksperte iz prakse za pojedine sadrzaje
studijskih programa. Studenti imaju dobru komunikaciju sa svojim nastavnicima, te su
zadovoljni s nac¢inom i okruzenjem odrzavanja nastave, izuzev odrzavanja nastave

nedjeljom $to je negativno ocijenjeno od strane redovitih studenta.

Dobra je opremljenost racunalima, no nedostatak su racunala i prikljucaka na Internet za

izvannastavni rad.

Sluzbeni stav prema pracenju prisustva na nastavi te obveza koje iz toga proizlaze mora
biti bolje implementiran, jer u utvrdenoj praksi pojedini nastavnici prate prisustvo
studenata, dok drugi to ne ¢ine, S§to, sveukupno gledano, moze biti zbunjujuce za
studenta. Stovise, obveza prisustvovanja nastavi preduvijet je i za kontinuirano praéenje
1 ocjenjivanje studenata, kao i za aktivno ukljucivanje studenata u procese poucavanju

na Veleucilistu.

Internacionalizaciji Veleucilista pridonijelo bi i uklju¢ivanje Veleucilista u rad hrvatskih

1 europskih sveuciliSnih/veleuciliSnih udruga, te prijavljivanje medunarodnih projekata.

3. MiSljenje i prijedlog
Pregledom dobivenih pisanih dokumenata te uvidom u rad Veleucilista Velika Gorica

imenovano Povjerenstvo iznosi slijede¢e miSljenje o kvaliteti 1 ucinkovitosti

Veleudilista:

- Kvaliteta nastavnika u podruéju njihove stru¢ne ekspertize je dobra te se procjenjuje

da su nastavnici u stru¢nom dijelu u potpunosti kompetentni odrZavati nastavu;

- Kompetencije nastavnika u metodologiji izvodenja nastave procjenjuju se

nedostatnima te se mora usvojiti programe sustavnog razvoja i unapredivanja istih;
- Nastava i rad sa studentima su dobro organizirani;

- Postoje¢i prostori VeleuciliSta namijenjeni izvodenju nastave nedostatni su s

obzirom na broj upisanih studenata;
- Opremljenost postojecih prostora Veleucilista je dobra;

- Profil stru¢njaka koje VeleuciliSte obrazuje trazen je na trziStu rada na Sto upucuje i

¢injenica da su svi do sada diplomirani studenti nasli posao;
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Zaklju¢no, povjerenstvo smatra da uoceni nedostaci ne predstavljaju bitnu prepreku

u vrsnoc¢i rada Veleudilista te predlaze da se Veleucilistu Velika Gorica
izda potvrda o ispunjavanju uvjeta

za obavljanje djelatnosti.

Takoder, povjerenstvo predlaze da se tijekom slijedece prosudbe posebno obrati
pozornost na slijede¢e nedostatke, na ¢ijem bi uklanjaju Veleuciliste u slijede¢em

razdoblju moralo intenzivnije raditi:
- Usvojiti dokument o strategiji VeleuciliSta s definiranim mjerljivim strateSkim
ciljevima;
- Javno objavljivati dokumente i podatke o redu VeleuciliSta, na hrvatskom i
engleskom jeziku, na mreznim stranicama Veleucilista;
- Razvijati vlastito nastavno osoblje;

- Poboljsavati prostorne uvjete Veleudilista;

- Ustrojiti i opremiti vlastitu knjiznicu;

Predsjednik povjerenstva,

Izv. prof. dr. sc. Dusko Pavleti¢, dipl. ing.

Zagreb, 19. lipnja 2009.
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REPUBLIKA HRVATSKA
NACIONALNO VIJECE ZA VISOKO OBRAZOVANJE

Klasa: 602-11/09-01/0001
Ur. br.: 355-02-09-4

Zagreb, 10.travnja 2009.
Temeliem &lanka 7.stavka 1. i stavka 2. totke 6., te &lanaka 16.-18 Zakona o znanstvenoj
diefatnosti i visokom obrazovanju (NN, 123/03, 105/04, 174/04 i 46/07) kao i na temelju
Pravilnika o mjerilima i kniterifima za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti visokih ucilidta (NN
br. 38/05), Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje na svojoj 60. sjednici odrZzanoj 8. travnja
2009. godine, donijelo je slijededi
ZAKLJUCAK
o imenovanju struénog povierenstva za vrednovanje visokog udilista
1. Imenuje se struéno povjerenstvo zaduZeno za vrednovanje kvalitete i uéinkovitosti
Veleugilista Velika Gorica u slijedeéem sastavu:

Prof.dr.sc. Dusko Pavletic, Tehnicki fakultet Sveuéilidta u Rijeci -
predsjednik povjerenstva

Prof.dr.sc. Ivan Cetini¢, Tehnitko veleuéiliste u Zagrebu
Patrick Willems, Catholic University Leuven, Belgija
Emiel Billiet, Karel de Grote — University College, Belgija
Filip Ziger, student Tehniékog veleugilista u Zagrebu
2. Agencija za znanost i visoko obrazovanje ¢e s imenovanim élanovima iz stavka 1.
ovog zakljuéka sklopiti Ugovor o autorskom honoraru.

3. Zakljuéak se dostavija imenovanim &lanovima struénog povierenstva i Veleudilistu
Velika Gorica

Predsjednik
Nacionalnog vijeéa za visoko obrazovanje
Prof.dr.sc. Vedran Momar

« Donje Svetice 38/5. 10000 Zagreb » Tel. +385 (01) 6274 811; 6274 B12; 5274 813 « Faks. +385 (01) 8274 814 « E-mail: visgko@azvo.hr
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VANJSKO VREDNOVANJE VELEUCILISTA VELIKA GORICA

Protokol posjeta

Dolazak Povjerenstva u Zagreb, AZVO, Donje Svetice — ponedjeljak, 18. svibnja 2009.

Edukacija u 12h — 17h, uklju¢ujudi ru¢ak za ¢lanove povjerenstva

Drugi dan — utorak, 19. svibnja 2009.

09.00 -9.45 Sastanak s upravom Veleucilista
Prof.mr.sc. Ivan Toth, Prof.dr.sc. Vjekoslav Stojkovi¢, pred. Alen
Stranjik, dipl.ing.
Mijesto: Dekanat — soba za sastanke

9.45-10.45 | Sastanak s radnom grupom zaduZzenom za izradu Samoanalize
ukljucujuéi i predsjednika odbora za upravljanje kvalitetom
Prof.mr.sc. Ivan Toth, Prof.dr.sc. Vjekoslav Stojkovi¢, pred. Alen
Stranjik, dipl.ing., prof.dr.sc. Dinko Mikuli¢, v.pred. mr.sc.
Vladimir Lebinac, v.pred.mr.sc. Branko Mihaljevi¢,Vesna Valdec,
Marina Crnko, Prof.dr.sc. Jankovi¢
Mijesto: E 120

10.45-11.00 | Pauza

11.00 - 11.30 | Prisustvovanje nastavi Refrakcija I vjezbe

Prof.dr.sc Vojnikovi¢ Bozidar, Prof.mr.sc. Ivan Toth, Prof.dr.sc.

Vjekoslav Stojkovi¢
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Mijesto: D 120

11.30 - 12.45

a) Obilazak Veleucilista, studentske referade, knjiznice i informaticke

sluzbe

Prof.mr.sc. Ivan Toth, Prof.dr.sc. Vjekoslav Stojkovi¢, v.pred.

mr.sc. Vladimir Lebinac

Mijesto: Veleu¢iliste, Zagrebacka c. 5

b) Obilazak nastavnih baza

Prof.dr.sc. Vjekoslav Stojkovi¢, prof.dr.sc. Dinko Mikuli¢,

Prof.dr.sc. Porde Sili¢, Prof.dr.sc. Jankovi¢

Mjesto: CVH, ZTZ ili Bl

12.45 - 14.15

Pauza

14.15 - 15.00

Razgovor sa studentima
Predsjednica Studentskog zbora VVG-a Mihali¢ Melita

Mjesto: TRC

15.00 - 16.00

Sastanak sa svim nastavnicima
Odgovorna osoba: Prof.dr.sc. Vjekoslav Stojkovi¢

Mjesto: TRC

16.00- 17.00

Sastanak c¢lanova stru¢nog Povjerenstva te izrada nacrta zavrSnog

izvjeS¢a Povjerenstva

Mijesto: E 120

17.00-17.30

Zavrsni sastanak Povjerenstva s upravom fakulteta i radnom grupom

zaduzenom za izradu Samoanalize

Mijesto: E 120
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7.5.9. VISOKA POSLOVNA SKOLA ZA TURISTICKI I HOTELSKI
MENADZMENT ,,UTILUS“ U ZAGREBU

Clanovi Stru¢noga povjerenstva o vrednovanju Visoke poslovne $kole za turisti¢ki

i hotelski menadZzment ,,UTILUS* u Zagrebu:

Prof. dr. sc. Slavica Singer, Ekonomski fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera

u Osijeku

Prof. dr. sc. Dragoljub Amidzi¢, Visoka poslovna skola s pravom javnosti, Visnjan
Marc Vandewalle, PhD, Catholic University of Professional Education, Belgija
Prof. Ralf Caers, PhD, Hogeschool-Universiteit Brussel, Belgija

Morana Jané¢ikovié, studentica VeleuciliSta Vern

U Osijeku, 12. listopada 2009.
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Nacionalnom vije¢u za visoko obrazovanje

ZAVRSNO 1ZVJESCE STRUCNOGA POVJERENSTVA O VREDNOVANJU
VISOKE POSLOVNE SKOLE ZA TURISTICKI I HOTELSKI MENADZMENT
L,UTILUS“ UZAGREBU

Nacionalno je vije¢e za visoko obrazovanje na svojoj 60. sjednici, odrzanoj 8. travnja
2009. godine, na temelju ¢lanka 7., stavka 1. 1 stavka 2., tocke 6. te ¢lanaka 16., 17.1 18.
Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 105/04, 46/07) i
Pravilnika o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti visokih
uciliSta (NN 39/05), donijelo zaklju¢ak o imenovanju Stru¢noga povjerenstva za
vrednovanje kvalitete 1 ucinkovitosti Visoke poslovne Skole za turisticki 1 hotelski

menadzment ,,UTILUS®. Stru¢no povjerenstvo Cine:

prof. dr. sc. Slavica Singer sa SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Ekonomskoga fakulteta u Osijeku, prof. dr. sc. Dragoljub Amidzi¢ s Visoke poslovne
Skole u Visnjanu, Marc Vandewalle, PhD, (Catholic University of Professional
Education u Belgiji), prof. Ralf Caers, PhD, (Hogeschool-Universiteit Brussel u Belgiji)

1 Morana Jancikovi¢ (studentica VeleuciliSta Vern).

Strucno je povjerenstvo u skladu s ,,Postupkom vrednovanja* proucilo ,,Samoanalizu* i
,lablice za samoanalizu® Visoke poslovne Skole za turisticki 1 hotelski menadzment
L»UTILUS* te je 28. svibnja 2009. godine posjetilo §kolu. Odrzani su radni sastanci s
dekanom, radnom grupom zaduzZenom za izradu ,,Samoanalize®, s nastavnicima i
studentima. Posjeéene su predavaonice, knjiznica, informati¢ka u¢ionica. Clanovi su se
Stru¢noga povjerenstva slozili kako je ,,UTILUS* razapet izmedu sveucilisSnoga
iskustva dekana / osnivaca 1 znaenja stru¢ne Skole, koja bi trebala biti usmjerena na
praksu i s njom povezana. Stru¢no je povjerenstvo tada donijelo nekoliko preliminarnih

konstatacija 1 o njima obavijestilo dekana Skole:
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1. ni struktura, ni politika Skole (upisna politika, politika zaposljavanja) se ne slazu
s vizijom Skole, Sto znatno umanjuje transparentnost razliitih procesa, ali i
vjerodostojnost institucije prema studentima

2. skoli nedostaje prostor, odgovaraju¢a knjiznica i ICT

3. funkcioniranje cijele Skole ovisi o jednoj osobi (dekanu), §to upozorava na
potrebu stvaranja jaceg tima

4, skola ne suraduje dovoljno s turistickom i1 hotelskom industrijom iz Cega
proizlazi nedostatak moguénosti za obavljanje studentske prakse (iako je u ovoj
skoli rije¢ o malom broju studenata)

5. treba razvijati suradnju sa studentima, uvazavati vrednovanja studenata u
poboljsavanju kvalitete studija

6. treba jacCati samokriti¢nost (usporedujuéi se s dobrim svjetskim / europskim

primjerima sli¢nih $kola).

Visoka je poslovna $kola za turisti¢ki i hotelski menadzment ,,UTILUS®, nakon
iznoSenja ovih zakljucaka, 3. lipnja 2009. godine dostavila Stru¢nom povjerenstvu
pismenu dopunu teksta o samoanalizi, u obliku SWOT analize (koju su 18. studenoga
2008. izradili studenti 3. godine studija kao dio nastavne obveze jednoga kolegija) i

primjera jednoga silabusa.

Na temelju uvida u dostavljenu dokumentaciju 1 obavljenih razgovora, Stru¢no

povjerenstvo donosi sljedece izvjesce.

1. Ostvarivanje misije i funkcionalnost ustroja ustanove
Misija navedena u tekstu o samoanalizi (,stvoriti vrsne strucnjake i upravljacki
sposobne kadrove... i eticki visokoobrazovane ljude®), koja ne navodi okvire u koje se
zeli smjestiti ,,UTILUS®, ne moze biti strateski vodi¢ u djelovanju institucije, jo$ uvijek
male i po sredstvima (osoblju, tehnologiji, prostoru), po broju studenata i po kapacitetu
povezivanja s turistickom industrijom. Iz obavljenih je razgovora, uvida u resursne

kapacitete i iz dokumentacije Skole, vidljiv nedostatak kako sredstava, tako i sustava za
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provjeru ocekivanih ucinaka (primjerice kako se ostvaruje dio misije odreden kao
osposobljavanje studenata za eticko djelovanje, kako se prati ostvarivanje toga cilja i

kako se to prakticira kroz nastavni program).

Iako se radi o stru¢nom studiju, usmjerenom na turisticku i hotelsku industriju, ¢iji je
dekan / osniva¢ medunarodno priznat kao stru¢njak u polju ekonomike turizma,
,UTILUS nema razvijene institucionalizirane poslovne odnose s turistiCkom i
hotelskom industrijom koji bi omogucili oblikovanje nastavnih sadrzaja u skladu s
potrebama industrije. I u ,,Samoanalizi* i za vrijeme posjeta, predstavnici ,,UTILUS* —a
navode problem u osiguravanju stru¢ne prakse studenata, koja je vazna dimenzija

obrazovnog procesa u strucnoj skoli.

O strateskom pozicioniranju ,,UTILUS* — a nije govorio nitko osim dekana / osnivaca.
To upuéuje na nedostatak ukljucenosti nastavnika u procese strateskog planiranja i

oblikovanja institucije.

Preporuke:

1. Ako dekan / vlasnik zeli osigurati odrzivost Skole, potrebno je stvoriti i
unutarnji kapacitet kako bi se ona strateski profilirala i istaknula. Dekan bi
trebao oblikovati odgovarajuci tim za razvoj Skole.

2. Treba temeljito prouciti konkurenciju (ponudu obrazovnih sadrzaja strucnih i
sveuciliSnih studija), ali 1 trenutnu i razvojnu problematiku hrvatske
turisticke 1 hotelske industrije (koje kompetencije trazi). Na temelju bi toga,
Skola mogla analizirati mogucénosti strateSke suradnje s drugim institucijama
usmjerenima na turisticku i hotelsku industriju.

3. Za jaCanje bi povezanosti s turistiCkom industrijom i lokalnom zajednicom,
,»UTILUS* trebao odrediti panel stru¢njaka iz turisticke i hotelske industrije
(malih, srednjih 1 velikih poduzeca, iz turisticke i1 hotelske industrije
opcenito). Panel bi dva puta godiSnje, u razgovoru s nastavnicima i
studentima, trebao davati korisne informacije o stanju i kretanjima u
turisti¢koj 1 hotelskoj industriji. To bi omogucilo osvjeZavanje 1 / ili

promjene u obrazovnim sadrzajima 1 metodama poucavanja.
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2. Kuvaliteta dokumenata i informacijskih sustava
Dio je strateSkih odrednica vidljiv samo iz ,,Samoanalize” i prezentacije dekana /
osnivaca, prof. dr. sc. Borisa Vukoni¢a. Jedna je od njih nastojanje ,,UTILUS* — a da
postane i1 ostane mala Skola (,,boutique™) za obrazovanja turistickih i1 hotelskih
menadzera. Medutim, ni iz ,,Samoanalize, ni iz drugih dokumenata koje je Stru¢no
povjerenstvo dobilo na uvid (Pravilnik o izboru nastavnika i suradnika u zvanja i na
radna mjesta iz 2008. godine; Pravilnik o studiranju i uvjetima za upis studenata iz
2005. godine; Izmjene i dopune pravila o studiranju iz 2008.; primjer silabusa predmeta
Upravljanje ljudskim resursima primljen poslije posjeta, 3. lipnja 2009.), a ni iz
obavljenih razgovora, ne mozemo zakljuciti kako postoje politike i operativni sustavi za
postizanje te strateske vizije (,,boutiqe” $kola) i navedene misije (,,...Stvoriti vrsne
strucnjake i upravijacki sposobne , kadrove“...i eticne visokoobrazovane ljude*).
Stovise, u ,,Samoanalizi“ UTILUS eksplicitno zakljucuje: ,,ne koristimo se posebno
podacima o zaposljavanju* prilikom odluéivanja o kvotama upisa jer ,,mi odredujemo
broj mogucih studenata prema raspoloZivim kapacitetima i prema nasim
opredjeljenjima kako treba organizirati uspjeSan studij (Samoanaliza:26). Skola ne
provodi istrazivanje mi$ljenja studenata. Osim toga, otvoreno je izraZzena sumnja
predstavnika ,,UTILUS* — a u sposobnost studenata vrednovati rad profesora. Vise od
nedostatka razli¢itih formalnih procedura, zabrinjava nerazumijevanje znacaja pracenja
kvalitete studiranja i standardiziranja procedura koje doprinose kvaliteti obrazovnih
procesa. Sadrzaj ,,Samoanalize* upozorava 1 na nerazumijevanje znacaja takvih
aktivnosti. U cijelom se tekstu raspravlja s neimenovanim predstavnicima javne politike
iz podruc¢ja visokoga obrazovanja umjesto da se kriticki analiziraju vlastite snage i
slabosti. Primjerice, u tom se tekstu zakljucuje sljedece: ,,lako ima problema u radu,
vecina njih proizlazi iz okruZenja, a daleko je manje problema koje generira sama
institucija® (Samoanaliza:2). Navedeno nije potvrdeno ni pokazanom analizom, ni

razgovorom s predstavnicima $kole.

Preporuke:

1. Dopuniti i izraditi potrebne dokumente koji ¢e dosljedno povezati odredenu

misiju 1 viziju sa sustavima potrebnim za njihovo ostvarivanje (ocekivanim
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kompetencijama, kriterijima za upis studenata, obrazovnim sadrzajima,
pedagoskim metodama, vrednovanjem rada studenata i profesora, pracenjem
zaposljivosti studenata).

2. Upoznati zaposlene nastavnike (i stalno zaposlene i vanjske suradnike) s
vaznoS¢u postojanja konzistentnih aktivnosti i sustava koji vode ostvarenju

oc¢ekivanih rezultata.

3. Organizacija i izvedba studija
Clanovi Stru¢noga povjerenstva nisu imali na raspolaganju podatke o upisnoj politici pa
nisu ni mogli procijeniti primjerenost upisne politike kriterijima kvalitete koja se zeli
posti¢i u obrazovanju u ,UTILUS* — u. Iz ,,Samoanalize* je vidljivo kako je u
promatrane tri godine upisano gotovo 80 % studenata koji su se prijavili (oko 50
studenata svake godine), $to govori i 0 malenom broju zainteresiranih za upis u ovu
Skolu. ,,UTILUS* ne posjeduje informacije ni o zaposljavanju njihovih studenata nakon
zavrSetka studija, ni o tome kako su poslodavci zadovoljni sa kompetencijama
studenata ,,UTILUS“ — a. I studenti i nastavnici smatraju kako je medusobna
komunikacija dobra. Nije bilo moguée procijeniti jesu li kriteriji ocjenjivanja isti za sve
studente, jer ¢lanovi Stru¢nog povjerenstva nisu imali uvid u silabuse (samo jedan su
dobili naknadno). Uc¢inkovitost je studija niska (na nju ukazuju pokazatelji prolaznosti
studenata u viSe semestre / godine studija). Brine podatak po kojemu je postotak
studenata koji su ostvarili viSe od dvije tre¢ine moguc¢ih ECTS bodova u drugoj
generaciji pao na blizu 50 % (u prvoj je generaciji takvih bilo 75 %), a da to uopc¢e nije

analizirano.

Preporuke:

1. Temeljito istraziti razloge niske ucinkovitosti studija (ranije obrazovanje
studenata, upisna politika, sadrzaji programa, pedagoSske metode, raspoloZivost
edukativnih materijala) i donijeti potrebne odluke o upisnoj politici, usmjerenju

programa, organizaciji i izvedbi programa.
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2. Utvrditi gdje su zaposleni studenti koji su diplomirali, istraziti njihovo misljenje
o steCenim kompetencijama i zahtjevima radnih sredina u kojima su se nasli.

3. Izlazu¢i na sajmovima visokoobrazovnih programa i u srednjim Skolama i
ostvaruju¢i bolju poslovnu suradnju s turistickom i hotelskom industrijom,

privuci veci broj kandidata za upis na studij.

4. Nastavno osoblje
Ocjena se nastavnoga osoblja temelji iskljuivo na ,,Samoanalizi“ i razgovorima s
nastavnicima tijekom posjeta Skoli. Struno povjerenstvo nije ocjenjivalo nastavni
program, niti je imalo informacije o na¢inima izvedbe pojedinih kolegija. U raspravi je
glavnu rije¢ imao dekan (kao 1 u ,,Samoanalizi“). Nastavnici su viSe usmjereni na
znanstveno publiciranje i sudjelovanje na konferencijama, a manje na usavr$avanje
nastavnih sposobnosti. Po misljenju dekana, to proizlazi iz ,,zakonske regulative®.

Isticano je kako se radi o iskusnim sveuciliSnim nastavnicima.

Preporuke:

1. Raditi na suradnji nastavnika sa zaposlenima u turistickoj i hotelskoj industriji
(vecina je nastavnika iz sveuciliSne sredine).

2. UsavrSavati metodicke kompetencije nastavnika koje ¢e pridonijeti u€inkovitosti
studija. Organizirati redovite aktivnosti za jacanje tih kompetencija, ne samo za

mlade nastavnike, nego i za suradnike iz prakse.

5. Prostor i oprema
Iako je rije¢ o malom broju studenata, prostor i oprema Skole ne zadovoljavaju potrebe
izvodenja studijskoga programa. U ,,Samoanalizi* se spominje problem prostora, ali se
navodi kako radunalna oprema i knjiznica zadovoljavaju potrebe studenata. Cinjenica je
da se u prostoru s racunalnom opremom nalazi tek desetak mjesta sa zastarjelim
racunalima, a prostorija se s knjigama nikako ne moze nazvati knjiZznicom. Ne postoje

niti radne sobe nastavnika, niti prostor za individualni studentski rad.
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Preporuke:

1. Prije sljede¢ih upisa na studij, ,,UTILUS* mora rijeSiti problem prostora i
opreme buduci da na ovakav nain ugrozava ne samo svoju, nego i reputaciju

svih visokoobrazovnih institucija opcenito.

6. Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete
Ne postoji nikakav unutarnji sustav osiguravanja kvalitete, nema posebnoga tijela koje
se time bavi, nema pokazatelja koji se redovito prate, ne provode se studentske ankete,
ne ostvaruje se institucionalizirana suradnja s predstavnicima iz turisticke i hotelske

industrije.

Kako je i sam dekan potvrdio, veliki broj studenata koji su diplomirali ¢eka nastavak
studija na diplomskoj razini, buduéi da tvrtke nakon prve zavrSene razine ne prepoznaju
njihove kompetencije i ne zaposljavaju ih. Ipak, prerano je za analizu toga problema
(postoji tek desetak studenata koji su diplomirali, a od njih je zaposleno pet studenata i
desetak apsolvenata koji ¢ekaju upis na diplomsku razinu studija). Manjak je svijesti o
znacaju osiguravanja kvalitete i odgovornosti institucije za kvalitetu procesa i njihovoj
ucinkovitosti o€it ve¢ iz ,,Samoanalize®, a potvrdio se 1 tijekom posjeta Skoli. Kako je
ve¢ spomenuto, Skolska vjezba u kojoj su studenti izradili SWOT analizu, nije koriStena
¢ak niti za internu raspravu (spomenuta je tek tijekom razgovora o sistematiziranim

podacima o instituciji).

Preporuke:

1. Uprava Skole mora osigurati prac¢enje kvalitete obrazovnoga procesa, samim
tim $to je to uvjet za dobivanje dopusnice. Cinjenica da $kola ima mali broj
studenata samo olakSava taj posao.

2. Pracenje Ce kvalitete obrazovnoga procesa i kompetencija studenata pomoci
u stvaranju strateSke suradnje s tvrtkama ili udruZenjima iz turisticke 1
hotelske industrije, buduc¢i da ¢e Skola time dobiti vjerodostojnost institucije

koja doprinosi kvaliteti industrije ¢ije potrebe Zeli zadovoljiti.
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7. Studenti
Mali broj studenata omogucava dobru komunikaciju, $to potvrduju u razgovoru i sami
studenti. Niti iz razgovora, niti iz ,,Samoanalize* nije vidljivo kako studenti sudjeluju u
tijelima institucije (Stru¢nom i Upravnom vijecu). Postoji tek kutija u koju se ubacuju

prijedlozi dekanu.

Preporuke:

1. Uspostaviti sustav redovitoga studentskog vrednovanja kvalitete obrazovnoga
procesa (u nastavnim sadrzajima, pripremi nastavnika, naéinu i organiziranju

izvedbe, dostupnosti literature, tehnoloskoj podrsci, prakti¢noj nastavi...).

8. Usporedba institucije i njezinih studijskih programa sa sli¢nim
institucijama i programima u EU
O usporedivanju ,,UTILIS* — a sa slicnim institucijama ili studijskim programima, nista

nije bilo napisano u ,,Samonanalizi* i niSta nije receno tijekom posjeta Skoli.

Preporuke:

Budu¢i da je rije€¢ o strucnoj Skoli, bilo bi dobro naéi sliénu inozemnu instituciju s
kojom bi mogla usporedivati sadrzaje, organizaciju i nastavne metode §to bi pomoglo

strateSkom 1 operativhom vodenju skole.

MiSljenje:

Provedenim uvidom u raspolozivu dokumentaciju (samoanalizu, tablice uz samoanalizu,
Pravilnik o izboru nastavnika i suradnika u zvanja i na radna mjesta, 2008., Pravilnik o
studiranju i uvjetima za upis studenata, 2005., Izmjene i dopune Pravila o studiranju,

2008. te naknadno primjer jednog syllabusa predmeta Upravljanje ljudskim resursima)
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te kroz obavljene razgovore prigodom posjeta skoli uocili smo niz problema vezanih
za funkcioniranje Visoke poslovne Skole ,,UTILUS* 1 preporucili niz aktivnosti za

njihovo rjesavanje/eliminiranje.

Napori koje bi Skola trebala uciniti u procesu rjeSavanja uocenih problema zahtijevaju
razlicite resurse (od ljudskih, materijalnih i vremenskih), ali bez toga Poslovna Skola
,UTILUS* ne moze ispuniti o¢ekivanja koja su definirali sami osnivaci skole (boutique
Skola, u nichi visokoskolskih institucija za osiguranje kompetencija za obavljanje
menadzerskih poslova u turisti¢koj 1 hotelskoj industriji) niti ofekivanja na koja ima
pravo svaki student koji upisuje tu razinu obrazovanja (biti osposobljen za poslove

razine stru¢noga prvostupnika).

Na temelju navedenoga povjerenstvo smatra da Visoka poslovna $kola za turisticki i
hotelski menadzment ,,UTILUS* ne bi trebala upisivati nove generacije studenata prije
nego Sto otkloni uocene nedostatke. Ujedno predlazemo i upravi Visoke poslovne skole
za turisticki i hotelski menadzment ,,UTILUS®, da razmotri moguénost povezivanja s
nekim drugim poslovnim Skolama kako bi ucinkovitije rijesSili probleme poslovnog

kapaciteta (strateSkoga, operativnoga, organizacijskoga).

Ujedno predlazemo Nacionalnom vije¢u za visoko obrazovanje da razmotri
interveniranje u zakonodavni okvir kako bi se omogucilo, a javnim politikama u
podrucju obrazovanja i potaknulo povezivanje obrazovnih institucija u cilju jac¢anja
njihovog poslovnog kapaciteta (strateskog, operativnog i organizacijskog). Takvi se
procesi dogadaju u brojnim zemljama Europske unije (npr. u Belgiji, Sto su i istakli

inozemni ¢lanovi ovog povjerenstva, ali i u Finskoj, UK itd).

prof.dr.sc. Slavica Singer
prof.dr.sc. Dragoljub Amidzi¢
Marc Vandewalle, PhD

prof. Ralf Caers, PhD

Morana Janéikovic
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7.5.10. VISOKA SKOLA ZA POSLOVANJE I UPRAVLJANJE
LBALTAZAR ADAM KRCELIC* U ZAPRESICU

Clanovi Stru¢nog povjerenstva za vrednovanje Visoke $kole za poslovanje i

upravljanje ,,Baltazar Adam Kréeli¢“ u Zapresicu :

Prof. dr. sc. Slavica Singer, Ekonomski fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera

u Osijeku

Prof. dr. sc. Dragoljub AmidzZi¢, Visoka poslovna $kola s pravom javnosti, Vis$njan
Marc Vandewalle, PhD, Catholic University of Professional Education, Belgija
Prof. Ralf Caers, PhD, Hogeschool-Universiteit Brussel, Belgija

Morana Janc¢ikovié, studentica VeleudiliSta Vern.

U Osijeku 29. prosinca 2009.

Nacionalnom vijecu za visoko obrazovanje

Zagreb

ZAVRSNO 1ZVJESCE STRUCNOG POVJERENSTVA O VREDNOVANJU
VISOKE SKOLE ZA POSLOVANJE I UPRAVLJANJE ,,BALTAZAR ADAM
KRCELIC* U ZAPRESICU

Nacionalno je vije¢e za visoko obrazovanje na svojoj 60. sjednici, odrzanoj 8. travnja
2009. godine, na temelju ¢lanka 7., stavka 1. 1 stavka 2., tocke 6. te ¢lanaka 16., 17.1 18.
Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 105/04, 46/07) i
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Pravilnika o mjerilima 1 kriterijima za vrednovanje kvalitete 1 ucinkovitosti visokih
ucilista (NN 39/05), donijelo zaklju¢ak o imenovanju Stru¢nog povjerenstva za
vrednovanje kvalitete i u¢inkovitosti Visoke skole za poslovanje i upravljanje ,,Baltazar

Adam Krceli¢* u Zapresicu . Stru¢no povjerenstvo ¢ine:

prof. dr. sc. Slavica Singer sa SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Ekonomskog fakulteta u Osijeku, prof. dr. sc. Dragoljub Amidzi¢ s Visoke poslovne
Skole u Visnjanu, Marc Vandewalle, PhD, (Catholic University of Professional
Education u Belgiji), prof. Ralf Caers, PhD, (Hogeschool-Universiteit Brussel u Belgiji)

1 Morana Jancikovi¢ (studentica Veleucilista Vern).

Stru¢no je povjerenstvo u skladu s Postupkom vrednovanja proucilo ,,Samoanalizu® i
»lablice za samoanalizu“ Visoke Skole za poslovanje i upravljanje ,,Baltazar Adam
Krceli¢* u Zapresicu te je 27. svibnja 2009. godine posjetilo Skolu. OdrZani su radni
sastanci s dekanom, radnom grupom zaduzenom za izradu Samoanalize, s nastavnicima
i studentima. Posjecene su predavaonice (dvije su opremljene racunalima — 16 racunala
po dvorani), nastavnicki kabineti, dvorana za tjelesnu kulturu, ured uprave, referada,
knjiznica, Citaonica te prostor za buducu kantinu. Tijekom posjeta €lanovi Stru¢nog
povjerenstva slozili su se kako Visoka $kola za poslovanje 1 upravljanje ,,Baltazar Adam
Kréeli¢®“ u Zapresicu ima dosta dobre prostorne uvjete, relativno dobar broj stalno
zaposlenih nastavnika te da studenti izraZavaju zadovoljstvo studiranjem u toj Skoli, ali
da je ocit problem nedovoljno strategijsko promiSljanje (posebno nedovoljna
povezanost s gospodarstvom) i1 nedovoljno razraden sustav prac¢enja kvalitete. Strucno
je povjerenstvo tada donijelo nekoliko preliminarnih konstatacija i o njima obavijestilo

dekana skole:

1. relativno dobre uvjete rada (broj nastavnika prema broju studenata, prostor), kao
1 izrazeno zadovoljstvo studenata ve¢inom uvjeta studiranja treba dalje razvijati,
ali u okviru realnijega strategijskog promisljanja o buduénosti institucije;

2. strategijsko bi pozicioniranje Skole (jace fokusiranje na temeljne aktivnosti
Skole, djelotvornije povezivanje s gospodarstvom 1 gradenje programa prema

dugoro¢nim potrebama gospodarstva) doprinijelo boljem profiliranju Skole
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(upisnoj politici, politici zapoSljavanja), Sto bi 1 postojeca podrska lokalne
uprave vjerojatno pozdravila;

3. pracenje bi kvalitete poslovnih procesa Skole omogucilo  djelotvornije
intervencije u te procese (primjerice nezadovoljstvo studenata knjiznicom,
malim cCitaoni¢kim prostorom...), ali bi povecalo i samokriticnost, potrebnu za
iniciranje promjena;

4. redovito pracenje misljenja studenata o obrazovnim procesima treba postati dio
cjelovitog sustava prac¢enja kvalitete poslovnih procesa skole;

5. aktiviranje bi alumni organizacije doprinijelo boljem povezivanju s

gospodarstvom.

Na temelju uvida u Samoanalizu 1 obavljenih razgovora, Stru¢no povjerenstvo donosi

sljedece izvjesce.

3. Ostvarivanje misije i funkcionalnost ustroja ustanove
Misija navedena u tekstu o samoanalizi (,,ustrojiti i kvalitetno voditi strucne studije
poslovanja i upravijanja u podrucjima ekonomije, menadzmenta opcenito, a posebno u
kulturi i u interdisciplinarnim podrucjima te po prihvatljivoj cijeni pruziti kvalitetno
strucno visoko obrazovanje mladima i zaposlenima, Sto ¢e im omoguciti zaposlenje i
napredovanje u karijeri*) naglaSava kvalitetu, cjenovnu dostupnost 1 usmjerenost na
mlade i zaposlene, ali je preSiroka u identificiranju podru¢ja u kojima djeluje. Da bi
misija bila strateski vodi¢ u djelovanju institucije, potrebno je izbjeci ,,hvatanje* prilika
koje se dogadaju pod svaku cijenu, bez obzira na fokus i resursne kapacitete (primjerice
geografsko Sirenje, dislocirani studij u Biogradu na moru). Treba pozdraviti proaktivan
stav uprave prema prilikama, ali bi se taj stav i aktivnosti koje iz njega proizlaze trebale
temeljiti na kvalitetnoj analizi obrazovnih potreba. 1z Samoanalize je, ali i iz razgovora,
vidljivo vrlo Siroko podru¢je unutar kojeg se Skola Zeli pozicionirati (obrazovni
programi iz podruc¢ja ekonomije, opfeg menadzmenta i menadZmenta u kulturi,
interdisciplinarnih podrucja (kojih?), pokretanje znanstveno-tehnoloskog parka), ali ne
postoji nikakva vremenska odrednica te vizije. Dobra suradnja s lokalnom zajednicom

(Gradom ZapreSi¢em), suradnja s Institutom Ruder BosSkovi¢ te postojeca razina
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resursne razvijenosti (nastavnici, prostor, opremljenost), trebali bi biti iskoriSteni za
jacanje sadasnjih temeljnih poslovnih aktivnosti (tj. postojeceg portfolia obrazovnih
programa). Prebrzo Sirenje novih programa (primjerice novih studija diplomske razine),
novih dislociranih obrazovnih programa, novih institucionalnih razina (veleuciliste) ili
razvoj znanstveno-tehnoloSkog parka mogli bi ugroziti postignutu kvalitetu sadasnjih
aktivnosti. Prije ulaska u takve razvojne projekte, Skola bi se trebala usredotoéiti na
jaCanje reputacije prvostupnickog 1 diplomskog obrazovanja, a kroz suradnju s
gospodarstvom pokazati koliko su mladi ljudi obrazovani na tim razinama upotrebljivi u

praksi.

Preporuke:

4. Skola ima dobre moguénosti za kapitaliziranje na strateikoj orijentaciji
temeljenoj na postoje¢im resursima, koji mogu biti snaga, ali uz uvjet dobro
fokusiranog izbora razvojnih prilika. Da bi to bilo ostvarivo, potrebno je
profesionalno ojacati upravljacku funkciju Skole te sistematizirati poslovne
procese skole

5. Za jaCanje bi povezanosti s gospodarstvom i kulturnim institucijama te
lokalnom zajednicom, Skola mogla osnovati panel struénjaka iz tih sektora.
Panel bi dva puta godisnje, u razgovoru s nastavnicima i studentima, mogao
biti mjesto razmjene informacija; za Skolu izvor korisnih informacija o
stanju i kretanjima u gospodarstvu i kulturnim djelatnostima te o njihovim
obrazovnim potrebama, za poslovne subjekte iz gospodarstva i kulture i za
lokalnu zajednicu izvor informacija o postignuéima i problemima Skole.

6. Fokusiranje bi u misiji i viziji te vremensko odredivanje vizije u znacajnoj
mjeri pomoglo u daljnjoj profiliranosti Skole, koja ¢e tada doprinijeti boljoj

prepoznatljivosti Skole na obrazovnom trzistu.

4. Kvaliteta dokumenata i informacijskih sustava
Dio je strateskih odrednica vidljiv iz ,,Samoanalize* i1 prezentacije dekana prof. dr. sc.
Nikole Skledara, ali nema formaliziranih politika o klju¢nim aspektima djelovanja

Skole (primjerice politike vrednovanja nastavnika, politike osiguranja kvalitete, politike
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suradnje s poslovnim sektorom 1 sl.). Od 2007. godine rade na ishodenju certifikata
ISO 9001:2008 (koji su dobili 2. prosinca 2009. za nastavnu djelatnost u podrucju
visokog obrazovanja za poslovnu ekonomiju i menadzment). Medutim, tijekom posjeta
bilo je ocito nepovjerenje prema ukljufivanju studenata u ocjenjivanje nastavnika,
procesa 1 institucije, kao i nedovoljno koriStenje rezultata anketiranja studenata koje se
provodi jednom godisnje. Skola ima niz dokumenata koji reguliraju studij i studiranje
na svim razinama (Statut te pravilnike o unutarnjem ustrojstvu, o placama, o
nakladni¢koj djelatnosti, o studiranju, o ocjenjivanju studenata, o zavr$nim radovima, o
disciplinskoj odgovornosti studenata, o uvjetima studiranja vrhunskih sportasa, o
prelasku s drugih visokih uéili§ta), ali tijekom razgovora predstavnici su Skole i sami
konstatirali niz nedoreCenosti, prvenstveno zbog nedovoljne povezanosti tih
dokumenata sa zahtjevima ostvarivanja vizije razvoja institucije. Skola ima web-
stranicu www.vspu.hr koja ima dosta dobro strukturirane informacije, ali i podrSku
studiranja na daljinu. Jedini je izvor informacija o potraznji obrazovnih profila koje
Skola nudi Hrvatski zavod za zaposljavanje, §to bi trebalo i moglo biti obogaéeno
koriStenjem stalnog panela predstavnika gospodarstva, kulturnih djelatnosti i lokalne

uprave (Sto je i preporuceno u preporuci # 2, uz tocku 1 ovog izvjesca).

Preporuke:

4. Dopuniti i izraditi potrebne dokumente koji ¢e dosljedno povezati misiju i viziju
sa sustavima potrebnim za njihovo ostvarivanje (oc¢ekivanim kompetencijama,
kriterijima za upis studenata, obrazovnim sadrZajima, pedagoSkim metodama,
izlaznim rezultatima ucenja nakon svakog modula, vrednovanjem rada
studenata i profesora, pra¢enjem zaposljivosti studenata)

5. Upoznati zaposlene nastavnike (i stalno zaposlene i vanjske suradnike) s
vazno$¢u postojanja konzistentnih aktivnosti i sustava koji vode ostvarenju
ocekivanih rezultata, kako bi se postigla ujednacenost razumijevanja te
problematike izmedu uprave i nastavnika

6. Proanalizirati nac¢in studentskog vrednovanja nastavnika, procesa i institucije i

usporediti s primjerima dobre svjetske prakse te izvrSiti potrebne promjene, kako
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bi se smanjila subjektivnost u tim ocjenama i otklonilo nepovjerenje u korisnost

takvog vrednovanja.

7. Organizacija i izvedba studija
Iz podataka je o upisu studenata na preddiplomskoj razini vidljivo da postoji
kontinuirano zanimanje za upis na sva tri smjera, u razdoblju 2005/2006. do 2007/2008.
Skolske godine (za upis na Poslovnu ekonomiju i financije oko 300 studenata, na
Menadzment u kulturi oko 110 studenata, za smjer Poslovni tajnik oko 60 studenata).
Medutim, odnos je prijavljenih i upisanih jo§ uvijek gotovo izjednacen, Sto ograni¢ava
izbor studenata za upis. Ista je situacija i kod upisa na oba studija na diplomskoj razini
(Projektni menadzmentoko 50 studenata, Komunikacijski menadzment oko 20
studenata). Skola prati prosjeéne ocjene srednjoskolskog obrazovanja i vrstu srednje
Skole koju imaju upisani (redovni) studenti, ali nisu vidljivi nikakvi drugi elementi
upisne politike. U razgovorima je sa studentima preddiplomske razine dobivena
potvrda atraktivnosti postojecih smjerova. Studenti su vrlo pozitivno ocijenili nacin
komuniciranja s nastavnicima tijekom nastave i poslije nastave, osobno i elektronski.
Ucinkovitost je studija za redovne studente na preddiplomskoj razini (mjerena kroz
prolaznost u vise semestre) u tri promatrane Skolske godine prilicno konstantna (od 70
do 90%). Medutim, Skola bi trebala posvetiti paznju promjeni koja se dogodila u razini
prosjecne ocjene ostvarene u studiju; na smjeru je Poslovna ekonomija i1 financije
prosjecna ocjena pala s 3,02 na 2,95, dok je na smjeru Menadzment u kulturi prosjecna
ocjena porasla s 2,81 na 3,03. Skola sustavno ne prati zaposljivost svojih zavrienih
studenata niti zadovoljstvo poslodavaca s kompetencijama zavrienih studenata Skole
koje su zaposlili. Budu¢i da skola nema razvijene formalne odnose s gospodarstvom,
nejasno je kako dobije povratne informacije o kvaliteti i korisnosti svojih programa od
poslodavaca. Nije bilo moguce procijeniti jesu li kriteriji ocjenjivanja isti za sve

kolegije, jer ¢lanovi Stru¢nog povjerenstva nisu imali uvid u silabuse.
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Preporuke:

1. Temeljito istraziti razloge malog broja upisanih studenata na smjeru
Komunikacijski menadZzment na diplomskoj razini te procijeniti odrzivost
tog programa u takvim uvjetima

2. Analizirati razloge promjene u razini prosjecne ocjene ostvarene na
smjerovima Poslovna ekonomija i financije (pad) i Menadzment u kulturi
(rast) te eventualno dobra iskustva zbog kojih je prosje¢na ocjena na smjeru
Menadzment u kulturi porasla iskoristiti u definiranju upisne politike i
organizacije studija i na ostalim smjerovima

3. Klub zavrSenih studenata (alumni organizaciju) treba viSe koristiti za
dobivanje povratnih informacija o iskustvima zavrSenih studenata nakon
zaposljavanja, tj. o svojoj zaposljivosti s obzirom na kompetencije koje su
dobili tijekom obrazovanja u Skoli i zahtjeve radnih sredina u kojima su se
nasli

4. lIzlazuéi na sajmovima visokoobrazovnih programa i u srednjim Skolama i
ostvarujuci bolju poslovnu suradnju s gospodarstvom 1 institucijama iz sfere
kulturnih djelatnosti, privuc¢i veéi broj kvalitetnih kandidata za upis na

studij.

8. Nastavno osoblje
Ocjena se nastavnog osoblja temelji isklju¢ivo na ,,Samoanalizi“ 1 razgovorima s
nastavnicima tijekom posjeta Skoli. Broj nastavnika (stalno zaposlenih i vanjskih
suradnika) omogucava rad u manjim seminarskim grupama, ali prikazana struktura
nastavnika, s obzirom na dob, zahtijeva definiranje politike zapoSljavanja koja ¢e
omoguéiti odrzivi razvoj Skole (samo je troje asistenta/novaka). Iz razgovora je s
nastavnicima i studentima dobiven dojam da se radi o zainteresiranim nastavnicima i
zadovoljnim studentima. Medutim, iskazana vizija o transformaciji u veleudiliste i
Sirenju aktivnosti u podru¢ju tehnoloSkog parka upozorava na moguci znacajni jaz
izmedu kompetencija nastavnog osoblja i zahtjeva koji proizlaze iz takvih novih
projekata, o ¢emu bi trebalo voditi racuna. Iako se radi o visokoj Skoli, a ne o

sveucilistu, 1 u Samoanalizi, ali 1 u razgovoru o kompetencijama nastavnika bilo je vise
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naglaska na znanstveno publiciranje i sudjelovanje na konferencijama, a manje na
usavrSavanje predavackih vjeStina, tj. vjeStina prenoSenja znanja 1 povezanosti

nastavnika s praksom.

Preporuke:

3. Proanalizirati potrebe za nastavnim osobljem i kompetencijama u odnosu na
viziju transformacije u veleuciliste 1 Sirenje aktivnosti u podrucju tehnoloskog
parka te ovisno o tome, ili napraviti ispravke u viziji ili dopuniti viziju planom
aktivnosti kako bi osigurali potrebne ljudske resurse za realizaciju vizije.

4. UsavrSavati metodicke kompetencije nastavnika koje ¢e pridonijeti u¢inkovitosti
studija. Organizirati redovite aktivnosti za jacanje tih kompetencija, ne samo za

mlade nastavnike, nego i za suradnike iz prakse.

9. Prostor i oprema
Prostor Skole i po kapacitetu 1 po kvaliteti 1 po kapacitetu i kvaliteti odgovara za
odrZavanje nastavnog procesa. Prostor je dobro opremljen namjeStajem i nastavnom
opremom (LCD projektorima, priklju¢cima za internet). Jedna je dvorana opremljena
videokonferencijskim sustavom. Racunalne su ucionice (2) dobro opremljene, ali broj
radnih stanica (32) prema broju studenata upozorava na nedostatnost kapaciteta. Postoji
nekoliko radnih prostora za profesore, ureden je prostor za kafeteriju (koja ¢e omoguciti
studentima 1 zaposlenicima bolje uvjete dnevnog boravka u Skoli). Studentska je
referada dobro locirana, kadrovski opremljena i uredena. Prostor u kojem se nalazi
knjiznica ne odgovara potrebama $kole, Sto su i studenti istakli — iako se u samoanalizi
konstatira da je prostor knjiznice 1 €itaonice zadovoljavajuéi. KnjiZnica vise izgleda kao
mala knjizara (s obzirom na broj knjiga po jednom naslovu), a ne knjiznica — Studenti su
posebno komentirali kako knjiZnica Cesto nije dostupna (nije otvorena) niti ima
dovoljno ¢itaonickih mjesta opremljenih racunalima i prikljuécima za internet te da

cesce koriste Nacionalnu i sveuciliSnu knjiznicu u Zagrebu.
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Preporuke:

2. Skola bi trebala staviti kao prioritet ulaganje u knjiznicu i ¢itaoniéki prostor, ali i
u fokusiraniju nabavku knjZznicarske grade potrebne za podrzavanje nastavnog
programa Skole

3. Skola bi trebala razmotriti moguénost ulaganja u pretplatu na neke od on-line

baza koje najbolje odgovaraju profilu skole

10. Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete
Iako se u Samoanalizi konstatira da se kvaliteta i uspjeSnost studiranja kontinuirano
prati, iz razgovora tijekom posjeta, ali i iz dokumenata koji su nam bili na raspolaganju,
nije vidljivo kojim pokazateljima i kojim procedurama Skola to ostvaruje, tj. ne postoji
institucijska politika niti sustav prac¢enja kvalitete 1 uspjesnosti studiranja. Ne postoji
stalno, posebno tijelo za pracenje kvalitete i uspjesnosti studiranja (prema Samoanalizi i
izjavama tijekom razgovora, pracenje kvalitete nastavnog procesa obavljaju Struc¢no
vijece, kolegiji nastavnika te Povjerenstvo za certifikat ISO:9000). Studentska se anketa
provodi, ali je o¢ito nepovjerenje prema upotrebljivosti rezultata ankete. U razgovorima
je dominirao naglasak na znanstvenu kontribuciju nastavnika (publiciranjem i
sudjelovanjem na konferencijama), a manje je bilo rije¢i o profesionalnim predavackim
vjestinama ili o povezivanju s praksom. Skola nema temeljito praéenje zaposljavanja
svojih studenata. Zanimljivo je da se u Samoanalizi konstatira da postoji Klub zavrSenih
studenata ,,koji ih okuplja na druzZenje, informira o0 moguénostima nastavka studiranja 1
drugim oblicima suradnje s Visokom Skolom.*, ali se Klub (alumni) nedovoljno koristi
za povratnu informaciju o uspjesnosti obrazovnog procesa u pripremi studenata za svijet
rada. Nedostatak je fokusa na slabosti dijelom uzrok, ali i posljedica nesustavnog
prac¢enja kvalitete 1 uspjeSnosti studiranja, a u otklanjanju je tog nedostatka vazno ne
poistovjetiti proces certificiranja kvalitete institucije kroz ISO:9000 s pracenjem
kvalitete 1 uspjesnosti studiranja. Tijekom posjeta bila je dosta vidljiva distanca izmedu

uprave Skole i nastavnika u definiranju vizije i strateskih ciljeva Skole.
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Preporuke:

3. Uprava skole mora osigurati prac¢enje kvalitete obrazovnog procesa, samim
tim $to je to uvjet za dobivanje dopusnice

4. Bolja bi ukljuéenost nastavnika u procese strateskog profiliranja Skole
sigurno doprinijela vec¢oj predanosti nastavnika kvaliteti procesa kojima se ti
ciljevi ostvaruju

5. Pracenje ¢e kvalitete obrazovnog procesa i kompetencija studenata pomoci u
primjeni procedura upravljanja kvalitetom, primjerice koriStenjem Deming-
ciklusa poboljsanja (PDCA - plan-do-check-act), kojim se doprinosi
ostvarivanju vitalnosti upravljanog sustava

6. Analiza studentske ankete o kvaliteti nastave (sadrzaju i metodama),
odnosima izmedu nastavnika i studenata te ostalim relevantnim pitanjima
obrazovnog procesa i eventualne promjene koriStenjem tudih dobrih
iskustava trebaju doprinijeti smanjivanju nepovjerenja prema tom vaznom
instrumentu pracenja kvalitete nastavnog procesa u Skoli, jer se
kombiniranjem dovoljno velikog broja subjektivnih misljenja moze dobiti
kvalitetna indikacija problema (ve¢ konstatirano i u preporuci # 3 uz tocku 2)

7. Ukljucivanjem Kluba zavrSenih studenata proces pracenja uspjesnosti
studiranja kroz dobivanje povratne informacije o upotrebljivosti znanja u
praksi, Skola ¢e obogatiti svoju bazu informacija na temelju kojih donosi
odluke o interveniranju u obrazovne sadrZaje 1 nastavne metode

8. Redoviti ¢e panel s predstavnicima gospodarstva, kulturnih institucija i
lokalne uprave (kao §to je konstatirano u preporuci # 2 uz tocku 1) osigurati
bolji uvid Skole u potrebe segmenata trziita rada kojima je $kola

orijentirana.

11. Studenti
U razgovoru smo s nekoliko grupa studenata dobili dojam da su studenti zadovoljni
nastavnim procesima i odnosima s nastavnicima. Ozbiljnije su primjedbe bile na rad
knjiznice (CeS¢e zatvorena nego otvorena, neodgovaraju¢i fundus knjiga 1 Casopisa).

Studenti su takoder izrazili Zelju za jaCom suradnjom s gospodarstvom i visokoSkolskim
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institucijama iz inozemstva. 1z razgovora nije bilo vidljivo u kojoj mjeri i kako studenti

sudjeluju u upravljackim tijelima Skole.

Preporuke:

2. ViSe uvazavati misljenje studenata — pogledati preporuku # 4 uz tocku 7.

12. Usporedba institucije i njezinih studijskih programa sa sli¢nim
institucijama i programima u EU

O usporedivanju Visoke Skole za poslovanje i upravljanje ,,Baltazar Adam Krceli¢“ u
Zapresi¢u sa slicnim institucijama ili studijskim programima u EU, niSta nije bilo
napisano u ,,Samonanalizi* niti je bilo mnogo re€eno tijekom posjeta Skoli. Inozemni su
¢lanovi Povjerenstva konstatirali da je nacin poucavanja slican onome koji se izvodi na
stru¢nim visokoskolskim institucijama u zemljama EU, ali da se u EU naglaSava upravo
snaga stru¢nog obrazovanja (odgovarajuc¢ih metoda poducavanja, orijentiranosti praksi,
kontakata s gospodarstvom, odnosno s djelatnostima za koje se obrazuje), a ne na

znanstvenom radu (publiciranju, sudjelovanju na znanstvenim konferencijama).

Preporuke:

1. Budu¢i da je rije¢ o stru¢noj Skoli, bilo bi dobro naci sli¢ne(u) inozemne(u)
institucije(u) s kojima bi Skola mogla usporedivati sadrzaje, organizaciju i

nastavne metode $to bi pomoglo strateskom i operativnom vodenju Skole.
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Misljenje:

Provedenim uvidom u raspolozivu dokumentaciju (Samoanalizu, Tablice uz
samoanalizu, razli¢ite pravilnike) te na temelju obavljenih razgovora obavljenih
razgovora prigodom posjeta $koli mozemo konstatirati da Visoka Skola za poslovanje i
upravljanje ,,Baltazar Adam Krceli¢® u ZapresSicu ima uvjete za obavljanje nastavne
djelatnosti sa sadasnjim portfoliom obrazovnih programa, ali da je potrebno otkloniti

uocene probleme te je preporucen niz aktivnosti za njihovo rjeSavanje/otklanjanje.

Vjerojatno su najjaci resursi Skole ambiciozna uprava i kvalitetni 1 predani nastavnici te
zadovoljni studenti. Skola ima dobro opremljen prostor koji zadovoljava postojece
kapacitete upisivanja studenata u preddiplomsku i diplomsku razinu obrazovanja. Ono
Sto Skoli najvise nedostaje, to je sustavno pracenje kvalitete i uspjesnosti obrazovnog
procesa (certificiranje za ISO:9000 nije dovoljno) te interveniranje u strateske,
organizacijske 1 operativne procese u skladu s rezultatima pracenja, kao i odgovarajuci

knjiznicki i ¢itaonicki prostor.

Zbog toga povjerenstvo predlaze da se Visokoj $koli za poslovanje i upravljanje

,Baltazar Adam Krceli¢“ u Zapresic¢u izda pismo ocekivanja s dva uvjeta:

1. uvesti sustav pracenja kvalitete 1 uspjeSnosti obrazovnog procesa (detaljnije
preporuke # 1 do # 7 uz tocku 7 ovog izvjesca)

2. osigurati bolje uvjete rada knjiznice i Citaonice, odnosno dostupnost potrebnoj
literaturi o kojoj ovisi uspjesnost obrazovnog procesa (detaljnije preporuke # 1 1

# 2 uz tocku 6 ovog izvjesca).

Osim toga, Povjerenstvo je uocilo i niz nedostataka te dalo preporuke za njihovo

otklanjanje, a njihovo prihvac¢anje i primjena u domeni su odlu¢ivanja uprave Skole.

Povjerenstvo je uocilo i jedan problem, ¢ije rjeSavanje bi doprinijelo boljem profiliranju
struénih visokoskolskih institucija u odnosu na sveucilista, a to je zahtjev o znanstveno-
istrazivackoj aktivnosti nastavnika. Znanstveno-istraZzivacka aktivnost doprinosi

vitalnosti obrazovnog procesa (ukoliko je usko povezana), ali ne bi trebala biti toliko
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naglaSena koliko je to sada prisutno u Hrvatskoj. Naime, stru¢ne visokoskolske
institucije ne trebaju teziti biti Sto slicnije (po portfoliu svojih aktivnosti) sveuciliStima,
nego usredotociti se na obrazovanje kojim se stvaraju stru¢ne kompetencije kao rezultat
bliske suradnje sa svijetom rada, odnosno djelatnostima za ¢ije potrebe se razvijaju
razli¢iti obrazovni programi. Taj problem boljeg profiliranja struc¢nih visokoskolskih
institucija zahtijeva intervenciju u zakonske okvire kojim je definirano djelovanje tih
institucija, ali i jasno promoviranje upravo te snage stru¢nih visokoskolskih institucija u

javnosti (roditeljima, studentima, gospodarstvu, obrazovnoj djelatnosti).

prof.dr.sc. Slavica Singer
prof.dr.sc. Dragoljub Amidzi¢
Marc Vandewalle, PhD

prof. Ralf Caers, PhD

Morana Janc¢ikovié
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7.5.11. ZDRAVSTVENO VELEUCILISTE U ZAGREBU

Prof.dr.sc.Daniela Malnar
Prof.dr.sc.Radivoje Radi¢
Prof.dr.sc.Hans Giinther Sonntag
Prof.dr.sc.Andre Govaert
Mihael Vlaovi¢

NACIONALNOM VIJECU ZA VISOKO OBRAZOVANIJE
ZAGREB

ZAVRSNO 1ZVJESCE STRUCNOGA POVJERENSTVA O VREDNOVANJU
ZDRAVSTVENOGA VELEUCILISTA U ZAGREBU

Nacionalno je vijee za visoko obrazovanje (NVVO) na svojoj 60. sjednici,
odrzanoj 8. travnja 2009. godine, na temelju clanka 7., stavka 1. i stavka 2 tocke 6. te
¢lanaka 16., 17., 18. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN,
123/03, 105/04, 174/04 i 46/07) i na temelju Pravilnika o mjerilima i kriterijima za
vrednovanje kvalitete 1 u¢inkovitosti visokih ucilista (NN br. 39/05) donijelo zakljucak
o imenovanju Stru¢noga povjerenstva za vrednovanje Zdravstvenoga veleuciliSta u
Zagrebu u sastavu:

1. profidr.sc. Daniela Malnar (Medicinski fakultet SveuciliSta u Rijeci),

predsjednik povjerenstva

2. prof.dr.sc. Radivoje Radi¢ (Medicinski fakultet Sveucilista u Osijeku)

3. prof.dr.sc.Hans Giinther Sonntag (Sveuciliste u Heidelbergu)

4. prof.dr.sc.Andre Govaert (Visoka katolicka Skola Gent, Belgija)

5. Mihael Vlaovi¢, student Medicinskoga fakulteta Sveucilista u Osijeku.

Povjerenstvo je u skladu s postupkom vrednovanja proucilo samoanalizu i
tablice uz samoanalizu Zdravstvenoga veleuciliSta u Zagrebu te je 29. svibnja 2009.

godine vrednovalo spomenuto veleuciliSte. Tijekom vrednovanja su odrzani sastanci s
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Clanovima uprave, ¢lanovima radne grupe za izradu samoanalize, celnicima i
predstavnicima pojedinih  organizacijskih jedinica, nastavnicima i studentima
Zdravstvenoga veleuciliSta. Na taj je nain Stru¢no povjerenstvo dobilo uvid u
djelatnost spomenutoga veleucilista i u njegove uvjete rada.

Na temelju izvrSenih uvida, razgovora i dodatnih konzultacija, Povjerenstvo

donosi sljedece izvjesce:

1. Ostvarivanje misije, dokumentacija i funkcionalnost ustroja ustanove

Zdravstveno je veleuciliSte osnovano u Zagrebu 1966. godine pod nazivom
Visoka skola za medicinske sestre i zdravstvene tehnicare. Prvi su studiji bili: studij
bolni¢kih i dispanzersko — patronaznih medicinskih sestara te studij radioloskih,
sanitarnih i laboratorijskih tehnicara. Studiji su bili organizirani kao dvogodi$nji studiji.

Danas se na Zdravstvenom veleucilistu izvodi 6 trogodiSnjih stru¢nih studija i
Cetiri specijalisticka diplomska stru¢na studija.

Povjerenstvo je tijekom posjeta utvrdilo kako je Zdravstveno veleuciliste
logi¢no i funkcionalno ustrojeno. Posjeduje Statut i ima sve valjane dopusnice za studije
koje izvodi. Ima i ostale pravilnike kojima ureduje ustroj i djelatnost (Pravilnik o ustroju
veleuciliSta, Pravilnik o studiju, Pravilnika o radu Stru¢noga vije¢a). Povjerenstvo je
steklo dojam da je uprava zabrinuta za buducnost ustanove i iako radi na aktivnom

planu za budu¢i razvoj, on se jo$ ne nadzire.

Preporuke:

Potrebno je iscrpnije pristupiti izradi dokumenta o strategiji razvoja
ustanove i odrediti prioritete u razvoju samoga Zdravstvenoga veleucilista. Prvi je
korak u upravljanju kvalitetom visokoga uciliSta odredivanje njegovih ciljeva.

Kasnije se provjeravanje rezultata podrazumijeva samo po sebi. PredloZeno
je koriStenje okvira za kvalitetu (misija, vizija, strateSkih ciljeva, operativnih
ciljeva, akcijskih planova) na razli¢itim razinama ucilista. Potrebni su konkretni

planovi.
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2. Studijski programi, organizacija studija i ishodi

Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu izvodi sljedece strucne studijske programe:

studij fizioterapije

studij laboratorijske medicine

- studij radne terapije

- studij radioloSke tehnologije

- studij sanitarnoga inzenjerstva

- studij sestrinstva

Izvode se i sljedeci specijalisticki diplomski struéni studijski programi:

- fizioterapija

- javno zdravstvo

- menadzment u sestrinstvu

- sanitarno inzenjerstvo

Uvjeti su za upis studenata jasno odredeni. Upisne kvote nisu primjerene niti
prostoru kojim Zdravstveno veleuciliste raspolaZze niti zaposlenom nastavnom osoblju.
Vidljivo je to na izvanrednom studiju sestrinstva. lako u samoanalizi nisu navedeni
podaci o ovom studiju, iz razgovora smo s prodekanicom za nastavu saznali kako se
svake dvije godine upisuje 300 studenata.

Povjerenstvo je steklo dojam kako vizija razvoja izvanrednoga studija sestrinstva
nije jasno odredena. Uzmemo li u obzir potrebe trZista rada, upisne su kvote na stru¢nim
specijalistickim studijima prevelike. Zdravstveno veleuciliste tiska broSure za buduce
studente 1 obavjeStava ih o sustavu studiranja i o studentskim obvezama. Populacija
studenata na razredbenom ispitu nije homogena; uz pristupnike iz strukovnih $kola, na
razredbeni se ispit javljaju 1 pristupnici iz gimnazija 1 drugih srednjih Skola. Interes za
upis je dobar iako se napominje da se on iz godine u godinu smanjuje.

Veli¢ine su grupa za predavanja, seminare i vjezbe u skladu s kriterijima
Nacionalnoga vijeca za visoko obrazovanje. Prolaznost je na studijima Zdravstvenoga
veleuciliSta opcenito zadovoljavaju¢a. Postoje razlike u prolaznosti na razli€itim
studijskim grupama, primjerice, na stru¢nom je studiju sanitarnoga inZenjerstva
prolaznost 25%, a na ostalim je studijima bolja. Najbolja je prolaznost na stru¢nom

studiju sestrinstva 1 na stru¢nom studiju fizioterapije (80%). Iz priloZenih podataka
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Stru¢no povjerenstvo nije moglo zakljuciti koliki je prosjek studiranja na pojedinim
studijskim programima, a to je vazan pokazatelj uspjesnosti studijskoga programa.

Na petoj je stranici samoanalize spomenut plan osnivanja pet novih stru¢nih
specijalistickih studija te specijalistickoga stru¢noga studija primaljstva. Preporuka je
EU poseban strucni studij primaljstva buduci da zanimanje primalja mora biti odvojeno

od studija sestrinstva, a nikako nadogradnja na njega.

Preporuke:

Treba smanjiti kvote na izvanrednom stru¢nom studiju sestrinstva, prilagoditi
taj studij resursima (prostoru i osoblju) kojima raspolaZze spomenuto veleuciliSte.
Buduéi da na trziStu rada postoji potreba za primaljama, treba osnovati studij
primaljstva, naravno najprije strucni pa tek onda specijalisti¢ki.

Razvoj bi studijskih programa trebao biti u skladu s potrebama drustva.
Treba pokazati da su ishodi ucenja u skladu s okvirom Europskoga prostora

obrazovanja i smanjiti broj stru¢nih programa.

3. Studenti i studiranje
Povjerenstvo je odrzalo sastanak sa studentima. Sudjelovalo je 20 — ak studenata
struénih studija. Studenti su istaknuli kako s nastavnicima ostvaruju veoma dobru
suradnju (nastavnici su uvijek na raspolaganju, studenti im se mogu obratiti i izvan
vremena u kojemu odrzavaju konzultacije, mailom, telefonom i mobitelom). Studenti
naglaSavaju prednost placanja Skolarine u dijelovima. Uvidjeli smo kako studenti nisu
potpuno upoznati sa svojim pravima te kako odjel za studentska pitanja ne funkcionira
Studenti su pokazali veliku motiviranost za studiranje i daljnje Skolovanje.

Osnovni je studentski zahtjev kvalitetnija organizacija studentske prehrane
(isticu kako u zgradi veleuciliSta nemaju prostor gdje mogu u kratkom roku
,konzumirati hranu ili pi¢e*, navode kako "nemaju dovoljno vremena u pauzi da odu po
marendu"). U ostalim nastavnim ,,bazama‘“ (KB Dubrava ili KBC Rebro) nemaju taj

problem.
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Preporuke:
Raditi na studentskom standardu.

Odrzavati dobro mentorstvo i dobre kontakte sa studentima.

4. Nastavnici i nastava
Organizacija je nastave na Zdravstvenom veleuciliStu na stru¢nih i specijalistickim
stru¢nim studijima klasi¢na, predmetna. Studenti nisu imali primjedbe ili prigovore na
nastavnike i nastavni proces, ali je Stru¢no povjerenstvo imalo primjedbu na odvijanje
nastave. Naime, nismo bili u moguénosti prisustvovati nastavi jer se ona jednostavno
nije odrzavala u predvideno vrijeme, sukladno rasporedu. Opravdanje ,,kraj akademske
godine* nikako ne moze biti zadovoljavajuce. Prazne predavaonice daju naslutiti kako
je odvijanje nastave upitno tijekom cijele akademske godine. Obilazak je nastave
(vjezbi) u KB Dubrava, kao najvecoj nastavnoj bazi Zdravstvenoga veleucilista, ostavio
vrlo pozitivan dojam. Vjezbe se odvijaju u malim grupama. Pokazalo se da su na
visokoj razini, zasnovane na kompetencijama, vrlo dobro organizirane i s izvrsnim
nadzorom. ZamijeCena je odlicna suradnja s osobljem bolnice. Zbog nedostatka
vremena, nismo bili u moguénosti obiéi i druge nastavne baze.

Provjera se znanja vr$i pismeno i usmeno. Na pojedinim je kolegijima uveden 1
prakti¢ni nacin ispitivanja. Studenti su na pocetku akademske godine obavijeSteni o
to¢nim datumima polaganja ispita. U jednoj akademskoj godini student moze cetiri puta
polagati ispit, s tim da se Cetvrti put ispit polaze ispred povjerenstvom od tri ¢lana.
Podaci iz samoanalize govore kako u nastavi na Zdravstvenom veleuéilistu sudjeluju
642 nastavnika i1 suradnika (202 zaposlena na neodredeno vrijeme i 442 vanjska
suradnika).

Iz priloZenih se podataka nije moglo vidjeti stvarno nastavno opterec¢enje, buduci da
broj zaposlenih nastavnika nije prikazan kao ekvivalent punoga radnog vremena (FTE) i
kako nije vidljiv broj studenata upisan na izvanredne studijske programe.

Na temelju sastanka sa svim nastavnicima 1 suradnicima, zaklju€ujemo kako se neki
nastavnici trude primjenjivati suvremene metode u nastavi te se stru¢no i pedagoski

usavrsavaju.
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Iako prilicno optereCeni nastavom, nastavnici su zadovoljni uvjetima rada na
Zdravstvenom veleuciliStu, no dali su primjedbu na polozaj svojih profesija unutar
hrvatskoga sustava visokoga obrazovanja.

Mrezne su stranice pojedinih nastavnika i predmeta Zdravstvenoga veleuciliSta
manjkave.

Preporuke:

Napraviti plan pedagoSkoga i stru¢noga usavrSavanja i napredovanja
nastavnika (interni i vanjski profesionalni plan).

Studiji, kolegiji, nastava i ispiti moraju biti utemeljeni na kompetencijama
u skladu s predloZenim ishodima ucenja.

Poticati nove metode poducavanja i ucenja.

Uspostaviti povjerenstvo za nadzor i poboljSanje kvalitete nastave.

Poraditi na kvalitetnijim internetskim stranicama nastavnika.

5. Znanstvene i stru¢ne aktivnosti

Po opsegu se i kvaliteti znanstvene i strucne djelatnosti, Zdravstveno veleuciliSte
istice u odnosu na druge istovjetne ustanove u zemlji. No, valja imati na umu kako su
djelatnici uglavnom vanjski suradnici koji djeluju kao suradnici u nastavi i njihova je
uloga izvodenje kvalitetne nastave. Nastavno je opterec¢enje prilicno veliko. Od ukupno
642 nastavnika i vanjska suradnika, 58 ih je registrirano u upisu znanstvenika MZOS -
a, a 32 ima namjeru zavrsiti doktorski studij.

U samoanalizi je Zdravstvenoga veleudiliSta navedeno kako se u proteklom
razdoblju na veleucilistu izvodio jedan strucni projekt, koji je trajao godinu dana i dva
znanstvena projekta koje je financiralo MZOS-a. Nastavnici Zdravstvenoga veleudilista
obavljuju znanstvene i stru¢ne radove u Casopisima i publikacijama u Hrvatskoj i u
inozemstvu, uglavnom iz polja medicine i podru¢ja drustvenih znanosti. U posljednjih
su pet godina objavljena ukupno 22 znanstvena rada te 13 stru¢nih radova citiranih u
CC casopisima 1 39 radova u ostalim ¢asopisima. lako je znanstvena produktivnost jos§
uvijek niska, u cilju je povecavanja znanstvenih publikacija na Zdravstvenom

veleuciliStu uspostavljen Odjel za istrazivanja i znanost.
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Preporuke:

Poticati stvaranje znanstveno — istrazivackih skupina.

Pokusati uskladiti nastavno opterecenje i istrazivacki rad.

Poticati mlade nastavnike i studente na ukljudivanje u natjecaje
nacionalnih i medunarodnih zaklada, ¢ime bi se poveéala sredstva za znanstvena i
strucna istrazivanja.

Obratiti pozornost na znanstvenu metodologiju i literaturu u nastavnom

programul.

6. Medunarodne aktivnosti

Medunarodna je suradnja ostvarena sa srodnim Skolama u Mostaru, Sarajevu,
Mariboru i Ljubljani. Proteklih su godina organizirani posjeti visokoskolskih nastavnika
iz Velike Britanije. Nastavnici su Zdravstvenoga veleucilista bili uklju¢ni u nekoliko
radionica i te€ajeva medunarodnih udruga.

Iz samoanalize je vidljivo da je nekoliko studenata iz Velike Britanije i SAD —a

boravilo u kra¢im studijskim posjetama na Zdravstvenom veleu¢ilistu.

Preporuke:

Zdravstveno veleudiliSte treba nastaviti pozitivnim trendom slanja svojih
nastavnika na usavrSavanje i boravak u inozemnim institucijama.

Treba poticati i medunarodnu razmjenu studenata svih stru¢nih studija i
ukljucivanje u programe EU koji podrZzavaju razmjenu studenata i nastavnika
primjerice u Erazmus program.

Uspostaviti ured za medunarodnu suradnju.

7. Prostor i oprema

Zdravstveno veleuciliste obavlja svoju djelatnost u vise dislociranih prostora.
Kao vlastiti se, odnosno iznajmljeni prostor spominju dvije zgrade veli¢ine 3339 m?. Za
nastavu se koristi 35 predavaonica od kojih je samo 9 smjesteno u zgradi veleuciliSta. U
nastavi se koriste 32 laboratorija od kojih je Strucno povjerenstvo vidjelo jedan kabinet
koji predstavlja kabinet vjesStina koji se koristi za stru¢ni studij sestrinstva te jedan

kabinet za stru¢ni studij fizioterapije 1 jedan kabinet za stru¢ni studij radne terapije.
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Laboratoriji su smjSteni po klinickim bolnicama, na Medicinskom fakultetu u Zagrebu
te na adresi Ksaver 209. Nastavne su baze za prakti¢nu nastavu rasporedene u razli¢itim
ustanovama i ima ih viSe od 50. Predavaonice se u Mlinarskoj i Ksaveru mogu koristiti
oko 8 sati dnevno, a ostale se predavaonice koriste 2 do 4 sata tjedno. Iskazana je
zauzetost laboratorija 1 nastavnih baza manja od osam sati dnevno S§to je vrlo
diskutabilno obzirom na broj upisanih studenata.

Nastavni su prostori u dvije zgrade (Mlinarska 1 Ksaver) zadovoljavajuce
opremljeni nastavnim pomagalima i uredajima te pruzaju dobre uvjete za realizaciju
programa.

Zdravstveno veleuciliste raspolaze informatickom ucionicom s 20 radnih mjesta
Sto je nedostatno za velik broj studenata koji se Skoluju na Zdravstvenom veleucilistu.

Knjiznica je Zdravstvenoga veleuciliSta umrezena i nalazi se u prostoru od 33
m?. U njoj se nalazi 1562 naslova knjiga te &etiri strana i osam domaéih Gasopisa.
Obzirom na broj korisnika smatramo da je prostor nedostatan iako uprava isti¢e da
studenti mogu Koristiti Sveucili$nu knjiznicu i knjiznice KBC - a Rebro i Klinike za
zenske bolesti 1 porode. Radno vrijeme knjiznice nije odgovarajuce. Osim toga stjeCe se
dojam da nema ni dovoljno udzbenika koje bi studenti mogli koristiti. Nedostatak se
prostora ocituje 1 u premalenom i1 neodgovaraju¢em prostoru za ucenje koji je
postavljen u predvorju zgrada u Mlinarskoj i Ksaveru i ¢ini ga 50-tak radnih mjesta.

Studentska je, kao 1 informaticka sluzba dobro ustrojena, dobro radi i za sada
zadovoljava potrebe i studenata i nastavnika Zdravstvenoga veleucilista.

Preporuke:

Intenzivirati aktivnosti na zapocinjanju izgradnje nove zgrade kako bi se
centralizirale nastavne i znanstvene djelatnosti.

Izgraditi sustav virtualne knjiZnice (e-¢asopisi, e-knjige).

8. Pracenje kvalitete studiranja

Osiguravanje je kvalitete 1 upravljanje njom nacin poboljSavanja obrazovanja i
zahtijeva dobro organiziran sustav prikupljanja podataka i njihove analize.
Zdravstveno veleuciliste je osnovalo Povjerenstvo za pracenje kvalitete nastave koje u

ima cCetiri Clana, a predsjednik Povjerenstva je prodekan za kontrolu kvalitete.
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Zdravstveno veleuciliSte provodi dvije razliCite ankete: anketu SveuciliSta u Zagrebu
zbog usporedbe s drugim visokim uciliStima te vlastitu anketu.

Preporuke:

U Povjerenstvo za kvalitetu ukljucditi predstavnika studenata.

Povjerenstvo bi moglo uspostaviti strukturirani sustav za upravljanje kvalitetom.

Potrebno je koristiti Demingov PDCA model.

9. Nov¢ana sredstva

Predoceni podaci pokazuju kako Zdravstveno veleucilisSte u Zagrebu iz prora¢unskih
sredstava ostvaruje oko 50% prihoda, a ostatak ostvaruje vlastitom djelatnoséu
(Skolarine, upisnina,). U tablicama samoanalize nisu odvojene S$kolarine stru¢nih i
specijalistickih diplomskih struénih studija (redovnih i izvanrednih), tako da nismo
mogli saznati visine Skolarina za pojedine studijske programe niti broj studenata koji
pohadaju odredeni studijski program. Iz tablica nismo mogli saznati ni jesu li place
vanjskih suradnika uvrstene u intelektualne usluge ili u place zaposlenih.

Iz financijskoga se izvjeS¢a vidi kako Zdravstveno veleuciliSte nema poteskoca s
financijskom odrzivoséu te da veliko zanimanje studenata za zdravstvene studije i dalje

osigurava financijsku stabilnost.

Preporuke:
Napraviti Citljiv i jasan financijski plan za sljede¢e razdoblje, uzimajuéi u obzir

kvalitetan okvir (prioritete) visokoga uciliSta.
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ZAVRSNA OCJENA I PREPORUKA POVJERENSTVA NACIONALNOM

VIJECU ZA VISOKO OBRAZOVANJE

Na temelju proucene samoanalize i podataka iz tablica i posjeta Zdravstvenom

veleucilistu,

Stru¢no povjerenstvo potvrduje kako spomenuto veleuciliSte u

zadovoljavaju¢oj mjeri ispunjava vecéinu, postupkom vrednovanja predvidenih uvjeta i

standarda u obrazovnoj i znanstvenoj djelatnosti. U izvje$¢u smo dali i nekoliko

prijedloga koji bi pomogli u pobolj$avanju kvalitete.

Na temelju analize predocenih podataka o nastavnoj aktivnosti i studijskim programima,

opterecenju nastavnika, prostornim sredstvima i osoblju Zdravstvenoga veleucilista,

Stru¢no povjerenstvo predlaze sljedece:

1.

Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu treba razraditi strategiju
buducdega strukturnog i pedagoskog razvoja, odnosno odrediti svoje
prioritete.

Razvoj bi studijskih programa trebao biti u skladu s potrebama
dionika.

Zdravstveno bi veleuciliste trebalo broj svojih studijskih programa i
upisne kvote prilagoditi svojim nastavnim kapacitetima i potrebama
trzista.

Ostvarenu medunarodnu suradnju treba unaprijediti; u razvoj
istrazivackih potencijala treba uloziti dodatne napore.

Pedagosko bi 1 stru¢no usavrSavanje nastavnika 1 njihovo
napredovanje trebalo poticati u cilju daljnjega pracenja i
implementacije suvremenih metoda ucenja 1 poducavanja te
istrazivackih programa. O svemu bi tome Zdravstveno veleuciliSte
trebalo izraditi jasan plan.

Pozeljno je osnivanje Povjerenstva za nadzor 1 poboljSavanje kvalitete

nastave.
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Nadamo se da ¢e navedene kritiCke primjedbe 1 preporuke te konacne preporuke
pomoc¢i Zdravstvenom veleuciliStu u izradi nove strategije razvoja 1 nastojanju da

postigne visoku i kvalitetnu razinu nastavnoga kadra.

Stru¢no povjerenstvo za vrednovanje preporucuje Nacionalnom vijecu za visoko
obrazovanje izdavanje dopusnice za rad Zdravstvenom veleuciliStu u Zagrebu.
Clanovi Povjerenstva:
Prof.dr.sc.Daniela Malnar
Prof.dr.sc.Radivoje Radi¢
Prof.dr.sc.Hans Giinther Sonntag
Prof.dr.sc.Andre Govaert

Mihael Vlaovi¢
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7.5.12. VISOKA POSLOVNA SKOLA SA PRAVOM JAVNOSTI,
VISNJAN

ZAVRSNO 1ZVJESCE STRUCNOGA POVJERENSTVA
O VREDNOVANJU VISOKE POSLOVNE SKOLE S PRAVOM JAVNOSTI,
VISNJAN

Nacionalno je vijece za visoko obrazovanje na svojoj 60. sjednici, odrzanoj 8. travnja
2009. godine, na temelju ¢lanka 7., stavka 1. 1 stavka 2., tocke 6. te ¢lanaka 16., 17., 18.
Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN, 123/03, 105/04, 174/04 i
46/07) i na temelju Pravilnika o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete i
ucinkovitosti visokih ucilista (NN 9/05), donijelo Zaklju¢ak o imenovanju Stru¢noga
povjerenstva zaduzenoga za vrednovanje kvalitete i u¢inkovitosti Visoke poslovne skole

,»Visnjan‘. Stru¢no povjerenstvo ¢ine:

- prof. dr. sc. Tonéi Lazibat s Ekonomskoga fakulteta SveudiliSta u Zagrebu

(predsjednik)

- prof. dr. sc. Radojka Kraljevi¢ s Visoke poslovne Skole ,,Libertas® u Zagrebu

- dr. sc. Kerstin Berberich (FH Joanneum University of Applied Sciences, Graz,
Austrija)

- prof. Wim Peeters (University College Leuven, Belgija)

- Maja Blagojevi¢ (studentica Zagrebacke Skole za menadZment, Zagreb).

Strucno je povjerenstvo, u skladu s ,,Postupkom vrednovanja®, proucilo ,,Samoanalizu®
i ,,Tablice uz samoanalizu“ Visoke poslovne Skole s pravom javnosti Vis$njan te je 3.

studenoga izvrsilo vrednovanje tijekom kojega su odrzani radni sastanci s ¢lanovima

Uprave, Povjerenstvom za nastavu, Povjerenstvom za pracenje kvalitete i Radnom
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grupom za samoanalizu te nastavnicima, djelatnicima i studentima Skole. Na taj je nacin
doslo do uvida u djelatnost i uvjete rada spomenute skole.
Povjerenstvo je Nacionalnoga vijeCa za visoko obrazovanje, na temelju uvida i

razgovora, donijelo sljedece izvjesce.

1. OSTVARIVANJE MISIJE, DOKUMENTACIJA | FUNKCIONALNOST
USTROJA USTANOVE

Visoka poslovna $kola s pravom javnosti Vi$njan, osnovana je aktom o osnivanju
visokoga ucilista, 14. listopada 2000. godine. Ova poslovna $kola izvodi strucni studij
»Menadzment u turizmu® i specijalisticki diplomski stru¢ni studij ,,MenadZment u
turizmu® za koje su dobili dopusnicu. Povjerenstvo je utvrdilo kako Visoka poslovna
Skola s pravom javnosti, Visnjan obavlja spomenutu djelatnost i time ispunjava svoju
misiju.

Povjerenstvo je potvrdilo kako spomenuta Skola ima sljede¢e pravne dokumente kojima

ureduje svoj ustroj i svoju djelatnost:

- Statut Visoke poslovne $kole s pravom javnosti, Visnjan

- Pravilnik o studiranju

- Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta

- Odluku o uvjetima upisa.

Povjerenstvo istice kako ,,Samoanaliza“ i1 ,,Tablice uz samoanalizu“ nisu dobro
pripremljeni. Nije navedeno tko je sudjelovao u samoj izradi tekstova, tekstovi nisu
lektorirani, neki su podaci suprotstavljeni, financijski podaci nisu jasno prikazani.
Upravi je skole ukazano na nedostatke. Dogovoreno je da se oni isprave i da se potrebno

nadopuni kako bi se javnosti predocili odgovarajuéi i jasni dokumenti.

Prijedlozi su Strucnoga povjerenstva sljedeci:
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1. U razdoblju od Sest mjeseci poboljsati postoje¢e dokumente koji ureduju ustroj i

djelatnost skole.

2. Pristupiti izradi nove strategije razvoja za srednjoro¢no i dugoro¢no razdoblje, koja se
treba temeljiti na rezultatima samoanalize 1 preporukama Stru¢noga povjerenstva te

izraditi ,,Priruénik kvalitete® u roku od 6 mjeseci.

2. STUDIJSKI PROGRAMI | ORGANIZACIJA NASTAVE

Visoka poslovna skola s pravom javnosti, Visnjan izvodi stru¢ni studij ,,MenadZzment u
turizmu®“ 1 specijalisticki diplomski stru¢ni studij ,,Menadzment u turizmu®.
Organizacija i izvedba stru¢noga i specijalistiCkoga diplomskog stru¢nog studija su
postavljene u skladu sa zahtjevima Bolonjske reforme. Na Visokoj poslovnoj skoli s
pravom javnosti, Visnjan djeluju Povjerenstvo za pracenje kvalitete i prodekanica za
nastavu koji na temelju podataka studentskih anketa, analize prolaznosti i radnoga
optereCenja pokuSavaju pridonijeti poboljSavanju kvalitete. Broj je studenata na
predavanjima, seminarima i vjezbama u skladu s kriterijima Nacionalnoga vijeca za
visoko obrazovanje. Poraditi treba na infrastrukturi Skole, prije svega na osiguranju
prostora za knjiznicu, kabinete i1 nastavnu opremu. S tim je vodstvo Skole ve¢ upoznato i
na tome je ve¢ pocelo raditi. Rezultati su provedenih studentskih anketa pokazali kako
su studenti zadovoljni $kolom, programima i nastavnicima. To su potvrdili i razgovori
sa studentima. Na temelju razgovora s predstavnicima Skole 1 na temelju njezine

dokumentacije, Stru¢no je povjerenstvo uocilo sljede¢e nedostatke:

- nema razlike izmedu redovnih i izvanrednih studenata

- nije organizirana odgovarajuca studentska praksa

- nema biljeski o sudjelovanju studenata na terenskoj nastavi

- nema dovoljno dokumentacije o provjeri znanja studenata za kolegij i zavrsni ispit

(pogledati §§3.4 1 3.8 opisa stru¢noga studijskog programa “Menadzment u turizmu’)
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- ne postoji odgovarajuc¢a knjiznica

- nedovoljna koli¢ina stru¢ne literature

- sustav obavjeStavanja (potencijalnih) studenata nije prikladan (nepotpune informacije)

- nisu odredeni ishodi uc¢enja

- nije odreden postupak za izmjenu kolegija

- studenti, a ni neki nastavnici, nisu upoznati s ,.binarnim sustavom‘* obrazovanja i

kvalifikacijama (stru¢nim 1 akademskim nazivima i stupnjevima) koje dobivaju

zavrsetkom studija

- nedovoljno jasan aktualni sustav i kriteriji upisne politike (svi se prijavljeni studenti

upisuju, ako plate)

- nedovoljno jasan sustav pracenja kvalitete nastave

- nedovoljno jasan sustav pra¢enja prakticne nastave

- nema mogucnosti razmjene nastavnoga materijala niti interne komunikacije na

intranetu

- mrezne stranice nisu azurirane te pruzaju nepotpune informacije

- podaci o nastavnicima su nepotpuni.
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Prijedlozi:

1. Bolje upoznati javnost, poslodavce i studente sa studijem, ishodima ucenja, s
,binarnim sustavom® visokoga obrazovanja, Nacionalnim kvalifikacijskim okvirom,
strutnim 1 akademskim nazivima, uvjetima studiranja i moguénostima daljnjega

Skolovanja.

2. Odmah organizirati prakticnu nastavu i izraditi raspored, plan i program prakti¢ne

nastave uz obvezno vodenje biljeski 0 obavljenoj praksi, primjerice u dnevniku ili

cey .

3. Najmanje 2/3 nastavnih materijali treba biti dostupno na intranetskim stranicama
Visoke Skole. Intranet bi takoder trebao poboljsati komunikaciju izmedu studenata i

nastavnika.

4. Internetske stranice trebaju biti azurirane i sadrzavati sve podatke o visokoj skoli i

svim studijskim programima, postupcima upisa itd.

5. Potreban je detaljan popis nastavnika (kvalifikacije, iskustvo).

6. Za svaki kolegij treba postojati odgovarajuca literatura.

7. U sljede¢ih godinu dana treba izraditi dokument o sposobnostima i1 vjeStinama koje bi

studenti trebali ste¢i na kraju studija 1 postupak za izmjene sadrzaja kolegija.

8. Uspostaviti Povjerenstvo za pracenje kvalitete, evidentirati i kontrolirati njegov rad.
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3. STUDENTI | STUDIRANJE

Povjerenstvo je na temelju razgovora sa studentima zakljucilo kako su studenti
zadovoljni organizacijom i uvjetima studiranja. Smatraju kako su odnosi s nastavnicima
kvalitetni. Naveli su poboljSanje uvjeta rada (prostor i oprema). Zadovoljni su i
predavanjima 1 studentskom referadom. Studenti su u donosenje odluka skole ukljuceni
preko svojih predstavnika u Nastavnom vije¢u. Skola ostaje u kontaktu sa studentima
koji su zavrsili Skolu, ali ne postoje biljeske o tome. Studenti nisu upoznati s razlikama
izmedu sveuciliSnih i stru¢nih studija. Spomenute su teskoce s prijevozom do skole.
Istaknuta je Zelja za otvaranjem restorana brze prehrane. Studenti nemaju dvoranu za
sportske aktivnosti, restoran, knjizni¢ni centar. Skola ne sudjeluje u programu
stipendiranja.

Prijedlozi:

1. Osigurati prijevoz do Skole.
2. Rijesiti pitanje o prehrani studenata u naredna tri mjeseca potpisivanjem ugovora o

outsourcingu.

3. Dovrsiti knjiznicu u narednih Sest mjeseci 1 osigurati ¢itaonicu 1 literaturu za rad.

4. Detaljno voditi biljeske o zaposljavanju studenata koji su zavrsili Visoku Skolu 1

pokrenuti osnivanje udruge tih studenata.

5. Uspostaviti elektronski sustav koji ¢e omoguditi studentima prijavu i odjavu ispita
elektronskim putem te mreznu interakciju izmedu studenata i nastavnika. Povecati broj

nastavnih materijala na mreznim stranicama.

4. NASTAVNICI

Na Visokoj poslovnoj 8koli s pravom javnosti zaposleno je sedam nastavnika u stalnom
radnom odnosu i sedam vanjskih suradnika. Njihove su sposobnosti primjerene, kao i
njihova motiviranost i zalaganje u nastavi. Povjerenstvo smatra kako treba povecati
sudjelovanje nastavnika u programima stalnoga usavrsavanja njihove nastavnicke uloge.

Nastavnici su se veoma rijetko usavrSavali u inozemstvu. Ni oni nisu potpuno upoznati
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s razlikama izmedu sveuciliSnih 1 stru¢nih studija i naziva kvalifikacija koje se
dodjeljuju zavrSetkom studija. Nije im potpuno jasna razlika nastavnih i znanstveno—
nastavnih zvanja. Nije ostvarena medunarodna suradnja ni s jednom inozemnom
institucijom ni s jednim inozemnim visokim uciliStem. Samo izvodenje nastave
zadovoljava kriterije, ali postoje problemi u funkcioniranju prakti¢ne nastave.

Sto se ti¢e kvalifikacija nastavnika, povjerenstvu je priopéeno da su jo§ barem dva
nastavnika upisala doktorske programe, ali za to nisu dani dokazi.

Prijedlozi:

1. Omoguciti nastavnicima sudjelovanje na programima stru¢nih 1 znanstvenih

usavr$avanja u inozemstvu.

2. Educirati nastavnike o ,,binarnom sustavu‘“ obrazovanja, nastavnim , znanstvenim i
znanstveno nastavnim zvanjima i uvjetima koje trebaju ispunjavati za prelazak u visa

zvanja.

3. Izraditi plan napredovanja nastavnika u razdoblju od Sest mjeseci.
4. Po potrebi provoditi usavrSavanje nastavnika na planu metodologije stru¢noga i

Znanstvenoga rada.

5. PROSTOR | OPREMA

Za svoj (mali) broj studenata, Visoka $kola ima odgovarajuci prostor. S obzirom na
razvojne planove Skole, nuZzna su daljnja ulaganja. To je potvrdilo 1 vodstvo Skole i
uputilo u dugoro¢ne planove ulaganja. Nastavnici su potvrdili kako su njihovi kabineti
primjereni. Oprema je zadovoljavaju¢e kvalitete. Knjiznica ne odgovara studentskim
potrebama. Kvaliteta nekih nastavnih materijala nije zadovoljavajuca.

Prijedlozi:

1. Treba osigurati prostor za knjiznicu i Citaonicu te odgovarajucu literaturu 1 pristup

bazama podataka.

2. Trajno ulagati u infrastrukturu $kole kako bi se zadovoljile sve potrebe studenata.
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6. OSIGURAVANJE KVALITETE

Visoka je poslovna skola s pravom javnosti, Visnjan osnovala Povjerenstvo za pracenje
kvalitete. Dosadasnji su rad toga Povjerenstva obiljezile tek studentske ankete, koje su
pokazale izuzetno dobre rezultate (po svim njihovim kriterijima). Potrebno je usavrsiti
te upitnike novim pitanjima. Nisu jednaki anketni upitnici za sve nastavnike. To bi
svakako trebalo ujednaciti. Samoanaliza uzima u obzir 36 izvjeStaja sa sastanaka
Povjerenstva. Unato¢ tomu, izgleda kako sustav unutarnjega osiguravanja kvalitete u
Visokoj poslovnoj Skoli tek treba poceti raditi, pri ¢emu treba obuhvatiti sve dijelove
organizacije (uprava, struc¢ne sluzbe, nastavno osoblje....) i cjelokupnu djelatnost
(nastavne aktivnosti, administrativne aktivnosti, napredovanje osoblja, vodstvo Visoke
skole...).

Prijedlozi:

1. Raditi na poboljSavanju studentskih anketa, napraviti iste upitnike za sve kolegije i
sve nastavnike i to u razdoblju od 3 mjeseca. Posebno treba voditi ratuna o
osiguravanju anonimnosti. Treba analizirati rezultate i osigurati mehanizme koji ¢e
dovesti do implementacije rezultata ankete u cilju poboljsanja.

2. Voditi zapisnike sa sastanaka Strunoga povjerenstva i Povjerenstva za pracenje

kvalitete.

3. Napraviti ucinkovit sustav osiguravanja kvalitete Skole u akademskoj godini

2010./2011. (Pravilnik o osiguranju kvalitete).

4. Svake godine dobiti povratnu informaciju od diplomiranih studenata i poslodavaca,

vrijednost diplome nije dokazana niti dokumentirana.

7. FINANCIJSKA SREDSTVA

Samoanaliza ne prikazuje jasne financijske podatke. Navedena financijska sredstva nisu
dovoljna za sve potrebe i za uspjeSan razvoj Skole (primjerice, nema sredstava za
sudjelovanje nastavnika na medunarodnim konferencijama, za razvoj infrastrukture, za
studentske stipendije).

Prijedlozi:
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1. Povecati ulaganja u strucne djelatnosti Skole i sudjelovanja u stru¢nim projektima.

2. Osiguravati transparentnost u financiranju studijskog programa.

8. ADMINISTRACIJA I STRUCNE SLUZBE

Trenutno su i struktura i broj administrativnoga osoblja primjereni potrebama. U
nadolazecem bi razdoblju svakako trebalo zaposliti kvalitetno administrativno osoblje
koje ¢e moci pratiti razvoj Skole u svim djelatnostima (nastavi, znanosti, stru¢nom
radu). Studenti su zadovoljni radom studentske referade i ostalih stru¢nih sluzbi.

Prijedlozi:

1. Ulagati dodatne napore u razvoj i napredovanje administrativnoga osoblja (pomocu

programa cjelozivotnoga obrazovanja).

| ZAVRSNA 1ZVJESCA STRUCNIH POVJERENSTAVA



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

ZAVRSNA OCJENA I PREPORUKA NACIONALNOM VIJECU ZA VISOKO
OBRAZOVANJE

Na temelju je posjeta Visokoj poslovnoj $koli s pravom javnosti, Visnjan, proucene
»samoanalize* i podataka prikazanih u ,tablici uz samoanalizu®, Stru¢no povjerenstvo
zakljuCilo kako spomenuta S$kola u zadovoljavaju¢oj mjeri ispunjava vecéinu
kvantitativnih i kvalitativnih kriterija kvalitete (predvidenih postupkom vrednovanja). U
Izvjes¢u su istaknuti primjeri dobre prakse i prijedlozi koji bi, po naSem misljenju,
trebali pridonijeti poboljSavanju kvalitete rada i koji bi trebali dovesti do kvalitetnih
ishoda u svim organizacijskim jedinicama i djelatnostima skole. Povjerenstvo je obratilo
paznju na posebnosti Skole i uzelo u obzir izrazito pozitivne stavove studenata o
uvjetima studiranja i o programima koji se u $koli izvode.

Sukladno ocjeni ukupnoga stanja i ocjeni svih dijelova djelatnosti ustanove,
Povjerenstvo za vanjsko vrednovanje preporucuje Nacionalnom vijeu za visoko

obrazovanje Visokoj poslovnoj $koli s pravom javnosti, Vi$njan:

1. izdati dopusnicu za obavljanje djelatnosti

2. izdati pismo ocekivanja za uskladivanje nastavnih programa u kojima treba u roku od

Sest mjeseci:

1. organizirati stru¢nu praksu za studente 1 voditi biljeSke o njoj (dnevnik ili knjizicu

prakse)

2. propisati postupak za izmjenu sadrZaja kolegija

3. osigurati odgovarajucu literaturu za sve kolegije koje $kola izvodi

4. urediti internetske stranice Skole

5. osigurati preduvjete za razvoj medunarodne suradnje te znanstvenoga i stru¢noga

napredovanja i razvoja sposobnosti nastavnoga osoblja.
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6. dostaviti dokazanu dokumentaciju o prisutnosti studenata na nastavi i polozenim

usmenim i pismenim ispitima

7. organizirati knjiznicu 1 odgovarajuce elektronicke moguénosti (hardver, softver,

elektronicki pristup).

U Zagrebu 15. veljace 2010.

Clanovi Struénoga povjerenstva:

Prof. dr.sc. Ton¢i Lazibat,v.r.

Prof.dr.sc. Radojka Kraljevi¢, v.r.

dr. sc. Kerstin Berberich, v.r.
prof. Wim Peeters, v.r.

Maja Blagojevié, v.r.
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7.6. PRILOG 6. PREPORUKA ZA PRIMJENU UVJETA ZA UPIS NA
VISOKA UCILISTA OD AKADEMSKE GODINE 2010./2011.

REPUBLIKA HRVATSKA
NACIONALNO VIJECE ZA VISOKO OBRAZOVANJE

Klasa: 602-11/09-01/0004
Urbroj: 355-02-09-3

Zagreb, 1. srpnja 20009.

Temeljem c¢lanka 7. stavka 2. tocke 1. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju (NN 123/03, 174/04 i 198/03.), Nacionalno vijece za visoko obrazovanje
na svojoj 63. sjednici od 1. srpnja 2009. godine, slijedom rasprave o uvjetima upisa na

visoka ucilista, upucuje Rektorskome zboru i Vijecu veleucilista i visokih Skola

PREPORUKU ZA PRIMJENU UVJETA ZA UPIS NA VISOKA UCILISTA OD
AKADEMSKE GODINE 2010./2011.

Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje preporuca da uvjet za upis na visoka ucilista
bude zavrSen najmanje Cetverogodisnji srednjoSkolski program. Navedena preporuka,
medu ostalim, temelji se na ishodima do sada provedenih vrjednovanja postojecih
visokih ugilista prilikom Cega se pokazalo da se veliki broj studenata koji ne zavrse
studij odnosi upravo na one studente koji su zavrs$ili trogodi$nje srednje obrazovanje, a

Sto znacajno umanjuje kvalitetu studiranja.

PREPORUKU ZA PRIMJENU UVJETA ZA UPIS NA VISOKA UCILISTA |
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Pristupnici koji su srednje obrazovanje zavrsili prije 2010. godine, a mladi su od 24
godine, mogu polagati ispite drzavne mature koje je visoko uciliste utvrdilo kao uvjete
za upis. Na studijski se program mogu prijaviti i ukoliko ne poloze ispite, no u tome

slu¢aju ne dobivaju bodove koji se odnose na taj dio vrjednovanja.

Za pristupnike koji su srednje obrazovanje zavrsili prije 2010. godine, a stariji su od 24
godine, preporu¢amo visokim wuciliStima da, u cilju poticanja cjeloZivotnoga
obrazovanja i uklju¢ivanja u ERASMUS program, koji je dio Programa za cjelozivotno
ucenje, autonomno donesu odluke o uvjetima upisa, s preporukom da za te pristupnike
odrede posebnu kvotu. Preporuca se da se ti pristupnici prijavljuju ranije od ostalih
pristupnika, kako bi visoko uciliSte, ovisno o popunjenosti ove posebne kvote, moglo

nepopunjeni dio kvote popuniti s redovitim pristupnicima.

v

Pristupnici koji su 2010. godine zavrSili Cetverogodis$nji srednjoSkolski program u
Republici Hrvatskoj duzni su poloziti ispite iz obveznoga dijela drzavne mature, kao i

ispuniti ostale uvjete koje je propisalo visoko uciliste.

\Y

Pristupnici koji su zavrSili srednjoSkolski program izvan Republike Hrvatske, a u
drzavi koja ima izgraden sustav vanjskoga vrjednovanja srednjega obrazovanja, mogu
se prijaviti na visoka ucilista u Republici Hrvatskoj, pri ¢emu im se rezultati njihovih
zavr$nih ispita priznaju kao rezultati obveznoga dijela ispita drzavne mature, no moraju

ispuniti 1 ostale uvjete koje je propisalo visoko uciliste.

| PREPORUKU ZA PRIMJENU UVIJETA ZA UPIS NA VISOKA UCILISTA
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VI

Pristupnici koji su srednje obrazovanje zavrsili izvan Republike Hrvatske, a u drzavi
koja nema izgraden sustav vanjskoga vrednovanja srednjega obrazovanja, duzni su
poloziti ispite iz obveznoga dijela drzavne mature, kao i ispuniti ostale uvjete koje je
propisalo visoko uciliste. Ukoliko se ti pristupnici prijavljuju na studijski program koji
se izvodi na stranome jeziku, Nacionalno vije¢e smatra da je u cilju poticanja mobilnosti

studenata neophodno da visoko uciliSte autonomno utvrdi uvjete upisa.

Vil

Nacionalno vije¢e, takoder, preporuca visokim ucilistima da se kod odluke o
vrjednovanju uvjeta upisa pokusaju pribliziti odnosu od 60% naprema 40% u korist
rezultata ispita drzavne mature i mogucih dodatnih provjera posebnih znanja, vjestina i
sposobnosti u odnosu na vrjednovanje ocjena iz srednje $kole, postujuéi specifi¢nosti

svakoga studijskog programa.

Predsjednik

Nacionalnoga vijeca za visoko obrazovanje

prof. dr. sc. Vedran Mornar

PREPORUKU ZA PRIMJENU UVJETA ZA UPIS NA VISOKA UCILISTA |
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7.7.PRILOG 7. PREPORUKA ZA UTVRDIVANJE UVIJETA
NAPREDOVANJA STUDENATA KROZ STUDIJ

REPUBLIKA HRVATSKA

NACIONALNO VIJECE ZA VISOKO OBRAZOVANJE

Klasa: 602-11/09-01/0008
Ur. br.: 355-02-01-10-15
Zagreb, 2. prosinca 2009.

Na temelju ¢lanka 7. stavka 2. tocke 1. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju, na 67. sjednici Nacionalnoga vije¢a za visoko obrazovanje

odrzanoj 2. prosinca 2009. godine, usvojena je sljedeca

PREPORUKA ZA UTVRDIVANJE UVJETA NAPREDOVANJA
STUDENATA KROZ STUDIJ

U cilju ujednacavanja i pojednostavljenja uvjeta napredovanja studenata kroz studij

Nacionalno vijec¢e za visoko obrazovanje preporuca sljedece:

(1) Ujednaciti mjerila za odredivanje prava redovitih studenata zajamcenih ¢lankom
88. stavkom 3. i 4. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju
sukladno Preporuci za odredivanje prava redovitih studenata, usvojenoj na
44. sjednici Nacionalnoga vije¢a za visoko obrazovanje, odrzanoj 16. svibnja

2007. godine (Klasa: 602-11/07-01/0005; Ur. broj: 355-02-07-3).
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(2) Studenti moraju ponovno upisati i odslusati sve nepolozene kolegije. Ukupan
broj upisanih ECTS bodova u jednom semestru u pravilu ne smije prelaziti 35.

U ovaj se broj uracunavaju svi do tada upisani, a nepolozeni predmeti.

(3) Napredovanje se studenata kroz studij treba temeljiti na ,,programskim®
uvjetima koje je nuzno odrediti i nadgledati za svaki novi kolegij. Studenti
mogu upisati sve predmete za koje imaju polozene preduvjete, ako im satnica

to omoguéava i uz ogranicenje iz prethodnoga stavka.

(4) Osobe koje nisu upisane u teku¢u akademsku godinu nemaju status studenta pa
ne mogu sudjelovati u nastavi, polagati ispite, izradivati i braniti seminarske,
zavrsne 1 diplomske radove te ne mogu ostvarivati niti druga prava iz ¢lanka 88.

Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju.

(5) Studentu je moguée odobriti status mirovanja na vlastiti obrazlozeni zahtjev ili
na temelju lije¢nicke ili druge odgovarajuce potvrde. Status se mirovanja moze
odobriti, jedino ako student unaprijed ili odmah po nastanku razloga za status
mirovanja obavijesti visoko uciliSte o okolnostima koje ga sprjecavaju u

izvr§avanju studentskih obveza.

Ova se Preporuka upucuje Ministarstvu znanosti, obrazovanja i $porta, Rektorskom

zboru 1 Vijecu veleucilista i visokih Skola Republike Hrvatske.

Predsjednik

Nacionalnoga vijeca za visoko obrazovanje

prof.dr.sc. Vedran Mornar
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7.8. TABLICA 1. POSLIJEDIPLOMSKI SVEUCILISNI (DOKTORSKI) I
POSLIJEDIPLOMSKI SPECIJALISTICKI STUDIJI KOJI SUBILI U
POSTUPKU 2009. G.

SveuciliSte u Zagrebu

Agronomski fakultet

Preporuka

Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
. biotehnicke " N . .
Stocarstvo i agronomija Zagreb izdati dopusnicu 67. sjednica
znanosti
Posl ljanj
os ovm.) u.prav janjeu drustvene znanosti | ekonomija Zagreb U postupku
agrobiznisu - MBA
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
. Drustvene . . . .
Surdopedagogija R Pedagogija Zagreb Izdati dopusnicu 64. sjed.
znanosti
Poslijediplomski doktorski studij
Prevencijska znanost i Drustvene . ) : )
... . X Pedagogija Zagreb Izdati dopusnicu 64. sjed.
studij invaliditeta znanosti
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Ekonomski fakultet

. L. Preporuka
. Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
Vrsta; - naziv programa .. Polje . . donesena na
podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Stratesko poduzetniStvo drustvene znanosti | ekonomija Zagreb izdati dopusnicu 67. sjednica
MenadZment turizma drustvene znanosti | ekonomija Zagreb U postupku
Kontroling drustvene znanosti | ekonomija Zagreb U postupku
Medunarodno poslovanje . i . i . i
j Drustvene znanosti | Ekonomija Zagreb Izdati dopusnicu 62.sjed.
poduzeca
Analiza konkuretnosti Drustvene znanosti | Ekonomija Zagreb Izdati dopusnicu 62.sjed.
Pravni i gospodarski okvir
poslovanja s Europskom Drustvene znanosti | Ekonomija Zagreb Izdati dopusnicu 62. sjednica
unijom
Upravljanje izvozom Drustvene znanosti | Ekonomija Zagreb Izdati dopusnicu 62.sjed.
Ekonomika Europske unije Drustvene znanosti | Ekonomija Zagreb Izdati dopusnicu 65. sjed.
Fakultet politickih znanosti
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Lokalna demokracija i Drustvene . . . X .
. . Politologija Zagreb Izdati dopusnicu 61.sjed.
razvoj znanosti
Regionalne komparativne .
. .. . Drustvene R " . X X
studije srednje i jugoistocne " Politologija Zagreb Izdati dopusnicu 64. sjed.
znanosti
Europe
Poslijediplomski doktorski studij
. . Drustvene . . ; f i
Komparativna politika " Politologija Zagreb Izdati dopusnicu 65. sjed.
znanosti
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Fakultet prometnih znanosti

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Transportna tehnlogija
logistika i tehnicke znanosti prometa i Zagreb izdati dopusnicu 67. sjednica
menadZment transport
Farmaceutsko-biokemijski fakultet
. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja L
postupka sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
! B Biomedicina i . X . o
Toksikologija Farmacija Zagreb Izdati dopusnicu 61. sjednica
zdravstvo
Dermatofarmacija i Biomedicina i . . i i
N Farmacija Zagreb Izdati dopusnicu 65. sjed.
kozmetologija zdravstvo
Farmakogenomika: Novi X L
A L Biomedicina i . X . .
pristup optimiranju Farmacija Zagreb Izdati dopusnicu 66. sjed.
R zdravstvo
lijecenja
- .. Biomedicina i .
Klinicka farmacija Farmacija Zagreb U postupku
zdravstvo
. L Temeljne
. . Biomedicina i .
Molekularna dijagnostika medicinske Zagreb U postupku
zdravstvo .
znanosti

| SVEUCILISNI (DOKTORSKI) | SPECUALISTICKI POSLIJEDIPLOMSKI STUDUI




Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

Filozofski fakultet

. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja L
postupka sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Drustvene Izdati
Klinicka psihologija R Psihologija Zagreb . 61. sjednica
znanosti dopusnicu
Poslijediplomski doktorski studij
Moderna i suvremena
hrvatska povijest u Humanisticke "
. i povijest Zagreb U postupku
europskom i svjetskom znanosti
kontekstu
. . ) Humanisticke . . i Izdati i
Povijest umjetnosti i Povijest umjetnosti Zagreb . 62. sjed.
znanosti dopusnicu
) e Humanisticke N Izdati .
Rani novi vijek K Povijest Zagreb . 61. sjed.
znanosti dopusnicu
Etnologija i kulturna Humanisticke Etnologija i Izdati .
. X . Zagreb . 63.sjed.
antropologija znanosti antropologija dopusnicu
o Interdisciplinarne .
L. Humanisticke . Izdati . .
Medievistika K humanisticke Zagreb . 60. sjednica
znanosti . dopusnicu
znanosti
Hrvatski studiji
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski doktorski studij
) . Humanisticke X . X . .
Filozofija . Filozofija Zagreb Izdati dopusnicu 65. sjed.
znanosti
. Humanisticke " ) ) .
Povijest . Povijest Zagreb Izdati dopusnicu 66. sjed.
znanosti
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KinezioloSki fakultet

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Primijenjena
kineziologija u Drustvene znanosti | Kineziologija Zagreb Izdati dopusnicu 62. sjed.
edukaciji
Primijenjena
kineziologija u Drustvene znanosti | Kineziologija Zagreb Izdati dopusnicu 62. sjednica
rekreaciji
Primijenjena Y . N .. . . .
L . Drustvene znanosti | Kineziologija Zagreb Izdati dopusnicu 62. sjednica
kineziologija u sportu
Medicinski fakultet
. Stanje / Preporuka
. Znanstveno . Mijesto .
Vrsta; - naziv programa .. Polje . . ishod donesena na
podrucje izvodenja L
postupka sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Ultrazvuk u klinickoj .
. ) X L Temeljne .
medicini; smjer: Biomedicina i . Izdati .
. medicinske Zagreb . 63. sjed.
gastroenterologija i zdravstvo i dopusnicu
. znanosti
hepatologija
. L Klinicke
. Biomedicina i .
Ortopedija medicinske Zagreb U postupku
zdravstvo .
znanosti
. L Temeljne X
. . Biomedicina i . lzdati o
Medicina rada i Sporta medicinske Zagreb X 60. sjednica
zdravstvo R dopusnicu
znanosti
. L Temeljne
o L. Biomedicina i o
Obiteljska medicina medicinske Zagreb U postupku
zdravstvo K
znanosti
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Pravni fakultet

Preporuka

Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski doktorski studij
Socijalni rad i . . Socijalna . i o
. . Drustvene znanosti R Zagreb Izdati dopusnicu 60. sjednica
socijalna politika djelatnost
Prirodoslovno-matematicki fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Poslijediplomski doktorski studij
Fizika prirodne znanosti fizika Zagreb izdati dopusnicu 63. sjednica
Statistika prirodne znanosti matematika Zagreb U postupku
Poslijediplomski specijalisticki studij
Statistika prirodne znanosti matematika Zagreb U postupku
Sumarski fakultet
i . e A Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski doktorski studij
< Biotehnicke “ . . .
Sumarstvo . Sumarstvo Zagreb Izdati dopusnicu 61. sjed.
znanosti
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Tekstilno-tehnoloski fakultet

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Dizajn i tehnologija Tekstilna
. . ,gj Tehnicke znanosti . Zagreb Izdati dopusnicu 65. sjed.
modne odjece tehnologija
Veterinarski fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Mikrobiologija i Biomedicina i Veterinarska X . X .
) ) . L Zagreb Izdati dopusnicu 61. sjednica
epizootiologija zdravstvo medicina #
. . Biomedicina i Veterinarska ! . N
Unutarnje bolesti . Zagreb Izdati dopusnicu 61. sjednica
zdravstvo medicina #
Sveudiliste u Zagrebu (sveuciliSni studiji)
. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
R Ostala )
L. Interdisciplinarna . L lzdati X
Upravljanje gradom .. . interdisciplinarna Zagreb . 66. sjed.
podrucja znanosti .. . dopusnicu
podrucéja znanosti
Poslovno L Ostala i
L Interdisciplinarna . o Izdati o
upravljanje u . . interdisciplinarna Zagreb . 60. sjednica
o podrucja znanosti » . dopusnicu
graditeljstvu podrucja znanosti
Poslijediplomski doktorski studij
L . . N . Uskrata o
EkoinZenjerstvo Tehnicke znanosti Kemijsko inZenjerstvo Zagreb R 60. sjednica
dopusnice
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Sveucdiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Elektrotehnicki fakultet

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L.
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Napredne Temeljne
komunikacijske Tehnicke znanosti tehnicke Osijek Izdati dopusnicu 66. sjed.
tehnologije znanosti
Temeljne
Procesno racunarstvo Tehnicke znanosti tehnicke Osijek Izdati dopusnicu 66. sjed.
znanosti
temeljne
Elektroenergetika tehnicke znanosti tehnicke Osijek U postupku
znanosti
Filozofski fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Poslijediplomski doktorski studij
KnjiZzevnost i Humanisticke . " . ) . N
L. 5 . Filologija Osijek Izdati dopusnicu 60. sjednica
kulturni identitet znanosti
Gradevinski fakultet
. Stanje / Preporuka
. Znanstveno . Mjesto .
Vrsta; - naziv programa .. Polje . . ishod donesena na
podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Gradevinarstvo; smjerovi:
Potresno inZenjerstvo; .
L, L. tehnicke R .
Upravljanje gradevinskim znanosti gradevinarstvo Osijek U postupku
projektima; Zastita okolisa u
gradevinarstvu
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Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski doktorski studij
Statistika prirodne znanosti matematika Osijek U postupku
Poslijediplomski specijalisticki studij
Statistika prirodne znanosti matematika Osijek U postupku
Sveuciliste u Splitu
Medicinski fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
- . L Klini¢ke
Klinicka Biomedicina i . . . . .
) . B medicinske Split Izdati dopusnicu 60. sjednica
epidemiologija zdravstvo R
znanosti
. L Temeljne
) . Biomedicina i . 5
Radiologija medicinske Split U postupku
zdravstvo .
znanosti
Katoli¢ko - bogoslovni fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Poslijediplomski doktorski studij
Krséanstvo i Humanisticke . i
. teologija Split U postupku
suvremena kultura znanosti
Povijest teologije i Humanisticke N .
teologija Split U postupku

krséanskih institucija

znanosti
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Sveucdiliste u Rijeci

Ekonomski fakultet

Preporuk
Mjesto a
. Znanstveno . . ! . | Stanje /ishod
Vrsta; - naziv programa .. Polje izvoden;j donesena
podrucje postupka
a na
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
Upravljanje poslovnim Drustvene Ekonomij . lzdati .
. . Rijeka . 62. sjed.
uspjehom znanosti a dopusnicu
Medicinski fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Poslijediplomski specijalisticki studij
X L Temeljne
. Biomedicina i . " . . N
Interna medicina medicinske Rijeka Izdati dopusnicu 61. sjednica
zdravstvo K
znanosti
Biomedicina i Temeljne
1 ICI |
Radiologija medicinske Rijeka, Split U postupku
zdravstvo K
znanosti

SVEUCILISNI (DOKTORSKI) | SPECIJALISTICKI POSLIJEDIPLOMSKI STUDUI |




Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

Sveuciliste u Zadru

. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja .
postupka sjednici

Poslijediplomski doktorski studij

Hrvatska kultura i ) .
interdisciplinarno . o
naobrazba u interdisciplinarno Zadar U postupku

odrucje
mediteranskom krugu P )

Sveuciliste u DubrovnikU

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici

Poslijediplomski specijalisticki studij

Upravljanje
marketingom u drustvene znanosti | ekonomija Dubrovnik U postupku
turizmu
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7.9. TABLICA 2. PREDDIPLOMSKI | DIPLOMSKI SVEUCILISNI
STUDIJI TE STRUCNI I SPECIJALISTICKI DIPLOMSKI STRUCNI
STUDIJI KOJI SU BILI U POSTUPKU 2009. G.

JAVNA SVEUCILISTA

Sveuciliste u Zagrebu

Filozofski fakultet

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Preddiplomski sveuciliSni studij
humanisticke
Nederlandistika znanosti filologija Zagreb U postupku
Diplomski sveucilisni studij
Migracije i . o
X . interdisciplinarno ) -
interkulturalni .. interdisciplinarno Zagreb U postupku
) podrudje
odnosi
Fakultet prometnih znanosti
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Diplomski sveucilisni studij
Tehnologija
Aeronautika tehnicke znanosti prometa i Zagreb U postupku
transport
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Utiteljski fakultet Sveudilista u Zagrebu i Westfalische Wilhelms-Universitat Munster

. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Diplomski sveucilisni studij
Menadiment i N T
R . drustvene Interdisciplinarne Zagreb, . . . L.
savjetovanje za . . . izdati dopusnicu 67. sjednica
A znanosti drustvene znanosti Munster
europsko obrazovanje
Sveucdiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Uciteljski fakultet
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Strucni studij
Predskolski odgoj Drustvene znanosti | Pedagogija Vukovar 60. sjednica
Odjel za kemiju
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Diplomski sveucilisni studij
Kemija Prirodne znanosti Kemija Osijek Izdati dopusnicu 62.sjednica
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Sveucdiliste u Rijeci

Odjel za informatiku

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L.
sjednici
Diplomski sveucilisni studij
. Informacijske i
Drustvene - .. . . . .
Informatika komunikacijske Rijeka Izdati dopusnicu 64. sjednica
znanost :
znanosti
Tehnicki fakultet, Odjel za fiziku
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
diplomski sveuciliSni studij
InZenjerstvo i interdisciplinarna . o .
. .. .. . interdisciplinarno Rijeka U postupku
fizika materijala podrucja znanosti
Sveucdiliste u Splitu
Ekonomski fakultet
. Stanje / Preporuka
. Znanstveno . Mjesto .
Vrsta; - naziv programa .. Polje . . ishod donesena na
podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Menadiment; smjerovi:
fiani okt Drut
Upravljanje projektima, rustven.e Ekonomija Split Izdati dopusnicu 62. sjed.
znanosti

Upravljanje porezima,
Racunovodstvo

diplomski sveucilisni studij

Turizam i hotelijerstvo

drustvene
znanosti

ekonomija

Split

U postupku
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Kemijsko-tehnoloski fakultet i Medicinski fakultet

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Integrirani preddiplomski i diplomski studij
. Biomedicina i . i . i i
Farmacija Farmacija Split Izdati dopusnicu 66. sjed.
zdravstvo
Sveucdiliste u Splitu (sveucilisni studij)
. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja . .
postupka sjednici
Diplomski sveucilisni studij
Lo Ostala
. Interdisciplinarna . o ) . . N
Forenzika .. i interdisciplinarna Split Izdati dopusnicu 61. sjednica
podrucja znanosti . .
podrucja znanosti
we [ A4
Sveuciliste u Zadru
Sveuciliste u Zadru
. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja .
postupka sjednici
preddiplomski sveucilisni studij
Primijenjena ekologija u X o
L . . : interdisciplinarno . o
poljoprivredi: smjerovi: interdisciplinarno Zadar U postupku

odrucje
Biljna proizvodnja P ]
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Odjel za lingvistiku

Preporuka

Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka ..
sjednici
Diplomski sveucilisni studij
L Humanisticke i . i . o
Lingvistika . Filologija Zadar Izdati dopusnicu 60. sjednica
znanosti
Sveucdiliste Jurja Dobrile u Puli
Odjel za ekonomiju i turizam ""Dr. Mijo Mirkovié"
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Preddiplomski sveucilisni studij
Poslovna ekonomija; . . . . . L
R . Drustvene znanosti | Ekonomija Umag Izdati dopusnicu 60. sjednica
smjer: Turizam
Odjel za ekonomiju i turizam **Dr. Mijo Mirkovi¢"
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
preddiplomski sveucilisni studij
Makroekonomski . X . . . .
. drustvene znanosti | ekonomija Pula Uskrata dopusnice 65. sjednica
menadZment
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SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
preddiplomski sveucilisni studij
Informatika tehnicke ra¢unarstvo Pula U postupku
Sveuciliste u Dubrovniku
Odjel za umjetnost i restauraciju
. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja L
postupka sjednici
Diplomski sveucilisni studij
Restauracija i konzervacija; N A
i i j Umjetnicko Primijenjene . X
smjerovi: drvo, papir, . . . Dubrovnik 66. sjed.
. . podrudje umjetnosti
tekstil, metal, keramika
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PRIVATNA SVEUCILISTA

Medijsko sveuciliste u Splitu

. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja L
postupka sjednici
Preddiplomski sveuciliSni studij
. Informacijske i
3 Drustvene L . . . . . .
Novinarstvo R komunikacijske Split izdati dopusnicu 62. sjednica
znanosti .
znanosti
Umijetnicko Primijenjena
Medijski dizajn ) .. _J . Split Izdati dopusnicu 62. sjednica
podrucje umjetnost
Strucni studij
Poslovanje i .
. Drustvene . . . . . .
menadZment u R Ekonomija Split izdati dopusnicu 62. sjednica
znanosti
medijima
Medijsko sveuciliSte u Splitu i Sveuciliste u Dubrovniku
. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Diplomski sveucilisni studij
Poslovna ekonomija; . . .
i A ) Drustvene . Dubrovnik i Izdati o
smjerovi: Turizam, . Ekonomija . . 62. sjednica
! znanosti Split dopusnicu
Medunarodna trgovina
. Informacijske i L X
L. ) Drustvene L Dubrovnik i lzdati Lo
Odnosi s javnostima . komunikacijske . ) 62. sjednica
znanosti . Split dopusnicu
znanosti
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Medunarodno sveuciliste u Dubrovniku

. Stanje / Preporuka
. Znanstveno . Mijesto .
Vrsta; - naziv programa .. Polje . . ishod donesena na
podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Sveucilisni diplomski studij
Diplomacija; smjerovi:
Medunarodni odnosi i drustvene . . . Uskrata o
h . . politologija Dubrovnik . 67. sjednica
diplomacija, Gospodarska znanosti dopusnice
diplomacija, Europska unija
JAVNA VELEUCILISTA
Drustveno veleuciliste u Zagrebu
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Izobrazba trenera Drustvene znanosti | Kineziologija Zagreb Izdati dopusnicu 62.sjed.
Javna uprava drustvene znanosti pravo Zagreb U postupku
Strucni studij
Izobrazba trenera Drustvene znanosti | Kineziologija Zagreb Izdati dopusnicu 62. sjed.
Tehnicko veleuciliste u Zagrebu
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Strucni studij
Interdisciplinarne
Mehatronika Tehnicke znanosti nterdisciplinarn Zagreb Izdati dopusnicu 66. sjednica

tehnicke znanosti
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Zdravstveno veleudiliste Zagreb

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv . . Mjesto Stanje / ishod
Znanstveno podrucje Polje . . donesena
programa izvodenja postupka .
na sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Klinicke
Psihijatrijsko sestrinstvo Biomedicina i zdravstvo medicinske Zagreb Izdati dopusnicu 65. sjed.
znanosti
Klinicke
Klinicko sestrinstvo Biomedicina i zdravstvo medicinske Zagreb Izdati dopusnicu 66. sjed.
znanosti
Medimursko veleuciliste u Cakovcu
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv .. . Mjesto Stanje / ishod
Znanstveno podrucje Polje . . donesena
programa izvodenja postupka .
na sjednici
Strucni studij
MenadZment turizma i . X . . . . .
. Drustvene znanosti Ekonomija Cakovec Izdati dopusnicu 66. sjed.
Sporta
Veleuciliste u Karlovcu
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv . . Mjesto Stanje / ishod
Znanstveno podrucje Polje . . donesena
programa izvodenja postupka .
na sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Sigurnost i zastita Karlovac izdati dopusnicu 67. sjednica

strucni studij

. . - . tekstilna
Moda i marketing tehnicke znanosti . Karlovac U postupku
tehnologija
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Veleudiliste u PoZegi

Preporuka

Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Trgovinsko N . " M
) drustvene znanosti | ekonomija Pozega U postupku
poslovanje
Veleuciliste u Rijeci
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
specijalisticki diplomski strucni studij
Temeljne
Sigurnost na radu tehnicke znanosti tehnicke Rijeka izdati dopusnicu 60. sjednica
znanosti

Strucni studij

Telematika

tehnicke znanosti

Rijeka

U postupku
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PRIVATNA VELEUCILISTA

Veleuciliste Velika Gorica

. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Specijalisticki diplomski stru¢ni studij
. ) Tehnicke . . X .
Informacijski sustavi . Racunarstvo Velika Gorica 66. sjed.
znanosti
o . Tehnicke Temeljne tehnicke . X . . X
Krizni menadZment . . Velika Gorica Izdati dopusnicu 61. sjed.
znanosti znanosti
Upravljanje
logistickim Drustvene Interdisciplinarne
8 L. . . P . Velika Gorica Izdati dopusnicu 61. sjed.
sustavima i znanosti tehnicke znanosti
procesima #
JAVNE VISOKE SKOLE
Visoka Skola za menadiment u turizmu i informatici u Virovitici
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv . . Mjesto Stanje / ishod
Znanstveno podrucje Polje . . donesena
programa izvodenja postupka .
na sjednici
strucni studij
Ruralno poduzetnistvo drustvene znanosti ekonomija Virovitica U postupku
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Visoko gospodarsko uciliste u KriZevcima

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv . . Mijesto Stanje / ishod
Znanstveno podrucje Polje . . donesena
programa izvodenja postupka L.
na sjednici
specijalisticki diplomski strucni studij
Ekonomika poduzetnistva Drustvene znanosti Ekonomija Krizevci Uskrata dopusnice 65. sjednica
Strucni studij
Ekonomika poduzetnistva Drustvene znanosti Ekonomija Krizevci Uskrata dopusnice 65. sjednica
Gradevinarstvo tehnicke znanosti gradevinarstvo Krizevci U postupku
PRIVATNE VISOKE SKOLE
Zagrebacka Skola ekonomije i menadimenta U Zagrebu
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Specijalisticki diplomski stru¢ni studij
Ekonomija drustvene znanosti | ekonomija Zagreb U postupku
Medunarodna diplomska Skola za poslovno upravljanje u Zagrebu
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Poslovno . . " . . .
L Drustvene znanosti | Ekonomija Zagreb Izdati dopusnicu 61. sjed.
upravljanje
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Visoka $kola za izobrazbu trenera ,,Olimp“ u Zagrebu (u osnivanju)

Preporuka

Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Strucni studij
Strucni studij za . . L "
) drustvene znanosti | Kineziologija U postupku
izobrazbu trenera
Visoka poslovna Skola s pravom javnosti, VisSnjan
i q o R Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Menadiment u . X . .. X . .
Drustvene znanosti | Ekonomija Visnjan Izdati dopusnicu 64. sjed

turizmu

Visoka poslovna $kola za turisti¢ki i hotelski menadiment ,,UTILUS“ u Zagrebu
p g

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na

programa podrucje izvodenja postupka .

sjednici
Strucni studij
Turisticki i hotelski . . .
. drustvene znanosti | ekonomija Zagreb U postupku
menadZment
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Visoka $kola Effectus u Zagrebu (u osnivanju)

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
MenadZment . ) "
) . drustvene znanosti ekonomija U postupku
financija
U i Interdiscipli
pravvnl nten is.mp marna. interdisciplinarno U postupku
menadZment podrucja znanosti
Strucni studij
Strucni studij Interdisciplinarna . o
. . . . interdisciplinarno U postupku
financije i prava podrudja znanosti
Visoka $kola ,,Hrvatsko zagorje“ u Krapini
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
strucni studij
Operativni N . " .
. drustvene znanosti | ekonomija Krapina U postupku
menadZment
Visoka Skola medijskih komunikacija u Splitu (u osnivanju)
. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja L
postupka sjednici
Specijalisticki diplomski stru¢ni studij
. Informacijske i
) drustvene L Uskrata o
Novinarstvo R komunikacijske i 60. sjednica
znanosti X dopusnice
znanosti
. Informacijske i
L. .. drustvene o Uskrata o
Odnosi s javnoséu R komunikacijske i 60. sjednica
znanosti X dopusnice
znanosti
Strucni studij
Strucni studij . Informacijske i
. drustvene o Uskrata o
medijskih . komunikacijske i 60. sjednica
. znanosti X dopusnice
komunikacija znanosti
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Visoka $kola triisnih komunikacija "Agora''u Zagrebu

komunikacijama

znanosti

. . Stanje / Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto .
.. Polje . . ishod donesena na
programa podrucje izvodenja .
postupka sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Kreativno upravljanje . Informacijske i
e . Drustvene S ; i i
trziSnim . komunikacijske Zagreb Izdati dopusnicu 64. sjed.
znanosti

Visoka Skola za inspekcijski i kadrovski menadiment u pomorstvu u Splitu (u

osnivanju)

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka L
sjednici
Strucni studij
Inspekcijski i kadrovski .
. drustvene . .
menadZment u . Ekonomija Split U postupku
znanosti
pomorstvu
Visoka $kola za medije u Zagrebu (u osnivanju)
. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mijesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
strucni studij
. Informacijske i
) . drustvene o Uskrata i .
Mediologija R komunikacijske R 66. sjednica
znanosti : dopusnice
znanosti
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Visoka $kola za modu i dizajn u Zagrebu (u osnivanju)

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Strucni studij
. Interdisciplinarna i o Uskrata o
Modni dizajn .. K interdisciplinarno . 61. sjednica
podrucja znanosti dopusnice
oL B Interdisciplinarna . o Uskrata o
Dizajn interijera .. R interdisciplinarno . 61. sjednica
podrucja znanosti dopusnice

Visoka Skola za poslovanje i upravijanje ,, Baltazar Adam Krceli¢“ u Zagrebu

Preporuka

Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
.. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Specijalisticki diplomski strucni studij
Financijski . . , vy
. drustvene znanosti | ekonomija Zapresic¢ U postupku
menadZment
Visoka $kola za sigurnost u Zagrebu
. Stanje / Preporuka
. Znanstveno . Mjesto .
Vrsta; - naziv programa .. Polje . . ishod donesena na
podrucje izvodenja L
postupka sjednici
specijalisticki diplomski strucni studij
Sigurnost; smjerovi: Zastita na
radu, Zastita od pozara, Tehnicke . . X o
.. . . K Split Izdati dopusnicu 62. sjednica
Zastita osobe i imovine, znanosti
Zastita okolisa
T lj
) Tehnicke emewjne Uskrata o
Kvaliteta rada K tehnicke Zagreb i 60. sjednica
znanosti . dopusnice
znanosti
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Visoka zdravstvena $kola ,,Medinet u Zagrebu (u osnivanju)

. . L. Preporuka
Vrsta; - naziv Znanstveno . Mjesto Stanje / ishod
. Polje . . donesena na
programa podrucje izvodenja postupka .
sjednici
Strucni studij
Strucni studij Biomedicina i javno zdravstvo i Uskrata L
) .. Zagreb i 67. sjednica
sestrinstva zdravstvo zdravstvena zastita dopusnice
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Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

7.12. TABLICA 5. NOVA VISOKA UCILISTA U POSTUPKU OSNIVANJA

2009. GODINE
Naziv ucilista Vrsta ucilista
Visoka Skola za modu i dizajn privatno
Naziv programa: Modni dizajn
Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi
Struéni studij interdisciplinarno interdisciplinarno 3 godine 180
Naziv programa: Dizajn interijera
Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi
Strucni interdisciplinarno interdisciplinarno 2 godina 120

Tijek evaluacije:

61. sjednica: preporuka — preporuka odbiti dopusnicu

Naziv ucilista Vrsta ucilista

Visoka Skola medijskih komunikacija privatno

Naziv programa: Stru¢ni studij medijskih komunikacija

Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi

Informacijske i
Drustvene o .
Struéni studij . komunikacijske 3 godine 180
znanosti .
znanosti

NOVA VISOKA UCILISTA U POSTUPKU OSNIVANJA 2009. GODINE |
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Naziv programa: Specijalisti¢ki diplomski strué¢ni studij - Novinarstvo

Vrsta programa Podrudje Polje Trajanje ECTS bodovi
o Informacijske i
Specijalisticki Drustvene L .
) ) ) ) komunikacijske 1 godina 60
diplomski stru¢ni znanosti .
znanosti
Naziv programa: Specijalisti¢ki diplomski strué¢ni studij — Odnosi s javno$cu
Vrsta programa Podrudje Polje Trajanje ECTS bodovi
o Informacijske i
Specijalisticki Drustvene L .
] i komunikacijske 1 godina 60
diplomski struéni znanosti .
znanosti
Tijek evaluacije:
60. sjednica: preporuka — preporuka odbiti dopusnicu.
Naziv ucilista Vrsta ucilista
Medijsko sveucdiliste u Splitu privatno
Naziv programa: Poslovanje i menadZment u medijima
Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi
Informacijske i
Drustvene o .
Strucni studij ] komunikacijske 3 godine 180
znanosti .
znanosti
Naziv programa: Medijski dizajn
Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi

| NOVA VISOKA UCILISTA U POSTUPKU OSNIVANJA 2009. GODINE
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Preddiplomski Umjetnicko Primijenjena .
o ) . 3 godine 180
sveucilisni podrucje umjetnost
Naziv programa: Novinarstvo
Vrsta programa Podrudje Polje Trajanje ECTS bodovi
) ] Informacijske i
Preddiplomski Drustvene o .
] komunikacijske 3 godine 180
sveuciliSni znanosti .
znanosti

Tijek evaluacije

60. sjednica : preporuka — odbiti dopusnicu; 62. sjednica: preporuka izdati dopusnicu

Naziv ucilista Vrsta ucilista

Medijsko sveuciliste u Splitu i
Privatno i javno sveuciliste
SveuciliSte u Dubrovniku (Odjel za komunikologiju)

Naziv programa: Odnosi s javnostima

Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi

Informacijske i
Sveucilisni Drustvene o .
. . ] komunikacijske 2 godine 120
diplomski znanosti )
znanosti

Tijek evaluacije

61. sjednica: imenovanje izvjestitelja;

Naziv programa: Poslovna ekonomija; smjerovi Turizam i medunarodna trgovina

Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi

NOVA VISOKA UCILISTA U POSTUPKU OSNIVANJA 2009. GODINE |



Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

Sveucilisni . )
. . Drustvene znanosti Ekonomija 2 godine 120
diplomski

Tijek evaluacije

61. sjednica: imenovanje izvjestitelja.

62. sjednica: preporuka izdati dopusnicu

Naziv ucilista Vrsta ucilista

Visoka zdravstvena Skola Medinet u Zagrebu privatno

Naziv programa: Struéni studij sestrinstva

Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi
Biomedicina i Javno zdravstvo i )

Struéni studij 3 godine 180
zdravstvo zdravstvena zaStita

Tijek evaluacije

60. sjednica: preporuka — odbiti dopusnicu;, 65. sjednica: imenovanje izvjestitelja; 66. sjednica:

imenovanje Stru¢noga povjerenstva (za posjet $koli); 67. sjednica: preporuka odbiti dopushicu.

| NOVA VISOKA UCILISTA U POSTUPKU OSNIVANJA 2009. GODINE
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Naziv ucilista

Vrsta ucilista

Visoka skola ,,Effectus“u Zagrebu privatno
Naziv programa: Struéni studij financije i prava
Vrsta programa Podrudje Polje Trajanje ECTS bodovi
Struéni studij Interdisciplinarno Interdisciplinarno 3 godine 180
Naziv programa: Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij MenadZment financija
Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi
Specijalisticki ) 3 ]

. . . Drustvene znanosti | Ekonomija 2 godine 120
diplomski studij
Naziv programa: Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij Upravni menadZment
Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi
Specijalisticki o o )

) ) By Interdisciplinarno Interdisciplinarno 2 godine 120
diplomski studij

Tijek evaluacije

65. sjednica: imenovanje izvjestitelja; 66. sjednica: dopuna podataka.

61. sjednica : imenovanje ¢lanova Stru¢noga povjerenstva; 64. sjednica: imenovanje dodatnih ¢lanova;

NOVA VISOKA UCILISTA U POSTUPKU OSNIVANJA 2009. GODINE |




Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

Naziv ucilista Vrsta ucilista

Visoka $kola za medije u Zagrebu Privatno

Naziv programa: Mediologija

Vrsta programa Podrudje Polje Trajanje ECTS bodovi

Informacijske i
) B Drustvene L .
Struéni studij . komunikacijske 3 godine 180
znanosti )
znanosti

Tijek evaluacije

62. sjednica: imenovanje izvjestitelja; 65. sjednica: imenovanje izvjestitelja; 66. sjednica: preporuka

odbiti dopusnicu.

Naziv ucilista Vrsta ucilista

Visoka Skola za izobrazbu trenera Olimp u Zagrebu Privatno

Naziv programa: Struéni studij za izobrazbu trenera

Vrsta programa Podrucje Polje Trajanje ECTS bodovi
) B Drustvene o N )
Struéni studij ) Kineziologija 3 godine 180
znanosti

Tijek evaluacije

62. sjednica: imenovanje izvjestitelja; 65. sjednica: imenovanje izvjestitelja; 66. sjednica: trazi se dopuna

podataka; 67. sjednica: imenovanje novih recenzenata.
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Godisnje izvjeS¢e Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje

Naziv ucilista

Vrsta ucilista

pomorstvu u Splitu

Visoka Skola za inspekcijski i kadrovski menadZment u

Privatno

Naziv programa: Inspekcijski i kadrovski menadZment u pomorstvu

Vrsta programa Podrucje

Polje

Trajanje

ECTS bodovi

Struéni Drustveno

Ekonomija

3 godine

180 ECTS

Tijek evaluacije

66. sjednica: imenovanje stranoga recenzenta.
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‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje azvo

Izvjesce je izradeno u Agenciji za znanost i visoko obrazovanje i usvojeno na 74.
sjednici Nacionalnog vijec¢a za visoko obrazovanje odrzanoj 14. srpnja 2010.

AGENCIJA ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE:

-Odjel za visoko obrazovanje

-Odjel za akreditaciju u visokom obrazovanju
-Odjel za analitiku i statistiku

-Odjel za informaticke poslove

Ravnateljica
Agencije za znanost i visoko obrazovanje:
Prof. dr. sc. Jasmina Havranek

Voditelj izrade izvjeS¢a u Agenciji:
Mr. sc. Sandra Bezjak

Suradivali:

Ivana Borosié, dipl. povj.
lvana Krznar, dipl. ing.
Ivan-Filip Jakopovi¢, prof.
Marina Grubisié, prof.
Goran Grubisi¢, prof.
Davor Jurié, prof.

Davor Doslinec, ing.

Lektura izvjestajnog dijela izvjesca:
Mia Bagari¢, prof.

Priprema za tisak:
Tomislav Tomljenovié, dipl. ing.

Tisak:
Vjesnik d.d.

Donje Svetice 38.
10 000 Zagreb

T +38516274 811
F +38516274 814
E visoko@azvo.hr

W www.azvo.hr



- agencija za znanost 1 visoko obrazovanje

Klasa: 001-02/10-03/0011
Ur.br.: 355-04-02-10-3

ISVAUN]

Financijsko izvjeS¢e Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje za 2009. godinu

Ukupni proraun NV-a za visoko obrazovanje ( A-621153 ) za 2009. godinu iznosio je
prema zadnjem rebalansu 1.421.612,00 kn. Prikaz po proraunskim pozicijama u

tabeli:
Proracun 2009 Ostvarenje 2009
Sluzbena NACIONALNO VIJECE ZA
11 1 70 | A621153 3211 | putovanja VISOKO OBRAZOVANJE 90.000,00 89.226,19
Intelektualne i NACIONALNO VIJECE ZA
11 | 70 | A621153 3237 | osobne usluge VISOKO OBRAZOVANJE 1.250.000,00 1.249.908,71
NACIONALNO VIJECE ZA
11 | 70 | A621153 3293 | Reprezentacija VISOKO OBRAZOVANJE 51.612,00 51.612,00
Ostali nespomenuti | NACIONALNO VIJECE ZA
11| 70 | A621153 3299 | rashodi VISOKO OBRAZOVANJE 30.000,00 29.065,76
UKUPNO 1.421.612,00 1.419.812,66

Iz aktivnosti NV za visoko obrazovanje vrs$i se isplata naknada za rad ( &lanovima
NVVO, Savjeta za financiranje, Odbora za etiku), potom recenzenata ( domadih i
inozemnih koji sudjeluju u postupcima osnivanja novih visokih ucilista i novih
studijskih programa).

Refundacije putnih troSkova za sve ¢lanove gore navedenih tijela te putne troskove
svih recenzenata (domacdih i stranih).
( Ove dvije stavke su pod sifrom 3211 i 3237)

Reprezentacija — (do ukidanja po odluci Vlade RH ) odnosi se na troSkove svih
sjednica svih gore navedenih tijela, a s obzirom na vremensko trajanje i dolazak
osoba izvan Zagreba.

Ostali rashodi - tisak izvije§¢a NVVO te troskovi administrativne podrske radu svih
tijela.

Zagreb, 15. veljace 2010.

Donje Svetice 38
10 000 Zagreb, Croatia
T +38516274 890

F +38516274 892
W www.azvo.hr
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