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Sazetak studije

Iznimno vazna pitanja buducega razvoja Sporta odnose se na stru¢ne
kadrove koji obavljaju stru¢ne poslove u Sportu. U piramidi strucnih
kadrova koji obavljaju strucne poslove treneri se nalaze na prvom mijestu i
Cine osnovni strucni kadar u Sportu. Nazalost, u ovom trenutku ne postoje
gotovo nikakvi kvantitativni pokazatelji o trenerima i stru¢nom radu u
hrvatskome Sportu. Sa stajalista strateSkog planiranja buduceg razvoja
Sporta u Republici Hrvatskoj bilo je nuzno potrebno prikupiti niz kvalitetnih
pokazatelja trenutnog stanja trenera i pokazatelja strucnog rada u
hrvatskome Sportu. Navedeno je nuzno i radi zakonskog i podzakonskog

normiranja i definiranja ovog vaznog podrucja.

Cilj ove studije bilo je prikupljanje i analiza pokazatelja stru¢noga rada
u sustavu hrvatskoga Sporta, prije svega o trenerima kao osobama koje
planiraju i programiraju, kontroliraju i provode Sportski trening sa
Sportskom ekipom ili pojedinim Sportasem:

e broj i struktura trenera (s obzirom na poslove koje obavljaju, npr.
trener seniora, trener mladih dobnih uzrasta, kondicijski treneri i
sl.)

e analiza sustava Skolovanja i osposobljavanja trenera

e obrazovna struktura trenera

e socijalni i radni status trenera

e strucno usavrsavanje i sustav cjelozivotnog ucenja trenera

e licenciranje trenera

e sustav kontrole i nadzora nad struCnim radom i kvalitetom

obavljanja strucnih poslova



Broj i struktura trenera

Rezultati ove studije i provedenih analiza dopustaju zakljucak kako
trenerski poziv u sustavu hrvatskoga Sporta nije u povoljnom polozaju.
Uocen je znacajan nedostatak trenera. Naime, trenerske poslove obavlja
oko 11.500 osoba odnosno svega oko 2,2 trenera po Sportskom klubu, a
u nekim Sportovima i u nekim Zupanijama naroCito je izrazen nedostatak
Sportskih trenera. Nepovolja odnos broja trenera i Sportskih klubova
ukazuje na nedovoljan broj trenera i nedovoljnu pozornost koja se
poklanja stru¢nom radu u Sportskim klubova. U buduénosti je potrebno
znacajnije povecati broj trenera u Sportskim klubovima. Broj trenerica je
izrazito malen i trenerske poslove obavlja svega 6% Zena. Najveci broj
trenera u hrvatskom Sportu, njih 75%, su treneri mladih dobnih skupina.
Seniorskih je trenera 15,5%. Vrlo je malen postotak pomocnih (4,6%) i
kondicijskih trenera (0,8%), Sto omogucava zakljuCak kako su hrvatski
treneri joS uvijek tzv. ,univerzalni® treneri, koji rade bez odgovarajucih
struénih timova sa specijaliziianim trenerima, Sto je ozbiljan
ogranicavajudéi ¢imbenik kvalitete trenerskoga rada u hrvatskome Sportu.
U tom je smislu potrebno promovirati timski strucni rad i ukljuivanje

relevantnih struénjaka iz razli¢itih podrucja sportske pripreme.

Obrazovna struktura trenera

Jedan od vaznijih problema koji je postavljen pred istrazivacki tim
prije izrade ove projektne studije bio je problem analiziranja trenutacnoga
stanja Skolovanja odnosno aktualne obrazovne strukture trenera u
Republici Hrvatskoj. U tom podrucju dobiveni rezultati studije pokazuju
izuzetno nepovoljnu situaciju. Naime, od ukupnoga broja analizom
obuhvacdenih trenera njih ¢ak 2.194 ili 37,2% ne ispunjava zakonske
uvjete za obavljanje trenerskih poslova, odnosno smatraju se

nekvalificiranima, a posljedi¢no i nekompetentnima i bez potrebnih znanja
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za posao koji obavljaju, dok se 3.711 trenera ili 62,8% smatra
kvalificiranima za obavljanje trenerskih poslova. Obrazovna struktura
muskih trenera je povoljnija od obrazovne strukture trenerica buduéi da
Cak 288 ili 72,9% trenerica nema potrebnu struc¢nu kvalifikaciju, dok njih
107 ili 27,1% obavlja trenerske poslove u skladu sa Zakonom o Sportu,
odnosno ima potrebnu razinu struéne spreme. Najveéi udio trenera u
analiziranom uzorku, gotovo 50%, Cine treneri koji su tek osposobljeni za
rad u Sportu putem razlicitih tecajeva. vecina njih osposobljena je putem
teCajeva Nogometne akademije Hrvatskoga nogometnoga saveza.
Najobrazovaniji trenerski kadar u Republici Hrvatskoj, odnosno treneri koji
su strucnu spremu stekli zavrSetkom Kinezioloskoga fakulteta ili tzv. ,Vise
trenerske Skole™ odnosno Odjela za izobrazbu trenera koji od studenoga
2011. godine djeluje kao Studijski centar za izobrazbu trenera pri
KineziolosSkom fakultetu u Zagrebu cine tek 30% trenera u sustavu
hrvatskoga Sporta. Sasvim je izvjesno kako postoje znatne rezerve,
potrebe i moguénosti za angaziranje tih kadrova u buduénosti. Sustav
Sporta mora postati prijemciviji za najskolovanije trenere, stvarati uvjete
za njihovo angaziranje i poticati zavrSene studente kinezioloskih fakulteta
za veCe ukljuCivanje u sustav Sporta. Takoder je potrebno stimulirati
nositelje postoje¢ih sustava Skolovanja trenera za otvaranje novih
programa za Skolovanje trenera radi povecanja broja Skolovanih trenera
te razvijati nove programe Skolovanja trenera, osobito za one Sportove u

kojima je primjetan velik nedostatak obrazovanih trenera.

U vedini Sportova koji su ukljuéeni u ovu analizu primjetan je
nedopustivo nizak broj kvalificiranih trenera. Udio kvalificiranih trenera u
olimpijskim Sportovima krece se ve¢ od tek 1,5%, dok postoje nacionalni
Sportski savezi neolimpijskih Sportova gdje u Sportskim klubovima tog
Sporta nema niti jednog kvalificiranog trenera. Nekvalificirani treneri,
odnosno treneri koji ne ispunjavaju zakonske uvjete za obavljanje

trenerskih poslova cine vecinu trenera u vecini Sportova.



Navedeni podaci predstavljaju iznimno vazan rezultat ove studije.
Naime, ti rezultati vrlo jasno podviaCe velike probleme s trenerskim
kadrom i trenerskim radom u hrvatskome Sportu. I viSe je nego neobic¢no
da nacionalni Sportski savezi, Sportski klubovi, Sportske zajednice i drugi
¢imbenici sustava Sporta posvecuju toliko malo pozornosti trenerskome i

strucnome radu.

Takva situacija je posljedica sustavne nebrige i zanemarivanja
podru¢ja strucnoga rada u Sportu u posljednjih dvadesetak godina. S
jedne se strane postavlja pitanje smisla postojanja Zakona o Sportu i
odredaba o trenerima i stru¢nim poslovima u Sportu, a s druge strane
postaje jasnija dalekoseznost posljedica i pogubnost Ccinjenice da
zakonodavac joS uvijek nije izradio ni usvojio provedbene podzakonske
akte koji su trebali regulirati pitanje obavljanja strucnih poslova u Sportu.
Te Cinjenice upozoravaju na alarmantno stanje u sustavu strucnih poslova

u hrvatskome Sportu.

Socijalni i radni status trenera

Socijalnom, radnom i ekonomskom statusu trenera treba posvetiti
posebnu pozornost. Ta su pitanja najosjetljivija podrucja buducega
planiranja razvoja trenerske struke u Republici Hrvatskoj. Ne pronade li
se nacin za kvalitetno rjeSavanje brojnih otvorenih pitanja radnoga i
socijalnoga statusa trenera, teSko je ocekivati znatnije podizanje i

kvalitete rada trenera, a posljedicno, ni njihova obrazovnoga statusa.

samo 27,4% trenera angazirano za obavljanje trenerskih poslova na
temelju ugovora o radu odnosno da su zaposleni u Sportskim klubovima
bilo da se radi o ugovorima na odredeno bilo na neodredeno vrijeme. Ti
treneri se smatraju trenerima profesionalcima. Vedina trenera ili njih ¢ak
72,6% nisu treneri profesionalci, odnosno angazirani su kao honorarni

djelatnici ili volonteri u Sportu.



Zabrinjavajuca je Cinjenica da je najmanji udio trenera, samo 11,1%,
zaposlen temeljem ugovora o radu na neodredeno vrijeme. To znaci da
najmanje trenera moze ostvariti, i realno ostvaruje, zaposlenje i
materijalno osigurava egzistenciju u trenerskome pozivu. Ta cinjenica
moze destimulirajuce djelovati na mlade ljude koiji Zele ostvariti trenersku
karijeru i Skolovati se za taj poziv. Odnosno, osobe koje su stekle
visokoskolsku naobrazbu iz podruéja kineziologije odnosno trenerske
struke, suoceni s naprijed navedenom cinjenicom, materijalno osiguranje
svoje egzistencije i zaposlenje ¢e radije potraziti na drugim podrucjima u

kojima se mogu zaposliti sa svojom stru¢nom spremom.

Udio trenera koji ima viSa primanja od priblizno prosjecne isplacene
place u Republici Hrvatskoj za rujan 2011. godine (visSe od 5.500 kune
neto) je 51,2% od ukupno zaposlenih trenera. Od toga broja vecinu &ine
treneri koji su zaposleni temeljem ugovor o radu na odredeno vrijeme.
Udio trenera s nizim primanjima od priblizno prosjecnih primanja u
Republici Hrvatskoj je 48,8%. Iako, sasvim je izvjesno, ima pojedinih
trenera koji ostvaruju znacajna primanja, na temelju podataka
prikupljenih u ovoj analizi ne bismo trenere mogli svrstati u skupinu ljudi
koji ostvaruju iznadprosjeCna primanja, jer gotovo isti broj zaposlenih

trenera ostvaruje i ispodprosje¢na primanja za svoj rad.

Cinjenica da se ovome podrudju trenerskoga rada u $portu do sada
posveCivala mala i nedovoljna pozornost, razlog je da preporuc¢imo
ulaganje osobito velikih napora u cilju daljnje analize stanja, a potom i

uredenja socijalnoga i radnoga statusa trenera u hrvatskome Sportu.

Strucéno usavrsavanje i sustav cjelozivotnog ucenja trenera

Kada govorimo o kvaliteti rada u Sportu, tada je jedan od najvaznijih,
ako ne i najvazniji segment struCno usavrSavanje i paradigma

cjelozivotnoga ucenja trenera. S obzirom na to da se velika vecina
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nacionalnih Sportskih saveza izjasnila kako ima ustrojen sustav stru¢noga
usavrSavanja te kako je uglavnhom zadovoljna njime, a oni savezi koji
trenutatno nemaju razvijen taj sustav planiraju to uciniti u sliedeéih pet
godina, mozemo iskazati zadovoljstvo sustavom strunoga usavrSavanja
trenera u analiziranim nacionalnim Sportskim savezima. Medutim, malo je
saveza koji uspijevaju okupiti visSe od 2/3 svojih trenera u sustav
struénoga usavrsavanja Sto se najéeSée dogada jednom godisnje. Ni s
jednim od dva podatka — o obuhvatu trenera i uCestalosti odnosno ponudi
i mogucnostima struénoga usavrSavanja, ne mozemo biti zadovoljni.
Uzimajuci u obzir cinjenica kako je vrlo velik broj osoba koje obavljaju
trenerske poslove u Sportu bez potrebnih kvalifikacija, drzimo nuznim
izgraditi puno ucinkovitiji i kvalitetniji sustav struCnoga usavrSavanja.
Ozbiljno ustrojen i ucinkovit sustav usavrSavanja i cjelozivotnoga ucenja
moze djelomi¢no pomodi u ublazavanju posljedica nekompetentnoga i
nestruCnoga rada postoje¢ih trenera te unaprijediti sustav Sportske
pripreme u svakom pojedinom klubu, a posliedicno i u cijelome

hrvatskome Sportu.

Licenciranje trenera

Neuvodenjem sustava licenciranja trenera gotovo polovica
nacionalnih Sportskih saveza prepustilo je pitanje ispunjavanja uvjeta
trenera za rad u Sportskim klubovima u potpunosti samim Sportskim
klubovima Sto nije dobra praksa, pogotovo ukoliko se ima na umu loSe
pokazatelje kvalificiranosti odnosno nekvalificiranosti velikog broja osoba
koje obavljaju trenerski posao. Niti jedan nacionalni Sportski savez se ne
bi trebao odreci prava provodenja licenciranja trenera, ali i drugih strucnih

kadrova za rad u svom Sportu.

Usprkos pozitivnoj Cinjenici kako vecina Sportskih saveza ima uveden

sustav licenciranja. Zabrinjava podatak kako vecina nacionalnih Sportskih
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saveza dodjeljuje trenerske licence odnosno dopusta rad osobama koje
ne ispunjavaju zakonske uvjete o potrebnoj strucnoj spremi. Navedeno,
naravno, zacuduje, jer bi se ocekivalo kako je upravo nacionalnim
Sportskim savezima u interesu angaziranje Sto veceg broja kvalitetnih,

kvalificiranih i kompetentnih trenera.

Sustav kontrole i nadzora nad stru¢nim radom

Iako je samo 5% saveza odgovorila kako je u potpunosti zadovoljno
stru¢nim radom u Sportskim klubovima skoro polovica ispitanih saveza
nikada ili rijetko provode nadzor i kontrolu stru¢nog rada trenera u
Sportskim klubovima. S obzirom na navedeno predlazemo uvodenje
sustava kontrole i nadzora nad struénim radom trenera u Sportskim

klubovima na nacionalnoj razini.

Potrebno je jasno razraditi kriterije i nacin provodenja nadzora te
sustav sankcija nad nestruénim radom trenera koji je, naZzalost,

uspostavljen samo u 10% nacionalnih Sportskih saveza.

Radi izuzetne vaznosti sustava nadzora i kontrole stru¢nog rada
trenera, pogotovo imajudi u veliki broj nekvalificiranih trenera predlazemo
da se ovom podrucju u buduénosti, takoder, posveti izrazita pozornost,

naroCito na razini zakonske regulacije ovog problema.
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Poglavije

1.

O studiji ,,Treneri i strucni poslovi u hrvatskome Sportu‘

Pretpostavke za izradu studije

Nacionalno vijece za Sport kao “najvise strucno tijelo koje se brine za
razvoj i kvalitetu Sporta u Republici Hrvatskoj” (¢l.3 st.1, Zakon o Sportu,
NN, 71/06), u skladu sa svojim zakonom definiranim zadacama: 1) da
raspravlja o pitanjima vaznima za Sport te predlaze i potice donoSenje
mjera za unaprjedenje Sporta i 2) da utvrduje prioritetne projekte,
elaborate i studije za njihovo financiranje u sustavu javnih potreba u
Sportu (¢l.3 st.2, Zakon o Sportu, NN, 71/06), usvaijilo je 21. rujna 2010.
godine, na svojoj 2. sjednici, ,Program izrade analitickih i strateskih
dokumenata i studija" za sliedeCe mandatno razdoblje od Cetiri godine
(2010. — 2014.).

Nacionalno vije¢e za Sport predvidjelo je usvojenim programom izradu
struénih studija vezanih uz &etrnaest podrudja Sporta, i to: Sport u
suvremenom hrvatskom drustvu,; Objekti i oprema; Skolski Sport i Sport na
visokim ucilistima; Vrhunski Sport: Sportska rekreaciia; Sport osoba s
invaliditetom; Sport u vojsci i policiji: Treneri i ostali strucni kadrovi; Ustroj
sporta i sportsko zakonodavstvo u RH; Financiranje sporta; Medudrzavna i
medunarodna suradnja u sportu; Znanstveno-istrazivacki rad u sportu;

Zdravstvena zastita Sportasa te Zene u Sportu. Svrha je tih studija
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analizirati trenutacno stanje na navedenim podrucjima Sportske
djelatnosti. Studije e se koristiti kao temelj za donoSenje buducih odluka,
odnosno koristit ¢e se kao smjernice za daljnji rad Nacionalnoga vijeca za
Sport kao najviSega nacionalnoga tijela zaduzenoga za promisljanie,

planiranje i provedbu razvoja Sporta u Republici Hrvatskoj.

Na tre¢oj sjednici Nacionalnoga vijeCa za Sport, odrzanoj 29. rujna
2010. godine, usvojen je i prijedlog financijskoga plana za 2011. godinu u
kojemu su predvidena sredstva za izradu, izmedu ostaloga, i projektne
studije , Treneri i strucni poslovi u hrvatskome Sportu®. Vlada Republike
Hrvatske i Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske
su prihvatili financijski plan Nacionalnoga vije¢a za Sport predvidjevsi
potrebna financijska sredstva u prijedlogu Drzavnoga proracuna Republike
Hrvatske za 2011. godinu, koji je usvojen na 20. sjednici Hrvatskoga
sabora 23. studenoga 2010. godine, u stavci ,Nacionalno vije¢e za Sport"

(A768039), u glavi 080 ,Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta".

Na temelju navedenih odluka, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, koje obavlja administrativne poslove za
potrebe Nacionalnoga vijeca za Sport, otvorilo je 30. svibnja 2011. godine
postupak javne nabave za izradu projektne studije ,Treneri i strucni
poslovi u hrvatskome Sportu®. U postupku javne nabave prihvacena je

ponuda Sveucilista u Zagrebu Kinezioloskoga fakulteta (broj 02/11).

Razlozi za izradu studije

Iznimno vazna pitanja buduéega razvoja Sporta odnose se na strucne
kadrove koji obavljaju struéne poslove u Sportu. U piramidi strucnih

kadrova koji obavljaju strucne poslove treneri se nalaze na prvomu mijestu

-13-



i ¢ine osnovni strucni kadar u Sportu. Nazalost, u ovome trenutku ne
postoje gotovo nikakvi kvantitativni pokazatelji o trenerima i stru¢nom
radu u hrvatskome Sportu. Sa stajalista strateSkoga planiranja buducega
razvoja Sporta u Republici Hrvatskoj bilo je nuzno prikupiti kvalitetne
pokazatelje trenutacnoga stanja s trenerima i pokazatelja o stru¢nom radu
u hrvatskome Sportu. Navedeno je potrebno i radi zakonskoga i
podzakonskoga normiranja i definiranja ovoga vaznog podrucja. Naime,
ako se pitanjima trenera i strucnih poslova u Sportu ne pristupi planski,
analiticki i strateski, postoji opasnost da taj segment sustava postane

ograniCavajudi Cimbenik buducega razvoja hrvatskoga Sporta.

Tek nekoliko objavljenih radova ili studija koji govore o trenerima,
njihovu stru¢énom radu, o poloZaju trenera i njihovoj ulozi u sustavu
Sporta, odnosno o Skolovanju trenera u Republici Hrvatskoj. Dojam je da
se tom podruéju Sporta do sada, nazalost, nije pridavalo dovoljno
pozornosti. Od uspostave drzavne samostalnosti nije provedeno nijedno
ozbiljnije istrazivanje ili analiza na nacionalnoj razini koja bi se odnosila na
trenere i druge struCne kadrove odnosno strucne poslove u hrvatskome
Sportu. Brojna pitanja trenerskoga i strutnoga rada u Sportu nisu se

posljednjih dvadesetak sustavno razmatrala.

Treneri u Sportu, u pravilu, nisu strukovno povezani ni organizirani.
Tek je nekoliko primjera trenerskih udruga, ali one su uglavhom
ograniene na pojedini Sport, regiju ili uzu trenersku specijalnost (npr.
Udruga hrvatskih koSarkaskih trenera, Udruga trenera Zagrebackoga
odbojkaskog saveza, Udruga hrvackih trenera Hrvatske, Udruga hrvatskih

rukometnih trenera, Udruga kondicijskih trenera Hrvatske).

Posljedice takvoga stanja na podrucju trenerskoga i stru¢noga rada su
da ne postoje osnovne informacije o broju trenera i drugih osoba koje

obavljaju strucne poslove u hrvatskome Sportu ni o njihovoj strucnoj
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spremi, radnom ili socijalnom statusu. Podaci o licenciranju trenera vrlo su
Sturi, a zahtjevi za cjelozivotnim ucenjem i usavrSavanjem trenerskoga i
drugoga strucnoga kadra u hrvatskome Sportu gotovo da i ne postoje.
Pracenje i kontrola trenerskoga rada odnosno obavljanja strucnih poslova
u hrvatskome Sportu nije rijeSeno na nacionalnoj razini zakonskim ili
podzakonskim aktima, odnosno skrb o tomu je potpuno prepustena
nacionalnim Sportskim savezima koji nisu obvezni nadzirati stru¢ni rad, a
vrlo Cesto imaju i objektivna materijalna i kadrovska ograniCenja za
provedbu kontrole nad trenaznim radom. Kao posljedica se dogada to da
se u praksi vecine Sportova gotovo svatko moze baviti trenerskim poslom
jer nema sustavno rijeSenoga pitanja kontrole trenerova rada odnosno

definiranih kriterija kvalitete stru¢noga rada.

U cilju rjeSavanja navedenih i drugih otvorenih pitanja trenerskoga i
struCnoga rada u hrvatskome Sportu, Nacionalno vije¢e za Sport je
procijenilo kako je nuzno napraviti prvi korak i izraditi studiju koja bi
odgovorila na osnovna pitanja o trenerima i stru¢nome radu u hrvatskome

Sportu.

Obuhvat studije

Ova se projektna studija odnosi na broj, razinu Skolovanja, sustav
stru¢noga usavrsavanja i licenciranja te nadzora nad obavljanjem strucnih
poslova u hrvatskome Sportu s obzirom na razliCite razine natjecanja.
Poseban problem, prepoznat u dokumentu , Temeljna nacela i smjernice
razvoja Sporta u Republici Hrvatskoj", jest pitanje zaposljavanja odnosno
honoriranja rada trenera u sustavu Sporta. Postojeca iskustva i trenutacne
spoznaje govore o tome da je manje od 10% osoba koje obavljaju strucne

poslove u hrvatskome Sportu zaposleno s ugovorom o radu na odredeno
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ili neodredeno vrijeme. Stoga je bilo potrebno toc¢no utvrditi pokazatelje
radno-pravnoga i socio-ekonomskoga statusa trenera u hrvatskome
Sportu. Studija ,Treneri i strucni poslovi u hrvatskome Sportu" odnosi se
na podruéje vrhunskoga (natjecateljskoga) Sporta, Sportske rekreacije,

Skolskoga i sveuciliSnoga Sporta i Sporta osoba s invaliditetom.

Predmet ove studije bilo je prikupljanje i analiza sljedeih pokazatelja:

» broj trenera i struktura s obzirom na poslove koje obavljaju,
npr. trener seniora, trener mladih dobnih uzrasta, kondicijski
trener i sl.)

» obrazovna struktura trenera

= sustav Skolovanja i osposobljavanja trenera

» socijalni i radni status trenera

= strucno usavrsavanje i sustav cjelozivotnog ucenja za trenere

» licenciranje trenera

= sustav kontrole i nadzora nad stru¢nim radom i kvalitetom

obavljanja strucnih poslova.

Owvu je studiju potrebno razumijeti kao prvi korak prema stvaranju
cjelokupne slike o stanju trenerskoga i strunoga rada u hrvatskome

Sportu.

U metodoloskom smislu, studija se oslanja na podatke nacionalnih
Sportskih saveza koji su se odazvali i sudjelovali u anketnom prikupljanju
podataka o trenerima i drugim pokazateljima strucnoga rada, a koji su
predmetom ove studije. Od ukupno 82 nacionalna Sportska saveza
podatke je dostavilo njih 44. Istrazivacki tim je takoder prikupio i niz
drugih pokazatelja o trenerima i stru¢nom radu, poglavito u suradnji s
Drzavnim zavodom za statistiku. Rezultati su obradeni osnovnim

deskriptivnim metodama za analizu podataka.
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Trener — definicija i opis

Trener je osoba koja planira i programira, kontrolira i provodi Sportski
trening sa Sportskom ekipom ili pojedinim Sportasem. Sportski trening, u
najSirem smislu, predstavlja transformacijski proces usmijeren na
oblikovanje znanja, razvoj sposobnosti i usavrSavanje motorickih vjestina
portasa. Sportski trening je dugorocan, planski i sustavan proces
pripreme SportaSa za Sportska postignuca. Podrazumijeva tjelesnu,
tehnicku, takticku, mentalnu i psiholosku pripremu Sportasa koje se

ostvaruju ucenjem i vjezbanjem pod visokim radnim opterecenjima.

Primjena visokih tjelesnih i informacijskin optereéenja u treningu
kvalitetnih, vrhunskih SportaSa, pronalaZenje i/ili stvaranje optimalnih
metoda i programa treninga te primjena odgovarajuc¢ih postupaka za
kontrolu postignutih trenaznih ucinaka zahtijeva od trenera visoku razinu
kompetentnosti i obrazovanosti. Trener je odgovoran za povjerene mu
Sportase. Duzan je poznavati i razumjeti te u planiranju, programiranju i
provedbi sportske pripreme te u kontroli pripremljenosti Sportasa
primjenjivati zakonitosti trenaznoga procesa u Sportu, Sto ¢e omoguciti
sigurno i potpuno aktualiziranje svih bioloskih potencijala Sportasa.
Navedeno je osobito osjetljivo pitanje u Sportskom treningu djece i mladih

Sportasa.

Treneri i ostali strucéni kadrovi u Sportu

Kako bi se bolje razumijela pozicija i uloga pojedinih kadrova u
Sportskim sustavima, u tablici 1 predstavljene su osnovne vrste kadrova
koji na bilo koji nacin i u bilo kojoj mjeri sudjeluju u Sportu odnosno

dijelom su sustava Sporta. Kadrovi u Sportu mogu se podijeliti u tri
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osnovne skupine: 1) upravljacko-organizacijski 2) strucni i 3) pratedi

kadrovi.

Tablica 1. Osnovne skupine kadrova u Sportu

OSNOVNE SKUPINE KADROVA U SPORTU

UPRAVLIACKO- Ny .
ORGANIZACIISKI KADROVI STRUCNI KADROVI PRATECI KADROVI
predsjednici/direktori treneri Suci
strucni tajnici kondicijski treneri novinari
Sportski direktori/team manager Sportski lijecnici statistiCari
organlzatqu : v_o<_j|_teI]| natjgcan]a fizioterapeuti/kineziterapeuti snimatelji
(povjerenici i delegati)
Sportski menadzeri Sportski psiholozi informaticari
marketinski djelatnici dijagnosticari i statisticari voditelji Sportskih objekata
administrativni dielatnici osobe osposobljene za rad u Sportu josobe odgovorne za odrZavanje
) (voditelji/instruktori/ucitelji) Sportskih objekata i opreme
ekonomi saweérrl:)c;éamp;lg?\;fnje ! ostali prate¢i kadrovi

Osnovni kadrovi u Sportu, nositelji Sportske pripreme, jesu strucni
kadrovi. Od strucnih se kadrova na podrucju vrhunskoga i natjecateljskoga
Sporta zahtijeva, prije svega, sveobuhvatno znanje o procesu Sportske
pripreme kao sredstvu maksimalnoga povecanja Sportskoga ucinka
Sportasa i Sportskih timova, Sto posljedicno dovodi do postizanja Sportskih
rezultata i zeljenoga uspjeha. U posljednjih trideset godina biljezi se izrazit
porast istrazivanja o Sportskoj pripremi u kojima se primjenjuju vrlo
sofisticirane znanstvene metode. Rezultat toga je velika koli¢ina znanja iz
pojedinih podruéja Sportske pripreme kojim znanjem strucni kadrovi u
Sportu trebaju raspolagati Zele li postizati optimalne Sportske ucinke ne
ugrozavajuci pritom dobrobit Sportasa. Drugim rijeima, za ostvarenje
vrhunskih Sportskih rezultata uvijek je i neizostavno potreban vrhunski
trenerski i strucni kadar koji ¢e pomno odabirati i raditi s talentiranim

mladim ljudima.
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Strucna sprema trenera

Trenerski posao iznimno je slozen, osjetljiv i odgovoran. Kompetencije
i znanja kojima trener mora raspolagati u obavljanju trenerskoga posla,
neovisno radi li se o treneru najmladih dobnih skupina ili treneru
nacionalnih Sportskih vrsta, izuzetno su opsezna, a svakim danom postaju
sve veca i raznolikija. Naime, znanstvene i struCne informacije, na kojima
se temelji trenerski posao, igraju sve vazniju ulogu, a u nekim Sportovima
na najvisSim razinama natjecanja cine i kljuénu razliku izmedu uspjesnih i
manje uspjesnih trenera, a onda posljedicno i izmedu Sportasa odnosno
Sportskih ekipa. Nekadasnje ,univerzalne" samouke i intuitivne trenere
danas zamjenjuju struéni timovi koji okupljaju trenere specijaliste i
strucnjake razlicitih profila i razlicitih znanstveno-stru¢nih usmjerenja, a na
Celu se tih strucénih timova nalaze visoko Skolovani treneri. Zato je
multidisciplinarnost nova dimenzija u radu na podrucju Sporta kao
preduvijet za kvalitetniju Sportsku pripremu, posljedicno za visoku
pripremljenost Sportasa, te kao osnova za postizanje visokih Sportskih

rezultata.

Treneri danas, a u iduéim desetlje¢ima ¢e to biti joS istaknutije i
vaznije, Zele li svoj posao obavljati dobro i ostvarivati kvalitetne Sportske
rezultate, moraju biti primjereno Skolovani i ukljuceni u sustav stalnoga,

cjelozivotnoga ucenja i usavrSavanja.

Sukladno tomu, Zakon o Sportu iz 2006. godine je prvi put u Republici
Hrvatskoj posebno definirao trenere kao osobe koje programiraju i
provode Sportsku pripremu, Sportsku rekreaciju i Sportsku poduku, a za
obavljanje tih poslova je jasno odredio kako trener mora imati stru¢nu
spremu najmanje na razini trenera prvostupnika. Dakle, osoba koja zel

obavljati stru¢ne poslove u Sportu moze (smije) to Ciniti iskljucivo ako
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zavrSi najmanje strucni studij za izobrazbu trenera u trajanju od tri
godine (6 semestara) odnosno stekne diplomu stru¢noga prvostupnika

trenerske struke.

Osposobljeni treneri

Zakon o Sportu je otvorio i mogucnosti da poslove trenera moze
obavljati i osoba koja je za te poslove samo nuzno osposobljena u
ustanovama za osposobljavanje kadrova na temelju programa za
stjecanje licencije krovnih svjetskih ili europskih udruga odredenoga
Sporta, potom soba koja je osvojila medalju na Olimpijskim igrama,
svjetskim ili europskim seniorskim prvenstvima, a stru¢no je
osposobljena u ustanovama za osposobljavanje kadrova u Sportu te
osoba koja je poslove trenera obavljala najmanje 15 godina do dana
stupanja na snagu Zakona o Sportu (2006), a strucno je osposobljena

u ustanovi za osposobljavanje kadrova u Sportu.

U navedenim se slucajevima odreduje pod kojim uvjetima i osoba
koja nema odgovarajuu struénu spremu moze obavljati poslove
trenera. To se odnosi na osobe koje su za trenerske poslove
osposobljene u ustanovama za osposobljavanje kadrova na temelju
programa za stjecanje licencije krovnih svjetskih ili europskih
udruzenja odredenoga Sporta. U ovomu trenutku te uvjete ispunjava
Nogometna akademija Hrvatskoga nogometnoga saveza, koja
osposobljava kadrove za potrebe nogometa u skladu s UEFA-inim
praviima za licenciranje nogometnih  trenera, te sustav

osposobljavanja za instruktore ronjenja.
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Nadalje, odnosi se na vrhunske Sportase, osvajate medalja na
olimpijskim igrama, svjetskim ili europskim seniorskim prvenstvima,
koji poslove trenera mogu obavljati ako su stru¢no osposobljene u
ustanovama za osposobljavanje kadrova u Sportu. Time se izlazi
ususret vrhunskim Sportasima koji tijekom svoje Sportske karijere nisu
uspjeli ste¢i odgovarajuci stupanj stru¢ne spreme. Dakako, misljenja
smo da, usprkos ovoj odredbi Zakona o Sportu, vrhunske Sportase
treba poticati i motivirati na Skolovanje koje moZe, i treba, biti

prilagodeno zahtjevima Sportske karijere.

Konacno, osobama koje su poslove trenera obavljale petnaest ili
viSe godine, a da za to nisu imale odgovarajucu stru¢nu spremu, Zakon
o Sportu omogucuje nastavak obavljanja trenaznoga rada. Svi ostali
koji obavljaju trenerski posao bez odgovarajuée strucne spreme trebali
bi u roku od 8 godina od dana stupanja Zakona na shagu stedi
propisanu stru¢nu spremu za obavljanje poslova trenera. (Zakon o
Sportu, NN 71/06, ¢l.90. st.1.) Zakon ne definira viSe razine strucne
spreme od trenera prvostupnika, a koje postoje u hrvatskoj Skolskoj i

obrazovnoj praksi.

Manje slozeni struéni poslovi u Sportu

Zakon o Sportu predvida joS jednu, nizu, razinu stru¢nih poslova u
Sportu koje obavljaju osobe osposobljene za rad u Sportu (voditelji,
instruktori i sl.). Takvom osobom smatra se osoba koja poucava
gradane osnovnoj tehnici pojedinoga Sporta ili provodi Sportsku
rekreaciju gradana, a osposobljena je za taj rad u ustanovi za
osposobljavanje kadrova u Sportu. (Zakon o Sportu, NN71/06, ¢l.10)

Navedeno se odnosi na manje slozene strucne poslove u Sportu koje
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moze obavljati i manje kvalificirana osoba. Kao primjere iz prakse
mozemo navesti: instruktore ronjenja, instruktore skijanja, ucitelje
tenisa, voditelje rekreacije itd., koji ne planiraju niti programiraju
Sportski trening, niti ga provode, ve¢ samo poucavaju zainteresirane

gradane osnovnim tehnikama pojedinoga Sporta ili Sportske aktivnosti.

Treneri u Sportskoj rekreaciji

Trener prema Zakonu o Sportu (NN, 71/06, ¢l.9. st.1) uz poslove
programiranja i provodenja Sportske pripreme i Sportske poduke
programira i provodi i programe Sportske rekreacije. Sukladno tomu, sve
Sto je vec ranije reCeno za trenere kao strucne kadrove u Sportu i njihovu
stru¢no spremu vrijedi i za trenere koji strucni posao obavljaju u Sportskoj
rekreaciji. Dakle, trener Sportske rekreacije mora imati struénu spremu
najmanje na razini trenera prvostupnika. Poslove trenera Sportske
rekreacije takoder moze obavljati i osoba koja je osvojila medalju na
olimpijskim igrama, svjetskim ili europskim seniorskim prvenstvima, a
strucno je osposobljena u ustanovi za osposobljavanje kadrova u Sportu i
osoba koja je poslove trenera Sportske rekreacije obavljala najmanje 15
godina do dana stupanja na snagu Zakona o Sportu, a stru¢no je
osposobljena u ustanovi za osposobljavanje kadrova u Sportu. S obzirom
na to da u ovom trenutku ne postoji sustav osposobljavanja kadrova u
Sportskoj rekreaciji u ustanovama za osposobljavanje kadrova na temelju
programa za stjecanje licencije krovnih svjetskih ili europskih udruzenija,
odredenje tocka 1. stavka 3. Clanka 9. Zakona o Sportu ne primjenjuje se

na podrucje Sportske rekreacije.

Zakon predvida i nizu razinu strucnih poslova koje obavljaju osobe

osposobljene za rad u Sportu (voditelji, instruktori i sl.). Takvom osobom u
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Sportskoj rekreaciji smatra se osoba koja provodi Sportsku rekreaciju
gradana, a osposobljena je za taj rad u ustanovi za osposobljavanje
kadrova u Sportu, s time da Sportsku rekreaciju gradana moze provoditi
samo na temelju programa koji je izradila i provedbu kojega nadzire osoba
s najmanje strunom spremom propisanom za trenera prvostupnika
(Zakon o Sportu, NN71/06, ¢l.10). Navedeno se odnosi na manje slozene
struéne poslove u Sportskoj rekreaciji koje moze obavljati i nize
kvalificirana osoba, tj. na voditelje rekreacije koji ne planiraju niti
programiraju programe Sportske rekreacije, ve¢ ih samo provode prema
planu i programu koji je izradila osoba sa najmanje stru¢nom spremom
trenera prvostupnika Sportske rekreacije koja i nadzire provodenije

programa.

Minimalna Zakonom o Sportu propisana strucna sprema, odnosno
osposobljenost za programiranje i provodenje programa Sportske
rekreacije u Hrvatskoj stjee se temeljno na dva nacina: Skolovanjem na
visokoskolskim institucijama iz podrucja kineziologije i osposobljavanjem
teCajevima koje provodi Hrvatski savez Sportske rekreacije ,Sport za sve"

u suradniji s Hrvatskom olimpijskom akademijom.

Strucni poslovi — definicija i opis

Opis stru¢nih poslova u $portu je slozen, viSeslojan i opsezan. Sportski
je trening, kao temelj stru¢noga rada u Sportu u najSirem smislu,
kompleksan transformacijski proces utemeljen na povecanju adaptacijskih
sposobnosti organizma odnosno njegovih bioloskih, fizioloskih i psiholoskih

osobina i sposobnosti.
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Strucni se poslovi u Sportu mogu jasno razlikovati s obzirom na
slozenost i potrebne kompetencije odnosno znanja kojima trener mora

raspolagati za njihovo uspjesno obavljanje.

Zakonom o Sportu je definirana i gruba struktura strucnih poslova u
Sportu. Prema clanku 59. stavak 1. Zakona o Sportu strucni poslovi u
Sportu su sljededi:
1) programiranje i provodenje Sportske pripreme;
2) programiranje i provodenje Sportske poduke djece i mladeZi u
Sportskim Skolama;

3) programiranje i provodenje Sportske rekreacije;

4) programiranje i provodenje izvannastavnih Skolskih Sportskih
aktivnosti i

5) poducavanje osoba osnovnoj tehnici pojedinog Sporta.

Radi se uistinu o gruboj i osnovnoj podjeli strucnih poslova u Sportu.
Takva podjela ima opravdanja samo ako se u obzir uzme da je
zakonodavac predvidio i donoSenje posebnoga Pravilnika o strucnoj
spremi, odnosno o strunoj osposobljenosti potrebnoj za obavljanje
strunih poslova u Sportu prema vrsti i slozenosti odredenih poslova.
(Zakon o Sportu, NN 71/06, ¢l.60. st. 5)

Stavcima 1., 3. i 4. ¢lanka 60. Zakona o Sportu odredeno je koje osobe
mogu obavljati koji od ranije navedenih strucnih poslova u Sportu, a s
obzirom na razinu strucne spreme odnosno osposobljenosti (trener, osoba
osposobljena za rad u Sportu i osoba s odgovaraju¢om stru¢nom spremom
na razini sveuciliSnoga studija koja ispunjavaju uvjete za ucitelja odnosno
nastavnika tjelesne i zdravstvene kulture). Tako je odredeno da strucne
poslove: 1) programiranje i provodenje Sportske pripreme i 2)
programiranje i provodenje Sportske poduke djece i mladeZi u Sportskim

Skolama mogu obavljati osobe koje imaju odgovarajucu stru¢nu spremu
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najmanje na razini trenera prvostupnika i osobe koje su osposobliene u
ustanovama za osposobljavanje kadra na temelju programa za stjecanje
licencije krovnih svjetskih ili europskih udruzenja odredenoga Sporta.
Strucne poslove programiranja i provodenja izvannastavnih Skolskih
Sportskih aktivnosti mogu obavljati osobe koje imaju odgovarajucu stru¢nu
spremu na razini sveuciliSnoga studija i ispunjavaju uvjete za ucitelja
odnosno nastavnika tjelesne i zdravstvene kulture, dok strucne poslove
poducavanja osoba osnovnoj tehnici pojedinoga Sporta, Sto se smatra
manje sloZzenim stru¢nim poslovima, mogu obavljati i osobe koje nisu
treneri, ali su osposobliene za rad u Sportu u ustanovama za

osposobljavanje kadrova u Sportu.
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Poglaviie

Iskustva drugih

2. zemalja

Iskustva Europske unije

Treneri na razini Europske unije

RazliCita tijela odluCivanja na razini Europske unije (Europski
parlament, Europska komisija i Vijece Europske unije) kao i ostale
europske institucije (VijeCe Europe) i vedi broj nevladinih organizacija na
razini Europe (npr. European Non-Governmental Sports Organisation —
ENGSO, European Network of Sport Science, Education & Employment
(ENSSEE), European Observatoire of Sport and Employment — EOSE,
European Association of Sport Employers — EASE, European Coaching
Council — ECC i dr.) donijeli su veci broj dokumenata i odluka te proveli
nekoliko istrazivackih projekata koji se, djelomicno ili u cijelosti, odnose na
trenere i strucne poslove u Sportu, njihov status, Skolovanje, zaposljavanije

i na druga pitanja.

Od odluka i usvojenih ili razmatranih dokumenata istice se: ,The
Helsinki Report on Sport" (Europska komisija, 1999), Nice Declaration
(Vijece Europske unije, 2000), ,, The European Model of Sport" (Europska

komisija, 1999), ,European Structure for the 5 Levels of Coaches Training"
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(ENSSEE, 1999) i ,Sport and Employment in Europe — Final Report"
(ENSSEE, 1999), a od projekata: ,Aligning a European Higher Educational
Structure in Sport Science® (AEHESIS, tematski projekt, 2003-2006) i
»Vvocational Education and Training Related to Sports in Europe: Situation,
Trends and Perpectives" (VOCASPORT, 2004).

Trziste rada i Sport u Europskoj uniiji

Sport se danas identificira kao snazno rastuée ekonomsko podrudje s
velikim potencijalom za kreiranje radnih mjesta u zemljama Europske
unije. Raspolozivi statisticki podaci u nekoliko europskih zemalja pokazuju
da se broj poslova klasificiranih pod Sportskim aktivnostima od 1980. g.
utrostrucio i da se taj trend nastavlja. Procjenjuje se da je u Europskoj
uniji na podruc¢ju Sporta zaposleno oko 1,2 milijuna ljudi, dok se u
posljednjih desetak godina broj radnih mjesta u Sportu povecao za oko
60%. U nekoliko dokumenata Europske unije Sportsko trziSte rada
ocijenjeno je da ¢e i u buducnosti biti vrlo znacajno. Ono se u nekim
zemljama Europske unije (Spanjolska, Velika Britanija) od pocetka
devedestih godina 20. stolje¢a udvostrucilo (Vocational Education and
Training Related to Sports in Europe: Situation, Trends and Perpectives,

2004; Sport and Employment in Europe — Final Report, 1999).

Takvo povecanje zanimanja za Sport od kadrova koji sudjeluju u
njegovu vodenju, organiziranju i upravljanju zahtijeva sve vise. Upravo
zato dolazi do promjena u strukturi te stupnju i vrsti obrazovanja kadrova
koji obavljaju struéne poslove u Sportu, koje su donedavno veéinom
obavljali volonteri-amateri i neplaceni strucnjaci. Oni i u ovom trenutku

igraju veliku i znacajnu ulogu u europskom Sportu. Tako primjerice u
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Portugalu radi otprilike 70.000 trenera volontera i 40.000 volontera koji

rade u tijelima upravljanja (The European Model of Sport, 1999), a u

Finskoj se vrijednost rada viSe od 800.000 volontera procjenjuje na 800

milijuna dolara godisnje (Palkama i Nieminen, 1997).

Trend profesionalizacije trenera u Europskoj uniji

Znatno povecCanje broja Sportskih klubova i trenera u brojnim

europskim zemljama tijekom 80-ih i 90-ih godina 20. stoljea uzrokovano

je snaznim procesima komercijalizacije Sporta i stvaranjem tzv. Sportskoga

trzista. Kao poslijedica javio se snazan trend profesionalizacije trenera i

ostalih kadrova u Sportu tijekom 90-ih godina 20. stolje¢a. (Tablica 2)

Tablica 2. Rast zaposlenosti u Sportskom sektoru 1990. — 1998. (Sport and Employment in

Europe, 1999)

Zemlja Broj zaposlenih Broj zaposlenih Rast 90. -
1990. 1998. 98.
Austrija 9.378 7.790 -17%**
Finska 7.516 6.967 -7%**
Svedska 25.414 25.469 0%**
Italija 48.742 54.978 13%
Danska 10.796 12.582 17%
Luksemburg 190 241 27%
Nizozemska 18.000 24.000 33%
Portugal 9.600 14.300 49%
Francuska 61.854 94.747 53%
Belgija 9.210 14.524 58%
Spanjolska 28.200 56.300 100%
Velika Britanija 110.748 221.449 100%
Njemacka - 95.000 -
Ukupo 339.648 628.347 57%*

* bez Njemacke

** podaci pokazuju da je u Austriji, Finskoj i Svedskoj doslo do blagoga pada broja zaposlenih.
Medutim, ne radi se o padu ili stagnaciji broja zaposlenih, ve¢ o metodoloskim razlikama u
prikupljanju podataka odnosno promjena u klasifikaciji zaposlenih u Sportu. U Austriji je pracena
zaposlenost u Sportu potpuno usporedivim klasifikacijskim sustavom u razdoblju od 1981. do 1991.

godine prilikom Cega je doslo do porasta broja zaposlenih u Sportu od 57%,

odgovara europskom prosjeku.

sto u potpunosti
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Iz tablice mozemo vidjeti da je zaposlenost u Sportskom sektoru u
razdoblju izmedu 1990. i 1998. godine u promatranim zemljama porasla
za 57% (ne uzimajuci u obzir Njemacku jer za nju ne postoje podaci za
1990. godinu). Najveci porast broja zaposlenih u Sportu zabiliezen je u
Velikoj Britaniji i Spanjolskoj gdje je broj zaposlenih porastao za 100%.
Tako velik porast potraznje za novim kadrovima u Sportu potaknuo je

pitanje njihova Skolovanja i kvalitete rada.

U ovomu je trenutku tesko iznijeti tocne podatke o broju trenera u
Europskoj uniji i njihovoj stru¢noj spremi. U dokumentu ,Sport and
Employment in European Union™ (1999) iznose se procjene da je u EU, uz
50.000 profesionalnih Sportskih trenera, zaposleno i 350.000 Sportskih
instruktora / voditelja te 300.000 profesora tjelesne i zdravstvene kulture
u sustavu Skolstva. (Tablica 3)

Tablica 3. Struktura zaposlenih u Sportu u Europskoj uniji (Sport and Employment in
Europe, 1999)

ZANIMANJA U SPORTSKOM SEKTORU U

EUROPI 471.000

profesionalni Sportasi 20.000
instruktori/voditelji 350.000

treneri 50.000

animatori 50.000

suci 1.000

ZANIMANJA POVEZANA SA SPORTOM 733.000-738.000

profesionalni Sportski menadzeri 50.000

profesori tjelesne i zdravstvene kulture 300.000
Sportski lijecnici 5.000-10.000

fizioterapeuti/kineziterapeuti 3.000

novinari i strucnjaci za komunikaciju 20.000

agenti/promotori i organizatori Sportskih dogadaja 5.000

trgovina Sportskim proizvodima 50.000
odrzavanje Sportskih objekata 300.000
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Struéne kvalifikacije trenera u Europskoj uniji

Pitanje potrebnih strucnih kvalifikacija za obavljanje pojedinih poslova
u Sportu rijeSeno je u vecini zemalja Europske unije. Medutim, postojeca
su rjeSenja razlicita, Sto je poglavito uvjetovano nacionalnim i tradicijskim
specificnostima. NajCeS¢e je pitanje strucnih kvalifikacija trenera
prepusteno nacionalnim Sportskim organizacijama, javnim institucijama u
Sportu te profesionalnim Sportskim i trenerskim udrugama. U europskim
zemljama koje su pripadale bivsem komunistickom bloku zemalja, pitanje
struCne spreme potrebne za obavljanje trenerskih poslova u pravilu je
urednije i kvalitetnije rijeSeno na nacin da svi treneri moraju steéi

visokoskolsku razinu obrazovanja.

Okvir za potrebne strucne trenerske kvalifikacije i kompetencije u
Europskoj je uniji postavijen 1995. godine kada je u mrezi visokoskolskih
institucija European Network of Sport Science in Higher Education
(ENSSHE) predlozen dokument na temelju direktive i odluke Europske
komisije! pod naslovom ,European Structure for the 5 Levels of Coaches
Training"?. Nagladeno je tada kako treneri trebaju razvijati i primjenjivati
najviSe standarde trenaznoga rada i trenazne prakse koji se temelje na
znanstvenim informacijama i postojec¢im stru¢nim znanjima. Autori
dokumenta prepoznali su postojanje pet razli¢itih mogucih razina strucnih
kvalifikacija i nacina njihova stjecanja koji postoje u zemljama Europske
unije. Naglasavaju da nisu sve razine jednake u svim zemljama. Nadalje,
na temelju direktiva i odluka Europske komisije predlazu te detaljnije
razraduju 3., 4. i 5. razinu mogucih strucnih kvalifikacija za obavljanje
strucnih poslova u Sportu. Uz to preporucuju da, ako u pojedinoj zemlji

postoje i nize razine (1. i 2. razina), svaka zemlja sama uredi sva pitanja

! Direktive 89/48/CEE, 92/51/CEE i Odluka 85/368/CEE
2 Godine 1999. je objavljeno drugo, izmijenjeno i dopunjeno izdanje dokumenta.
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koja se ticu tih nizih razina strucnih kvalifikacija. U tablici 4 predstavljeni su
minimalni zahtjevi Skolovanosti trenera koji se trebaju postaviti pred
trenere od 3. do 5. razine prema preporukama Europske komisije.

Tablica 4. Minimalni zahtjevi za Skolovanje trenera u Europskoj uniji — razine 3-5
(European Structure for the 5 Levels of Coaches Training, 1999)

3. RAZINA 4. RAZINA 5. RAZINA
MINIMALNI 300 sati predavanja 600 sati predavanja 2400 sati predavanja (sveucilisni studij u
ZAHTIJEVI 2 godine trenaznoga iskustva | 2 godine trenaznoga iskustva trajanju od 4 ili 5 godina):
(potvrduje kompetentno (potvrduje kompetentno - 1200 sati opcih programskih osnova
tijelo) tijelo) - 1200 sati usmjerenja u pojedini Sport ili
Sportsku granu

Cilj je predlagaca strukture trenerskoga obrazovanja bio harmonizirati
razliCite sustave Skolovanja i osposobljavanja trenera te omoguditi
slobodno kretanje trenera unutar EU. Daljnji razvoj je predlozena struktua
Skolovanja i osposobljavanja trenera doZiviela u tematskom projektu pod
nazivom Aligning a European Higher Educational Structure in Sport
Science (AEHESIS, 2003-2006), u koji je bila uklju¢ena i Hrvatska putem
SveuciliSta u Zagrebu, Kinezioloskoga fakulteta. Ovdje valja naglasiti da je
Kinezioloski fakultet u Zagrebu, u nedavnoj reformi svojih nastavnih
planova i programa studija, koristio i predlozene smjernice iz navedenoga

projekta. Sli¢an put je izabrao i Kinezioloski fakultet u Splitu.

Sustav licenciranja trenera u Europskoj uniji

Tijesno povezan sa stru¢nom spremom trenera je i sustav licenciranja
trenera. U vecini zemalja Europske unije ili ne postoji ili je vrlo jednostavan
i u pravilu je prepusten nacionalnim Sportskim savezima, javnim
institucijama u Sportu ili profesionalnim Sportskim i trenerskim udrugama.

Sustav licenciranja trenera na medunarodnoj razini uvela je UEFA
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(Europska udruga nogometnih nacionalnih saveza), dok su sustavi
licenciranja u ostalim Sportovima uglavnom zatvoreni u nacionalne okvire.
Cinjenica da ne postoji opéi ureden sustav licenciranja u Europskoj uniji,
odraz je neuredenosti sustava Skolovanja trenera i nezavrSene profilacije
trenerskoga poziva kao profesije. Rezultat toga su nekonzistentni i
neuskladeni programi Skolovanja trenera unutar zemalja Europske unije,
Sto posljedi¢no pojacava negativnu percepciju javnosti trenerskoga poziva
kao profesije. Medutim, pozitivni pomaci su ocigledni i na tom podrucju.
Tako je, na primjer, u Velikoj Britaniji predloZzeno uvodenje nacionalnoga
sustava licenciranja trenera (National Coaching Certificate) koji, u skladu s
predloZzenim europskim standardima, ima 5 razina (The Coaching Task
Force — Final Report, 2002).

Iz navedenoga se moze isCitati pozornost koju pojedine zemlje i
institucije Europske unije poklanjaju segmentu trenera u Sportu. Jasno je
naglasena potreba i zelja da se ojacaju i harmoniziraju, usklade postojeéi
sustavi Skolovanja trenera. Ujednacen i integrirani sustav Skolovanja
trenera u Europi je pozeljan i preporucen. Stoga se bliskoj buducnosti
oCekuje prilagodavanje nacionalnih sustava Skolovanja trenera

predlozenomu koji bi egzistirao na europskoj razini u svim Sportovima.

Velika Britanija

Procjenjuje se da je najmanje 52% odrasloga stanovnistva Velike
Britanije uklju¢eno u redovite Sportske aktivnosti. Veéina Sportova u
Velikoj Britaniji, odnosno njihovih Sportskih klubova, ima organizirane
drustvene lige koje ukljuCuju i rekreativno bavljenje odredenim Sportom

na natjecateljskoj razini. U takav oblik bavljenja Sportom (Sto najcesce
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podrazumijeva trening jednom tjedno i utakmice vikendom) ukljucene su
2/5 odnosno 40% populacije. U Sportske aktivnosti opéenito ukljuceno je
oko 60 % Britanaca i 45% Zena Britanki.

Analize pokazuju kako vise od 25% odrasloga stanovniStva Velike
Britanije koji se bave Sportom provode svoje Sportske aktivnosti pod
nadzorom trenera, odnosno uklju¢eno je u organiziranu aktivnost. Zene se
CeS¢e od muskaraca odlucuju za organizirane aktivnosti, bilo to u sklopu
nekoga centra, kluba ili pak uz osobnoga trenera, u omjeru 30% prema
20% muskaraca.

U Velikoj je Britaniji oko 1.109.000 trenera, Sto Cini 2,2% ukupne
odrasle populacije Velike Britanije. Vecina trenera su muskarci — njih oko
69%. Trenutacni socio-ekonomski polozaj trenera u Velikoj Britaniji moze
sa opisati ovako: 45% trenera prema svojoj godiSnjoj zaradi pripada
viSem socio-ekonomskom stalezu, koji ¢ini ukupno 26% populacije Velike
Britanije.

Vise od pola svih britanskih trenera (53%) ima viSe ili visoko
obrazovanje, Sto ukazuje na porast u odnosu na 38% iz 2004. godine i
50% u 2006. godini. I dalje je prisutan jaz izmedu muskih i Zenskih
trenera, u kojemu 36% Zenskih trenera ima visoko obrazovanje u
usporedbi sa 61% muskih trenera.

Oko 24% trenera je placeno za svoj rad, a vecina od 76% su i dalje
volonteri. Treneri koji rade puno radno vrijeme zaraduju u prosjeku 19
britanskih funti po satu, a oni koji rade dio radnoga vremena zaraduju 16
britanskih funti po satu. Gotovo 73% svih trenera radi tri sata tjedno ili
manje. Najveéi dio trenera radi u Sportskim klubovima (36%) te u
izvannastavnim Skolskim aktivnostima (19%). Treneri veCinom rade s
djecom, a samo je 1/5 trenera uklju¢ena u rad s odraslim osobama
stariima od 22 godine, dok gotovo 3/5 trenera radi iskljuCivo s

pocetnicima.
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Sustav licenciranja trenera u Velikoj Britaniji

Sustav licenciranja Sportskih trenera u Velikoj Britaniji ureden je kroz 4
razine. Prva se razina odnosi na trenere koji rade iskljucivo s poCetnicima,
bez obzira na njihovu Zivotnu dob, u tzv. Sportskim Skolama. Licencija prve
razine je preduvjet za dobivanje druge razine trenerske licencije koja
podrazumijeva rad s predseniorskim kategorijama koje su ukljucene u
natjecanja. Tre¢a se razina licenciranja odnosi na rad sa seniorskom
kategorijom Sportasa, dok se Cetvrta razina odnosi na rad sa Sportasima
koji se natjeCu na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Dakako, svaki Sport

je Sport ugradio odredene specificnosti u opdi sustav licenciranja.

North (2010) u svojoj studiji istice kako je vlada Velike Britanije 2010.
godine provela vazan projekt i ulozila znatna sredstva u edukaciju i rad 45
CDO (Coaching Developmet Officers) koji nadziru rad 930.000 trenera, ali
im isto tako sluze i kao mentori za daljnji razvoj i usavrSavanje u struci.
Oni naravno ne dolaze u izravni kontakt sa svim registriranim trenerima na
podrucju Velike Britanije, nego nadzor nad radom i konzultacije obave s
otprilike 25.000 godisnje (North, 2010). Mozemo zakljuciti kako u Velikoj
Britaniji postoji, na razini drzave, ureden sustav nadzora i kontrole rada

trenera koji obuhvaca i mentorstvo za razvoj i profesionalizaciju trenera.

Skolovanje trenera u zemljama Europske unije

Sa stvaranjem zajedni¢koga trziSta rada u zemljama Europske unije
pojavilo se i pitanje ujednacivanja sustava Skolovanja i strunoga
osposobljavanja trenera i drugih strucnih kadrova u Sportu. U stratesSkom
dokumentu vlade Velike Britanije o trenerima iz 2002. godine ,The

Coaching Task Force — Final Report" istiCe se potreba za ulaganjem



snaznih napora radi poboljSanja kvalitete i broja trenera u svim
Sportovima, s jedne strane, te potreba za ujednaivanjem i
uspostavljanjem zajednickoga i prepoznatljivoga modela Skolovanja
trenera i drugih strucnih kadrova u zemljama clanicama Europske unije s

druge strane.

Upravo je s tim ciliem europsak mreza visokoSkolskih institucija
European Network of Sport Science in Higher Education (ENSSHE) 2001.
godine preimenovana u European Network of Sport Science, Education
and Employment® (ENSSEE). Djelovanje se ENSSEE poglavito odvija na
dva podrudja:

e radi se na razvoju europskoga sustava Skolovanja koji bi se
sastojao od viSe razina obrazovanja za najvaznije strucne poslove u
Sportu te na

e priblizavanju i ujednacivanje postojeih nacionalnih sustava

obrazovanja strucnih kadrova u Sportu.

Usporedba sustava Skolovanja trenera u nekoliko zemalja Europske unije

Usporedba sustava Skolovanja trenera u Francuskoj, Njemackoj i
Svedskoj s predlozenim europskim sustavom $kolovanja trenera, o
kojemu je ranije bilo rijeci, pokazuje kako je, usprkos posebnostima u
obrazovnom sustavu i kulturoloskim razlikama medu navedenim
zemljama, odredeni broj karakteristika njihovih sustava za Skolovanje
trenera komparabilan (tablica 3):

e osim u Svedskoj, sustavi skolovanja trenera u drugim zemljama
organizirani su u viSe razina koje bi odgovarale predlozenomu

europskom sustavu Skolovanja trenera;

3 Vidjeti www.ensshe.lu
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e razine Skolovanja su povezane i prelazak na viSu razinu
uvjetovan je trenerovim iskustvom rada u struci;

e Francuska, Njemacka i Svedska u sustavu Skolovanja svojih
trenera naglasavaju opéu teoriju i metodiku treninga te poznavanije
znanstvenih nacela rada u Sportu i na nizim razinama trenerskoga
obrazovanja;

e Uz izuzetak Svedske, trenerske razine obrazovanja vezu se uz
natjecateljsku razinu, odnosno definiraju tko moze raditi s kojim
Sportasima (viSa razina trenerskoga obrazovanja omogucuje rad sa

Sportasima viSe kvalitetne razine, tj. s viSom razinom natjecatelja).
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“*  Broj I struktura

3. trenera

Broj trenera

Prema podacima o ukupnom broju trenera, koje je dostavilo 39
nacionalnih Sportskih saveza, poslove trenera u Republici Hrvatskoj obavlja
8.588 osoba. Od ukupnoga broja osoba koje obavljaju trenerske poslove,
njih 516 ili 6% jesu zene (tablica 5). Ti su podaci prvi kvantificirani podaci o
broju trenera u Republici Hrvatskoj koji su dobiveni istrazivanjem i

analizom.

Tablica 5. Broj trenera

Broj trenera Muskarci % Zene %

8588 8072 94% 516 6%

Medutim, sasvim je izvjesno da se ne radi o konacnom broju trenera u
Hrvatskoj. Od nacionalnih Sportskih saveza koji su sudjelovali u anketi
(ukupno 44 saveza), Hrvatski savez sportske rekreacije ,Sport za sve,
Hrvatski planinarski savez i Hrvatski streljacki savez nisu mogli dostaviti
podatke o ukupnom broju trenera, dok 38 nacionalnih Sportskih saveza

nije sudjelovalo u anketi.
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Tablica 6. Broj trenera po nacionalnim Sportskim savezima

Nacionalni Sportski savez

Broj trenera

od toga zena

1. Hrvatska federacija twirlinga 6 6
2. Hrvatski aikido savez 36 7
3. Hrvatski atletski savez 107 31
4. Hrvatski badmintonski savez 23 7
5. Hrvatski baseball savez 13 0
6. Hrvatski biatlonski savez 21 1
7. Hrvatski bob i skeleton savez 14 3
8. Hrvatski bo¢arski savez 20 0
9. Hrvatski gimnasticki savez 169 103
10. Hrvatski hokejski savez 37 2
11. Hrvatski hrvacki savez 58 0
12. Hrvatski jedrili¢arski savez 30 3
13. Hrvatski judo savez 100 0
14, Hrvatski kajakaski savez 27 3
15. Hrvatski konjicki savez 35 15
16. Hrvatski koSarkaski savez 498 29
17. Hrvatski kuglacki savez 267 31
18. Hrvatski nogometni savez 5751 (3304)** 0
19. Hrvatski planinarski savez

20. Hrvatski rock'n'roll savez 61 39
21. Hrvatski rukometni savez 473 86
22. Hrvatski sanjkaski savez 5 2
23. Hrvatski savate savez 42 4
24, Hrvatski savez daljinskog plivanja 31 9
25. Hrvatski savez hokeja na ledu 18 0
26. Hrvatski savez sinkroniziranog plivanja 33 33
27. Hrvatski savez sportske rekreacije ,Sport za sve"

28. Hrvatski savez tajlandskog boksa 20 0
29. Hrvatski savez za skijanje na vodi i wakeboard 8 0
30. Hrvatski savez za skokove u vodu 22 14
31. Hrvatski savez za $portski ribolov na moru 100 25
32. Hrvatski skijaski savez 95 15
33. Hrvatski softball savez 15 5
34, Hrvatski squash savez 13 1
35. Hrvatski streli¢arski savez 71 7
36. Hrvatski streljacki savez

37. Hrvatski sveucilisni Sportski savez 80* 30*
38. Hrvatski $8ahovski savez 62 10




39. Hrvatski Skolski Sportski savez 2500* 800*
40. Hrvatski $portski savez gluhih 17 0
41. Hrvatski teniski savez 200 8
42. Hrvatski veslacki savez 30 5
43. Jetski savez Hrvatske 5 0
44, Specijalna olimpijada Hrvatske 55 12
Ukupno 11.168 1.346
UKUPNO (bez Skéo;?:tc;g)]f i sveuciliSnoga 8.588 516

* Zbog specificnosti statusa i opisa posla osoba koje obavljaju strucne poslove u Skolskom i
sveudiliSnom Sportu, podaci za Hrvatski Skolski Sportski savez i Hrvatski sveucilisni Sportski savez nisu
ukljuceni u ukupan broj trenera koji djeluju u hrvatskome Sportu. Detaljnije objasnjenje nalazi se
kasnije u tekstu.

** Hrvatski nogometni savez u sustavu evidencije ima upisana 3.304 trenera, medutim, u njemu se
ne evidentiraju treneri svih nogometnih liga odnosno klubova (treneri 4. i nizih nogometnih liga se ne
evidentiraju). Prema procjeni odgovornih osoba u Hrvatskome nogometnom savezu ukupan broj
trenera u nogometu je 5.751 osoba.

Daleko najveci broj trenera dolazi iz nogometa. Hrvatski nogometni
savez u svojim evidencijama ima 3.304 trenera. Medutim, radi se samo o
trenerima koji su upisani u sustavu evidencije Hrvatskoga nogometnoga
saveza (tzv. COMET sustav), u kojemu se azuriraju podaci samo za vise
stupnjeve natjecanja (treneri u klubovima 1. i 2. hrvatske nogometne lige,
1. hrvatske malonogometne lige i 1. hrvatske nogometne lige Zena te
samo seniorski treneri u Cetiri 3. hrvatske nogometne lige). Odgovorne
osobe u Hrvatskom nogometnom savezu su iznijele procjenu kako u
nogometu u svim klubovima djeluje ukupno 5.751 trener. Navedeni podaci
¢ine nogomet Sportom u kojemu djeluje daleko najvedi broj trenera u
Hrvatskoj, odnosno 67% od ukupnoga broja trenera koji su obuhvaceni
ovim istrazivanjem (bez Skolskoga i sveuciliSnoga Sporta). Po broju trenera
slijede Hrvatski koSarkaski savez sa 498 trenera (5,8%) i Hrvatski
rukometni savez sa 473 trenera (5,5%). Svi ostali nacionalni Sportski
savezi imaju znatno manje trenera, a vise od 100 trenera evidentirali su
joS Hrvatski kuglacki savez (267), Hrvatski teniski savez (200), Hrvatski
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gimnasticki savez (169), Hrvatski atletski savez (107) i Hrvatski judo savez
(100).

Najmanje trenera je evidentirano u Jetski savezu Hrvatske (5) i
Hrvatskom sanjkaskom savezu (5), dok Hrvatska federacija twirlinga ima 6
trenera, a Hrvatski savez za skijanje na vodi i wakeboard 8 trenera u

svojim evidencijama.

Broj Zena trenera varira od saveza do saveza. NajviSe Zena trenera ima
Hrvatski gimnasticki savez — 103 ili 19,7% od ukupnoga broja Zena
trenera. Znatan je broj zena trenera evidentiran joS u Hrvatskom
rukometnom savezu koji ima 86 trenerica. U dva nacionalna Sportska
saveza svi treneri su zene - Hrvatski savez sinkroniziranoga plivanja i
Hrvatska federacija twirlinga, Sto ne cudi s obzirom na to da se radi o
Sportovima kojima se bave iskljucivo Zene. Hrvatski nogometni savez nije
u anketi prikazao niti jednu jedinu trenericu; istiCu, medutim, kako ih ima.
Naime, sustav evidencije im ne dopusta sortiranje prema spolu, ali
procjenjuju kako se radi o, mozda, svega nekoliko promila u odnosu na
ukupan broj trenera (6 trenera bi Cinilo 1 promil). JoS u 9 nacionalnih
Sportskih saveza nema niti jedne jedine Zene trenera: Hrvatski baseball
savez, Hrvatski bocarski savez, Hrvatski hrvacki savez, Hrvatski judo
savez, Hrvatski savez hokeja na ledu, Hrvatski savez tajlandskog boksa,
Hrvatski savez za skijanje na vodi i wakeboard, Hrvatski Sportski savez
gluhih i Jetski savez Hrvatske. Brojka od svega 516 Zena koje obavljaju
trenerske poslove ili samo 6% od ukupnoga broja trenera vrlo je mala
brojka i svjedoCi o tome da je trenerski poziv prevladavajute musko

zanimanije.



Procjena ukupnoga broja trenera

S obzirom na navedeno, u ovomu je trenutku moguce iznijeti tek
procjenu koliko je trenera joS angazirano u preostalih 38 nacionalnih

Sportskih saveza koiji nisu dostavili podatke za ovo istrazivanje.

Svi nacionalni Sportski savezi koji obuhvacaju i najveci broj Sportskih
klubova u Hrvatskoj (Hrvatski nogometni savez, Hrvatski koSarkaski
savez, Hrvatski rukometni savez, Hrvatski teniski savez, Hrvatski kuglacki
savez), a posljedicno i najveci broj trenera, dostavili su svoje podatke o
broju trenera. Izvjesno je da u klubovima nacionalnih Sportskih saveza
koji joS okupljaju znatniji broj trenera (npr. Hrvatski Sportsko ribolovni
savez, Hrvatski stolno teniski savez, Hrvatski karate savez, Hrvatski
taekwondo savez), a koji nisu dostavili svoje podatke o trenerima, broj
trenera ne prelazi broj trenera u najvedim Sportskim savezima koji su

dostavili traZzene podatke.

Stovide, od 39 nacionalnih Sportskih saveza koji su dostavili podatke o
ukupnom broju trenera®, samo u Hrvatskom nogometnom savezu djeluje
5.751 trener ili 67%. Dalje, na pet nacionalnih Sportskih saveza koji su
prikazali najveci broj trenera otpada ukupno 83,7% svih evidentiranih

trenera (tablica 7).

Tablica 7. Treneri u 5 nacionalnih Sportskih saveza koji imaju najvedi broj trenera

Nacionalni Sportski savez Broj trenera % u odnosu na ukupan broj trenera
Hrvatski nogometni savez 5751 67,0%
Hrvatski koSarkaski savez 498 5,8%
Hrvatski rukometni savez 473 5,5%
Hrvatski kuglacki savez 267 3,1%
Hrvatski teniski savez 200 2,3%
Ukupno 5 saveza 7189 83,7%

* od 44 nacionalna $portska saveza koji su sudjelovali u ovom istrazivanju tri saveza (Hrvatski planinarsi savez,
Hrvatski savez Sportske rekreacije “Sport za sve” i Hrvatski streljacki savez nisu dostavili podatke o ukupnom broju
trenera, dok u ovaj dio analize nismo ukljucili Hrvatski Skolski Sportski savez i Hrvatski sveuciliSni Sportski savez.
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Ako bismo izuzeli samo Hrvatski nogometni savez, u 38 ostalih
nacionalnih Sportskih saveza koji su dostavili podatke o ukupnom broju
trenera bilo bi svega 2.837 trenera. Kako se, jos jednom naglasavamo, u
tih 38 nacionalnih saveza nalaze savezi koji uz Hrvatski nogometni savez
okupljaju najvedi broj klubova u Hrvatskoj, a posljedino i trenera, sasvim
je izviesno kako u preostalim nacionalnim Sportskim savezima koji nisu
sudjelovali u anketi ili u ovom trenutku ne raspolazu s podacima o broju
trenera, njihov broj ne prelazi brojku od 3.000 trenera. Stoga, ukoliko u
ovom istrazivanju evidentiranoj brojci od 8.588 trenera (bez sustava
Skolskoga i sveuciliSnoga Sporta) dodamo oko 3.000 trenera, koliko
procjenjujemo da ih joS najviSe ima u Sportovima koji nisu sudjelovali u

anketi, dolazimo do brojke od 11.588 trenera.

Procjenjujemo da u sustavu sporta Republike Hrvatske djeluje
najvise oko 11.500 osoba koje obavljaju trenerske poslove.

Toj je brojci moguce joS pribrojiti i oko 2.500 strucnih kadrova koji
djeluju u sustavu Skolskoga Sporta, odnosno 80 iz sustava sveuciliSnoga
Sporta, te bi se ukupna brojka trenera kretala oko 14.000 osoba.
Medutim, trenere iz Skolskoga i sveuciliSnoga Sporta u ovomu trenutku
nismo, zbog specifiCnosti njihova statusa i opisa posla, ukljucili u ukupan

broj trenera koji djeluju u hrvatskome Sportu.
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Specificnosti sustava Skolskoga i sveuciliSnoga Sporta

U Hrvatskome Skolskom Sportskom savezu i Hrvatskome sveuciliSnom
Sportskom savezu struCne poslove pretezito obavljaju ucitelji i nastavnici
odnosno predavaci i viSi predavadi tjelesne i zdravstvene kulture (TZK) koji
su javni sluzbenici i zaposlenici Skola odnosno fakulteta, a vode Skolska i
fakultetska Sportska drustva. Sustav Skolskoga Sporta u Republici
Hrvatskoj obuhvaca oko 1.200 Skolskih Sportskih drustava u kojima
stru¢ne poslove obavlja blizu 2.500 osoba od kojih je oko 2.000 ucitelja i
nastavnika TZK. Iako svi ucitelji i nastavnici TZK posjeduju visoku razinu
struéne spreme i obavljaju struCne trenerske poslove, s obzirom na
specificnosti sustava Skolskoga Sporta, na njihov formalni i radni status te
na cinjenicu da ucitelima TZK u osnovnim Skolama rad u Skolskim
Sportskim drustvima ulazi u nastavnu normu sa dva sata tjedno, te
podatke nismo ukljucili u ukupan broj trenera. Procjenjuje se da je
preostalih oko 500 tzv. vanjskih suradnika, koji sudjeluju u radu Skolskih
Sportskih drustava uglavnom treneri razliCitih lokalnih Sportskih klubova
koji vode Skolske Sportske sekcije unutar pojedinih Skolskih Sportskih
drudtava®, odnosno da izvorno pripadaju drugim Sportskim sustavima te
kako je moguce da su vec evidentirani ili su trebali biti evidentirani kao
treneri u drugim nacionalnim Sportskim savezima. Njih takoder nismo
ukljucili u podatak o ukupnom broju trenera. Sustav sveuciliSnoga Sporta
obuhvada 68 Sportskih udruga u kojima strucne poslove obavlja oko 80
osoba, predavaca ili viSih predavaca tjelesne i zdravstvene kulture. Njih
takoder, zbog specificnosti sustava sveuciliSnoga Sporta i njihova
formalnoga i radnoga statusa, nismo uzeli u obzir u ovom razmatranju o

ukupnom broju trenera u Hrvatskoj.

® Hrvatski kolski Sportski savez je navedene brojke iznio na temelju procjene, a u tijieku je postupak evidencije
¢lanova i voditelja svih Skolskih Sportskih drustava



Distribucija trenera po zupanijama

U tablici 8 prikazana je distribucija trenera po Zupanijama i za Grad
Zagreb. Daleko najveci broj trenera djeluje u Sportskim klubovima na
podruéju Grada Zagreba. Od svih trenera obuhvaéenih ovom analizom na
podrucju Grada Zagreba rade 1.324 trenera ili ukupno oko 24% trenera.
Veliki su Sportski centri, s obzirom na broj trenera, joS i Splitsko-
dalmatinska Zupanija (584 trenera), OsjeCko-baranjska Zupanija (496

trenera) i Zadarska zupanija (407 trenera) — svi s viSe od 400 trenera.

Tablica 8. Broj trenera po zupanijama i Gradu Zagrebu*

.| Broj or | 51 on | 3002 | Broj 0 5 | o
Zupanija trenera M /o Z /o Zupanija trenera M o Z /o
. Brodsko-
0, 0, 0, 0,
Zagrebatka | 233 21 | 90,6% | 22 | 98% | ool 145 136 | 938% | 9 | 62%
Krapinsko- | 169 |983% | 3 | 1,7% | Zadarska 407 | 384 | 944% | 23 | 56%
zagorska
Sisacko- 3908 | 388 |975% | 10 | 25% | 99K |\ ugs | 470 | 9a8% | 26 | 152%
moslavacka baranjska
Karlovatka 87 78 |89,7% | 9 | 10,39 | Sibensko- 106 99 | 934% | 7 | 66%
kninska
Varasdinska | 327 | 313 | 957% | 14 | 43% | vukovarsko- 100 1 06 | 973% | 3 | 2,7%
srijemska
Koprivnicko- o o Splitsko- o o
C Seatka 95 89 | 937% | 6 | 63% | Lol | 584 516 | 884% | 68 | 11,6%
Bjelovarsko- |, 41 | 872% | 6 | 12,8% | Istarska 192 | 159 | 82,8% | 33 | 172%
bilogorska
Primorsko- Dubrova(”:ko
290 258 | 88,9% | 32 | 11,1% - 51 45 | 882% | 6 | 11,8%
goranska
neretvanska
Licko- 32 29 [90,6% | 3 | 9,4% | Medimurska | 288 272 | 944% | 16 | 56%
senjska
Viroviticko- 47 45 | 958% | 2 | 42% | GradZagreb | 1324 | 1180 | 89,1% | 144 | 10,9%
podravska




Pozesko-
slavonska

44 41 93,2% | 3 | 6,8% Ukupno 5474 | 5029 | 91,9% | 445

8,1%

* 0d 39 nacionalnih Sportskih saveza koji su dostavili podatke o ukupnom broju trenera, njih 4
(Hrvatski savez hokeja na ledu, Hrvatsku judo savez, Hrvatski jedriliCarski savez i Hrvatski rukometni
savez) nisu dostavili podatke o distribuciji trenera po Zupanijama i njihovi treneri nisu prikazani u
ovoj tablici. Hrvatski nogometni savez je napravio distribuciju za 3.304 trenera koji su evidentirani u
sustavu COMET. Zbog toga se javlja razlika u ukupnom broju trenera prikazanih u ranijim tablicama
(npr. tablica 6) i ukupnoga broja trenera u ovoj tablici.

U ovoj analizi prikazan je najmanji broj trenera na podrucju Licko-
senjske Zupanije (32 trenera ili 0,6% trenera), Bjelovarsko-bilogorske i
Viroviticko-podravske Zupanije (po 47 trenera) te Dubrovacko-
neretvanske zupanije (51 trener). Dakle, treneri su nejednoliko

distribuirani po Zupanijama.

Postotak Zena koje u svim Zupanijama obavljaju trenerske
poslove je malen - kre¢e se od 1,7% u Krapinsko-zagorskoj
Zupaniji do 17,2% u Istarskoj zupaniji. Najveci broj Zena trenera
djeluje na podrucju Grada Zagreba (144) i Splitsko-dalmatinske
Zupanije (68).

Podaci Drzavnoga zavoda za statistiku o stru¢nim djelatnicima u Sportu

Drzavni zavod za statistiku svake tri godine prikuplja podatke o
Sportskim klubovima koji djeluju na podruéju Republike Hrvatske.
Posljednje takvo prikupljanje statistickin podataka obavljeno je tijekom
2010. godine, a odnosilo se na podatke za 2009. godinu. U Hrvatskoj je,
prema podacima Drzavnoga zavoda za statistiku u 2009. godini bilo
12.317 strucnih djelatnika u Sportskim klubovima i udrugama za Sportsku
rekreaciju. Medutim, taj podatak treba u obzir uzeti s oprezom. Naime,

definicija Drzavnoga zavoda za statistiku koja obuhvaca strucne djelatnike



u Sportu Sira je od definicije trenera kako je postavljena u vazedim
zakonskim propisima odnosno u ovoj studiji. Struénim se djelatnicima,
prema klasifikaciji Drzavnoga zavoda za statistiku, smatraju osobe koje
obavljaju strucni rad u Sportskim udrugama kao instruktori, vodnici,
treneri, organizatori rekreacije i nastavnici, bez obzira na kvalifikacije i
radni status. Drzavni zavod za statistiku ne razlikuje trenere od osoba

osposobljenih za rad u Sportu (voditelji, instruktori i sl.).

Tako je u podacima Drzavnoga zavoda za statistiku za Sport
Jplaninarstvo" prikazano 299 strucnih djelatnika, iako je Hrvatski
planinarski savez u anketi za potrebe ovoga istrazivanja odgovorio kako ne
moze iskazati toan broj trenera jer vrlo malo strucnih djelatnika koji
djeluju u planinarskim drustvima jesu treneri u smislu vodenja i
pripremanja Sportasa za natjecanja i to iskljuivo u Sportskom penjanju
koje je jedina natjecateljska disciplina u planinarstvu. Sve druge osobe
koje obavljaju stru¢ne poslove u planinarstvu smatraju se instruktorima
alpinizma, speleologije, vodi¢ima, markacistima i instruktorima
planinarstva u opéim Skolama planinarstva. Nadalje, primjerice, podatak o
199 osoba koje obavljaju strucne poslove u ronjenju nije potpuno jasan.
Naime, u oko 150 ronilackih klubova u Hrvatskoj veéi je broj clanova koji
obavljaju strucne poslove, ali dominantno u smislu turistickoga ronjenja,
odnosno obucavanja odraslih gradana i djece osnovnim tehnikama
ronjenja te se oni prema zakonskoj definiciji trenerskoga posla ne ubrajaju
u trenere, ve¢ medu osobe osposobliene za rad u Sportu (voditelje,
instruktore i sl.). Takoder je ocita razlika u, primjerice, bo¢anju. Prema
podacima DrZavnoga zavoda za statistiku u bocanju je 300 osoba koje
obavljaju strucne poslove, iako je Hrvatski bocarski savez u nasoj anketi
jasno naznacio kako u 400 bocarskih klubova djeluje tek 20 trenera koji
obavljaju trenerske poslove u smislu Zakona o Sportu i definicije trenera

koja se koristi u ovoj studiji. Slicna je situacija i u jedrenju. U podacima



Drzavnoga zavoda za statistiku ne razlikuju se razliciti stupnjevi obavljanja
struénih poslova u Sportu (treneri i ostali strucni kadrovi) sukladno
postojecoj zakonskoj regulativi. Stoga podatke Drzavnoga zavoda za
statistiku treba uzeti s dozom opreza uvaZzavajuéi metodologiju

prikupljanja podataka.

Za daljnje razumijevanje i interpretaciju podataka Drzavnog zavoda za
statistiku o strucnim djelatnicima u Sportu, a koji su iznesenih u tablici 9,
vazno je navesti joS neke informacije o metodologiji prikupljanja podataka
Drzavnoga zavoda za statistiku o Sportu. Statisticki izvjeStaj Sportskih
udruga (SPORT-1) dio je istrazivanja ,Sport" koje se provodi svake trece
godine sa stanjem na dan 31. prosinca kalendarske/izvjestajne godine za
razdoblje od 1. sijenja do 31. prosinca. Statisticko istraZivanje Sport
obuhvaca Sportske, Sahovske i lovacke udruge te centre za Sport i
rekreaciju. Podaci se prikupljaju pomocu Cetiri izvjeStaja — Statisticki
izvjeStaj Sportskih udruga (obrazac SPORT-1); Statisticki izvjestaj
Sahovskih i bridZ klubova (obrazac SPORT-2); Statisticki izvjestaj lovackih
drustava (obrazac SPORT-3) i Statisticki izvjeStaj centara za Sport i
rekreaciju (obrazac SPORT-4). Izvorni obrasci za sva istraZivanja (pa tako i
obrasci za istraZzivanje SPORT — SPORT-1, SPORT-2, SPORT-3 i SPORT-4)
dostupni su javnosti i nalaze se na internetskim stranicama DrZavnoga

zavoda za statistiku (www.dzs.hr) pod rubrikom Obrasci.

IzvjeStaj SPORT-1 podnose Sportske udruge (Sportski klubovi i
Sportska drustva) koja imaju svojstvo pravne osobe koje stjeCu upisom u
registar kod zakonom odredenoga tijela. Kako bi se dobio adresar za
istrazivanje “Sport", koristen je ispis djelatnosti Sportskih klubova
registriranih unutar razreda 93.12 Dijelatnost Sportskih klubova, 93.13
Fithes centri, 93.19 Ostale Sportske djelatnosti prema Nacionalnoj
klasifikaciji djelatnosti (NKD, 2007) koji je prilagoden za potrebe

provodenja istraZzivanja, odnosno za distribuciju podrucnim jedinicama

-47 -



Drzavnoga zavoda za statistiku u Zupanijama preko kojih se i prikupljaju
izvjeS¢a u svrhu Sto potpunijega obuhvata. U prvoj distribuciji obrazaca,
Izvjestaj SPORT-1 upucen je na adrese 10.508 izvjestajnih jedinica, a bilo
je i naknadnih slanja na trazenje podrucnih jedininca u Zupanijama. OCito
je kako Drzavni zavod za statistiku u prikupljanju podatka ne pravi razliku
niti je iskazuje u svojim podacima izmedu npr. Sportskih klubova i fitnes
centara. Pozitivni izvjestaj je od ukupno 10.508 Sportskih udruga dostavilo
njih 4.165; nije poznato, medutim, koliko je od toga Sportskih klubova koji

sudjeluju u sustavu natjecanja nacionalnih Sportskih saveza.

Temeljna razlika u metodologiji prikupljanja podataka izmedu
Drzavnoga zavoda za statistiku i podataka prikupljenih za potrebe ove
studije lezi u cinjenici da smo za ovo istrazivanje podatke prikupljali
isklju¢ivo o osobama koje obavljaju trenerske poslove u skladu s ranije
definiranim zakonskim i stru¢nim opisom trenera, dok se u podacima
Drzavnoga zavoda za statistiku nalaze i podaci o osobama osposobljenima
za rad u Sportu (voditelji, instruktori i sl.). Nadalje, ovo istrazivanije je
prikupljalo podatke izravnho od nacionalnih Sportskih saveza pod
pretpostavkom da oni imaju uvid u cjelokupno stanje stru¢noga kadra u
svom Sportu te da raspolazu cjelovitim podacima o trenerima
angaziranima u Sportskim klubovima njihova Sporta, dok je Drzavni zavod
za statistiku preko svojih Zupanijskih podruznica podatke dobivao
neizravno od Sportskih klubova. Stoga se u nekim Sportovima (savezima)
javljaju znacajne razlike u prikazanom broju strucnih djelatnika (npr.
jedrenje, konijicki Sport, tenis, veslanje itd.) u kojima djeluje veéi broj
osoba koje obavljaju nize razine stru¢nih poslova odnosno poslove osoba
osposobljenih za rad u Sportu (voditelja, instruktora i sl.), a u evidenciji
Drzavnoga zavoda za statistiku se vode kao treneri. U vecini Sportova
podaci se uglavnom poklapaju, odnosno iskazane brojcane vrijednosti ne

odstupaju znatnije jedne od drugih.



Na temelju dostavljenih statistickih izvjestaja 4.165 Sportskih klubova i

razvrstanih po Sportovima, Drzavni zavod za statistiku je doSao do podatka

0 12.317 strucnih djelatnika u Sportu (tablica 9).

Tablica 9. Strucni djelatnici u Sportu u 2009. godini (Drzavni zavod za statistiku) i podaci o
broju trenera prikupljeni istrazivanjem za potrebe ovoga projekta tijekom 2011. godine

Sportski djelatnici

Treneri (projektna

Sportovi (DZS, 2009) studija, 2011)
Aikido 18 36
Alka -
Americki nogomet 2
Atletika 121 107
Auto-moto 295
Badminton 38 23
Baseball-softball 45 13+15!
Biciklizam 145
Bilijar 11
Bocanje 300 20
Body building 104
Boks 90
Dizanje utega 8
Judo 84 100
Gimnastika 171 169
Golf 26
Hokej na ledu 19 18
Hokej na travi 35 37
Hrvanje 64 58
Jedrenje 173 30
Ju-jitsu 8
Kajak-kanu 36 27
Karate 346
Kick-boxing 181
Klizanje 3
Konjicki Sport 164 35
KoSarka 575 498
Kuglanje 269 267
Macevanje 5
Motonautika i skijanje na vodi 10 8452
Nanbudo 8
Nogomet 3.936 5.751
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Odbojka 343

Orijentacijski Sport 9
Pikado 27
Planinarstvo 299 0
Plivanje 215
Ragbi 47
Ronilastvo 199
Rukomet 775 473
Savate boks 9 42
Skijanje 85 95
Skokovi u vodu 11 22
Sportski ples 98 61°
Sportski ribolov 1.113 100*
Stolni tenis 274
Strelicarstvo 38 71
Streljastvo 297 0
Taekwondo 224
Tajlandski boks 17 20
Tenis, squash 349 200+13°
Triatlon, duatlon 33
Twirling 5 6
Vaterpolo 149
Veslanje 101 30
Zrakoplovstvo 54
Hrvatski sveuciliSni Sportski savez 7 80
Hrvatski savez za Sport i rekreaciju 166 0
Hrvatski Skolski Sportski savez 83 2.500
Ostali savezi i $portovi® 238
Ukupno 12.317 11.168

! Hrvatski baseball savez (13) + Hrvatski softball savez (15)

2 Hrvatski savez za skijanje na vodi i wakeboard (8) + Jetski savez Hrvatske (5)

3 Hrvatski rock'n'roll savez (61)

4 Hrvatski savez za $portski ribolov na moru (100)

® Hrvatski teniski savez (200) + Hrvatski squash savez (13)

6 U istraZivanju za potrebe ove studije prikupljeni su podaci o ukupnom broju trenera za Hrvatski biatlonski
savez (21), Hrvatski bob i skeleton savez (14), Hrvatski sanjkaski savez (5), Hrvatski savez daljinskog
plivanja (31), Hrvatski savez sinkroniziranoga plivanja (33), Hrvatski Sahovski savez (62), Hrvatski Sportski
savez gluhih (17) i Specijalnu olimpijadu Hrvatske (55) koji nisu razvrstani u Sportove prema klasifikaciji
Drzavnoga zavoda za statistiku (ukupno 238 trenera).

Uvazimo li objektivne metodoloske razlike i probleme u oba nacina
prikupljanja podataka, uocavamo tek malenu razliku od oko 10% ili 1.200
trenera u podacima DrZavnoga zavoda za statistiku i ovoga istrazivanja. S

obzirom na to da u naSemu istraZivanju nisu dobiveni podaci za ukupno 41
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nacionalni Sportski savez, a podaci za njih su vecinom iskazani u analizi
Drzavnoga zavoda za statistiku, moguce je napraviti sljede¢u simulaciju:
ako se zbroje svi Sportovi za koje podaci nisu prikuplieni ovim
istrazivanjem, a postoje podaci Drzavnoga zavoda za statistiku, doslo bi se
do brojke od 3.045 trenera. Ako taj podatak pribrojimo podatku o
ukupnom broju trenera koiji je prikuplien ovim istrazivanjem, moguce je
simulirati ukupan broj trenera u Hrvatskoj od oko 14.200 osoba, Sto
ukljucuje i strucne djelatnike u sustavima Skolskoga i sveuciliSnoga Sporta,
odnosno, ako njih isklju¢imo, dolazimo do brojke od oko 11.500 trenera,
koja brojka odgovara nasoj ranije iznesenoj pretpostavci o ukupnom broju

trenera u Hrvatskoj.

U Sportovima kao Sto su jedrenje, bodanje, konijicki Sport, rukomet,
savate, tenis, veslanje i Skolski Sport postoji znacajna razlika u podacima
Drzavnoga zavoda za statistiku i podataka prikupljenih ovom studijom. U
buduéim istrazivanjima bit ¢e potrebno pokuSati odrediti to¢ne razloge
znacajnijih odstupanja u broju trenera u navedenim Sportovima, odnosno
uciniti metodoloske korekcije u prikupljanju podataka kako ne bi dolazilo
do razlika u iskazanim podacima. Pritom na umu imamo prije svega
uvodenje podrobnije i to¢nije definicije strucnih djelatnika u Sportu koju bi
koristio Drzavni zavod za statistiku, a u skladu s postoje¢im zakonskim

propisima i stru¢nim tumacenjima opisa i definicije trenerskih poslova.

Broj trenera u odnosu na broj klubova

Podatke o broju osoba koje obavljaju trenerske poslove u Sportskim
klubovima pojedinoga Sporta moguce je dovesti u odnos s brojem

Sportskih klubova. Time dobivamo podatke o broju trenera po Sportskom
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klubu, na temelju cega je mogucée zakljucivati o opterecenosti trenera,

kvaliteti strucnih stoZera te donositi druge zakljucke.

Broj klubova

S obzirom na dostupne izvore, postoje razliciti podaci o broju Sportskih
klubova u nasoj zemlji. U Registru udruga Republike Hrvatske, broj udruga
koje pod glavnhom djelatnoS¢u imaju upisanu Sportsku djelatnost je cak
14.842, odnosno oko 35% svih nevladinih udruga u Republici Hrvatskoj.
Taj podatak treba uzet s velikom rezervom. Naime, Registar je organiziran
tako da ne prepoznaje Sportske klubove koji sudjeluju u sustavima
natjecanja nacionalnih Sportskih saveza od udruga koje se bave Sportskom
djelatnos¢u, a nisu u sustavu Sportskih natjecanja (npr. Drustvo
KustoSijanaca koje je registrirano za skupljanje povijesne grade o Sportu
KustoSije i njegovanje Sportske tradicije KustosSije). Nadalje, u Registar su
upisane sve udruge koje su osnovane, ali ne postoji mogucnost izdvajanja
onih udruga koje vise ne djeluju ili su ugasene, odnosno u Registru se

nalaze upisane i udruge koje viSe ne postoje i ne djeluju.

Drzavni zavod za statistiku je za potrebe statistickoga istrazivanja
Sporta za 2009. godine zatrazio ispis djelatnosti Sportskih klubova
registriranih unutar razreda 93.12 Djelatnost Sportskih klubova, 93.13
Fitnes centri i 93.19 Ostale Sportske djelatnosti prema Nacionalnoj
klasifikaciji djelatnosti (NKD, 2007) koji je bio prilagoden za potrebe
provodenija istrazivanja. U tom ispisu nalazilo se 10.508 Sportskih udruga,
ali nam nije poznat podatak o broju Sportskih udruga koje su se vodile u
razredu 93.12 Djelatnost Sportskih klubova prema Nacionalnoj klasifikaciji

djelatnosti. Statisticki upitnik je ispunilo 4.165 Sportskih udruga. Iako je taj
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podatak potrebno uzeti s dozom opreza, mozemo ga smatrati podatkom
koji pruza mogucnosti za kvalitetnije zakljuCivanje o realnom broju

Sportskih klubova od Registra Sportskih udruga.

Prema procjenama Hrvatskoga olimpijskoga odbora, broj Sportskih
klubova se krece oko 7.000. Medutim, i taj podatak valja uzeti s rezervom
s obzirom na to da se radi o procjeni koja datira s kraja 20. stoljeca i
nikada, barem prema spoznajama autora ove studije, ova procjena broja

klubova nije provjerena objektiviziranim pokazateljima.

Odnos broja trenera i broja klubova po Sportovima

Puno su vjerodostojniji, iako ne cjeloviti, podaci o broju Sportskih
klubova u ovom trenutku, prema nasemu misljenu, podaci dobiveni u

sklopu anketnoga istrazivanja za potrebe ove studije.

Tablica 10. Broj trenera, broj klubova i broj trenera po klubu

Nacionalni Sportski savez Broj Broj trenera
trenera klubova  /klubova
1. Hrvatska federacija twirlinga 6 3 2
2. Hrvatski aikido savez 36 9 4
3. Hrvatski atletski savez 107 67 1,6
4. Hrvatski badmintonski savez 23 20 1,15
5. Hrvatski baseball savez 13 29 0,45
6. Hrvatski biatlonski savez 21 8 2,6
7. Hrvatski bob i skeleton savez 14 7 2
8. Hrvatski boéarski savez 20 400 0,05
9. Hrvatski gimnasti¢ki savez 169 43 3,9
10. Hrvatski hokejski savez 37 10 3,7
11. Hrvatski hrvacki savez 58 29 2
12. Hrvatski jedriliarski savez 30 111 0,3
13. Hrvatski judo savez 100 65 1,5
14. Hrvatski kajakaski savez 27 23 1,2
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15. Hrvatski konji¢ki savez 35 60 0,6
16. Hrvatski kosarkaski savez 498
17. Hrvatski kuglacki savez 267 232 1,2
18. Hrvatski nogometni savez 5.751 1.513 3,8
19. Hrvatski planinarski savez
20. Hrvatski rock"n"roll savez 61 18 3,4
21. Hrvatski rukometni savez 473 300 1,6
22. Hrvatski sanjkaski savez 5 3 1,7
23. Hrvatski savate savez 42 23 1,8
24. Hrvatski savez daljinskog plivanja 31 16 1,9
25. Hrvatski savez hokeja na ledu 18 4 4.5
26. Hrvatski savez sinkroniziranog plivanja 33
27. Hrvatski savez $portske rekreacije "Sport za sve"
28. Hrvatski savez tajlandskog boksa 20 26 0,8
29. Hrvatski savez za skijanje na vodi i wakeboard 8 10 0,8
30. Hrvatski savez za skokove u vodu 22 10 2,2
31. Hrvatski savez za $portski ribolov na moru 100 105 0,9
32. Hrvatski skijaski savez 95 59 1,6
33. Hrvatski softball savez 15 9 1,7
34. Hrvatski squash savez 13 10 1,3
35. Hrvatski streli¢arski savez 71 47 1,5
36. Hrvatski streljacki savez 182
37. Hrvatski sveugili$ni $portski savez 80 68 1,2
38. Hrvatski $ahovski savez 62 215 0,3
39. Hrvatski $kolski $portski savez 2.500 1.200 2,1
40. Hrvatski Sportski savez gluhih 17 17 1
41. Hrvatski teniski savez 200 135 1,5
42. Hrvatski vesladki savez 30 32 0,9
43. Jetski savez Hrvatske 5 9 0,6
44, Specijalna olimpijada Hrvatske 55 32 1,7
Ukupno 11168 5195 21
UKUPNO (bez Skolskoga i sveuciliShoga 8588 3891 2.2

Sporta)

Na uzorku nacionalnih Sportskih saveza koji su navedeni u tablici 10, u

Sportskim klubovima koji djeluju u tim Sportovima trenerske poslove

obavljaju u prosjeku 2,2 osobe po Sportskom klubu, izuzmemo li podatke

za Skolski i sveuciliSni sustav Sporta. Daleko najmanje trenera po



Sportskom klubu evidentiran je u Hrvatskom bocarskom savezu (0,05).
Malen broj trenera po klubu zabiljezili su joS Hrvatski jedrilicarski savez
(0,3), Hrvatski Sahovski savez (0,3), Hrvatski baseball savez (0,45), Jetski
savez Hrvatske (0,6) i Hrvatski konijicki savez (0,6). Podatak o manje od
jednoga trenera po klubu dobiven je za Hrvatski savez tajlandskoga boksa
(0,8), Hrvatski savez za skijanje na vodi i wakeboard (0,8), Hrvatski savez
za Sportski ribolov na moru (0,9) i Hrvatski veslacki savez (0,9). Dakle, u
Cak 10 nacionalnih Sportskih saveza od 44 (ili u 22% saveza) primijecen je
nedostatak Sportskih trenera, odnosno u klubovima tih Sportova u

prosjeku manje od jedne osobe obavlja strucne trenerske poslove.

Najpovoljniji omjeri broja trenera i broja Sportskih klubova evidentiran
je u Hrvatskom savezu hokeja na ledu (4,5), Hrvatskom aikido savezu (4),
Hrvatskom nogometnom savezu (3,8), Hrvatskom gimnastickom savezu
(3,9), Hrvatskom hokejskom savezu (3,7) i Hrvatskom rock'n'roll savezu
(3,9).

Cjelovito gledano, u nacionalnim Sportskim savezima koji su dostavili

podatke za ovo istraZivanje manje je trenera od ocekivanoga broja.

Cinjenica da u 3.891 $portskom klubu trenerske poslove obavlja
8.588 osoba ili 2,2 trenera po sSportskom klubu govori o
nedovoljnom broju trenera u sustavu sporta.

Ako jedna osoba obavlja trenerske poslove s vise Sportasa ili Sportskih
ekipa razli¢ite Zivotne dobi i natjecateljske kvalitete, postavlja se pitanje
koliko je objektivno u mogucnosti kvalitetno raditi, tj. postavlja se pitanje
kvalitete obavljanja strucnih poslova. Iako u ovom istrazivanju nismo
prikupljali podatke o koli¢ini vremena koje u prosjeku dnevno trener utrosi

na neposredan rad sa Sportasima, s obzirom na malen broj trenera
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moguce je ocekivati znacajnu opterecenost trenera neposrednim radom sa
Sportasima i Sportskim ekipama. Prema podacima za Veliku Britaniju, oko
73% trenera, od oko 1,1 milijun trenera, radi 3 sata tjedno ili manje sa

SportaSima odnosno Sportskim ekipama.

Nepovoljan omjer trenera i Sportskih klubova takoder otvara i pitanje o
pozornosti koju klubovi posvecuju stru¢nom radu. Osnovni preduvjet za
Sportski napredak i ostvarivanje Zeljenih ili mogucih Sportskih rezultata,
odnosno za optimalno iskoriStavanje ukupnih SportaSevis kapaciteta, a bez
njihova ugrozavanja, prije svega i u najvecoj mijeri ovisi o kvaliteti
trenaznoga rada odnosno sustava $portske pripreme. Sportski klubovi bi
trebali dosti¢i puno viSi standard broja trenera po Sportskom klubu. O
strucnoj spremi i kvaliteti rada trenera govorit cemo u idu¢im poglavljima.
Medutim, cinjenica jest da je od relativno malenoga broja trenera koji,
kako se Cini iz predoCenih podataka, imaju po jednoga suradnika po
Sportskom klubu u prosjeku, tesko oCekivati kvalitetne trenazne i Sportske
rezultate. Suvremeni Sport zahtijeva kompleksan i timski pristup procesu
Sportske pripreme kvalitetno obrazovanih i kompetentnih strucnjaka iz
razli¢itih podrucja specijalnosti. Stoga na strucni trenerski rad i kvalitetu

trenerskoga rada treba gledati kao na temelj uspjeha Sportskoga kluba.

Vjerojatan razlog za neocekivano malen broj trenera koji je angaziran
u Sportskim klubovima moZemo traZiti u nekoliko ¢imbenika. Prije svega u
¢injenici da na trziStu rada nema dovoljno osoba s potrebnom stru¢nom
spremom odnosno stru¢nim znanjima koji mogu kompetentno obavljati
trenerske poslove. Drugi je moguéi razlog financijske naravi. Kvalitetni,
obrazovani i kompetentni treneri nisu jeftini i ako se na trziStu rada i nadu,
tada se Sportski klubovi, koji raspolazu ograni¢enim financijskim
sredstvima, ne odluCuju na angaZiranje takvih trenera i stvaranje
kvalitetnih stru¢nih timova, ve¢ se radije oslanjaju na moguénost da

postojedi treneri u klubu obavljaju veci opseg posla i rade s viSe selekcija
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ili ve¢im brojem Sportasa, a na ustrb kvalitete trenaznoga procesa. Ili se
odlucuju angazirati neskolovane, nekompetentne i jeftinije tzv. ,trenere",
koje potom ne iskazuju u analizama, odnosno koji volontiraju ili su
+honorarno® angazirani, ali im se honorari ne isplacuju na zakonom

propisan nacin.

Odnos broja trenera i broja klubova po Zupanijama i u Gradu Zagrebu

U tablici 8 prikazani su ukupni brojevi trenera po zupanijama. Na
temelju tih podataka bilo je moguée prepoznati snaznije i razvijenije
Sportske sredine, barem kada se radi o ukupnom broju trenera. Medutim,
podaci o omjeru broja trenera i broja klubova pruzit ¢e puno jasniju i

kvalitetniju sliku o razvijenosti sustava Sporta u pojedinim zupanijama.

Nazalost, podaci u tablici 11 odnose se samo na 32 nacionalna
Sportska saveza zato Sto 10 nacionalnih Sportskih saveza nije dostavilo
podatke o raspodjeli trenera po zupanijama odnosno o raspodijeli klubova
po zupanijama ili je dostavilo necjelovite podatke. Medutim, i ovako

prikazani, podaci su relevantni te su ukljueni u ovu analizu.

-57-



Tablica 11. Broj trenera, broj klubova i omjer treneri/klubovi po
Zupanijama i u Gradu Zagrebu*

3 Broj Broj Omjer 3 Broj Broj Omjer
Zupanija treneri/ Zupanija treneri/
trenera klubova . trenera | klubova .
klubovi klubovi
Zagrebatka 219 211 1 Brodsko- 133 146 0,9
posavska
Krapinsko- 172 76 2,3 Zadarska 354 84 4,2
zagorska
Sisacko- 373 130 2,9 Osjecko- 456 281 1,6
moslavacka baranjska
Karlovatka 69 79 0,9 Sibensko- 68 62 1,1
kninska
Varazdinska | 290 125 23 Vukovarsko- 94 133 0,7
srijemska
Koprivnicko- | 5 99 0,6 Splitsko- 503 214 2,4
krizevacka dalmatinska
Bjelovarsko- | 35 101 0,3 Istarska 148 155 0,9
bilogorska
Primorsko- 210 208 1 Dubrovacko- 36 87 0,4
goranska neretvanska
Licko- 26 45 0,6 Medimurska | 270 132 2
senjska
Viroviticko- |, 94 0,5 Grad Zagreb | 1157 327 35
podravska
Pozesko- 43 87 0,5 Ukupno 4755 | 2876 1,6
slavonska

* Hrvatski savez hokeja na ledu, Hrvatsku judo savez, Hrvatski jedrilicarski savez, Hrvatski rukometni
savez, Hrvatski bocarski savez, Hrvatski savez sportske rekreacije "Sport za sve", Hrvatski savez
sinkroniziranoga plivanja, Hrvatski teniski savez, Hrvatski planinarski savez i Hrvatski
koSarkaski savez nisu dostavili podatke o raspodieli trenera po Zupanijama i/ili o raspodjeli
klubova po Zupanijama ili su ih dostavili necjelovite, stoga su izuzeti iz ove tablice. Hrvatski
nogometni savez je predstavio distribuciju za samo 3.304 trenera koji su evidentirani u sustavu
COMET. Podaci Hrvatskoga Skolskoga Sportskoga saveza i Hrvatskoga sveudiliSnoga Sportskoga

saveza nisu ukljuceni u ovu analizu.

Podaci govore o tome kako je manje od jednoga trenera po Sportskom

klubu evidentirano u Cak 10 zupanija. NajlosSiji omjer treneri/klubovi



dobiven je u Bijelovarsko-bilogorskoj zupaniji (0,3), a zatim slijede
Dubrovacko-neretvanska zupanija (0,4), Viroviticko-podravska i Pozesko-
slavonska zupanija sa po 0,5 te Koprivnicko-krizevacka i Licko-senjska sa
po 0,6 trenera po Sportskom klub. Najpovoljniji omjer trenera i klubova je

u Zadarskoj zupaniji (4,2) i u Gradu Zagrebu (3,5).

U prethodnom poglavlju prepoznali smo Sportove u kojima je
angaziran malen broj trenera i u kojima je razina stru¢noga rada na loSijoj
razini. Ova analiza nam otkriva koje su to Zupanije s malenim brojem
trenera. Zupanijske zajednice $portskih udruga u Zupanijama s najlosijim
pokazateljima trebale bi napraviti detaljnije i obuhvatnije analize
trenerskoga rada na svome podrucju te uciniti dodatne napore za
pronalaZenje financijskih i ljudskih resursa za unaprjedenje trenerskoga i

struénoga rada u Sportskim klubovima na svome podrudju.

Struktura trenera s obzirom na trenerske poslove koje obavljaju

U dijelu istrazivanja kojim smo prikupljali informacije o strukturi
trenerskih poslova podatke nisu dostavili Hrvatski kuglacki savez, Hrvatski
rukometni savez, Hrvatski savez daljinskoga plivanja, Hrvatski savez
sportske rekreacije ,Sport za sve" i Hrvatski streljacki savez. U analizu
nismo uvrstili podatke Hrvatskoga Skolskog Sportskog saveza i Hrvatskoga
sveuciliSnog Sportskog saveza. Iako je Hrvatski teniski savez dostavio
podatke o strukturi trenerskih poslova za samo 125, od ukupno 200

trenera, uvrstili smo ih u analizu.
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Tablica 12. Trenerski poslovi

Pomocni

Treneri : Kondicijski ~ Treneri mladih
. treneri - ; Ostalo
seniora : treneri dobnih uzrasta
seniora
UKUPNO 840 247 42 4.034 243
Od toga zena 122 37 7 170 109

Najvedi broj analizom obuhvacenih trenera jesu treneri mladih dobnih
skupina — njih 4.034 ili 75%. Trenera seniora ima 840 ili 15,5%, pomocnih
trenera 247 ili 4,6%, a najmanje je kondicijskih trenera — samo 42 ili
0,8%. U skupinu ,ostalo" uvrStena su 243 ili 4,5% trenera. Radi se o
trenerima koji nisu mogli biti uvrsteni ni u jednu od ponudenih kategorija
iz razliCitih razloga, a najceSée zato Sto predlozena struktura trenerskih
poslova ne odgovara specificnostima pojedinoga Sporta. Hrvatski
gimnasticki savez je, primjerice, svih 169 svojih trenera uvrstio u skupinu

,,ostalo".

Vrlo je malen postotak pomocnih trenera (4,6%) i kondicijskih trenera
(0,8%), Sto omogucuje zakljucak kako su hrvatski treneri joS uvijek tzv.
Luniverzalni® treneri, koji rade bez odgovaraju¢ih strucnih timova koji bi
ukljucivali specijalizirane trenere. Koli¢ina potrebnoga trenerskoga znanja
za uspjesno provodenje Sportske pripreme, osobito u Sportasa koji
pretendiraju na medunarodne uspjehe, u ovome je trenutku prevelika za
jednoga Covjeka, univerzalnoga trenera. Stoga bi bilo nuzno izgradivati
kvalitetne strucne stozere koji ¢e se sastojati od viSe strucnih trenera
specijaliziranih za pojedina podrucja Sportske pripreme. U tom smislu
narocito isticemo specijalizirane trenere za kondicijsku pripremu Sportasa,
koji u analiziranom uzroku trenera Cine svega 0,8% trenera. U kvalitetnim
i vrhunskim Sportskim sustavima u svijetu uodljiv je trend specijalizacije
trenerskih poslova. Stoga Cinjenica da u hrvatskome Sportu joS uvijek
dominiraju ,univerzalni treneri moze biti ozbiljan ograniavajuci ¢imbenik

za kvalitetu trenerskoga rada.
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=~ Analiza sustava
skolovanja i

4. osposobljavanja
trenera

Vaznost sustava za skolovanje trenera

Edukacija trenera, odnosno strucnih kadrova za rad u Sportu jedan je
od najvaznijih ¢imbenika sustava Sporta. Kako bi drustvo zadovoljilo, prije
svega, zakonski propisane uvjete za osobe koje mogu provoditi trenerske
poslove u Sportu, a time i osiguralo kvalitetu provodenja sustava Sportske
pripreme, potrebno je ponuditi programe Skolovanja zavrSetkom kojih ¢e

se osigurati potrebna razina strucne spreme i kompetencija.

Trener — glavni ¢imbenik kvalitete rada u Sportu, jest osoba koja mora
imati odgovarajuéu razinu strucnih, pedagoskih, metodickih i trenaznih
znanja Sto ih stjee Skolovanjem na institucijama za Skolovanje kadrova

Za potrebe Sporta.

Zakon o Sportu (NN, 71/06) definira trenere kao osobe koje
programiraju i provode Sportsku pripremu, Sportsku rekreaciju i Sportsku
poduku, a moraju imati struCnu spremu najmanje na razini trenera

prvostupnika. Nadalje, Zakon uz posebne uvjete dopusta pojedincima rad
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u Sportu nakon zavrSenoga programa ustanove specijalizirane za
osposobljavanje za rad u Sportu. Uvazimo li sve Cinjenice iznesene u
prethodnim poglavljima, uo¢avamo jasno izrazenu potrebu da se sustav
Skolovanja uredi i da se jasnije definiraju mogucnosti za Skolovanje osoba

za rad u Sportu u Republici Hrvatskoj.

Kao rezultat razvoja kineziologije, Sportskih rezultata i sustava Sporta u
cjelini javija se sve veta koli¢ina struénih i znanstvenih informacija
potrebnih za rad u Sportu, stoga je nuzno Skolovati kadrove koji ce ta
znanja usvojiti i primjenjivati ih u svome radu u Sportu. Takoder valja
razviti i sustav cjelozivotnog obrazovanja i usavrSavanja jer jednom
usvojena znanja i vjestine valja obnavljati te pratiti razvoj kineziologije i
struCnoga podrucja interesa. Kako bi se osigurala konkurentnost i
kvaliteta rada u hrvatskome Sportu, vazno je ostvariti navedene

pretpostavke.

Razine stru¢ne spreme i osposobljenosti u Sportu

Postojeée razine stru¢ne spreme odnosno stru¢ne osposobljenosti
mogu se podijeliti u 4 razine od najnize razine strucne kvalifikacije
(razina 1 — osobe osposobljene za rad u Sportu programima ustanova
za osposobljavanje kadrova u Sportu) pa do najviSe moguce razine
struéne kvalifikacije (razina 4 - doktorat znanosti iz podrucja

drustvenih znanosti, polje — kineziologija) (tablica 13).

Prva razina podrazumijeva osobe osposobliene za rad u Sportu
programima ustanova za osposobljavanje kadrova u Sportu. Druga se

razina odnosi na strucne prvostupnike trenerske struke (trogodisnji strucni
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studij) i osobe sa ste¢enom EURO ,,B", EURO ,A" i EURO ,PRO" licencom
Nogometne akademije Hrvatskoga nogometnoga saveza. Treca razina je
podijeljena u dvije podrazine: a) strucni specijalisti trenerske struke, Sto
podrazumijeva zavrSetak specijalistickoga diplomskoga strucnog studija u
trajanju od 5 godina i b) osobe koje su zavrSile sveucilisni studij
kineziologije u trajanju od 4, odnosno 5 godina. Na najviSoj, 4. razini su
sveuciliSni  specijalisti  Sporta  (poslijediplomski  specijalisticki ~ studij

kineziologije Sporta) i doktori drustvenih znanosti iz polja kineziologije koji

su zavrsili poslijediplomski doktorski studij kineziologije.

Tablica 13. Razine stru¢ne spreme odnosno osposobljenosti u Sportu

Osobe osposobljene za rad u Sportu u
ustanovama za osposobljavanje kadrova u
Sportu:

o Strucni prvostupnik trenerske struke — trener
izabranoga Sporta ili trener kondicijske

pripreme Sportasa ili trener fitnesa — zavrsen

RAZINA | ° Odjel za osposobljavanje kadrova u Sportu RAZINA rer ortas M
1 Kinezioloskoga fakulteta Sveucilista u 2 strucni studij za izobrazbu trenera u trajanju
Zagrebu od 3 godine;
» Nogometna akademija HNS-a (C licenca) * osobe s EURO ,B", EURO, A" i EURO ,PRO"
« Hrvatska olimpijska akademija licencom Nogometne akademije HNS-a
Profesor fizicke kulture; profesor kineziologije;
magistar kineziologije u edukaciji i Sportu
RAZINA Strucni specijalist trenerske struke — zavrSen RAZINA gizbornvi modul §_p_ort, kondicijska_priBrema
3a specijalisticki diplomski strucni studij u 3b sportasa, fitnes ili osnovne kinezioloske
trajanju od 5 godina transformacije) — zavrsen integrirani sveucilisni
studij kineziologije u trajanju od 4 odnosno 5
godina
RAZINA | ° Sveucilisni specijalist Sporta — zavrSen RAZINA | * D_OktC_Jr drl_J_étvenih Zvnanosti iz pqua )
4a poslijediplomski specijalisticki studij ab kineziologije — zavrsen doktorski studij

kineziologije Sporta

kineziologije

Institucije za Skolovanje odnosno osposobljavanje kadrova u Sportu

Izobrazba strucnih kadrova za rad sa Sportasima na svim razinama

njihova razvoja temeljna je zadaca institucija koje imaju zakonsko pravo i
obvezu obavljati tu djelatnost. U Republici Hrvatskoj postoji nekoliko

institucija koje obavljaju Skolovanje i osposobljavanje kadrova za rad u
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Sportu. Prije svega su to visokoskolske obrazovne institucije koje svojim
programima obrazuju strucnjake za rad u razlicitim granama Sporta. Osim
visokoskolskih institucija u obrazovanju kadrova za potrebe Sporta
sudjeluju i ustanove koje provode programe osposobljavanja kadrova u
Sportu, Sto im omogucuje clanak 9., stavak 3. Zakona o Sportu (NN,
71/06). U okviru ove projektne studije obradene su Cetiri institucija koje
se u Republici Hrvatskoj bave izobrazbom kadrova za potrebe Sporta.
Spomenute institucije su sljedece:

- SveuciliSte u Zagrebu Kinezioloski fakultet i Studijski centar za
izobrazbu trenera pri Kinezioloskom fakultetu u Zagrebu®;

- Sveuciliste u Splitu Kinezioloski fakultet;

- Hrvatska olimpijska akademija i

- Nogometna akademija Hrvatskoga nogometnoga saveza.

Kinezioloski fakultet u Zagrebu

Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu djeluje od 1959. godine
kao samostalna visokoskolska institucija koja, izmedu ostaloga, svojim
programima Skoluje i kadrove za potrebe Sporta. U okviru fakulteta od
1965. godine djelovao je studij za viSe Sportske trenere, a od 1998.
godine Odjel za izobrazbu trenera Drustvenoga veleudiliSta u Zagrebu.
Nakon ukidanja Drustvenoga veleucilista u Zagrebu 2011. godine,
programi za izobrazbu trenera provode se na KineziolosSkom fakultetu
u okviru Studijskoga centra za izobrazbu trenera. Sukladno tome, na
KinezioloSkom fakultetu SveudiliSta u Zagrebu danas se provode

programi za izobrazbu kadrova u Sportu od druge do Cetvrte razina.

6 Ukidanjem Drustvenoga veleuciliSta u Zagrebu pocetkom listopada 2011. godine, Odjel za izobrazbu trenera
nastavlja s radom u okviru KinezioloSkoga fakulteta kao Studijski centar za izobrazbu trenera pri KinezioloSkom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu.



Integrirani preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij kineziologije

Na integriranom preddiplomskom i diplomskom sveuciliSnom studiju
kineziologije Skoluju se magistri edukacije u kineziologiji za izvodenje
nastave tjelesne i zdravstvene kulture na svim stupnjevima odgoja i
obrazovanja (od predskolskoga do visokoSkolskoga) i stjecu
akademski naziv: magistar kineziologije, skrateno mag.cin. U
skladu s izabranim izbornim modulom, studenti stjeCu i dopunsku
kompetenciju za rad u jednome od podruéja primijenjene
kineziologije.

To znaci da student stjeCe prvu kompetenciju za rad na podrucju
tjelesne i zdravstvene kulture u Skolstvu, a drugu kompetenciju
temeljem izabranoga modula iz jednoga podruéja primijenjene
kineziologije za rad u Sportu, ili u kinezioloskoj rekreaciji, ili u
kineziterapiji ili u menadZmentu Sporta.

Navedene kompetencije studenti stjeCu redovitim studijem u
trajanju od 5 godina, odnosno 10 semestara. Studij se sastoji od
obveznih i izbornih predmeta, koji se slusaju cijelo vrijeme studija, te
od obveznoga i izbornoga modula koji se u programu nalaze od 7. do
10. semestra. Tijekom studija studenti slusaju vise od 3.600 sati
nastave i polazu oko 50 ispita iz nastavnih predmeta. Kompetencije za
rad u pojedinom Sportu studenti integriranoga preddiplomskoga i
diplomskoga sveuciliSnoga studija kineziologije stjeCu upisom izbornih

modula koji su prikazani u tablici 14.
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Tablica 14. Izborni moduli koji omoguéavaju drugu kompetenciju za rad u Sportu u
okviru sveuciliSnoga integriranoga studija na KineziolosSkom fakultetu u Zagrebu

SPORTOVI OSNOVNE KINEZIOLOSKE TRANSFORMACIJE
Atletika 1. Osnovne kinezioloske transformacije
Plivanje 2. Kondicijska priprema Sportasa
Veslanje 3. Fitnes

Jedrenje

Alpsko skijanje

KosSarka

Nogomet

Odbojka

Rukomet

10. Vaterpolo

11. Tenis

12. Hrvanje

13. Judo

14. Ritmic¢ka gimnastika

15. Sportska gimnastika

16. Ostali Sportovi

WoOoNon LN

Iz gore navedene tablice vidljivo je da studenti na sveuciliSnom studiju
upisom i zavrSetkom izbornog modula Sporta imaju mogucénost steci
kompetenciju u velikom broju razliCitih Sportskih grana. Strukturom
izbornih modula Sport i Osnovne kineziologke transformacije obuhvadeni
su predmeti koji se odnose na kineziolosSku analizu, antropolosku analizu,
metodiku treninga, programiranje treninga i kontrolu treniranosti u
izabranom Sportu. Tako postavljen sustav izobrazbe omogucuje

zavrsenim studentima obavljanje najslozenijih strucnih poslova u Sportu.

Specijalisticki poslijediplomski studij kineziologije i poslijediplomski doktorski
studij kineziologije

Nakon zavrSetka integriranoga preddiplomskoga i diplomskoga
sveuciliSnog studija kineziologije studenti, pod odredenim uvjetima, stjeCu

pravo na upis specijalistickoga poslijediplomskog studija kineziologije u
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kojem stjecu naziv sveuciliSni specijalist kineziologije Sporta te pravo na
upis na poslijediplomski doktorski studij kineziologije zavrSetkom kojega
stje€u naziv doktor drustvenih znanosti iz polja kineziologije (Cetvrta

razina strucne spreme).

Zavrsetkom studija i stjecanjem akademskoga naziva doktora znanosti
zavrSeni student je kvalificiran za samostalno projektiranje i provedbu
znanstveno-istraZivackoga rada na podrucju kineziologije te srodnih i
dodirnih znastvenih disciplina i podrucja. U skladu s izabranim modulom,
zavrSeni student stje¢e dodatnu kompetenciju za projektiranje istraZivanja
i evaluaciju programa u pojedinim podrucjima primijenjene kineziologije.
Ti znanstveni kadrovi kvalificirani su za (uspjeSan) transfer znanstvenih
spoznaja i njihovu primjenu u sustavima Skolstva, Sporta i Sportske

rekreacije.
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Shema 1. Sveudilisni studij kineziologije — integrirani sveudiliSni studij kineziologije i

poslijediplomski doktorski studij kineziologije (0+5+3)

SHEMA SVEUCILISNOG STUDIJA KINEZIOLOGLJE (5 + 0)
NA KINEZIOLOSKOM FAKULTETU SYEUCILISTA U ZAGREBU

3 POSLLEDIPLOMSKI SPECIJALISTICKI STUDL
(edukacija, sport, sportska rekreacija)
1 Sveutilisni specijalist (edukacije, ili sporta ili
sport. rekreacije)

sem.

5 10
9
a4 8
z INTEGRIRANI PREDDIPLOMSKI | DIPLOMSKI
3 SVEUCILISNI STUDL KINEZIOLOGIJE
i magistar kineziolegije (mag.cin.)
2 | 3
2
1 \ L J
god. sem.

Studijski centar za izobrazbu trenera pri KinezioloSkom fakultetu u

Zagrebu

Od 1965. godine djelovala je pri KineziolosSkom fakultetu u Zagrebu
ViSa trenerska Skola. Ona se od 1998. godine nalazi u okviru Odjela za
izobrazbu trenera Drustvenoga veleuciliSta u Zagrebu. Bududi da je 2011.
godine, uredbom Vlade Republike Hrvatske ukinuto Drustveno veleudiliste
u Zagrebu, Skolovanje trenera nastavlja se u Studijskom centru za
izobrazbu trenera na KinezioloSkom fakultetu Sveudilista u Zagrebu.

Kadrovi se za potrebe Sporta u okviru strucnih studija Skoluju na dvije



razine. Prva razina je strucni studij za izobrazbu trenera, a druga razina je

specijalisticki diplomski strucni studij.

Shema 2. Strucni i specijalisticki studiji za izobrazbu trenera - Studijski centar za izobrazbu
trenera Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu’

SPECIJALISTICKI DIPLOMSKI 1god
STRUCNI STUDIJ (2 sem)
(Struéni prvostupnik trenerske struke - trener specijalist)
IZABRANI KONDICIJSKA SPORTSKA FITNES
SPORT PRIPREMA REKREACIJA
Atletika SPORTASA
Plivanje 3 god
Streljastvo
' lﬁgnje (6 sem)
Rukomet STRUCN| STUDLJ ZA
Kosarka IZOBRAZBU TRENERA
Nogomet
Odbojka
Tenis
idr.
(Strucni prvostupnik trenerske struke - trener)

SVEUCILISNI

STUDLJ STRUCNI STUDLJ

Strucéni studij za izobrazbu trenera

Strucni studij obrazuje trenere prvostupnike koji tijekom procesa
izobrazbe stjeCu 180 ECTS (European Credit Transfer System) bodova i

naziv prvostupnika trenerske struke (druga razina stru¢ne spreme).

7 Shema prikazuje trenutacno stanje i odnos struénoga i specijalistickoga studija. U tijeku je, medutim, reforma
specijalistickoga studija te se ocekuije, kako je i naglaseno u tekstu, produzivanje specijalistickoga studija s jedne
godine (2 semestra) na 2 godine (4 semestra). Tada bi stru¢ni trenerski studij trajao ukupno pet godina (3+2).
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StruCni nazivi koje stje€u polaznici ovoga programa ovisi 0 zavrSenom
smjeru:

- strucni prvostupnik — trenerske struke iz odredene Sportske grane

- stru¢ni prvostupnik — trenerske struke iz kondicijske pripreme
Sportasa;

- strucni prvostupnik — trenerske struke iz fitnesa;

- strucni prvostupnik — trenerske struke iz Sportske rekreacije.

Studenti zavrSetkom ovoga programa stjecu struénu kompetenciju za
rad u jednome od podrucja primijenjene kineziologije: u Sportu,

kondicijskoj pripremi Sportasa, fitnesu ili u Sportskoj rekreaciji.

Svladavanjem programa stru¢noga studija zavrSeni studenti stjeCu
potrebne strune kompetencije. Znanja steCena pohadanjem polaganjem
ispita obveznih i izbornih predmeta te predmeta izbornoga modula
omoguéuje  zavrSenim  studentima stru¢noga studija  potrebne
kompetencije i vjestine za obavljanje sljedecih stru¢nih poslova:

e planiranje, programiranje, izvodenje i kontrola trenaznoga rada

u izabranome Sportu s osobama razli¢itoga spola, razli¢ite dobi
(od djece do odraslih) i razliCite kvalitete (od pocetnika do
vrhunskih Sportasa);

e planiranje, programiranje, izvodenje i kontrola razliCitih
programa Sportsko-rekreacijskoga vjezbanja s pretezno
odraslim osobama;

e provodenje razliCitih programa kondicijske pripreme koji se
temelje na planiranju, programiranju, izvodenju i kontroli
procesa kondicijskoga treniranja u razliCitim Sportovima sa
Sportasima razliCite dobi, spola i kvalitete, kao i s ostalim
korisnicima programa kondicijskoga vjezbanja;

e provodenje razliCitih programa vjezbanja koji se temelje na

planiranju, programiranju, izvodenju i kontroli procesa fitnes
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treninga s razlic¢itim populacijama korisnika, osobito s osobama

sa zdravstvenim poteskocama.

Specijalisticki diplomski strucni studij

Polaznici specijalistickoga diplomskoga stru¢nog studija dobivaju
potrebna znanja za obavljanje najslozenijih strucnih poslova u Sportu.
Nakon zavrSenoga programa specijalistickoga diplomskoga strucnog
studija stjeCe se 120 ECTS bodova i naziv struCnoga specijalista
trenerske struke (trec¢a razina strucne spreme). Ovisno o zavrSenom
smjeru, student stjeCe visokostru¢nu kompetenciju za rad u jednome
od podrucja primijenjene kineziologije: u Sportu, kondicijskoj pripremi
Sportasa, fitnesu ili u Sportskoj rekreaciji.

Razina struéne spreme steCena tijekom specijalistiCkoga

diplomskoga struc¢nog studija se ogleda osobito u sljede¢umu:

e U razumijevanju bioloSkih zakonitosti rasta i razvoja djece i
mladih, kao i genetickih osnova za prepoznavanje talenata u
Sportu te u sposobnosti njihova analiziranja;

e U znanjima o viladinom i nevladinom ustroju i funkcioniranju
Sporta i Sportske rekreacije na lokalnoj, regionalnoj i drzavnoj
razini;

e U znanjima potrebnima za strateSko planiranje razvoja Sporta i
Sportske rekreacije na lokalnoj, regionalnoj i drzavnoj razini;

e u komunikacijskim vjeStinama potrebnima za uspjesno
upravljanje Sportskim organizacijama i za uspjesno vodenje
transformacijskih procesa na pojedinim podrucjima primijenjene
kineziologije;

e U visokostrucnim znanjima iz  podrucja  strukturne,

biomehanicke i funkcionalne analize kinezioloskih aktivnosti
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koje predstavljaju sadrzaj procesa vjezbanja na svim
podrucjima primjene;

e U znanjima i vjeStinama za odabir i provedbu dijagnostickih
postupaka u cilju utvrdivanja stanja pripremljenosti sudionika u
procesima Sportskoga treninga, rekreacijskoga vjezbanja,
treninga kondicijske pripreme i vjezbanja u okviru fitnes
programa;

e U sposobnosti primjene stecenih teorijskih i metodickih znanja
potrebnih za kreiranje i unaprjedenje tehnologije planiranja,
programiranja i kontrole transformacijskih procesa u Sportu,
Sportskoj rekreaciji, kondicijskoj pripremi Sportasa i vjezbanja u

okviru fitnes programa.

Centar za osposobljavanje kadrova za potrebe sporta Kinezioloskoga fakulteta u
Zagrebu

U okviru Instituta za kineziologiju KinezioloSkoga fakulteta u
Zagrebu dijeluje Centar za osposobljavanje kadrova za potrebe Sporta.
Kako je vec¢ ranije navedeno, Zakon o Sportu (NN, 71/06) definirao je
razine stru¢ne spreme te mogucnosti za obavljanje strucnih poslova u
Sportu. Tri su mogucnosti da osoba koja nema razinu prvostupnika
trenerske struke radi kao trener. Prva se odnosi na osobe
osposobljene temeljem programa za stjecanje licencije krovnih
europskih i svjetskih Sportskih asocijacija, druga se odnosi na osobe
koje su osvojile medalju na Olimpijskim igrama, svjetskim ili
europskim prvenstvima, a osposobljene su programima ustanove za
osposobljavanje kadrova u Sportu i tre¢a se odnosi na osobe koje su
15 godina obavljale poslove trenera, a stru¢no su osposobljene

programima ustanove za osposobljavanje kadrova u Sportu.
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Kinezioloski fakultet u Splitu

Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Splitu kao samostalna
visokosSkolska institucija provodi Skolovanje na integriranom
preddiplomskom i diplomskom sveuciliSnom studiju kineziologije (treca
razina struéne spreme) i sveuciliSnom poslijediplomskom doktorskom
studiju kineziologije (Cetvrta razina strucne spreme). Takoder, fakultet
se priprema i za skori pocetak provodenja struc¢nih studija, i to za
strucni preddiplomski studij kineziologije i specijalisticki diplomski
studij kineziologije. Drugim rijeCima, na KinezioloSkom fakultetu u
Splitu provode se svi studijski programi kao ranije opisani programi na
Kinezioloskom fakultetu u Zagrebu

Iako postoje razumljive i logi¢ne razlike u strukturi i nacinu
izvodenja svih navedenih studija izmedu KinezioloSkoga fakulteta u
Splitu i Kinezioloskoga fakulteta u Zagrebu, zavrSeni studenti svih
studija oba fakulteta stjeCu iste kompetencije za obavljanje strucnih

poslova u Sportu.

Hrvatska olimpijska akademija

Hrvatski olimpijski odbor je 1999. godine donio Pravilnik o
osposobljavanju i usavrSavanju kadrova u Sportu kojim propisuje nacin i
uvjete osposobljavanja i usavrSavanja kadrova u Sportu. Programe

osposobljavanja i usavrSavanja izvodi Hrvatska olimpijska akademija.
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Sukladno odredbama Pravilnika, kandidati mogu pohadanjem programa

osposobljavanja i usavrSavanja steci zvanja koja se odnose na:

e osposobljenost za obavljanje tehnicko-organizacijskih poslova
manje sloZzenosti za zanimanja potrebnih Sportu, kao Sto su:
voditelji odrzavanja Sportskih objekata (bazeni za plivanje,
skijaski liftovi, kuglane, Sportske dvorane i sl.) i Sportskih
povrSina (travnatih, leSnatih, asfaltnih, ledenih, snjeznih,
drvenih, gumeno-plasticnih i sl.);

e osposobljenost za obavljanje strucnih poslova u Sportu I.
stupnja — voditelji Sportskih aktivnosti;

e usavrSenost za obavljanje strucnih poslova u Sportu II. stupnja

— treneri, instruktori, ucitelji.

Nogometna akademija Hrvatskoga nogometnoga saveza

Sukladno odredbama clanaka 9., 59. i 60. Zakona o Sportu (NN
71/06), Programa o osposobljavanju kadrova za obavljanje strucnih
poslova u Sportu, Zakona o obrazovanju odraslih, Sporazuma Hrvatskoga
nogometnoga saveza (u daljnjem tekstu: HNS) i Hrvatske olimpijske
akademije, Statuta Hrvatskoga nogometnoga saveza, UEFA-ine
konvencije o medusobnom priznavanju diploma i licencija, Hrvatski
nogometni savez teCajevima, Skolama, seminarima i savjetovanjima
obavlja stalno stru¢no osposobljavanje, Skolovanje i usavrSavanje strucnih
kadrova za potrebe nogometnoga Sporta. Osposobljavanje i usavrSavanje
se provodi putem Hrvatske nogometne akademije. Edukacija trenera

provodi se po stupnjevima, odnosno razinama, i to:

-74-



e razina C — tecaj (provodi se u trajanju od 6 mjeseci, 3 x 20 sati
nastave);

e razina UEFA B — tecaj (provodi se u trajanju od 1 godine, 3 x 40
(+20) sati nastave);

e razina UEFA A - tecaj (provodi se u trajanju od 1 godine, 2 x
80 (+ 30) sati nastave);

e razina UEFA PRO - Skola (provodi se u trajanju od 2 godine, 4

semestra x 80 (+ 60) sati nastave).

Zakonska utemeljenost za provodenje osposobljavanja kadrova za
potrebe nogometa nalazi se u Zakonu o Sportu ¢lanak 9. stavak 3. koji
omogucuje osposobljavanje trenerskih kadrova za rad u Sportu na
temelju programa za stjecanje licencije krovnih europskih ili svjetskih

udruzenja pojedinoga Sporta.
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Poglaviie

Obrazovna

9. struktura trenera

Problem obrazovanja trenera u Republici Hrvatskoj

Jedan od vaznijih problema koji je postavljen pred istrazivacki tim prije
izrade ove projektne studije bio je problem analiziranja trenutacnoga
stanja Skolovanja odnosno aktualne obrazovne strukture trenera u

Republici Hrvatskoj.

Oko pitanja minimalne i nuzne razine Skolovanja koju moraju imati
treneri, u strucnoj i Sportskoj javnosti bilo je mnogo razgovora i diskusija u
proteklih petnaestak godina, a rasprava se osobito intenzivirala tijekom

donosSenja trenutacno vaze¢ega Zakona o Sportu iz 2006. godine.

Koliko je problem Skolovanja trenera odnosno osposobljavanja trenera
slozen, govori i Cinjenica kako Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
Republike Hrvatske do danas nije donijelo Pravilnik o stru¢noj spremi,
odnosno strucnoj osposobljenosti potrebnoj za obavljanje stru¢nih poslova
u Sportu prema vrsti i slozenosti odredenih poslova (Zakon o Sportu, NN
71/06, ¢l.60. st. 5). Taj pravilnik, koji bi trebao biti temeljni provedbeni akt
za reguliranje pitanja tko moze (smije) obavljati koje stru¢ne poslove u
Sportu, ni nakon vise od 5 godina od stupanja Zakona na snagu nije
donesen, iako je Zakon propisivao obvezu njegova donoSenje u roku od 6

mijeseci od stupanja Zakona na snagu.
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Podaci koiji e biti predstavljeni u ovome poglavlju posredno otkrivaju i
razloge za nedonoSenje spomenutoga Pravilnika. Naime, struktura
kvalificiranosti sportskih trenera u Republici Hrvatskoj je toliko nepovoljna
da bi spomenuti Pravilnik i njegova doslovna primjena (sankcijama
temeljem inspekcijskoga nadzora) doveo u pitanje opstojnost velikoga
broja klubova. Medutim, ako se u skoroj buducnosti takav Pravilnik ne

donese, opstojnost hrvatskoga Sporta dodi ¢e u pitanje.

Kvalificirani i nekvalificirani treneri

Na anketna pitanja o stru¢noj spremi trenera odgovorio je 41
nacionalni Sportski savez. Podatke nisu dostavili Hrvatski savez sportske
rekreacije ,Sport za sve", Hrvatski planinarski savez i Jetski savez
Hrvatske. Podatke Hrvatskoga sSkolskog Sportskog saveza i Hrvatskoga
sveuciliSnog Sportskog saveza nismo uvrstili u ovu analizu. Hrvatski
konjicki savez i Hrvatski teniski savez samo su djelomi¢no odgovorili na
pitanja o stru¢noj spremi trenera, ali su ipak uvrsteni u analizu. Hrvatski
nogometni savez je dostavio podatke o strucnoj spremi za 3.304 trenera
koji su evidentirani u sustavu COMET. Analiza je provedena na uzorku od
5.905 trenera.

Sumarni pokazatelji o trenerima koji imaju potrebnu stru¢nu spremu,
odnosno koji su kvalificirani za obavljanje stru¢nih poslova i onih koji to

nisu, prikazani su u tablici 15.
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Tablica 15. Kvalificirani i nekvalificirani treneri

Kvalificirani % Nekvalificirani %
Ukupno 3.711 62,8% 2.194 37,2%
Od toga Zene 107 27,1% 288 72,9%

Od ukupnoga broja analizom obuhvacenih trenera njih cak
2.194 ili 37,2% ne ispunjava zakonske uvjete za obavljanje
trenerskih poslova, odnosno smatraju se nekvalificiranima za
posao koji obavljaju, dok se 3.711 trenera ili 62,8% smatra
kvalificiranima za obavljanje trenerskih poslova. Obrazovna
struktura muskih trenera je povoljnija od obrazovne strukture
trenerica buduci da cak 288 ili 72,9% trenerica nema potrebnu
strucnu kvalifikaciju, dok njih 107 ili 27,1% obavlja trenerske
poslove u skladu sa Zakonom o Sportu, odnosno ima potrebnu
razinu strucne spreme.

Detaljnija obrazovna struktura trenera u analiziranom uzorku

prokazana je u tablici 16.

Tablica 16. Obrazovna struktura trenera

Visoka stru¢na sprema Vlssa rsérnqugna Nogometna Polaznik/
Kineziologk Viéap HOA? akademija student/ | Ostalo® | Ukupno
2 2 A1 2
fakultet! Ostalo trenerskal Ostalo HNS-a apsolvent
UKUPNO 919 103 852 410 960 1.940 413 308 5905
% 15,6% 1,7% 14,4% 6,9% 16,3% 32,9% 7% 5,2% 100%
Od toga 83 33 24 24 78 90 63 395
zena

! kvalificirani za obavljanje trenerskih poslova
2 nekvalificirani za obavljanje trenerskih poslova

Najvedi udio trenera u analiziranom uzorku, ¢ak 32,9%, Cine treneri

koji su zavrsili Nogometnu akademiju Hrvatskoga nogometnoga saveza,

slijede osobe osposobliegne za rad u Sportu programima za

osposobljavanje odraslih Hrvatske olimpijske akademije sa 16,3%. Tek

-78-



zatim dolaze treneri koji su struénu spremu stekli zavrSetkom
Kinezioloskoga fakulteta ili tzv. ,Vise trenerske Skole™ odnosno Odijela za
izobrazbu trenera koji od studenoga 2011. godine djeluje kao Studijski
centar za izobrazbu trenera pri KinezioloSkom fakultetu u Zagrebu. Od
akademske godine 2011./2012. i Kinezioloski fakultet u Splitu upisuje
polaznike strucnih trenerskih studija. Znatan je i udio od 7% ili 413 osoba
koje su u ovome trenutku polaznici, studenti ili apsolventi nekoga od

programa Skolovanja ili osposobljavanija.

Kvalificirani treneri

Kvalificiranim trenerima smatraju se oni treneri koji ispunjavaju
zakonske propise o potrebnoj stru¢noj spremi najmanje na razini
prvostupnika trenerske struke te oni treneri koji su osposobljeni za rad u
Sportu na temelju programa za stjecanje licencije krovnih svjetskih ili
europskih udruzenja odredenoga Sporta, a u ovom trenutku to su jedino
programi osposobljavanja Nogometne akademije Hrvatskoga nogometnog
saveza te programi za osposobljavanje ronilackih instruktora. Osim toga,
jos je nekoliko osvajaca olimpijskih, svjetskih ili europskih medalja koji su

zavrsili program osposobljavania, te im je priznat status trenera.

Na velikom uzorku od 5.905 osoba koje obavljaju trenerske poslove,
utvrdili smo kako njih oko 63% ima potrebnu kvalifikaciju. U strukturi tih
trenera vecinu Cine osobe koje su osposobljene na Nogometnoj akademiji
Hrvatskoga nogometnoga saveza — njih 1.940 ili 52,3%. Trenera koji su
zavrsili Kinezioloski fakultet ima 919 ili 24,8%, dok trenera koji su stekli
strunu spremu i zvanje strucnih prvostupnika trenerske struke ima 852 ili
22,9% (tablica 17) .
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Tablica 17. Struktura strucne spreme kvalificiranih trenera

Kinezioloski Visa trenerska Nogometna UKUDNG
fakultet Skola akademija HNS-a P
Kvalficirani 919 852 1.940 3.711
treneri
% 24,8% 22,9% 52,3% 100%

Broj odgovarajuce Skolovanih osoba za obavljanje trenerskih poslova
koji su evidentirani u ovom istrazivanju je iznenaduju¢e malen.
Zabrinjavaju¢a je Cinjenica da samo neSto manje od 2/3 osoba koje
obavljaju trenerske poslove ima za to zakonom propisanu strucnu spremu.
Svakako zabrinjava Cinjenica da od kvalificiranih osoba za obavljanje
trenerskin poslova vecinu cine osposobliene osobe koje nemaju
odgovarajucu struénu spremu, ali im je dana mogucnost obavljanja
trenerskih poslova zbog uvazavanja pravila i normi Europske nogometne
federacije (UEFA-e).

Najobrazovaniji trenerski kadar u Republici Hrvatskoj u ovome
trenutku su osobe koje su diplomirale na sveuciliSnom studiju
kineziologije, u pravilu, na jednome od dva Kinezioloska fakulteta u nasoj
zemlji. Medutim, oni Cine svega 24,8% kvalificiranih trenera, odnosno
njihov udio u analiziranom uzorku trenera (kvalificiranih i nekvalificiranih)
je samo 15,6%. Samo na KinezioloSkom fakultetu u Zagrebu od 1959.
godine sveucilisni studij kineziologije zavrsilo je vise od 4.000 osoba, a u
sustavu hrvatskoga Sporta njih manje od 1.000 obavlja stru¢ne trenerske
poslove. Sasvim je izvjesno kako postoje znatne rezerve, potrebe i
mogucnosti za angaziranje tih kadrova u buducnosti. Svakako treba uvaziti
i ¢injenicu kako se zavrSetkom sveuciliSnoga studija kineziologije stjecu
dvije kompetencije: 1) za rad u nastavi tjelesne i zdravstvene kulture u
sustavu Skolstva i 2) za rad u Sportu ili Sportskoj rekreaciji ili kineziterapiji

te kako je izvjesno da je odredeni broj tih kadrova zaposlenje ostvario
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izvan sustava Sporta. Medutim, sustav Sporta u Republici Hrvatskoj mora
biti otvoreniji i skloniji angaziranju kineziologijski educiranih kadrova te
stimulirati nacionalne Sportske saveze i klubove za privlaenije

najkvalitetnije Skolovanih kadrova u sustav Sporta.

JosS viSe zacuduje podatak kako je u strukturi kvalificiranih trenera
najmanje onih koje je i Zakon o Sportu odredio kao temeljni trenerski
kadar — trenera prvostupnika. Njih je 22,9% u strukturi kvalificiranih
trenera odnosno 14,4% u ukupnom analizilanom uzorku trenera
(kvalificiranih i nekvalificiranih trenera). Zvanje stru¢noga prvostupnika
trenerske struke (prepoznatljiviji pod prijasnjim nazivom ,viSi Sportski
trener") stjeCe se zavrSetkom stru¢noga studija. Najduzu tradiciju u
Skolovanju strucnih prvostupnika trenerske struke ima Kinezioloski fakultet
u Zagrebu koaji je od 1965. godine Skolovao njih vise od 2.500. Kinezioloski
fakultet u Splitu takoder odnedavno ima uspostavijen sustav strucnih
studija, a upravo je u tijeku upis i priprema pocetka nastave prve
generacije studenata. Prednost tih kadrova pred osobama koje su zavrSile
sveucilisni studij kineziologije lezi u Cinjenici da se oni od pocetka svoga
studija, koji traje 3 godine, usmjeravaju na proucavanje zeljenoga Sporta,
Sto ih Cini izuzetno kvalitetno obrazovanim strucnjacima koji mogu vrlo
kompetentno odgovoriti struénim zahtjevima izabranoga Sporta. Medutim,
svega otprilike 1/3 osoba koje posjeduju tu razinu struéne spreme u
Hrvatskoj je evidentirana u analiziranom uzorku trenera. I u ovom slucaju
sustav Sporta mora prepoznati prednosti angaziranja tih kadrova za
obavljanje trenerskih poslova, Sto je ujedno i minimalna zakonska

pretpostavka za obavljanje trenerskih poslova.

Nogometna akademija Hrvatskoga nogometnoga saveza djeluje od
2000. godine. U tome je razdoblju najmanje 1.940 trenera, koliko je
evidentirano u ovome istrazivanju, steklo status stru¢no osposobljene

osobe za rad u nogometu i pravo obavljanja trenerskoga posla.

-81-



Nekvalificirani treneri

Nekvalificiranim trenerima smatraju se osobe koje ne ispunjavaju
propisane zakonske uvjete o potrebnoj strucnoj spremi za obavljanje
trenerskih i drugih strucnih poslova u Sportu. Moguce je da odredeni broj
osoba koje su navedene u tablici 16 jesu osobe koje nemaju odgovarajucu
struCnu spremu za obavljanje trenerskih poslova najmanje na razini
trenera prvostupnika, a da sukladno zakonu imaju potreban broj godina
trenerskoga staZa te u skladu s time i pravo obavljanja trenerskih poslova
ili da su osvoijili olimpijsku, svjetsku ili europsku medalju te su osposobljeni
za rad u Sportu te na taj nacin stekli pravo obavljanja trenerskih poslova,

to, medutim, iz dobivenih podataka nismo mogli zakljuciti.

Izuzetno visoka brojka od cak 2.194 osobe odnosno 37,2%
osoba koje obavljaju trenerske poslova, a da za to nemaju
odgovarajuéu strucnu spremu, odnosno kvalifikaciju,
posljedicno ni potrebne kompetencije ni znanja, jest
neocekivano otkrice ove studije.

Nemoguce je u ovome trenutku zanemariti propisanu zakonsku
odredbu o potrebnoj struc¢noj spremi za obavljanje trenerskih poslova, jer
je ocito da se ona opetovano krsi i ne postuje. Takva situacija je posljedica
sustavne nebrige i zanemarivanja podruéja stru¢noga rada u Sportu u
posljednjih dvadesetak godina. S jedne se strane postavlja pitanje smisla
postojanja Zakona o Sportu i odredaba o trenerima i stru¢nim poslovima u

Sportu, a s druge strane postaje jasnija dalekoseznost posljedica i
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pogubnost cinjenice da zakonodavac joS uvijek nije izradio ni usvojio
provedbene podzakonske akte koji su trebali regulirati pitanje obavljanja
strucnih poslova u Sportu. Te cinjenice upozoravaju na alarmantno stanje

u sustavu strucnih poslova u hrvatskome Sportu.

Tablica 18. Obrazovna struktura nekvalificiranih osoba koje obavljaju
trenerske poslove

Vlsc)skzar:rt]::cna Vlssa fé:;lgna Hrvatska  Polaznik/
_sprema _sprema olimpijska  student/ Ostalo Ukupno
nekinezioloskoga nekinezioloskoga s
. . . : akademija apsolvent
usmijerenja usmjerenja
Kvalificirani 103 410 960 413 308 2194
treneri
% 4,7% 18,7% 43,8% 18,8% 14% 100%

Obrazovna struktura nekvalificiranih osoba koje obavljaju trenerske
poslove, prikazana u tablici 18, otkriva glavne razloge za takvo stanje. Cak
960 osoba ili 43,8% od ukupnoga broja nekvalificiranih trenera ¢ine osobe
koje su zavrSile neki od teCajeva za osposobljavanje ili usavrSavanje
Hrvatske olimpijske akademije koja ima dopustenje Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta odnosno Agencije za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih za provodenje niza programa osposobljavanja i
usavrSavanja odraslih osoba u Sportu. Medutim, cinjenica da toliki broj
osposobljenih osoba ili osoba koje su zavrSile neki od tecajeva
usavrSavanja obavlja ozbiljne, slozene i zahtjevne trenerske poslove u
sustavu Sporta zabrinjava. Ako osposobljena osoba obavlja trenerske
poslove, a nema minimalnih 15 godina trenerskoga iskustva odnosno
nema olimpijsku, svjetsku ili europsku medalju, krsi Zakon o Sportu i ne

smije obavljati trenerske poslove.
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Zanimljivo je da Cak 308 osoba u analiziranome uzorku ili 14% od
nekvalificiranih odnosno 5,2% od ukupnoga analiziranoga uzorka trenera
(kvalificiranih i nekvalificiranih trenera zajedno) obavlja trenerske poslove,
a da ih nacionalni Sportski savezi nisu mogli svrstati ni u jednu od
ponudenih kategorija obrazovanja. Drugim rije¢ima, najvjerojatnije se radi
0 osobama koje nemaju apsolutno nikakvih kompetencija i znanja za
obavljanje bilo kakvih stru¢nih poslova u Sportu, a oni obavljaju

najsloZenije trenerske poslove.

Veseli podatak da 18,8% nekvalificiranih osoba za obavljanje
trenerskih poslova Cine osobe koje su polaznici, studenti ili apsolventi
nekoga od sustava Skolovanja ili osposobljavanja za rad u Sportu te da ce,
vjerojatno, u dogledno vrijeme steci neku od mogucih kvalifikacija za rad u
Sportu. To, naravno, ne umanjuje cinjenicu kako u ovome trenutku

obavljaju strucne poslove koje ne bi smijeli obavljati.

Iako u analiziranome uzorku 103 osobe imaju visoku stru¢nu spremu
(zavrSen sveucilisni studij) i 410 osoba ima viSu stru¢nu spremu (zavrSen
strucni ili veleudilisni studij) radi se, nazalost, 0 osobama koje ne mogu i
ne smiju obavljati trenerske poslove jer njihova struéna sprema nije
kinezioloSkoga usmjerenja, osim, naravno, ako ne ispunjavaju neki od
dodatnih uvjeta za obavljanje trenerskih poslova, propisanih Zakonom o

Sportu.



Struktura obrazovanja trenera po nacionalnim Sportskim savezima

U tablici 19 nalaze se cjeloviti podaci o obrazovnoj strukturi trenera
koje su dostavili nacionalni Sportski savezi za potrebe izrade ove studije te
izratun postotka kvalificiranih i nekvalificiranih osoba za obavljanje
trenerskih poslova za svaki pojedini savez. Podaci pokazuju iznimno loSe
stanje kvalificiranosti trenera u svim nacionalnim Sportskim savezima koji
su obuhvaceni ovim istrazivanjem. Naime, ne postoji ijedan nacionalni
Sportski savez u kojemu bi svi evidentirani treneri obavljaju trenerske
poslove u skladu sa zakonski propisanim uvjetima strune spreme trenera.
LoSe stanje obrazovanosti trenera, koje smo prepoznali u prethodnim
analizama u sklopu ovog poglavlja, sada dobiva zaista dramaticne

razmjere.

Postotak kvalificiranih trenera kre¢e se od nevjerojatnih 0% (Hrvatski
aikido savez, Hrvatski Sahovski savez i Hrvatski savez za Sportski ribolov
na moru) preko 1,4% u Hrvatskom strelicarskom savezu, 1,5% u
Hrvatskom kuglackom savezu, 2,9% u Hrvatskom konjickom savezu i
8,1% u Hrvatskom savezu hokeja na ledu do najboljih pokazatelja za
Hrvatski nogometni savez (89,2%) (tablica 19) .
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Tablica 19. Obrazovna struktura trenera po nacionalnim Sportskim savezima

Nacionalni Sportski savezi KIFVSS 0 VTVSS o HOA NA S/A (0} UK KV% NK%
UKUPNO 919 | 103 | 852 | 410 | 960 | 1940 | 413 | 308 | 5905 | 62,8% 32,7%
od toga Zene 83 | 33 | 24 | 24 78 90 | 63 | 395 27,1% 72,9%
Hrvatski hokejski savez 5 2 3 16 10 36 22,2% 77,8%
od toga Zene 0

Hrvatski skijaski savez 17 8 12 10 22 16 10 95 30,5% 69,5%
od toga Zene 4 2 1 3 3 1 1 15 33,3% 66,7%
Hrvatski savez hokeja na ledu 3 19 5 10 37 8,1% 91,9%
od toga Zene 1 1 0,0% 100,0%
Hrvatski bob i skeleton savez 5 2 3 4 14 50,0% 50,0%
od toga Zene 1 1 1 3 33,3% 66,7%
Hrvatski aikido savez 25 2 6 33 0,0% 100,0%
od toga Zene 3 3 0,0% 100,0%
Hrvatski atletski savez 41 18 15 17 91 64,8% 35,2%
od toga Zene 9 4 3 10 26 50,0% 50,0%
Hrvatski badmintonski savez 3 4 2 10 2 2 23 21,7% 78,3%
od toga Zene 3 1 1 2 7 57,1% 42,9%
Hrvatski biatlonski savez 3 1 8 3 6 21 19,0% 81,0%
od toga Zene 1 1 100,0% 0,0%
Hrvatski hrvacki savez 13 7 1 26 25 72 27,8% 72,2%
od toga Zene 0

Hrvatski jedriliCarski savez 8 4 14 4 30 40,0% 60,0%
od toga Zene 0

Hrvatski judo savez 5 2 1 8 87,5% 12,5%
od toga Zzene 0

Hrvatski kajakaski savez 5 10 2 10 27 18,5% 81,5%
od toga Zene 1 1 1 3 33,3% 66,7%
Hrvatski konjicki savez 1 34 35 2,9% 97,1%
od toga Zene 15 15 0,0% 100,0%
Hrvatski kuglacki savez 4 15 248 267 1,5% 98,5%
od toga Zene 2 2 27 31 6,5% 93,5%
Hrvatski nogometni savez 475 532 | 357 1940 3304 89,2% 10,8%
od toga Zzene 0

Hrvatski rock'n'roll savez 7 5 1 5 16 27 61 13,1% 86,9%
od toga Zene 5 5 12 | 15 37 13,5% 86,5%
Hrvatski sanjkaski savez 2 1 2 5 40,0% 60,0%
od toga Zene 1 1 2 50,0% 50,0%
Hrvatski savez daljinskog plivanja 10 12 6 28 78,6% 21,4%
od toga Zene 3 3 3 9 66,7% 33,3%
Hrvatski savez sinkroniziranog plivanja 11 1 1 2 5 10 30 40,0% 60,0%
od toga Zene 11 1 1 2 5 10 30 40,0% 60,0%
Hrvatski savez Sportske rekreacije 0

od toga Zene 0

Hrvatski savez tajlandskog boksa 7 1 12 20 40,0% 60,0%
od toga Zene 0

Hrvatski squash savez 1 6 1 6 14 7,1% 92,9%
od toga Zene 1 1 100,0% 0,0%
Hrvatski strelicarski savez 1 3 67 71 1,4% 98,6%
od toga Zene 1 1 5 7 14,3% 85,7%
Hrvatski streljacki savez 0

od toga Zene 0
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nacionalni Sportski savezi KIFVSS 0 VTVSS 0 HOA NA [S/A| O UK KV% NK%
Hrvatski Sahovski savez 25 37 62 0,0% 100,0%
od toga Zene 8 2 10 0,0% 100,0%
Hrvatski Sportski savez gluhih 0

od toga Zene 0

Hrvatski teniski savez 5 40 100 36 181 24,9% 75,1%
od toga Zene 0

Hrvatski twirling savez 1 4 1 6 16,7% 83,3%
od toga Zene 1 4 1 6 16,7% 83,3%
Hrvatski veslacki savez 12 5 1 5 4 3 30 56,7% 43,3%
od toga Zene 4 1 5 80,0% 20,0%
Specijalna olimpijada hrvatske 44 11 55 80,0% 20,0%
od toga Zene 4 8 12 33,3% 66,7%
Hrvatski bocarski savez 3 7 7 17 17,6% 82,4%
od toga Zene 0

Hrvatski savez za $p. ribolov na moru 100 100 0,0% 100,0%
od toga Zene 25 25 0,0% 100,0%
Hrvatski gimnasticki savez 45 16 9 10 24 26 39 169 32,0% 68,0%
od toga Zene 26 8 6 7 11 20 25 103 31,1% 68,9%
Hrvatski baseball savez 4 3 5 12 33,3% 66,7%
od toga Zene 0

Hrvatski savate savez 10 3 9 9 7 5 43 44,2% 55,8%
od toga Zene 1 1 100,0% 0,0%
Hrvatski jet ski savez 0

od toga Zene 0

Hrvatski planinarski savez 0

od toga Zzene 0

Skijanje na vodi 2 1 3 66,7% 33,3%
od toga Zene 0

Hrvatski savez skokova u vodu 7 13 20 35,0% 65,0%
od toga Zene 1 12 13 7,7% 92,3%
Hrvatski softball savez 1 13 1 15 6,7% 93,3%
od toga Zene 4 1 5 0,0% 100,0%
Hrvatski rukometni savez 114 61 231 11 417 42,0% 58,0%
od toga Zzene 0 0 0
Hrvatski koSarkaski savez 44 130 156 123 453 38,4% 61,6%
od toga Zene 3 8 5 8 24 45,8% 54,2%

Legenda: VSS — visoka struéna sprema; VSS — viga struéna sprema; KIF — Kinezioloski fakultet; O —
ostali fakulteti; VT — viSa trenerska Skola; O — ostali strucni studiji; HOA — Hrvatska olimpijska
akademija; NA — Nogometna akademija Hrvatskog nogometnog saveza; S/A — polaznik, student,
apsolvent nekog od programa Skolovanja ili osposobljavanja u Sportu; O — ostalo; UK — ukupno
trenera; KV% — postotak kvalificiranih trenera; NK% — postotak nekvalificiranih trenera

Kvalificiranost nogometnih trenera

Od ukupno 3.711 trenera koji su u ovoj studiji prepoznati kao treneri s

odgovaraju¢om kvalifikacijom za obavljanje trenerskih poslova, njih ¢ak
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2.947 ili 79,4% radi u nogometu. Iako bismo mogli zakljuciti kako su
nogometni treneri s ovako velikim brojem kvalificiranih trenera i udjelom
od gotovo 90% kvalificiranih trenera u ukupnom broju trenera
neusporedivo najobrazovanija trenerska populacija, potrebno je
napomenuti i sljede¢e. Naime, tako kvalitetna kvalifikacijska struktura
nogometnih trenera u odnosu na trenere drugih Sportova dominantno
proizlazi iz cCinjenice da je Zakonom o Sportu odnosno zakonskim
odredenjem da se osposobljenim trenerima koji su svladali program za
stjecanje licencije krovnih svjetskih ili europskih udruzenja odredenoga
Sporta priznat status i dopustena mogucénost obavljanja trenerskih
poslova. Prilikom donoSenja takvoga zakonskog rjeSenje imala se na
umu upravo Nogometna akademija Hrvatskoga nogometnog saveza.
Kako u ovom trenutku drugi sportovi prakticki nemaju ureden sustav
licenciranja na svjetskoj ili europskoj razini, ovo zakonsko rjeSenje je
zapravo Ssamo nogometnim trenerima otvorilo vrata stjecanja
mogucénosti obavljanja trenerskih poslova bez minimalne odgovarajuée

struCne spreme.

Hrvatski nogometni savez i njegova Nogometna akademija su tu
Cinjenicu iskoristili te je izviesno kako su od 2000. godina, kada su
poceli provoditi teCajeve za nogometne trenere, osposobili najmanje
1.940 trenera. U ovome je trenutku nezahvalno procjenjivati kvalitetu
toga sustava osposobljavanja, ali indikativnim se moze uciniti podatak
kako je Kinezioloski fakultet u Zagrebu, uz svoje znatne kapacitete od
70-ak profesora u suradnickim i znanstveno-nastavnim zvanjima,
programima ViSe trenerske Skole, odnosno Odjela za izobrazbu
trenera, a danas Studijskoga centra za izobrazbu trenera u posljednjih
46 godina (od 1965. godine do danas) uspio obrazovati tek oko 2.500

trenera svih Sportova.



Ako bismo izuzeli trenere koji su osposobljeni programima
Nogometne akademije, broj ostalih kvalificiranih trenera u nogometu
bio bi 1.007, te bi oni cinili oko 30% ukupnoga broja nogometnih

trenera.

Kvalificiranost trenera u olimpijskim sportovima

Prema broju trenera, poslije Hrvatskoga nogometnoga saveza isticu se

Hrvatski koSarkaski savez i Hrvatski rukometni savez.

Hrvatski koSarkaski savez je dostavio podatke o obrazovnoj strukturi za
453 trenera od ukupno 498 evidentiranih trenera. Najvedi udio koSarkaskih
trenera Cine treneri osposobljeni tecajevima Hrvatske olimpijske akademije
— njih 156 ili 34,4%. Vrlo je velik i udio polaznika, studenata ili apsolvenata
nekoga od programa Skolovanja ili osposobljavanja za strucne poslove u
Sportu — 123 osobe ili 27,1%. Drugim rije¢ima, nesto vise od 61% osoba u
analiziranom uzorku kosSarkaskih trenera Cine osobe bez potrebne strucne
kvalifikacije za obavljanje trenerskih poslova. Najmanje je najobrazovanijih
trenera, odnosno osoba koje su zavrsile Kinezioloski fakultet — samo 44
trenera ili 9,7%. Trenera prvostupnika je 130 u analiziranom uzorku
koSarkaskih trenera ili oko 28,7%. Uzmemo li u obzir injenice o slozenosti
koSarkaske igre i, posljedicno, sustava Sportske pripreme i Sportskoga
treninga u koSarci, moguée je konstatirati zabrinjavajuce malen udio

kvalificiranih i kvalitetno obrazovanih trenera kosarke.

Nesto bolja, ali i dalje nepovoljna situacija je i u Hrvatskom
rukometnom savezu. Na uzorku od 417 trenera za koje su dostavljeni
podaci o strukturi obrazovanja, najveci dio osoba koje obavljaju trenerske

poslove opet ¢ine osobe osposobljene za rad u Sportu koje ne smiju
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obavljati trenerske poslove — njih ¢ak 231 ili 55,4%. Na srecu, relativno je
visok udio trenera sa zavrSenim Kinezioloskim fakultetom — njih 114 ili

27,3%. Osim njih, u analiziranom uzorku jos je i 61 trener prvostupnik.

Od ostalih olimpijskih Sportova nesto je kvalitetnije stanje
obrazovanosti trenera u Hrvatskom atletskom savezu i Hrvatskom

veslackom savezu.

Udio kvalificiranih atletskih trenera u analiziranom uzorku od 91 osobe
koja obavlja trenerske poslove u atletici je blizu 65%. Daleko najvedi udio
atletskih trenera Cine treneri koji su zavrsili Kinezioloski fakultet. Oni cine
45% ukupnoga broja atletskih trenera. Po udjelima slijedi 18 trenera
prvostupnika koji Cine blizu 20% atletskih trenera, a zatim polaznici,
studenti ili apsolventi sa 18,7%. Najmanji je broj osposobljenih trenera
kojih ima 15 i ¢ine 16,5% atletskih trenera.

Slicna je situacija i s veslackim trenerima medu kojima 40% cine
treneri sa zavrSenim Kinezioloskim fakultetom. S jednakim udjelima od

16,6% javljaju se treneri prvostupnici i osposobljeni treneri.

Relativno visok udio kvalificiranih trenera primjetan je i u judu.
Medutim, podatke o obrazovnoj strukturi judo trenera Hrvatski judo savez
je dostavio za svega 8 trenera od 100 evidentiranih trenera, Sto je
ogranicavajuci ¢cimbenika za kvalitetniju analizu i donoSenje zakljuaka o

obrazovnoj strukturi judo trenera.

U ostalim olimpijskim Sportovima uklju¢enima u ovu analizu primjetan
je nedopustivo nizak broj kvalificiranih trenera. Najmanje kvalificiranih
trenera ima u Hrvatskom streliCarskom savezu — 1,5%, Hrvatskom
konjickom savezu — 2,9% i Hrvatskom savezu hokeja na ledu — 8,1%.
Nekvalificirani treneri Cine znatnu vedinu trenera i u drugim olimpijskim

Sportovima.
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Navedeni podaci za olimpijske Sportove predstavljaju iznimno vazan
rezultat ove studije. Naime, ti rezultati vrlo jasno podviace velike probleme
s trenerskim kadrom i trenerskim radom u hrvatskome Sportu. Olimpijski
su Sportovi, u pravilu, nosioci Sportskih rezultata i razvoja ukupnoga
segmenta Sporta na nacionalnoj razini. To su Sportovi koji, najéesce,
raspolazu i najvedim financijskim sredstvima za svoj rad kako na
nacionalnoj razini tako i na lokalnim razinama. Stoga je i viSe nego
neobi¢no da olimpijski Sportovi u Hrvatskoj i njihovi nacionalni Sportski
savezi posvecuju toliko malo pozornosti trenerskome i stru¢nome radu.
Analizirani olimpijski Sportovi, kao i drugi olimpijski Sportovi koji nisu
obuhvaceni ovom analizom, u pravilu teze postizanju vrhunskih Sportskih
rezultata na medunarodnome planu, a neki od njih i uspijevaju postiCi
takve Sportske rezultate. Medutim, kada ocekivani Sportski rezultati
izostanu, a u nekim Sportovima izostaju ve¢ godinama u kontinuitetu i u
muskoj i u Zenskoj konkurenciji, bilo bi logino ocekivati da c¢e se
nacionalni Sportski savezi tih Sportova, ali i strukture na nizim razinama,
okrenuti prije svega podizanju kvalitete stru¢noga rada i poboljSanju

trenerske i kadrovske situacije. Nazalost, vidimo kako to obicno nije slucaj.

Nadamo se da Ce rezultati i ove studije pomoci u podizanju svijesti o
prvoj i osnovnoj pretpostavci Sportskoga uspjeha — o potrebi da s
talentiranim Sportasima rade kvalitetno Skolovani i kompetentni treneri s
odgovaraju¢im znanjima. No, nikako ne valja zaboraviti ni uvjete za

obavljanje trenerskoga posla.
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Poglaviie

Socijalni i radni

6. status trenera

Zastita socijalnoga i radnoga statusa trenera

Socijalnom, radnom i ekonomskom statusu trenera treba posvetiti
posebnu pozornost. Ta su pitanja najosjetljivija podruéja buducega
planiranja razvoja trenerske struke u Republici Hrvatskoj. Ne pronade li se
naCin za kvalitetno rjeSavanje brojnih otvorenih pitanja radnoga i
socijalnoga statusa trenera, tesko je ocekivati znatnije podizanje i kvalitete
rada trenera, a posljedi¢no, ni njihova obrazovnoga statusa. Ova studija,
nazalost, ne moZe odgovoriti ni na koje od tih pitanja ¢ak ni predloZiti
nacin rjeSavanja tih problema. Ipak, mozemo ukazati na najvaznija pitanja
na koja je potrebno obratiti naroitu pozornost u buduéim analizama i
promisljanjima koja ¢e se odnositi na razvoj trenerskoga poziva. Pitanja
radnoga i socijalnoga statusa trenera usko su povezana sa svim drugim
podrucjima ove studije, ali i sa sustavom financiranja hrvatskoga Sporta u

cjelini.

Vjerojatno zbog sloZenosti i osjetljivosti pitanja radnoga i socijalnoga
statusa trenera, u izradi ovoga dijela studije suocili smo se s nizom
problema, od kojih isticemo sljedece: 1) postoji potpuni vakuum u svim
dosadasnjim studijama, znanstvenim ili stru¢nim radovima i drugim

pisanim dokumentima s podrucja Sporta ili trenerske struke kada se govori
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o radnom ili socijalnom statusu trenera; 2) upravo u ovom podrucju je
prikuplieno najmanje informacija tijekom istrazivanja za potrebe ove
studije; 3) ovo podruéje potpuno je prepusteno nacionalnim Sportskim
savezima i lokalnim Sportskim zajednicama, koji posvecuju nedovoljno
pozornosti tim pitanjima, na Sto upucuju i rezultati ove studije; 4) sve
donedavno nije uoceno konkretnije djelovanje razli¢itih organizacija,
institucija ili udruga koje bi na bilo koji nacin stitile ili promovirale radni i

socijalni status trenera u hrvatskome portu.®

Cinjenica da se ovome podrudju trenerskoga rada u Sportu do sada
posvedivala mala i nedovolijna pozornost, razlog je da preporucimo
ulaganje osobito velikih napora u cilju joS ozbiljnije i kvalitetnije analize
stanja, a potom i uredenja socijalnoga i radnoga statusa trenera u

hrvatskome Sportu.

Brine Cinjenica da vedina trenera nema stalno zaposlenje i da, barem
formalno, mnogi obavljaju trenerske poslove kao volonteri, odnosno da
rade bez ugovora o radu, a time i bez moguénosti minimalne zakonom
zajamcene zastite svoga socijalnoga i ekonomskoga polozaja. Treneri,
tzv. volonteri, vrlo ¢esto, medutim, dobivaju honorar za svoj rad koji se ne
isplacuje na transparentan nacin i to predstavlja podrucje pogodno za

manipulaciju, odnosno sivu zonu Sporta.

® Ranije je postojao Sindikat hrvatskih nogometnih trenera, no taj je pravni subjekt ugasen. Takoder je postojao, a
vjerojatno jo$ uvijek postoji, Hrvatski sindikat sporta koji je udruzen u Udrugu radnickih sindikata Hrvatske.
Medutim, autorima studije nije poznato vide detalja o ranijem ili trenutatnom djelovanju tih subjekata. Moguce je da
su postojali ili jo$ uvijek postoje drugi pravni subjekti koji se dijelom ili u cijelosti bave zastitom i promicanjem
radnoga i socijalnoga statusa trenera ili drugih sudionika u Sportu, medutim, autorima studije, usprkos naporima da
pronadu i saznaju viSe detalja o njihovu djelovanju, to nije poSlo za rukom. PoCetkom prosinca 2010. godine
osnovana je Hrvatska udruga Nogometni sindikat (HUNS) koja kao svoj osnovi cilj djelovanja istice promicanje,
razvitak i unaprjedenje statusa igraca, trenera i drugih sudionika u hrvatskom nogometu. U posljednje je vrijeme ta
udruga provela nekoliko konkretnih, medijski zapaZenih, akcija u cilju zastite interesa nogometasa. Pocetkom
studenoga 2011. sklopila je i Sporazum o suradniji s Hrvatskim olimpijskim odborom.
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Analiza pokazatelja radnoga statusa trenera

U ovom smo dijelu istraZivanja za pokazatelje radnoga statusa trenera
rabili sliedece varijable: zaposlen temeljem ugovora o radu na neodredeno
vrijeme, zaposlen temeljem ugovora o radu na odredeno vrijeme,
honorarno angaziran i volonterski angaZiran za obavljanje trenerskih
poslova. Dio pokazatelja socijalnoga statusa (spolna i obrazovna struktura)
obradili smo u posebnim poglavljima. Takoder, u ovom dijelu istraZivanja
u obzir smo uzeli i podatke o visini primanja zaposlenih trenera (trenera s
ugovorom o radu bilo na odredeno bilo na neodredeno vrijeme) koje smo
podijelili u dvije kategorije: primanja veca od 5.500 kn neto mjesecno i
primanja niza od 5.500 kn neto mjesecno. Visinu primanja od 5.500 kn
neto mjesecno odredili smo kao razdjelnicu izmedu trenera koji ostvaruju
visu ili nizu placu od priblizno prosjecne place u Republici Hrvatskoj za
rujan 2011. godine prema podacima Drzavnoga zavoda za statistiku®. Na
temelju toga podatka odredili smo pripadaju li treneri kategoriji
zaposlenika s primanjima visSima ili nizima od prosjeCne pla¢e zaposlenika

u Republici Hrvatskoj.

Pokazatelji radnoga statusa koji su prikupljeni za potrebe ovoga istrazivanja

Vecina je nacionalnih Sportskih saveza na zahtjev da podastru

osnovne pokazatelje socijalnoga i radnoga statusa osoba koje obavljaju

° Prosjetna mijesedna isplacena neto placa po zaposlenome u pravnih osoba Republike Hrvatske
za rujan 2011. iznosila je 5 397 kuna. (Drzavni zavod za statistiku, 2011). Mjesec rujan smo uzeli kao orijentir zato
Sto su se podaci od nacionalnih Sportskih saveza prikupljali od kraja rujna do pocetka studenoga 2011. godine.
Dakle, u trenutku pripremanja i slanja anketnoga upitnika podaci za mjesec rujan bili su posliednji aktualni podaci
Drzavnoga zavoda za statistiku o prosje¢nim mjese¢nim primanjima zaposlenih osoba u Republici Hrvatskoj.
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trenerske poslove u Sportskim klubovima njihova Sporta odgovorila kako
nema dovoljno podataka o tome odnosno kako raspolazu tek djelomicnim
podacima. Svi podaci koje su dostavili savezi ukljueni su u ovu analizu
osim podataka koji se odnose na sustav Skolskoga i sveuciliSnoga Sporta.
Deset nacionalnih Sportskih saveza (24%) nije dostavilo nikakve podatke.

Analiza je napravljena u uzorku od 1.370 trenera (tablica 20).

Tablica 20. Radni status trenera

Ugovor o Ugovor o
radu na % radu na % Honorarno % VoIon:c_ersk_l %  Ukupno
neodredeno odredeno angazirani angazirani
vrijeme vrijeme
Ukupno 152 11,1% 223 16,3% 393 28,7% 602 43,9% 1.370
Od toga Zene 30 9,7% 113 36,5% 72 23,2% 95 30,6% 310

Iz podataka u tablici 20 razvidno je kako je samo 27,4% trenera
angazirano za obavljanje trenerskih poslova na temelju ugovora o radu
odnosno da su zaposleni u Sportskim klubovima bilo da se radi o
ugovorima na odredeno bilo na neodredeno vrijeme. Ti treneri se
smatraju trenerima profesionalcima. Vecina trenera ili njih ¢ak 72,6% nisu
treneri profesionalci, odnosno angaZirani su kao honorarni djelatnici ili

volonteri u Sportu.

Najveéi dio osoba koje obavljaju trenerske poslove, njih 43,9%, to Cini
volonterski, odnosno svojim radom ne ostvaruju nikakve prihode. I
europska iskustva govore o znatnom broju trenera i drugih stru¢nih osoba
koje u $portu rade na volonterskoj bazi. Stovie, nerijetko se iznose ocjene
kako Sport u zemljama Europske unije pociva na volonterskom radu koji je

naroCito izraZzen u skandinavskim zemljama.
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Od 32 nacionalna Sportska saveza koja su dostavila podatke o radnom
statusu trenera, treneri volonteri rade u klubovima 21 saveza ili u 65,6%.
U 11 nacionalnih Sportskih saveza ili u 34,4% svi treneri za koje su
dostavljeni podaci za svoj angazman primaju ili placu ili naknadu za

honorarni rad, odnosno ti savezi nisu evidentirali trenere volontere.

Koliko se god volonterski rad u Sportu smatrao korisnim i dobrodoslim,
¢ini nam se kako nije najbolje rjeSenje da strucni i trenerski rad u
hrvatskome Sportu pociva na volonterskome radu. Osobito se to odnosi na
trenerski posao koji bi morao biti postavljen i odraden na visokoj stru¢noj i
profesionalnoj razini. Naime, zbog ozbiljnosti i sloZzenosti posla, a ponajvise
zbog trajnih i potencijalno teskih posljedica po zdravlje Sportasa koje
nedovoljno struan i nekompetentan trener moZe prouzrociti svojim
radom, obavljanje trenerskih poslova na volonterskoj osnovi treba svakako
izbjegavati. Naravno, pod pretpostavkom da osoba koja trenerski posao
obavlja volonterski nije kvalificirana odnosno odgovarajuée Skolovana za
obavljanje trenerskih poslova. Medutim, nelogicno je ocekivati od osobe
koja se Skolovala 3 ili 5 godina, iako ni to nije nemoguce, da bi trenerske
poslove za koje je stekla stru¢nu spremu obavljala volonterski. Volonterski
rad u Sportu bi trebao biti prisutniji na drugim podrucjima djelovanja u

Sportu, a najmanje u trenerskom poslu.

Veliki je udio i honorarno angaziranih trenera u Sportu — ¢ak 28,7%.
Radi se osobama koje osnovnu egzistenciju ostvaruju ili su ostvarili na
drugi nacin, a za obavljanje trenerskih poslova tek su honorirani, odnosno
taj im prihod predstavlja dodatni izvor zarade uz osnovno zanimanje. Pod
pretpostavkom da honorarno angazirana osoba za obavljanje trenerskih
poslova ispunjava zakonske uvjete za obavljanje trenerskih poslova u
smislu struCne spreme, ne vidimo ozbiljnije zapreke za ovaj oblik
angaziranja trenera. Medutim, sli¢no kao Sto smo istaknuli i za volonterske

angazmane, nelogi¢no je ocekivati od osobe koja se Skolovala 3 ili 5
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godina, iako nije nemoguce, da bi trenerske poslove za koje je stekla
struénu spremu obavljala honorarno, pogotovo ne u duzem vremenskom
razdoblju. Logi¢no je ocekivati da veéina osoba koja se vise godina
Skolovala za odredeni posao Zeli materijalno svoju egzistenciju osiguravati

osnovnim zaposlenjem u struci za koju se Skolovala.

S obzirom na dcinjenicu da u analiziranom uzorku volonterski i
honorarni rad dominira u trenerskom pozivu, a imajuéi na umu ranije
iznesene pokazatelie o obrazovnoj strukturi trenera, vjerojatno
objasnjenje velikoga udjela navedenih nacina angaziranja trenera mogude
je potraziti i u sljedecemu. Naime, skolovani treneri (treneri prvostupnici i
treneri sa zavrSenim Kinezioloskim fakultetom) cine oko 30% u ukupnom
broju trenera. S druge strane, zaposlenih trenera u sustavu Sporta ima
27,4% i ta se dva pokazatelja u velikoj mjeri podudaraju. Stoga nam se
Cini da bi mogla postojati logicna veza izmedu volonterski i honorarno
angaziranih trenera te nekvalificiranih ili tek osposobljenih osoba za rad u
Sportu. Naime, zbog nedovoljne pozornosti koja se poklanja trenerskom
radu u Sportskim klubovima, a o ¢emu smo u prethodnim poglavljima viSe
govoirili, kao i zbog financijskoga stanja u Sportskim klubovima, moguce je
da vodstva klubova radije angaZiraju nekvalificirane i neSkolovane osoba
koje Ce lakSe pristati obavljati trenerske poslove na honorarnoj ili ¢ak
volonterskoj osnovi nego Sto se odlucuju na kvalificirane i Skolovane, a
time i skuplje trenere, koji o¢ekuju i traze profesionalni odnos i ugovor o
radu. S obzirom na to da u ovome trenutku nije bilo objektivnih
mogucnosti dobiti podatke o obrazovnoj strukturi trenera s obzirom na
njihov radni status, izneseno su pretpostavke autora studije i bit e
potrebno daljnjim istrazivanjem i dodatnim analizama utvrditi objektivnu

utemeljenost iznesenih pretpostavki.

Zabrinjavajuca je cinjenica da je najmaniji udio trenera, samo 11,1%,

zaposlen temeljem ugovora o radu na neodredeno vrijeme. To znaci da
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najmanje trenera moZe ostvariti, i realno ostvaruje, zaposlenje i
materijalno osigurava egzistenciju u trenerskome pozivu. Ta cinjenica
moze destimulirajuce djelovati na mlade ljude koji Zele ostvariti trenersku
karijeru i Skolovati se za taj poziv. Odnosno, osobe koje su stekle
visokoskolsku naobrazbu iz podruéja kineziologije odnosno trenerske
struke, suoceni s naprijed navedenom cinjenicom, materijalno osiguranje
svoje egzistencije i zaposlenje ¢e radije potraziti na drugim podrucjima u
kojima se mogu zaposliti sa svojom struCnom spremom. Sasvim je
izviesno da je i to jedan od razloga zasto u hrvatskome Sportu trenerske
poslove obavlja manje od 25% osoba koje su zavrsile Kinezioloski fakultet
i tek oko 30% osoba koje su stekle struénu spremu na razini trenera
prvostupnika'®. Drugim rije¢ima, sustav Sporta ne djeluje dovoljno
stimulirajuée i ne otvara vrata najkvalitetnijim trenerskim kadrovima.

Ovom problemu potrebno je posvetiti osobitu pozornost u buduénosti.

Radni status Zena koje obavljaju trenerske poslove nesto je drugadiii
od ukupnih pokazatelja. Zaposlenih Zena trenera je 46,2%); od toga na
ugovor o radu na neodredeno vrijeme ih je 9,7%, a na ugovor o radu ha
odredeno vrijeme 36,5%. Honorarno angaziranih trenerica je 23,2%.
Volonterski angaziranih zena trenera je 30,6%. Iako je obrazovna
struktura zena koje obavljaju trenerski posao izrazito nepovoljina (Cak
72,9% trenerica je nekvalificirano) sumarni pokazatelji njihova radnoga
statusa su bolji od pokazatelja muskih trenera. Zene su znatno manje
angazirane volonterski i neSto manje honorarno od ukupnih pokazatelja.
ViSe je zena trenera zaposleno uz ugovor o radu na odredeno vrijeme.
Udio trenerica zaposlenih na neodredeno vrijeme priblizno je slican

ukupnim pokazateljima.

"% Toéni pokazatelji izneseni su u poglaviju ,Obrazovna struktura trenera“. Samo KinezioloSki fakultet u Zagrebu
zavrsilo je viSe od 4.000 osoba, a u sustavu Sporta na trenerskim poslovima angaZzirano ih je tek nesto manje
1.000 ili oko 25%. Stru¢nu spremu trenera prvostupnika steklo je viSe od 2.500 osoba, a u sustavu Sporta na
trenerskim poslovima angazirano ih je tek nesto viSe od 800 ili oko 30%.
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Pokazatelji Drzavnoga zavoda za statistiku o radnom statusu stru¢nih osoba u

Sportu

U sklopu redovitih trogodisnjih ciklusa prikupljanja podataka u sklopu
istrazivanja ,Sport" Drzavnoga zavoda za statistiku, o ¢emu je u ranijim
poglavljima bilo viSe rijeci, prikupljaju se i podaci o radnom statusu

strucnih osoba u Sportu.

Iako je zbog metodologije prikupljanja podataka DrZzavnoga zavoda za
statistiku, koju smo takoder u prijasnjim poglavljima detaljnije objasnili,
ove podatke potrebno uzeti u obzir s dozom opreza, u ovoj su analizi nam
zanimljivi jer predstavljaju cjelovitije pokazatelje od pokazatelja koje smo
prikupili za potrebe izrade ove studije, a koje smo iznijeli u prethodnom

poglavlju.

Drzavni zavod za statistiku pokazatelje radnoga statusa je definirao
drugacije nego mi u nasoj anketi. Oni su naime definirali tri varijable
radnoga statusa: 1) volonteri, 2) profesionalni djelatnici s punim radnim
vremenom i 3) profesionalni djelatnici s radnim vremenom kraé¢im od
punoga radnoga vremena. Pod profesionalnim djelatnicima Drzavni
zavod za statistiku razumije stru¢ne djelatnike kojima je strucni rad u
Sportu zanimanje, dok volontere definira kao strucne djelatnike koji za
svoj rad u Sportu ne primaju nikakvu materijalnu naknadu. Na taj nacin

definirani pokazatelji radnoga statusa nalaze se u tablici 21.



Tablica 21. Radni status osoba koje se bave strucnim radom u Sportu (Drzavni zavod
za statistiku, 2010)

Strucni djelatnici Volonteri Profesionalni djelatnici s punim Profesionalni djelatnici s kra¢im od
ukupno radnim vremenom punoga radnog vremena

12.317 10.974 804 539

Prema podacima DrZzavnoga zavoda za statistiku, profesionalnih
djelatnika (zaposlenih) koji su obavljali strucne poslove u Sportu u 2009.
godini bilo je 1.343, odnosno 10,9% od ukupnoga broja strucnih
djelatnika. Od toga broja njih 804 ili 6,5% cinili su to u punom radnom
vremenu, a 539 ili 4,4% u vremenu kracemu od punoga radnog vremena.
Osoba koje volonterski obavljaju struc¢ne poslove u Sportu bilo je 10.974 ili
89,1%.

Zbog drugacije klasifikacije radnoga statusa i razliCite metodologije
prikupljanja podataka, tesko je usporedivati pokazatelje DrZavnoga zavoda
za statistiku i pokazatelja koje smo prikupili za potrebe izrade ove studije.
Udio volontera je znatno veli u pokazateljima DrZavnoga zavoda za
statistiku od nasih ranije prikazanih pokazatelja. Medutim, nije sasvim
jasno u koju skupinu su svrstane osobe koje honorarno obavljaju
trenerske poslove, s obzirom na to da ih u nasSim pokazateljima ima
28,7% dok se u pokazateljima Drzavnog zavoda za statistiku oni ne
spominju. Takoder, pokazatelji Drzavnoga zavoda za statistiku pokazuju

znatno maniji broj profesionalnih trenera.

Osim razlike u klasifikaciji i metodologiji prikupljanja podataka, treba
imati na umu i bitno drugaciju veli¢inu uzorka trenera na kojemu su
radene analize. Smatramo, medutim, da je naSa klasifikacija radnoga
statusa prikladnija, a dobiveni podaci bliZi realnim pokazateljima radnoga

statusa osoba koje obavljaju stru¢ne odnosno trenerske poslove u Sportu.
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Analiza pokazatelja socijalnoga statusa trenera

Kao Sto smo vec ranije naglasili, u ovome dijelu istrazivanja u obzir
smo uzeli podatke o visini primanja zaposlenih trenera (trenera s
ugovorom o radu) koje smo podijelili u dvije kategorije: primanja ve¢a od
5.500 kn neto mjesecno i primanja niza od 5.500 kn neto mjesecno.
Podatke o visini primanja prikupljali smo samo za trenere koji imaju
ugovor o radu kako bismo ih mogli usporediti s podacima o prosje¢nim
primanjima zaposlenih osoba u Republici Hrvatskoj te pokusali analizirati
pripadaju li treneri u iznadprosjecno ili ispodprosje¢no placene zaposlene
osobe. Veli¢inu, odnosno iznose ispla¢enih honorara nismo prikupljali u

ovom istrazivanju.

S obzirom na relativno mali uzorak od 1.370 trenera za koje su
prikupljeni podaci o socijalnom i radnom statusu te na ukupni udio
profesionalno angaziranih odnosno zaposlenih trenera od 27,4% u tom
uzorku, uzorak trenera koji je ukljuten u analizu socijalnoga statusa

odnosno primanja je samo 375 trenera.

Tablica 22. Sumarni pokazatelji radnoga statusa trenera

Ugovor o radu na neodredeno vrijeme Ugovor o radu na odredeno vrijeme
viSe od manje od vise od manje od
5.500 kn % 5.500 kn % 5.500 kn % 5.500 kn % Ukupno
neto neto neto neto
mjesecno mjesecno mjesecno mjesecno
Ukupno 86 22,9% 66 17,6% 106 28,3% 117 31,2% 375
od toga 10 7% 20 14% 113 79% 143
Zene

Udio trenera koji ima viSa primanja od priblizno prosjecne isplacene

place u Republici Hrvatskoj za rujan 2011. godine je 51,2% od ukupno
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zaposlenih trenera. Od toga broja vecinu Cine treneri koji su zaposleni
temeljem ugovor o radu na odredeno vrijeme. Udio trenera s niZim
primanjima od priblizno prosjecnih primanja u Republici Hrvatskoj je
48,8%. Iako, sasvim je izvjesno, ima pojedinih trenera koji ostvaruju
znacajna primanja, na temelju podataka prikupljenih u ovoj analizi ne
bismo trenere mogli svrstati u skupinu ljudi koji ostvaruju iznadprosjecna
primanja, jer isti broj zaposlenih trenera ostvaruje i ispodprosjecna

primanja za svoj rad.

Od Cetiri kategorije zaposlenih trenera, najvedi udio od 31,2% cine
treneri koji su zaposleni s ugovorom o radu na odredeno vrijeme i imaju
niza primanja o prosjecne plac¢e u Republici Hrvatskoj. Zatim slijede treneri
koji su takoder zaposleni s ugovorom o radu na odredeno vrijeme, ali

imaju ve¢a mjesecna primanja od prosjecno isplacene place, njih 28,3%.

Treneri zaposleni na odredeno vrijeme Cine vecinu zaposlenih trenera s
udjelom od 59,5%.

Ova analiza socijalnih pokazatelja prosjecnih mjesecnih primanja
zaposlenih trenera upucuje na zakljuCak kako ni zaposleni treneri nisu u
povoljnoj socijalnoj situaciji. Gotovo 60% zaposlenih trenera zaposleno je
na odredeno vrijeme, a podjednak je broj trenera koji imaju
iznadprosjeCna i ispodprosieCna mjesecna primanja u odnosu na

prosjecna mjesecna primanja zaposlenih u Republici Hrvatskoj.
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o Strucno_
usavrsavanje I

7 _ _sustav
cjelozivotnoga

ucenja

Zasto je potrebno usavrsavanje i cjelozivotno ucenje

Kada govorimo o kvaliteti rada u Sportu, tada je jedan od najvaznijih,
ako ne i najvazniji segment stru¢no usavrSavanje i paradigma
cjelozivotnoga ucenja trenera. Odgovarajuca strucna sprema trenera i
ostalih stru¢nih kadrova u Sportu osnovna je pretpostavka za kvalitetan
rad u Sportu. Medutim, sama priroda Sporta i njegovo dinamic¢no
okruzenje uzrokuju brzu promjenu postojecih i stvaranje novih znanja o
sustavu Sportske pripreme. Kao posljedica, javlja se fenomen
zastarijevanja znanja, s jedne strane, a onda i potreba za usvajanjem
novih znanja i nakon steCene potrebne stru¢ne spreme za rad u Sportu.
Odnosno, danas je prisutna izrazita potreba za stru¢nim usavrSavanjem i
uspostavljanjem sustava cjelozivotnoga ucenja trenera i drugih strucnih

kadrova u Sportu.

-103 -



Natjecateljski i Sportski zahtjevi za koje se ocekuje da ih Sportasi
ispune, natjerali su trenere na trazenje sve sofisticiranijih nacina
Sportskoga pripremanja koji bi zadovoljili potrebu za stalnim ostvarivanjem
vrhunskih Sportskih rezultata. To je jedino moguce posti¢i ukoliko se
treneri stalno, cjelozivotno, obrazuju i usavrsavaju. Trenerima je potrebno
omoguditi doskolovanje, redovito pohadanje seminara, radionica, strucnih
i znanstvenih konferencija, pristup najnovijoj literaturi i pracenje svjetskih
trendova na podrucju Sporta, tj. ostvariti uvjete za struno usavrsavanije i

cjeloZivotno ucenije.

Takoder je potrebno ubrzati transfer znanstvenih spoznaja u
svakodnevnu praksu, Sto je jedna od izrazitih karakteristika Sporta u
zemljama koje postizu vrhunske Sportske rezultate. Drugim rije¢ima, na
znanosti utemeljen proces Sportske pripreme ve¢ odavna predstavlja jedini

relevantan kriterij uspjesnosti rada u Sportu.

Strucéno usavrsavanje

Kao i na brojnim drugim podrucjima ljudskoga djelovanja, i u
trenerskom poslu je izrazena potreba za stalnim ucenjem i strucnim
usavrSavanjem sve dok traje profesionalna karijera, tj. angazman u
Sportu, Sto za mnoge trenere znadi Citav zivot. Zadaci i ciljevi stru¢noga
usavrSavanja su brojni, a isticemo samo neke: a) stjecanje novih znanja i
razvijanje sposobnosti i vijestina za rad na temelju novih znanstvenih
spoznaja i dostignuca; b) primjena rezultata novih znanstvenih istrazivanja
i strucnih informacija te transfer novih tehnologija u trenaznu praksu; c)
ponavljanje i povezivanje teorijskih utemeljenja sustava Sportske pripreme

i prakticnoga rada; d) razmjena iskustava; €) razvijanje potrebe za stalnim
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i cjeloZivotnim obrazovanjem i samoobrazovanjem. Struc¢no usavrSavanje
trenera je glavna pretpostavka za unaprjedenje sustava Sportske
pripreme, povecanja njegove ucinkovitosti i podizanja kvalitete rada

trenera u Sportu.

Razvoj novih znanja i tehnologija je izrazito brz, naroCito u Sportu i
trenerskoj struci. Stoga je nacionalnim Sportskim savezima i hrvatskom
sustavu Sporta opcenito u interesu organizirati i ustrojiti ucinkovit sustav

stalnoga usavrSavanja trenera.

Osnovni oblici usavrSavanja su sljedeéi: strucni trenerski aktivi,
trenerski seminari, savjetovanja trenera, trenerski teCajevi, konzultacije,
prakticne demonstracije treninga, studijska putovanja, trenerska praksa i
drugo. Nikako ne treba zanemariti ni individualno usavrsavanje i poticanje
trenera na pracenje recentne strucne i znanstvene literature, osobito

primijenjenih znanstvenih istraZivanja.

Treneri bi trebali sami osjecati potrebu za usavrSavanjem i
cjelozivotnim ucenjem, ali odgovornost lezi na nacionalnim Sportskim
savezima da razviju ucinkovit sustav stimuliranja trenera za usavrSavanie.
Razli¢itim mjerama poticanja, nagradivanja i kazni potrebno je poticati
trenere, osobito mlade i manje iskusne trenere, ali i one starije i iskusnije,
na otkrivanje dobrobiti stalnoga stru¢noga usavrSavanja i cjelozivotnoga

ucenja.
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Postoji li sustav struénoga usavrsavanja trenera u organizaciji nacionalnoga
Sportskog saveza?

Ovim pitanjem na koje su se u anketi nacionalni Sportski savezi
izjaSnjavali s da ili ne Zeljeli smo dobiti op¢i podatak o tome je |i
uspostavljen ikakav sustav strucnog usavrsavanja u pojedinim Sportovima

odnosno nacionalnim Sportskim savezima.

Sva 44 nacionalna Sportska saveza koja su sudjelovala u ovom
istrazivanju, odgovorila su na pitanje o uspostavljenosti sustava stru¢noga

usavrsavanja trenera.

Izrazito je pohvalna cinjenica da je 39 saveza, ili 89%, odgovorilo kako
su uspostavili sustav struénoga usavrSavanja trenera (organiziranje
trenerskih seminara, teCajeva, predavanja, radionica i sl.) u organizaciji

Sportskog saveza.

Samo 5 nacionalnih Sportskih saveza, ili njih 11%, odgovorilo je
negativno na ovo pitanje (Jetski savez Hrvatski, Hrvatski Sportski savez
gluhih, Hrvatski squash savez, Hrvatski savez daljinskog plivanja i Hrvatski

bocarski savez).
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Slika 1. Postoji li sustav stru¢noga usavrSavanja trenera u organizaciji nacionalnoga
Sportskog saveza?
Legenda: 1 - Da; 2 - Ne

Ovako visok postotak saveza s ustrojenim sustavom stru¢noga
usavrsavanja izvrsna je podloga za osmisljavanje nacionalnoga sustava
struénoga trenerskoga usavrSavanja koji bi se mogao organizirati u
suradnji s nacionalnim Sportskim savezima, Hrvatskim olimpijskim

odborom, kinezioloskim fakultetima i Hrvatskom olimpijskom akademijom.

Koliko ¢esto se organizira struéno usavrsavanje trenera?

Od onih nacionalnih Sportskih saveza koji su odgovorili pozitivno na
pitanje o postojanju sustava stru¢nog usavrSavanja trenera ovim pitanjem

smo trazili informaciju o tome koliko ucestalo organiziraju odnoso nude
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svojim trenerima mogucnost struénog usavrSavanja. Ova informacija je
vazna radi procjene raSirenosti i uCestalosti koja se pruza trenerima za

strunim usavrSavanjem.

Vecina nacionalnih Sportskih saveza (62%) stru¢no usavrSavanje
trenera u svom Sportu organizira jednom godisnje. Razli¢ite programe
struCnoga usavrSavanja 21% saveza organizira dva do pet puta godisnje.
NaZalost, samo 7% saveza (Hrvatski nogometni savez, Hrvatski savez za
Sportski ribolov na moru i Hrvatski koSarkaski savez) organiziraju strucno
usavrsavanje viSe od 5 puta godisnje. Medutim, treba naglasiti kako se i u
savezima koji organiziraju viSe godisnjih dogadanja s ciliem stru¢noga
usavrSavanja trenera zapravo ¢esto radi o struénom usavrsavanju za manji
broj trenera odnosno na trenere pojedine regije. Drugim rije¢ima, iako se
radi o viSe dogadanja godisnje, oni su lokalno ili regionalno orijentirani, te
su treneri uglavnom u mogucnosti sudjelovati na samo jednom stru¢nom

dogadanju godisnje.

Hrvatski bocarski savez je odgovorio kako nema organizirano i
sustavno stru¢no usavrSavanje trenera, ali da ipak organizira, najcesce
jednom godisnje, neki oblik usavrsavanje Sportskih trenera na nacionalnoj

razini.

TIako veseli podatak da vecina Sportskih saveza ima uspostavljen sustav
struénog usavrSavanja nepovolina je cinjenica da je mogucnosti za
organiziranim sustavima strunog usavrSavanja trenera relativno malo.
Smatramo nedovoljinim tek jednom godiSnje ponuditi trenerima
moguénost struénog usavrSavanja. Potrebno je puno ¢eSce, barem 3-4
puta godiSnje, organizirati razliCite radionice, predavanja, tribine, seminare

i druge oblike usavrsavanja trenera.
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Slika 2. Koliko Cesto se organizira stru¢no usavrSavanje trenera?
Legenda:

1-jednom godisnje;

2-dva do pet puta godisnje;

3-viSe od pet puta godisnje

Koliki je obuhvat trenera sustavom struénog usavrsavanja?

Cinjenica kako postoji uspostavljen sustav struénog usavr$avanja nije
dovoljno. Za procjenu cjelokupnog sustava potrebno je u analizu ukljuditi i
podatak o tome koji je broj trenera obuhvacen sustavom stru¢noga

usavrsavanja.

Savezi koji imaju uspostavljen sustav stru¢noga usavrSavanja trenera
na nacionalnoj razini vrlo ¢esto ne okupljaju sve, pa ¢ak ni veéinu trenera

koji djeluju u njihovu Sportu. Tek 38% saveza sustavom stru¢noga
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usavrSavanja obuhvada vise od 2/3 svojih trenera. Oko 36% saveza
sustavom struénoga usavrsavanja obuhvada izmedu 1/3 i 2/3 trenera u

svom Sportu, dok njih 26% obuhvaca manje od 1/3 trenera.

Slika 3. Koliki je obuhvat trenera sustavom stru¢noga usavrsavanja?

Legenda: 1 - manje od 1/3 trenera; 2 - od 1/3 do 2/3 trenera; 3 - viSe od 2/3 trenera

Jeste li zadovoljni u€incima sustava usavrsavanja trenera?

Vazna je stvar kod organiziranih sustava struCnoga usavrSavanja i
kontrola ucinaka te povratna informacija trenera o zadovoljstvu i korisnosti

novih informacija.
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Od 37 saveza koji su u prethodnim odgovorima potvrdili postojanje
sustava struénoga usavrSavanja trenera na razini nacionalnoga Sportskog
saveza, na pitanje o zadovoljstvu ucincima sustava usavrSavanja svega
5,4% saveza je odgovorilo da su potpuno zadovoljni. Velika vedina saveza,
njih 78,4% je uglavhom zadovoljno. Kako nije sigurno u ucinke sustava
struénoga usavrSavanja trenera odgovorilo je 13,5% saveza. Samo se
jedan nacionalni Sportski savez izjasnio kako je uglavhom nezadovoljan
sustavom strunoga usavrSavanja koji provodi. Nijedan savez nije
odgovorio da je potpuno nezadovoljan ucincima stru¢noga usavrSavanja

Sportskih trenera.

Slika 4. Jeste li zadovoljni u¢incima sustava usavrSavanja trenera?

Legenda: 1- potpuno zadovoljni; 2 - uglavnom zadovoljni; 3 - nisam siguran/na; 4 -
uglavnom nezadovoljni; 5 - potpuno nezadovoljni
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Planira li savez uvesti sustav stru¢noga usavrsavanja i cjelozivotnoga
usavrsSavanja u sljedecih 5 godina?

Ovo pitanje se odnosilo samo na one nacionalne Sportske saveze koji
su se ranije izjasnili da nemaju ustrojen sustav stru¢noga usavrsavanja i

cjelozivotnoga ucenja trenera u svom Sportu.

Svih 5 nacionalnih Sportskih saveza koji su se ranije izjasnili da nemaju
ustrojen sustav stru¢noga usavrSavanja na ovo je pitanje odgovorilo kako
Zeli i planira uvesti sustav stru¢noga usavrSavanja i cjeloZivotnoga ucenja

trenera u svom Sportu.

Slika 5. Ukoliko nacionalni Sportski savez nema uspostavljen sustav usavrSavanja trenera,
planira li ga uvesti u sljedecih 5 godina?

Legenda 1 -Da; 2 - Ne
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Ocjena stanja sustava struénoga usavrsavanja i cjelozivotnoga

uc¢enja trenera

S obzirom na to da se velika vecina nacionalnih Sportskih saveza
izjasnila kako ima ustrojen sustav stru¢noga usavrSavanja te kako je
uglavnom zadovoljna njime, a oni savezi koji trenutacno nemaju razvijen
taj sustav planiraju to uciniti u sliede¢ih pet godina, mozemo iskazati
zadovoljstvo sustavom strucnoga usavrSavanja trenera u analiziranim

nacionalnim Sportskim savezima.

Medutim, malo je saveza koji uspijevaju okupiti viSe od 2/3 svojih
trenera u sustav stru¢noga usavrSavanja Sto se najcesce dogada jednom
godisnje. Ni s jednim od dva podatka — o obuhvatu trenera i ucestalosti
odnosno ponudi i mogucénostima stru¢noga usavrSavanja, ne mozemo biti
zadovoljni. Uzimajudi u obzir Cinjenica kako je vrlo velik broj osoba koje
obavljaju trenerske poslove u Sportu bez potrebnih kvalifikacija, a velik je i
broj tek osposobljenih trenera, drzimo nuznim izgraditi puno ucinkovitiji i

kvalitetniji sustav stru¢noga usavrsavanja.

Ponuda dogadanja na podruéju strunoga usavrSavanja i
cjelozivotnoga ucenja trenera mora biti znatno bogatija i sadrzZajnija. Iako
nismo trazili informacije o oblicima i vrstama strutnoga usavrSavanja
trenera, pretpostavijamo kako se uglabnom radi o godisnjim trenerskim
seminarima. Medutim, seminari su tek jedan od nekoliko mogucih razlicitih
oblika i vrsta strunoga usavrSavanja. Nacionalni Sportski savezi moraju
uciniti dodatni napor te osmisliti i unaprijediti sustave stru¢noga
usavrsavanja i cjelozivotnoga ucenja. Osobito je to vazno zbog velikoga
broja trenera koji trenutacno obavljaju struCne trenerske poslove bez
nuzne i Zakonom o Sportu propisane kvalifikacije. U razdoblju dok se to

pitanje dodatno ne regulira, a uvazavajuci da se radi o velikom broju ljudi
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koje je potrebno zamijeniti odgovarajuce Skolovanim trenerima, ozbiljno
ustrojen i ucinkovit sustav usavrSavanja i cjelozivotnoga ucenja moze
djelomino pomoéi u ublaZzavanju posliedica nekompetentnoga i
nestrunoga rada postojecih trenera te unaprijediti sustav Sportske
pripreme u svakom pojedinom klubu, a posljedicno i u cijelome

hrvatskome Sportu.
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Poglaviie

Licenciranje
8. trenera

Sto znaéi licenciranje trenera i zasto se ono provodi

Licencija ili licenca predstavlja pravo ili dozvolu za obavljanje trenerskih
poslova koju izdaje, najceSce, nacionalni Sportski savez. Licenca/dozvola
je, u pravilu, vremenski ogranic¢ena i periodicno se obnavlja. Nositelj prava
licenciranja odnosno dopustanja da se obavljaju trenerski poslovi je
nacionalni Sportski savez koji to pravo moZe prenijeti na drugu pravnu
osobu, npr. trenersku udrugu. U postupku izdavanja licence/dozvole za
obavljanje trenerskih poslova, izdavac licence/dozvole formalno, a Cesto i
sustinski, potvrduje kako osoba kojoj se izdaje dozvola (licenca) ima
steCenu odgovarajuu struénu spremu, kompetenciju i znanje za
obavljanje trenerskih poslova. Procesom licenciranja mogu se provjeravati
i razliCite druge stvari za koje izdavac licence/dozvole smatra da su vazne
za uspjeSan trenerski rad u pojedinom Sportu. Sustavom licenciranja
omoguceno je nacionalnim Sportskim savezima i pooStravanje minimalnih
zakonskih uvjeta za obavljanje strucnih poslovao odnosno podizanje razine

trenerskoga rada u svom Sportu.

Obveza licenciranje nije propisana na nacionalnoj razini niti je postupak

ureden zakonskim ili podzakonskim aktima. Time je proces licenciranja i
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njegovo provodenje i/ili uredenje prepusteno svakom Sportu, odnosno

nacionalnom Sportskom savezu.

Ciljevi sustava licenciranja trenera /izdavanja dozvola trenerima mogu
biti razli¢iti. Licenciranje se naj¢eSée provodi radi: a) osiguravanja
ispunjavanja zakonskih uvjete za rad u Sportu i obavljanja trenerskih
poslova; b) provjeravanja dodatnih uvjeta ili kriterija koje je propisao
nacionalni Sportski savez (ili drugi izdavatelj licence/dozvole) za obavljanje
trenerskih poslova; c) radi podizanja kvalitete rada trenera; d) radi zastite
Sportasa od potencijalno Stetnih utjecaja koje na njih moZe imati trening

koji provodi nestrucna i nekompetentna osoba itd.

Osim sustava strunoga usavrSavanja i cjeloZivotnoga ucenja, sustav
licenciranja/izdavanja dozvola je joS jedan mehanizam zastite i podizanja
kvalitete trenerskoga rada u Sportu i stoga izuzetno vazan dio sustava

Sporta i trenerskoga posla.

Rezultati istrazivanja o sustavu licenciranja trenera

U anketi koja je provedena za potrebe ovoga istrazivanja, nacionalni
Sportski savezi su odgovorili na nekoliko pitanja vezanih uz sustav
licenciranja trenera na temelju cijih odgovora se mogu donijeti zakljucci o

sustavu licenciranja trenera u hrvatskome Sportu.
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Ima li nacionalni Sportski savez uspostavijen sustav licenciranja trenera?

Na postavljeno pitanje o tome postoji li, odnosno je li uspostavljen
sustav licenciranja trenera, 52% nacionalnih Sportskih saveza (22 saveza)
odgovorilo je kako imaju uspostavljen sustav licenciranja trenera. Nesto
manji broj saveza (20 saveza), odnosno 48% saveza je odgovorilo

negativno na postavljeno pitanje.

Slika 1. Ima li nacionalni Sportski savez uspostavljen sustav licenciranja trenera?
Legenda 1 - Da; 2 - Ne

Iako veéi dio saveza ima uspostavljen sustav licenciranja, zabrinjava
podatak kako blizu polovina saveza nije uspostavilo sustav kontrole osoba
koje obavljaju trenerske poslove u njihovu Sportu. Time je nacionalni

Sportski savez prepustio pitanje kontrole kvalitete trenerskoga rada, tj.
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pitanje ispunjavaju li treneri uvjete za rad u Sportskim klubovima u
potpunosti Sportskim klubovima, Sto nije dobra praksa, pogotovo imaju li
se na umu loSi pokazatelji kvalificiranosti odnosno nekvalificiranosti
velikoga broja osoba koje obavljaju trenerski posao. Usprkos vjerojatno
Cesto objektivnim ogranicavaju¢im kadrovskim i financijskim faktorima koji
onemogucavaju pojedine saveze u provodenju sustava licenciranja,
smatramo kako se niti jedan jedini nacionalni Sportski savez ne bi trebao,
smio odreCi prava na provodenje izdavanja dozvola za rad trenerima/

licenciranja trenera, ali i drugih strucnih kadrova za rad u svome Sportu.

Na koje vremensko razdoblje se izdaju licence za obavijanje trenerskoga posla

Licence se mogu izdavati za razli¢ito razdoblje. Odgovor na ovo pitanje
pokazao je kako je najcescéa praksa izdavanje trenerskih licencija/dozvola
na razdoblje od 1 godine, odnosno jedne natjecateljske sezone. Od
ukupnoga broja nacionalnih Sportskih saveza koji su obuhvaceni ovom
analizom, njih 30% licencije/dozvole izdaje na razdoblie od jedne
natjecateljske sezone. Na razdoblje od dvije do pet natjecateljskih sezona
licence/dozvole izdaje 12% nacionalnih Sportskih saveza, dok 10% saveza

licencije izdaje na razdoblje duze od pet natjecateljskih sezona.
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Slika 2. Na koje vremensko razdoblje se izdaju licence za obavljanje trenerskog posla
Legenda: 1 - jedna natjecateljska sezona; 2 - dvije do pet natjecateljskih sezona; 3 - vise
od pet natjecateljskih sezona

Je li licenca nacionalnoga Sportskog saveza preduvjet za vodenje Sportskih
kilubova u sustavu natjecanja?

Licenca/dozvola se kao osnovni preduvjet kojim se dopusta treneru
vodenje Sportasica i Sportasa nekoga kluba u sustavu natjecanja javlja u
52% nacionalnih Sportskih saveza, odnosno u svim nacionalnim Sportskim

savezima koji su uveli sustav licenciranja trenera.
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Slika 3. Je li licenca nacionalnoga Sportskog saveza preduvjet za vodenje Sportskih
klubova u sustavu natjecanja?
Legenda 1 - Da; 2 - Ne

Ovaj podatak pokazuje vaznost uvodenja sustava licenciranja trenera
kao osnovnoga preduvjeta i dozvole za obavljanje trenerskih poslova u
Sportskom klubu. Medutim, postavlja se pitanje koje uvjete moraju
zadovoljiti treneri za dobivanje licencije imamo li na umu velik broj osoba
koje obavljaju strucne poslove u Sportu a da ne ispunjavaju minimalne
zakonoske uvjete o potrebnoj strucnoj spremi za obavljanje tih trenerskih

poslova?
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Kako se dobiva licenca za obavijanje trenerskoga posla?

Kljucno pitanje sustava licenciranja trenera, a vezano i uz prethodno

postavljenu dilemu, jest pitanje uvjeta za dobivanje licence/dozvole.

Veci broj nacionalnih Sportskih saveza koji je odgovorio na ovo pitanje
navodi visSe mogucdih uvjeta na temelju kojih se dobivaju licence za
obavljanje trenerskih poslova. Naime, od punudenih 6 mogucih odgovora
(slika 4), nekoliko saveza je odgovorilo kako trenersku licencu/dozvolu

daju ako trener ispunjava jedan od vise mogucih uvjeta.

Tako se u 19% saveza licence koje dopustaju obavljanje trenerskih
poslova mogu dobiti samo na temelju pohadanja trenerskoga seminara u
organizaciji nacionalnoga Sportskoga saveza. Takoder, 19% saveza je
odgovorilo kako je za dobivanje licence/dozvole dovoljan zavrSetak
trenerskoga seminara koji provodi Hrvatska olimpijska akademija. U 18%
sluCajeva trenersku je licencu moguce dobiti zavrSetkom stru¢noga
trenerskoga studija i stjecanja struCne spreme na razini strucnoga
prvostupnika trenerske struke ili zavrSetkom jednoga od kinezioloskih
fakulteta. U 11% sluCaje kao uvjet za dobivanje licence javlja se i
polaganje ispita u sklopu pohadanja trenerskoga seminara u organizaciji
nacionalnoga Sportskog saveza. U 8% slucajeva nacionalni Sportski savezi

su odgovorili ,,ostalo".
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Slika 4. Kako se dobiva licenca za obavljanje trenerskog posla?

Legenda 1 - pohadanjem trenerskog ispita; 2 - polaganjem ispita; 3 - polaganjem
trenerskog seminara i polaganjem ispita; 4 - zavrSetkom trenerskog studija odnosno
diplomom Kinezioloskog fakulteta; 5 - zavrSetkom trenerskog tecaja Hrvatske olimpijske
akademije; 6-ostalo

Odgovori na ovo pitanje pokazuju zabrinjavajucu ¢injenicu. Znatan broj
nacionalnih Sportskih saveza dodjeljuje trenerske licence/dozvole, odnosno
dopusta rad osobama koje ne ispunjavaju zakonske uvjete o potrebnoj
strucnoj spremi. Navedeno, naravno, zacuduje, jer bi se ocekivalo kako je
upravo nacionalnim Sportskim savezima u interesu angaziranje Sto veceg
broja kvalitetnih, kvalificiranih i kompetentnih trenera. Umjesto toga,
nacionalni Sportski savezi dopustaju i nekvalificiranim osobama obavljanje

trenerskih poslova.
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Jesu li treneri svih razina natjecanja kao i svih dobnih kategorija obuhvaceni
sustavom licenciranja?

Vazno pitanje procjene kvalitete sustava licenciranja je i pitaje
obuhvata trenera razli¢itih razina natjecanja odnosno dobnih kategorija

sustavima licenciranja.

Vecina saveza, u 45% slucajeva, potvrduje da su njihovi treneri svih
razina natjecanja i svih dobnih kategorija obuhvadeni sustavom
licenciranja. Oko 14% saveza daje podatak da su njihovi treneri uglavhom
obuhvaceni sustavom licenciranja, dok sustavi licenciranja trenera u 2

saveza nisu uredeni prema tom kriteriju.

Slika 5. Jesu li treneri svih razina natjecanja kao i svih dobnih kategorija obuhvaceni
sustavom licenciranja?
Legenda 1 - jesu; 2 - uglavnom jesu; 3 - neki jesu neki nisu; 4 - uglavnom nisu; 5 - nisu
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Jeste li zadovoljni uc¢incima sustava licenciranja trenera?

Ucincima sustava licenciranja zadovoljno je svega 12% nacionalnih
Sportskih saveza. Njih 45% je uglavnom zadovoljno, dok 5% saveza nije
sigurno ili su uglavnom nezadovoljni postojeCim sustavom licenciranja
trenera. Cak 5% nacionalnih Sportskih saveza je u potpunosti

nezadovoljno uspostavljenim sustavom licenciranja.

Slika 6. Jeste li zadovoljni u€incima sustava licenciranja trenera?
Legenda: 1 - potpuno zadovoljni; 2 - uglavnom zadovoljni; 3 - nisam siguran/na; 4 -
uglavnom nezadovoljni; 5 - potpuno nezadovoljni
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Ukoliko nacionalni savez nema uspostavijen sustav licenciranja trenera, planira li
ga uvesti u sljedecih 5 godina?

Od 20 saveza koji nemaju uspostavljen sustav licenciranja, 73%
saveza u iducih pet godina planira uvesti sustav licenciranja trenera, dok
njih 27% nema takve planove. Iako 27% saveza, vjerojatno iz opravdanih
razloga, kao Sto su raspolozivi materijalni uvjeti, nema u planu u sljedecih
pet godina uspostaviti sustav licenciranja, nastojanja bi trebala i¢i u

smjeru njihova uspostavljanja na stopostotnoj razini.

Slika 7. Ukoliko nacionalni savez nema uspostavljen sustav licenciranja trenera, planira li
ga uvesti u sliedec¢ih 5 godina?
Legenda 1 -Da; 2 - Ne
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==+ Sustav kontrole i
o nadzora nad
" strucnim radom

Sto obuhvacéa sustav kontrole i nadzora nad struénim radom?

Sustav kontrole i nadzora nad struc¢nim radom u Sportu trebao bi biti
dio sustava pracenja strucnog rada fizickih i pravnih osoba koje obavljaju
Sportsku djelatnost. Osnovni cilj kontrole i nadzora nad stru¢nim radom u
Sportu jest unapredenje struénog rada u Sportu. Posredno, nadzor je
preventiva za sprjeCavanje loSih posljedica nestru¢nog rada u procesu
Sportske pripreme. Nadzorom nad stru¢nim radom zasti¢uju se prije svega
sudionici u Sportu (djeca, ucenici, mladez, Sportasi i gradani) od
nepedagoskog rada i mogucih improvizacija, a struénjaci od Cesto puta

nestrucne i nekompetentne ocjene svog rada.

U Zakonu o Sportu spominje se samo inspekcijski i upravni nadzor te
nadzor nad zakonitoSéu rada pravnih i fizickih osoba koje obavljaju
Sportske djelatnosti, ali nije predvideno sustavno pracenje strucnog rada u
Sportu kroz instituciju nadzora nad stru¢nim radom, kao Sto je to uredenu
u mnogim drugim djelatnostima. Zakonom o Sportu nije propisano
donosenje podzakonskih akata za poblize uredenje nadina i uvjeta

provodenja nadzora, pa je i to jedan od razloga Sto se nadzor nad
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stru¢nim radom u Sportu provodi kod manjeg dijela analizom obuhvacenih
saveza. Neka rjeSenja u ranijim zakonima o Sportu kvalitetnije su uredivala

pitanja nadzora nad stru¢nim radom u Sportu.

Rezultati istrazivanja o sustavu kontrole i nadzora nad struénim

radom

Kako biste ocijenili razinu struénoga rada trenera u Sportskim klubovima vasega

Sporta?

Osnova za uspostavljanjem sustava kontrole i nadzora nad strucnim
radom u Sportu jest svijest ili razmisSljanje vodecih struktura Sporta, u
ovom slucaju nacionalnih Sportskih saveza, o kvaliteti stru¢noga rada u
Sportu.

Svega 5% nacionalnih Sportskih saveza izjasnilo se da je u potpunosti
zadovoljno radom trenera u Sportskim klubovima svoga Sporta. Vecina od
67% saveza je uglavnom zadovoljno. Kako nisu sigurni u razinu stru¢noga
rada trenera u svom Sportu odgovorilo je 12% saveza. Da su uglavnom
nezadovoljni kvalitetom stru¢noga rada u Sportskim klubovima odgovorilo
je 10% saveza, a samo je jedan savez bio potpuno nezadovoljan.

Rezultati ove analize pokazuju kako je znacajna vedina nacionalnih
Sportskih saveza zadovoljna ili u potpunosti zadovoljna (72%) radom
trenera u klubovima svog Sporta. Imajuci na umu sve ranije analize koje
upucuju na sasvim suprotan zakljucak od stava vecine saveza o kvaliteti
trenerskoga rada (nepovoljan odnos broj trenera po klubu, losa struktura
trenera, kvalificiranost odnosno nekvalificiranost velikog broja trenera, loS
sustav licenciranja i gotovo nepostojeCi sustav cjelozivotnoga ucenja

trenera) predstavlja ozbiljan ogranicavajuci ¢imbenik daljnjeg razvoja
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Sporta u Republici Hrvatskoj. Ako su nacionalni Sportski savezi usprkos
svemu navedenome uglavnom ili u potpunosti zadovoljni postavlja se
pitanje kako ¢emo i zasto unaprjedivati sustav trenerskoga i stru¢nog rada

u hrvatskome Sportu.

Slika 1. Kako biste ocijenili razinu stru¢nog rada trenera u Sportskih klubovima vaseg
Sporta?

Legenda 1 - potpuno zadovoljavaju¢om; 2 - uglavnom zadovoljavaju¢om; 3 - nisam
siguran/na; 4 - uglavnom nezadovoljavaju¢om; 5 - potpuno nezadovoljavaju¢om

Kako biste ocijenili razinu struénoga rada trenera u nacionalnim selekcijama
vasega Sporta?

Slicno kao i u prethodnom pitanju, nacionalni Sportski savezi pokazuju
joS vedi stupanj zadovoljstva kvalitetom trenerskoga rada u nacionalnim
selekcijama svog Sporta. Naravno, bilo bi nelogi¢no ocekivati da savezi
iskazu nezadovoljstvo onim dijelom trenerskoga rada za koji su oni

direktno odgovorni.
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Rezultati provedene ankete pokazuju kako je razina zadovoljstva
struénim radom trenera u nacionalnim selekcijama na ispitanom uzorku
uglavnhom zadovoljavajuta — 31% ispitanih saveza je u potpunosti
zadovoljno strucnim radom trenera u nacionalnim selekcijama, dok je
62% uglavnom zadovoljno; samo 2 saveza nisu sigurna kako bi ocijenili
razinu stru¢noga rada trenera u nacionalnim selekcijama njihoa Sporta.

Vazno je istakunuti kako nijedan savez nije odgovorio da je uglavnom
nezadovoljan niti da je potpuno nezadovoljan radom trenera u

nacionalnim selekcijama.

Slika 2. Kako biste ocijenili razinu stru¢noga rada trenera u nacionalnim selekcijama
vasSega Sporta?

Legenda 1 - potpuno zadovoljavaju¢om; 2 - uglavnom zadovoljavajucom; 3 -

nisam siguran/na; 4 - uglavnom nezadovoljavajucom; 5 - potpuno nezadovoljavajucom
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Provodi li nacionalni Sportski savez nadzor i kontrolu nad struénim radom trenera
u Sportskim klubovima?

Pitanje provedbe kontrole i nadzora nad stru¢nim radom trenera u
Sportskim klubovima je diretno povezano s prvim pitanjem u ovom dijelu
ankete.

Hrvatski savez hokeja na ledu je jedini odgovorio da uvijek provodi
nadzor i kontrolu nad stru¢nim radom trenera u Sportskim klubovima. Oko
17% saveza je odgovorilo da nadzor i kontrolu nad trenerskim radom
provodi Cesto. Dok 31 % ispitanih saveza nadzor i kontrolu provodi samo
ponekad. U 19% saveza nadzor i kontrola nad stru¢nim radom trenera
provodi se rijetko, a ¢ak 29% ispitanih saveza nadzor i kontrolu ne provodi
nikada.

Dobiveni rezultati upucuju na to kako gotovo polovina ispitanih saveza
nikada ili rijetko provodi nadzor i kontrolu nad stru¢nim radom trenera u
Sportskim klubovima, Sto se moze pripisati velikom broju razloga, ali i dalje
ostaje nepoznato imaju li ispitani nacionalni savezi dovoljan broj i dovoljno
struCan kadar koji bi provodio navedeni nadzor i kontrolu. Stoga

predlaZzemo daljnju analizu ovoga problema.
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Slika 3. Provodi li nacionalni Sportski savez nadzor i kontrolu stru¢noga rada trenera u
Sportskim klubovima?
Legenda 1 - uvijek; 2 - Cesto; 3 - ponekad; 4 - rijetko; 5 - nikada

Provodi li nacionalni Sportski savez nadzor i kontrolu struénoga rada trenera u
nacionalnim selekcijama?

Na razini nacionalnih selekcija situacija je nesto bolja. Cak 31% saveza
uvijek provodi nadzor i kontrolu nad struénim radom trenera u
nacionalnim selekcijma, a 36% cesto. Oko 12% saveza nadzor i kontrolu
provodi ponekad, a 12 % ispitanih saveza isti taj nadzor i kontrolu provodi
rijetko. Samo dva saveza nikada ne provode nadzor i kontrolu nad

stru¢nim radom trenera na razini nacionalnih selekcija.
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Slika 4. Provodi li nacionalni Sportski savez nadzor i kontrolu stru¢noga rada trenera u
nacionalnim selekcijama?
Legenda 1 - uvijek; 2 - esto; 3 - ponekad; 4 - rijetko; 5 - nikada

Provodi li nacionalni Sportski savez nadzor i kontrolu struénoga rada trenera koji
rade s mladim dobnim skupinama u Sportskim kilubovima?

Svega 10% saveza uvijek provodi ciljani nadzor i kontrolu nad strucnim
radom trenera s mladim dobnim skupinama. Njih 26% nadzor i kontrolu

provodi Cesto, a 19% saveza nadzor i kontrolu provodi ponekad.

U 17% saveza nadzor i kontrola nad radom trenera mladih dobnih
skupina je rijetka, a u Cak 24% saveza nikada na provode nadzor i

kontrolu nad stru¢nim radom trenera u mladim dobnim kategorijama.

Dakle, 41% saveza nema gotovo nikakav nadzor i kontrolu nad

struénim radom trenera u mladim dobnim skupinama. Ve¢ smo ranije
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zakljucili da bi ucestalost i strogost nadzora i kontrole trebala biti puno
veca zbog osjetljivosti tih dobnih skupina, ¢ak i iznad razine nacionalnih

Sportskih selekcija.

Slika 5. Provodi li nacionalni Sportski savez nadzor i kontrolu stru¢noga rada trenera koji
rade s mladim dobnim skupinama u Sportskim klubovima?
Legenda: 1 - uvijek; 2 - Cesto; 3 - ponekad; 4 - rijetko; 5 - nikada

Je li uspostavijen sustav sankcioniranja nestruénoga rada u Sportskih
klubovima?

Sustav sankcioniranja nestru¢noga rada u Sportskim klubovima
uspostavljen je samo u 10% saveza. Djelomicno je uspostavljen sustav
sankcioniranja nestrucnoga rada trenera u 26% saveza, a Cak 57%
ispitanih saveza nije regulirao nikakva sustav sankcioniranja nestru¢noga
rada u Sportskim klubovima. Takvi su rezultati oCekivani zbog malog
postotka kontrole i nadzora nad stru¢nim kadrovima koji rade u Sportskim
klubovima.
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Slika 6. Je li uspostavljen sustav sankcioniranja nestru¢nog rada u
Sportskih klubovima?
Legenda 1 - da; 2 - ne; 3 - djelomi¢no

Je li uspostavijen sustav sankcioniranja nestru¢noga rada u nacionalnim
selekcijama?

U sustavu sankcioniranja nestru¢noga rada u nacionalnim selekcijama
situacija je bitno drugacija. Cak 43% ispitanih saveza potvrduje
uspostavlijen sustav sankcioniranja nestruénoga rada u nacionalnim
selekcijama, a 31% saveza je samo djelomicno uspostavio takav sustav.
Cak 19% saveza nije uspostavio sustav sankcioniranja nestruénoga rada

ni na razini nacionalnih selekcija.
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Situacija sa sankcioniranjem nestruénoga rada u nacionalnim
selekcijama je puno bolja nego sa sankcioniranjem nestru¢noga rada u
Sportskim klubovima, ali to sve proizlazi iz kontrole i nadzora diji je
postotak puno veci na razini nacionalnih selekcija. 1z toga zakljucujemo
kako postoji proporcionalna povezanost sustava nadzora i kontrole i
sankcioniranja nestrucnoga rada na uzorku ispitanih nacionalnih Sportakih

Saveza.

Slika 7. Je li uspostavljen sustav sankcioniranja nestru¢noga rada u nacionalnim
selekcijama?
Legenda 1 - da; 2 - ne; 3 - djelomicno
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Poglavie

Rezultati analize

10. izakljucci

Broj i struktura trenera

Sazetak rezultata analize broja i strukture trenera

e U Hrvatskoj trenerske poslove obavlja oko 11.500 osoba.

e Ako u razmatranje o ukupnom broju trenera uklju¢imo i strucne
kadrove koji obavljaju strucne poslove u sustavu Skolskoga i
sveuciliSnoga Sporta, ukupan broj trenera krece oko 14.000 osoba.

e Najveci broj trenera u Hrvatskoj su muskarci i ¢ine 94% ukupnoga
broja trenera. Udio trenerica je 6%.

e Treneri su nejednako distribuirani po Zupanijama i daleko najveci
broj trenera djeluje na podrucju Grada Zagreba (1.324 trenera).
Slijede: Splitsko-dalmatinska zupanija (584), Osjecko-baranjska
Zupanija (496) i Zadarska zupanija (407). Najmanje trenera
evidentirano je u Licko-senjskoj zupaniji (32 trenera), Bjelovarsko-
bilogorskoj, Viroviticko-podravskoj i Dubrovacko-neretvanskoj
Zupaniji.

e Postotak Zena koje u svim zupanijama obavljaju trenerske poslove
je malen. Kre¢e se od 1,7% u Krapinsko-zagorskoj zupaniji do

17,2% u Istarskoj Zupaniji. Najveci broj Zena trenera djeluje na
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podru¢ju Grada Zagreba (144) i Splitsko-dalmatinske Zupanije
(68).

Nogometni treneri su daleko najbrojniji treneri i ¢ine 50% svih
trenera u Hrvatskoj. Oko 5.750 osoba obavlja poslove nogometnih
trenera.

Vedi broj trenera djeluje joS u koSarci (498 trenera) i u rukometu
(473 trenera).

U sportovima kao Sto su jetski, twirling, sanjkanje i skijanje na vodi
djeluje manje od 10 trenera po sportu.

Najvedi broj trenerica djeluje u gimnastici (103) i rukometu (86).
Znatniji broj Zena trenera djeluje joS u rock'n'rollu (39),
sinkroniziranom plivanju (33), kuglanju (31), atletici (31) i koSarci
(29). U sinkroniziranom plivanju (33) i twirlingu (6) svi treneri su
Zene.

U ovom studijom obuhva¢enom uzorku od 3.891 Sportskoga kluba
djeluje 8.588 trenera, odnosno svega 2,2 trenera po klubu. To je
puno manje od ocekivanoga i objektivno potrebnoga broja trenera
po klubu.

U 22% nacionalnih Sportskih saveza primijecen je znacajan
nedostatak trenera. U njima djeluje manje od 1 trenera po
Sportskom klubu.

Daleko najnepovoljniji omjer trenera i klubova od 0,05 trenera po
klubu dobiven je u bocanju (20 trenera na 400 bocarskih klubova).
Slijede jedrenje (0,3 trenera po klubu), Sah (0,3), bejzbol (0,45),
jetski (0,6) i konjicki Sport (0,6).

Najpovoljniji omjeri broja trenera i broja Sportskih klubova
evidentiran je u hokeju na ledu (4,5), aikidu (4), nogometu (3,8),
gimnastici (3,9), hokeju na travi (3,7) i rock'n'rollu (3,4).

Najvedi broj trenera u hrvatskome Sportu jesu treneri mladih

dobnih skupina (75%). Seniorski treneri Cine 15,5%, pomocni
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treneri seniora 4,6%, a kondicijski treneri samo 0,8% od

ukupnoga broja trenera.

Zakljuéci vezani uz analizu broja i strukture trenera

U hrvatskome Sportu nedostaje trenera, pogotovo je to izrazeno u
nekim Sportovima i u nekim zupanijama.

Odnos broja trenera i Sportskih klubova je nepovoljan i ukazuje na
nedovoljnu pozornost koja se poklanja stru¢nom radu u Sportskim
klubova.

Broj trenerica je izrazito malen i potrebno je poticati ukljucivanije
veceg broja Zena u trenerske poslove.

Najvedi broj trenera u hrvatskom Sportu, njih 75%, su treneri
mladih dobnih skupina. Seniorskih je trenera 15,5%.

Vrlo je malen postotak pomocénih (4,6%) i kondicijskih trenera
(0,8%), Sto omogucava zakljucak kako su hrvatski treneri joS
uvijek tzv. ,univerzalni® treneri, koji rade bez odgovarajucih
strunih timova sa specijaliziranim trenerima, Sto je ozbiljan
ogranicavajudi ¢imbenik kvalitete trenerskoga rada u hrvatskome
Sportu. U tom je smislu potrebno promovirati timski strucni rad i
ukljucivanje relevantnih strucnjaka iz razlicitih podrucja sportske

pripreme.
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Obrazovna struktura trenera

Rezultati analize obrazovne strukture trenera

e Od ukupnoga broja analizom obuhvacenih trenera, njih ¢ak 2.194
ili 37,2%, ne ispunjava zakonske uvjete za obavljanje trenerskih
poslova, odnosno smatraju se nekvalificiranima za posao koji
obavljaju.

e Izuzetno visoka brojka od ¢ak 2.194 osobe odnosno 37,2% osoba
koje obavljaju trenerske poslova bez odgovarajuée strucne spreme
odnosno kvalifikacije, a posljedicno i bez potrebnih kompetencija i
znanja za to, neocekivano je otkri¢e ove studije.

e Treneri koji ispunjavaju Zakonom o Sportu odredene odredbe o
potrebnoj strucnoj kvalifikaciji za obavljanje trenerskih poslova cine
samo 62,8% od ukupnoga broja trenera.

e Obrazovna struktura muskih trenera je povoljnija od obrazovne
strukture trenerica jer ¢ak 72,9% zena trenera nema potrebnu
strucnu kvalifikaciju za obavljanje trenerskih poslova.

e U strukturi kvalificiranih trenera daleko najvedi udio od 52,3%
pripada trenerima koji su tek osposobljeni za rad u Sportu, ali na
temelju programa za stjecanje licencije krovnih svjetskih ili
europskih udruzenja odredenoga Sporta te ispunjavaju zakonske
uvjete za obavljanje trenerskih poslova.

e Najobrazovaniji trenerski kadar u Republici Hrvatskoj u ovome
trenutku su osobe koje su diplomirale na sveuciliSnom studiju
kineziologije, medutim, oni Cine svega 24,8% kvalificiranih trenera,
odnosno njihov udio u analiziranom uzorku trenera (kvalificiranih i

nekvalificiranih trenera) je samo 15,6%.
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U strukturi kvalificiranih trenera najmanje je onih koje je Zakon o
Sportu odredio kao temeljni trenerski kadar - trenera
prvostupnika. Njih je 22,9% u strukturi kvalificiranih trenera,
odnosno 14,4% u ukupnom analiziranom uzorku trenera
(kvalificiranih i nekvalificiranih trenera zajedno).

Cak 960 osoba ili 43,8% od ukupnoga broja nekvalificiranih
trenera Cine osobe koje su zavrSile neki od tecajeva za
osposobljavanje ili usavrSavanje Hrvatske olimpijske akademije, a
obavljaju trenerske poslove.

Iznimno je zabrinjavajuce i upravo nevjerojatno da ¢ak 308 osoba
u analiziranom uzorku ili 14% od nekvalificiranih odnosno 5,2% od
ukupnoga analiziranoga uzorka trenera (nekvalificiranih i
kvalificiranih trenera zajedno) obavlja najslozenije trenerske
poslove, a nemaju apsolutno nikakvih kvalifikacija, kompetencija ili
znanja za obavljanje bilo kakvih strucnih poslova u Sportu, a
nekmoli tako sloZenih i odgovornih.

Podaci pokazuju iznimno loSe i razoCaravajute stanje
kvalificiranosti trenera u svim nacionalnim Sportskim savezima koji
su obuhvadeni ovim istraZivanjem. Ne postoji niti jedan jedini
nacionalni Sportski savez u kojemu svi evidentirani treneri
obavljaju trenerske poslove u skladu sa zakonski propisanim
uvjetima o strucnoj spremi trenera.

Postotak kvalificiranih trenera kre¢e se od nevjerojatnih 0%
(Hrvatski aikido savez, Hrvatski Sahovski savez i Hrvatski savez za
Sportski ribolov na moru) preko 1,4% u Hrvatskom streliCarskom
savezu, 1,5% u Hrvatskom kuglackom savezu, 2,9% u Hrvatskom
konjickom savezu i 8,1% u Hrvatskom savezu hokeja na ledu.
Najvedi postotak trenera koji imaju Zakonom o Sportu propisane
potrebne kvalifikacije za obavljanje trenerskih poslova je u

Hrvatskom nogometnom savezu 89,2%.
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e NeSto viSe od 61% osoba u analiziranom uzorku koSarkaskih
trenera Cine osobe bez potrebne strucne kvalifikacije za obavljanje
trenerskih poslova.

e Na uzorku od 417 rukometnih trenera za koje su dostavljeni podaci
o strukturi obrazovanja najveci udio osoba koje obavljaju trenerske
poslove opet Cine osobe osposobljene za rad u Sportu programima
Hrvatske olimpijske akademije koje ne smiju obavljati trenerske
poslove —njih ¢ak 231 ili 55,4%.

e NeSto je kvalitetnije stanje obrazovanosti trenera u Hrvatskom
atletskom savezu i Hrvatskom veslatkom savezu. Udio
kvalificiranih atletskih trenera je blizu 65%. Daleko najvedi udio
atletskih trenera Cine treneri koji su zavrsili Kinezioloski fakultet —
45% od ukupnoga broja atletskih trenera. Medu veslackim
trenerima 40% cine treneri sa zavrSenim Kinezioloskim fakultetom,
a ukupni udio kvalificiranih trenera je 56,7%.

e U ostalim olimpijskim Sportovima koji su ukljueni u ovu analizu
primjetan je nedopustivo nizak broj kvalificiranih trenera. Najmanije
kvalificiranih trenera je u Hrvatskom strelicarskom savezu — 1,5%,
Hrvatskom konjickom savezu — 2,9% i Hrvatskom savezu hokeja
na ledu — 8,1%. Nekvalificirani treneri ¢ine znatnu vedinu trenera i

u drugim olimpijskim Sportovima.

Zakljucci vezani uz analizu obrazovne strukture trenera

e U hrvatskom Sportu radi izuzetno velik broj nekvalificiranih i
nekompetentnih trenera.
e Postotni udio od 37,2% osoba koje obavljaju trenerske poslove

bez odgovarajue struéne spreme, odnosno kvalifikacije, a
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posljedi¢no i bez potrebnih kompetencija i znanja, u suprotnosti je
sa Zakonom o Sportu.

Obrazovna struktura trenerica je izuzetno nepovoljna jer ih cak
72% nema potrebnu kvalifikaciju za rad u Sportu.

U strukturi kvalificiranih trenera, koji ¢ine 62,8% ukupnoga broja
trenera, daleko najvedi udio od 52,3% pripada trenerima koji su
tek osposobljeni za rad u Sportu, ali na temelju programa za
stjecanje licence/dozvole krovnih svjetskih ili europskih udruzenja
odredenoga Sporta, ¢ime su ispunili minimalne zakonske uvjete za
obavljanje trenerskih poslova. To pokazuje kako je potrebno
dodatno regulirati ovo zakonsko rjeSenje radi podizanja broja
Skolovanih trenera.

Potrebno je stimulirati nositelje postojecih sustava Skolovanja
trenera za otvaranje novih programa za Skolovanje trenera radi
povecanja broja Skolovanih trenera te razvijati nove programe
Skolovanja trenera, osobito za one Sportove u kojima je primjetan
velik nedostatak obrazovanih trenera.

Sustav Sporta mora postati prijemciviji za najskolovanije trenere,
stvarati uvjete za njihovo angaziranje i poticati zavrSene studente
kinezioloskih fakulteta za vece ukljucivanje u sustav Sporta.

Cak 960 osoba ili 43,8% od ukupnoga broja nekvalificiranih
trenera Cine osobe koje su zavrSile neki od teCajeva za
osposobljavanje ili usavrSavanje Hrvatske olimpijske akademije,
Sto je u suprotnosti za Zakonom o Sportu.

Neshvatljivo je velik broj osoba koje obavljaju trenerske poslove, a
nemaju apsolutno nikakvih kvalifikacija, kompetencija ili znanja za
obavljanje bilo kakvih strucnih poslova u Sportu. Potrebno je uvesti
primjerene sankcije za fizicke osobe koje obavljaju takve poslove,

kao i za pravne osobe koje im to dopustaju.
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e Svaki nacionalni Sportski savez morao bi provesti detaljnu analizu
trenerskoga rada u svome Sportu i donijeti strategiju i prijedlog
mjera za rjeSavanje pitanja rada neskolovanih i nekvalificiranih
trenera u Sportskim klubovima svoga Sporta.

e Potrebno je zurno uvesti zakonsku odredbu kojom bi se reguliralo
da svi Sportski klubovi koji koriste javna sredstva lokalnih
proraCuna moraju angazirati iskljucivo kvalificirane trenera.

e Rezultati ove studije trebali bi pomodi u podizanju svijesti o prvoj i
osnovnoj pretpostavci Sportskoga uspjeha — kvalitetno Skolovanim

i kompetentnim trenerima s odgovarajuéim znanjima.

Socijalni i radni status trenera

Rezultati analize socijalnoga i radnoga statusa trenera

e Vecina je nacionalnih Sportskih saveza na trazenje da daju
osnovne podatke o socijalnom i radnom statusu osoba koje
obavljaju trenerske poslove u Sportskim klubovima njihova
Sporta, odgovorilo kako nema dovoljno podataka o tome
odnosno kako raspolazu tek djelomi¢nim podacima.

e Samo 27,4% trenera je angazirano za obavljanje trenerskih
poslova na temelju ugovora o radu, odnosno zaposleni su u
Sportskim klubovima ili na ugovor na odredeno ili na
neodredeno vrijeme.

e Velina trenera (njih ¢ak 72,6%) nisu treneri profesionalci, vec
su na trenerskim poslovima angazirani kao honorarni djelatnici

ili volonteri u Sportu.
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Najveéi dio osoba koje obavljaju trenerske poslove, njih 43,9%,
to Cini volonterski, odnosno svojim radom ne ostvaruju nikakve
prihode.

Od 32 nacionalna Sportska saveza koja su dostavila podatke o
radnom statusu trenera, volonteri rade kao treneri u 21 savezu
ili u 65,6%.

Veliki je udio i honorarno angaziranih trenera u Sportu (28,7%).
Zabrinjavajuéa je Cinjenica da je najmanji udio trenera, samo
11,1%, zaposlen temeljem ugovora o radu na neodredeno
vrijeme. To znaci da najmanje trenera moZze ostvariti i realno
osigurava svoju egzistenciju zaposlenjem u trenerskome pozivu.
Zaposlenih trenerica je 46,2%; od toga na ugovor o radu na
neodredeno vrijeme 9,7%, a na odredeno vrijeme 36,5%.
Honorarno angaziranih Zena trenera je 23,2%, a trenerica
volonterki je 30,6%.

Udio trenera koji ima viSa primanja od priblizno prosjecne
isplacene plac¢e u Republici Hrvatskoj za rujan 2011. godine je
51,2% od ukupno zaposlenih trenera.

Udio trenera s primanjima nizima od priblizno prosjecnih
primanja u Republici Hrvatskoj je 48,8%.

Od cetiri kategorije zaposlenih trenera najveéi udio od 31,2%
¢ine treneri koji su zaposleni s ugovorom o radu na odredeno
vrijeme i imaju niza primanja o prosjeCne plaée u Republici
Hrvatskoj.

Treneri zaposleni na odredeno vrijeme Cine velinu zaposlenih

trenera s udjelom od 59,5%.
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Zakljucci vezani uz analizu socijalnoga i radnoga statusa trenera

e Nacionalni Sportski savezi nedovoljno pozornosti

posvecuije

socijalnom i radnom statusu trenera i praéenju pokazatelja njihova

socijalnoga i radnoga statusa.

e Ovom izrazito vaznom podrucju trenerskoga posla potrebno je

posvetiti puno viSe pozornosti u buducem strateSkom promisljanju

razvoja hrvatskoga Sporta.

e Koliko se god volonterski rad u Sportu smatrao korisnim, nije

najbolje rjeSenje da strucni i trenerski rad u hrvatskome Sportu

pociva na volonterskom i honorarnom radu.

e Potrebno je stimulirati zapoSljavanje trenera u sustav Sporta.

« Cinjenica da vrlo malo ljudi ostvaruje ili potencijalno moze osigurati

osnovnu egzistenciju zaposlenjem u sustavu Sporta djeluje

nestimulativno na najkvalitetnije i najobrazovanije kadrove koji u

velikoj mjeri zaposlenje traZe i nalaze u drugim sustavima, a ne u

sustavu Sporta.

e Gotovo 60% zaposlenih trenera zaposleno je na odredeno vrijeme,

a gotovo isti broj trenera ima iznadprosjecna i ispodprosjecna

mjeseCna primanja u odnosu na prosjecna mjeseCna primanja u

Republici Hrvatskoj. Sustav Sporta mora uciniti snaznije iskorake

zeli li privuéi i zadrzati najkvalitetnije i najskolovanije strucne

kadrove u Sportu.
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Struéno usavrsavanje i sustav cjelozivotnog uéenja trenera

Rezultati analize struénog usavrSavanja i sustava cjelozivotnoga ucenja trenera

o Cak 39 nacionalnih $portskih saveza ili 89% uspostavilo je
sustav stru¢noga usavrSavanja i cjelozivotnoga ucenja trenera
(organiziranje trenerskih seminara, tecajeva, predavanja,
radionica i sl.).

e Vecina nacionalnih  Sportskih saveza (62%) strucno
usavrSavanje trenera u svom Sportu organizira jednom
godisnje.

e Tek 38% saveza sustavom strucnoga usavrSavanja obuhvacda
viSe od 2/3 svojih trenera. Oko 36% saveza sustavom
struénoga usavrSavanja obuhvaca izmedu 1/3 i 2/3 trenera u
svom Sportu, dok njih 26% obuhvaéa manje od 1/3 trenera.

e Svega 5,4% saveza je potpuno zadovoljno sustavom struc¢noga
usavrSavanja i cjelozivotnoga ucenja. Velika vecina saveza, njih
78,4% je uglavnom zadovoljno.

e Svi nacionalni Sportski savezi koji joS nemaju uspostavljen
sustav stru¢noga usavrsavanja i cjelozivotnoga ucenja trenera,

planiraju ih uvesti u sljedecih pet godina.

Zakljuéci vezani uz analizu stru¢nog usavrsavanja i sustava cjelozivotnoga
ucenja trenera

e Visok udio saveza s ustrojenim sustavom strucnoga
usavrSavanja izvrsna je podloga za osmiSljavanje nacionalnoga
sustava struénoga trenerskoga usavrSavanja, koji bi se

organizirao u suradnji s nacionalnim Sportskim savezima,
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Hrvatskim olimpijskim odborom, kinezioloskim fakultetima i
Hrvatskom olimpijskom akademijom.

e Malen broj saveza uspijeva okupiti vise od 2/3 svojih trenera u
sustav strucnoga usavrSavanja koje se najCeSCe organizira
jednom godisnje. Ni sa jednim od dva podatka — o obuhvatu
trenera i o ucestalosti odnosno o ponudi i mogucnostima
stru¢noga usavrsavanja, ne mozemo biti zadovoljni. Uzimajuci u
obzir cinjenicu da vrlo velik broj osoba obavlja trenerske
poslove u Sportu bez potrebnih kvalifikacija, a velik je i broj tek
osposobljenih trenera, drzimo nuznim izgraditi puno ucinkovitiji
i kvalitetniji sustav stru¢noga usavrsavanja.

e Ponuda dogadanja na podrucju stru¢noga usavrSavanja i
cjelozivotnoga ucenja trenera mora biti znatno bogatija i
sadrzajnija. Nacionalni Sportski savezi moraju uciniti dodatni
napor te osmisliti i unaprijediti sustave stru¢noga usavrsavanja i
cjelozivotnoga ucenja. Osobito je to vazno zbog velikoga broja
trenera koji trenutacno obavljaju stru¢ne trenerske poslove bez

nuzne i Zakonom o Sportu propisane kvalifikacije.

Licenciranje trenera

Rezultati analize sustava licenciranja trenera

e Uspostavljen sustav licenciranja trenera ima samo 52%
nacionalnih Sportskih saveza.
e NeSto manji broj saveza, odnosno njih 48%, nije uspostavio

sustav licenciranja svojih trenera.
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30% licenca/dozvola izdaje se na razdoblje od jedne
natjecateljske sezone. Dozvole/licence na razdoblje od dvije do
pet natjecateljskih sezona izdaje 12% nacionalnih Sportskih
saveza, dok 10% saveza licence izdaje na razdoblje duze od pet
natjecateljskih sezona.

Licenca se kao osnovni preduvijet kojim se dopusta treneru
vodenje SportaSica i SportaSa nekoga kluba u sustavu
natjecanja javlja u 52% nacionalnih Sportskih saveza.

U 19% saveza licence koje dopustaju obavljanje trenerskih
poslova mogu se dobiti samo na temelju pohadanja
trenerskoga seminara u organizaciji nacionalnoga Sportskoga
saveza. Takoder, 19% saveza je odgovorilo kako je za
dobivanje licence dovoljan zavrSetak trenerskoga seminara koji
provodi Hrvatska olimpijska akademija.

U 18% slucajeva trenersku licencu moguée je dobiti zavrSetkom
strucnoga trenerskoga studija i stjecanja stru¢ne spreme na
razini stru¢noga prvostupnika trenerske struke ili zavrSetkom
jednoga od kinezioloskih fakulteta.

U 11% slucajeva se kao uvjet za dobivanje licence javlja i
polaganje ispita uz pohadanje trenerskoga seminara u
organizaciji nacionalnoga Sportskog saveza.

U 45% saveza sustavom licenciranja obuhvaceni su svi treneri
svih razina natjecanja i svih dobnih kategorija.

Ucincima sustava licenciranja zadovoljno je svega 12%
nacionalnih  Sportskih saveza. Njih 45% je uglavhom

zadovoljno.

-148 -



Zakljuéci vezani uz analizu sustava licenciranja trenera

e Time Sto nisu uspostavili sustav licenciranja trenera, gotovo
polovina nacionalnih Sportskih saveza prepustila je pitanje
ispunjavaju li treneri uvjete za rad u Sportskim klubovima u
potpunosti samim Sportskim klubovima, Sto nije dobra praksa,
pogotovo imaju li se umu loSi  pokazatelji
kvalificiranosti/nekvalificiranosti velikoga broja osoba koje
obavljaju trenerski posao. Niti jedan jedini nacionalni Sportski
savez se ne bi trebao odredi prava na licenciranje trenera, ali i
drugih strucnih kadrova za rad u svome Sportu.

e Usprkos pozitivnoj Cinjenici kako vecina Sportskih saveza ima
uveden sustav licenciranja, zabrinjava podatak da vedina
nacionalnih Sportskih saveza dodjeljuje trenerske licence
odnosno dopusta rad osobama koje ne ispunjavaju zakonske
uviete o potrebnoj strucnoj spremi. Navedeno, naravno,
zaCuduje, jer bi se ocekivalo kako je upravo nacionalnim
Sportskim savezima u interesu angaZiranje Sto veceg broja
kvalitetnih, kvalificiranih i kompetentnih trenera. Umjesto toga,
nacionalni Sportski savezi dopustaju i nekvalificiranim osobama
obavljanje trenerskih poslova.

e Iako je sustavom licenciranja obuhvaéen znatan broj trenera,
samo se manji dio saveza izjasnio da je potpuno zadovoljan
sustavom licenciranja. Navedeno dopusta zakljuc¢ak da bi vecina
nacionalnih Sportskih saveza bila sklona razvoju i implementaciji
zajednickih smjernica i preporuka za primjenu ili unaprjedenje

sustava licenciranja trenera.
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Sustav kontrole i nadzora nad stru¢cnim radom

Rezultati analize sustava kontrole i nadzora nad stru¢nim radom

e Svega 5% nacionalnih Sportskih saveza izjasnilo se da je
potpuno zadovoljno radom trenera u Sportskim klubovima svoga
Sporta. Vecina od 67% saveza je uglavnom zadovoljno.

« Rezultati provedene ankete pokazuju kako je razina zadovoljstva
stru¢nim radom trenera u nacionalnim selekcijama na ispitanom
uzorku uglavnom zadovoljavajuca. 31% ispitanih saveza je u
potpunosti zadovoljno strué¢nim radom trenera u nacionalnim
selekcijama, dok je 62% uglavnhom zadovoljno.

e Oko 17% saveza je odgovorilo da nadzor i kontrolu nad
trenerskim radom provodi Cesto, dok 31% ispitanih saveza
nadzor i kontrolu provodi samo ponekad. U 19% saveza nadzor
i kontrola nad stru¢nim radom trenera provodi se rijetko, a ¢ak
29% ispitanih saveza nadzor i kontrolu ne provodi nikada.

« Na razini nacionalnih selekcija situacija je nesto bolja. Cak 31%
saveza uvijek provodi nadzor i kontrolu nad strucnim radom
trenera u nacionalnim selekcijma, a 36% cCesto. Oko 12%
saveza nadzor i kontrolu provodi ponekad, a 12 % ispitanih
saveza isti taj nadzor i kontrolu provodi rijetko.

« Sustav sankcioniranja nestru¢noga rada u Sportskim klubovima
uspostavljen je u samo 10% saveza.

e U sustavu sankcioniranja nestru¢noga rada u nacionalnim
selekcijama situacija je bitno drugacija. Cak 43% ispitanih
saveza  potvrduje  uspostavljen sustav  sankcioniranja

nestrucnoga rada u nacionalnim selekcijama.
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Zakljuéci vezani uz analizu sustava kontrole i nadzora nad struénim radom

e Iako je samo 5% saveza odgovorila kako je u potpunosti
zadovoljno strucnim radom u Sportskim klubovima, gotovo
polovina ispitanih saveza nikada ili rijetko provodi nadzor i
kontrolu nad strucnim radom trenera u Sportskim klubovima. S
obzirom na navedeno predlazemo uvodenje sustava kontrole i
nadzora nad stru¢nim radom trenera u Sportskim klubovima na
nacionalnoj razini.

e Potrebno je jasno razraditi kriterije i naCin provodenja nadzora
te sustav sankcija za nestrucni rad trenera koji je, nazalost,
uspostavljen samo u 10% nacionalnih Sportskih saveza.

e Zbog izuzetne vaznosti sustava nadzora i kontrole nad stru¢nim
radom, pogotovo imajuéi u vidu velik broj nekvalificiranih
trenera, predlazemo da se ovom podru¢ju u buduénosti,
takoder, posveti izrazita pozornost, osobito na razini zakonske

regulacije.
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Poglavie

11.

Ciljevi |

preporuke

Broj i struktura trenera

U hrvatskom Sportu nedostaje trenera, pogotovo je to izraZzeno u

nekim Sportovima i u nekim Zupanijama. Odnos broja trenera i Sportskih

klubova je nepovoljan i ukazuje na nedovoljnu pozornost koja se poklanja

stru¢nom radu u Sportskim klubova.

Preporuka: potrebno je znacajno povecati broj trenera.
Mjere: poticati i stimulirati zaposljavanje i angaziranje
veCeg broja kvalificiranih osoba za obavljanje trenerskih
poslova; propisati minimalne uvjete u pogledu trenerskoga i
struénoga rada koje moraju ispunjavati Sportski klubovi
kako bi moga obavljati Sportsku djelatnost.

Pokazatelji: ukupan broj trenera (11.500 trenera) i broj
trenera po Sportskom klubu (2,2 trenera po klubu)

Cilj: ukupan broj trenera (15.500 trenera) i broj trenera po
Sportskom klubu (3 trenera po klubu)

Rok: 10 godina

Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor,

nacionalni Sportski savezi, Sportske zajednice.
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Broj Zena trenera je izrazito mali. Trenutno trenerske poslove obavlja

svega 6% zena.

Preporuka: potrebno je poticati ukljucivanje veceg broja
Zena u trenerske poslove.

Mijere: poticati i stimulirati Skolovanje, zaposljavanije i
angaziranje vedeg broja zena za obavljanje trenerskih
poslova.

Pokazatelji: udio zena trenera (6%)

Cilj: udio Zzena trenera (10%)

Rok: 10 godina

Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor,

nacionalni Sportski savezi, Sportske zajednice.

Vrlo je mali postotak pomoénih trenera (4,6%) i kondicijskih trenera

(0,8%) Sto omogucuje zakljuak kako su hrvatski treneri joS uvijek tzv.

Luniverzalni® treneri, koji rade bez odgovarajucih struc¢nih timova sa

specijaliziranim trenerima te je to ozbiljan ograni¢avajuci cimbenik

kvalitete trenerskoga rada u hrvatskom Sportu.

Preporuka: potrebno je promovirati timski strucni rad s
ukljucivanjem relevantnih stru¢njaka iz razliCitih podrucja
sportske pripreme.

Mjere: poticati i stimulirati zaposljavanje i angaziranje
pomocnih i kondicijskih trenera.

Pokazatelji: udio pomocénih trenera (4,6%), udio
kondicijskih trenera (0,8%)

Cilj: udio pomocnih trenera (20%), udio kondicijskih
trenera (5%)

Rok: 10 godina
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e Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor,

nacionalni Sportski savezi, Sportske zajednice.

Obrazovna struktura trenera

U hrvatskom Sportu radi izuzetno veliki broj nekvalificiranih i
nekompetentnih trenera. Podatak prema kojem 37,2% osoba koje
obavljaju trenerske poslova nemaju odgovarajuéu struénu spremu,
odnosno kvalifikaciju, a posljedi¢no ni potrebnih kompetencija i znanja u
suprotnosti je Zakonom o Sportu i onemogucuje daljnji razvoj Sporta u
Republici Hrvatskoj.  Obrazovna struktura Zena trenera je izuzetno
nepovoljna i ¢ak 72% Zena trenera nema potrebnu kvalifikaciju za rad u
gportu. Cak 960 osoba ili 43,8% od ukupnog broja nekvalificiranih trenera
Cine osobe koje su zavrsile neki od tefajeva za osposobljavanje ili
usavrSavanje Hrvatske olimpijske akademije Sto je u suprotnosti za
Zakonom o Sportu. Veliki broj osoba koje obavlja trenerske poslove, a da
nemaju apsolutno nikakvih kvalifikacija, kompetencija ili znanja za
obavljanje bilo kakvih stru¢nih poslova u Sportu.

e Preporuka: potrebno je znacajno smanijiti  broj
nekvalificiranih osoba koje obavljaju trenerske poslove.

e Mjere: poticati i stimulirati Skolovanje osoba koje obavljaju
trenerske poslove bez zakonom propisane kvalifikacije;
hitno donijeti podzakonske akte koji bi regulirali podrucje
struénoga rada u Sportu; propisati obavezu zapoSljavanja
i/ili angaziranja kvalificiranih trenera u Sportskim klubovima
koji koriste proracunska sredstva (proracuni jedinica lokalne
i regionalne uprave i samouprave); donijeti Zakon o kontroli
i nadzoru u Sportu koji bi omogucdio inspekcijski nadzor u

Sportu te sankcionirao i onemogucio rad nekvalificiranih i
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nekompetentnih trenera; uvesti primjerene sankcije za
fizicke osobe koje obavljaju trenerske poslove bez zakonom
propisane kvalifikacije, kao i za pravne osobe (Sportski
klubovi, nacionalni Sportski savez) koje im to dopustaju.
Pokazatelji: udio nekvalificiranih trenera (37,2%).

Cilj: udio nekvalificiranih trenera (0%)

Rok: 10 godina

Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti obrazovanja i
sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor,

nacionalini sportski savezi, sportske zajednice.

U strukturi kvalificiranih trenera koji ¢ine 62,8% ukupnog broja trenera

vedi udio od 52,3% pripada trenerima koji su tek osposobljeni za rad u

Sportu na temelju programa za stjecanje licence krovnih svjetskih ili

europskih udruzenja odredenoga Sporta te ispunjavaju zakonske uvjete za

obavljanje trenerskih poslova.

Preporuka: u strukturi kvalificiranih trenera potrebno je
znacajno povecati udio Skolovanih trenera (trenera s
visokoskolskom stru¢nom spremom).

Mjere: poticati i stimulirati Skolovanje osoba koje su
osposobljene za rad u Sportu na temelju programa za
stjecanje licence krovnih svjetskih ili europskih udruzenja
odredenoga Sporta; hitno donijeti podzakonske akte koji bi
regulirali podruéje strunoga rada u Sportu i ogranicili
mogucnost obavljanja trenerskih poslova svim osobama
koje su osposobljene za rad u Sportu; propisati obavezu
zaposljavanja ifili angaZiranja trenera s odgovarajuc¢om
strunom spremom (trenera s visokoskolskom strucnom
spremom) u Sportskim klubovima koji koriste proracunska

sredstva (proraCuni jedinica lokalne i regionalne uprave i
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samouprave); poticati zavrSene studente kinezioloskih
fakulteta (sveucilisni i strucni studij) za vece ukljucivanje u
sustav Sporta; stimulirati postojee sustave Skolovanja
trenera kako bi otvarali nove programe za Skolovanje
trenera s ciljem povecanja broja Skolovanih trenera; razvoj
novih programa Skolovanja trenera.

Pokazatelji: udio Skolovanih trenera (sveucilisni i strucni
studij) (47,7%).

Cilj: udio Skolovanih trenera (sveuciliSni i strucni studij)
(60%).

Rok: 10 godina.

Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti obrazovanja i
sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor,
nacionaini sportski savezi, sportske zajednice; kinezioloski
fakulteti.

Ova studija je prva detaljnija analiza obrazovne strukture trenera u

hrvatskome Sportu. Medutim, vazno je kontinuirano pracenja i analiza

stupnja obrazovanja i drugih podataka o trenerima i strucnom radu u

hrvatskome Sportu.

Preporuka: potrebno je osmisliti i uvesti sustav evidencije
i pracenja trenera (registar trenera) na nacionalnoj razini
radi stalnog i kontinuiranog pracenja trenera i strucnog
rada u hrvatskome Sportu.

Mjere: napraviti bazu svih osoba koje obavljaju trenerske
poslove u Republici Hrvatskoj; ustanoviti registar trenera pri
Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta Republike
Hrvatske; propisati da trenerske poslove mogu obavljati

samo one o0sobe koje su upisane u registar trenera .
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e Pokazatelji: postojanje baze i registra trenera u Republici
Hrvatskoj (NE).

e Cilj: postojanje baze i registra trenera u Republici Hrvatskoj
(DA).

e Rok: 2 godine.

e Nositelj provedbe: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i

sporta Republike Hrvatske.

Socijalni i radni status trenera

Nacionalni Sportski savezi nedovoljno pozornosti posvecuje socijalnom i
radnom statusu trenera i pracenju pokazatelja socijalnog i radnog statusa
trenera. Ovom izrazito vaznom podrucju trenerskoga posla potrebno je
posveti puno vise pozornosti u buducem strateSkom promisljanju razvoja
hrvatskoga Sporta. Koliko se god volonterski rad u Sportu smatra korisnim
nije najbolje rjeSenje da strucni i trenerski rad u hrvatskome Sportu pociva
na volonterskom i honorarnom radu. Potrebno je pronaci naCin smanjenja
broja volontera i honorarno angaZiranih trenera i povecati broj zaposlenih
trenera. Cinjenica da vrlo mali broj ljudi ostvaruje ili potencijalno moze
ostvariti osnovnu egzistenciju i zaposlenje u sustavu Sporta djeluje
destimuliraju¢e na najkvalitetnije i najobrazovanije kadrove koji u velikoj
mjeri egzistenciju i zaposlenje ostvaruju u drugim sustavima, a ne u
sustavu Sporta.

e Preporuka: posvetiti znacajnu pozornost reguliranju i
unaprjedenju radnog i socijalnog statusa trenera u sustavu
hrvatskoga Sporta.

e Mjere: poticati i stimulirati zapoSljavanje trenera u
Sportskim klubovima, nacionalnim Sportskim savezima i

Sportskim zajednicama; smaniiti i destimulirati honorarno
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angaziranje trenera u Sportskim klubovima; regulirati
pitanja opsega i mogucnosti volonterskoga rada trenera;
stimulirati zaposSljavanje Skolovanih trener (trenera sa
zavrSenim sveudiliSnim ili struénim trenerskim studijem);
propisati obavezu zaposSljavanja barem jednog trenera po
Sportskom klubu za one Sportske klubove koji koriste
proraunska sredstva (proracuni jedinica lokalne i
regionalne uprave i samouprave).

Pokazatelji: udio zaposlenih trenera (treneri s ugovorom
o radu) (27,4%).

Cilj: udio zaposlenih trenera (treneri s ugovorom o radu)
(60%).

Rok: 10 godina.

Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor,
nacionalni Sportski savezi, Sportske zajednice; Ministarstvo
financija Republike Hrvatske; Ministarstvo rada i socijalne
skrbi Republike Hrvatske.

Niti zaposleni treneri nisu u narocito povoljnoj socijalnoj situaciji.

Gotovo 60% zaposlenih trenera zaposleno je na odredeno vrijeme, a

gotovo je jednak broj trenera koji imaju iznad prosjecna i ispod prosjecna

mjeseCna primanja u odnosu na prosjecna mjesecna primanja u Republici

Hrvatskoj.

Preporuka: povedati broj trenera koji imaju ugovor o radu
na neodredeno vrijeme i povecati prosjeCna mjesecna
primanja trenera.

Mjere: poticati i stimulirati zaposSljavanje trenera u
Sportskim klubovima, nacionalnim Sportskim savezima i

Sportskim zajednicama na neodredeno vrijeme narocito
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trenera mladih dobnih skupina, pomocnih i kondicijskih
trenera; smaniiti i destimulirati zaposljavanje trenera na
odredeno vrijeme; regulirati pitanja visine primanja trenera
koji su zaposleni u Sportskim klubovima koji koriste
proratunska sredstva (proracuni jedinica lokalne i
regionalne uprave i samouprave); stimulirati zapoSljavanje
Skolovanih trener (trenera sa zavrSenim sveuciliSnim ili
strucnim trenerskim studijem) na neodredeno vrijeme.

e Pokazatelji: udio zaposlenih trenera na neodredeno
vrijeme u odnosu na ukupan broj zaposlenih trenera
(40,5%).

e Cilj: udio zaposlenih trenera na neodredeno vrijeme u
odnosu na ukupan broj zaposlenih trenera (60%).

e Rok: 10 godina.

¢ Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor,
nacionalni Sportski savezi, Sportske zajednice; Ministarstvo
financija Republike Hrvatske; Ministarstvo rada i socijalne
skrbi Republike Hrvatske.

Struéno usavrsavanje i sustav cjelozivotnog ucenja trenera

Visok udio saveza koji imaju ustrojen sustav struc¢nog
usavrSavanja je izvrsna podloga za osmiSljavanjem nacionalnog
sustava strucnog trenerskog usavrSavanja. Mali broj saveza
uspijeva okupiti vise od 2/3 svojih trenera u sustav strucnog

usavrSavanja koje se najCeS¢e dogada jednom godiSnje. Ponuda
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dogadanja na podrucju stru¢nog usavrSavanja i cjelozivotnog
ucenja trenera mora biti znacajno bogatija i sadrzajnija.

e Preporuka: osmisliti i uvesti nacionalni sustav strucnog
usavrSavanja trenera.

e Mjere: propisati kriterije i obavezu provodenije i sudjelovanja u
sustavu stru¢nog usavrSavanja svih trenera na nacionalnoj
razini; uvesti sustav bodovanja i obavezu prikupljanja bodova
putem razliCitih oblika organiziranog struénog usavrSavanja
trenera; uspostaviti nacionalnu i regionalne mreze trenera
savjetnika (mentora) koji bi organzirali i provodili sustave
struCnog usavrSavanija.

o Pokazatelji: uspostavljen sustav strucnog usavrSavanja
trenera na nacionalnoj razini (NE).

e Cilj: uspostavljen sustav stru¢nog usavrSavanja trenera na
nacionalnoj razini (DA).

e Rok: 2 godine.

o Nositelji provedbe: Kinezioloski fakulteti, Hrvatska olimpijska
akademija, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor, nacionalni

Sportski savezi.

Licenciranje trenera

Neuvodenjem sustava licenciranja trenera gotovo polovica
nacionalnih Sportskih saveza prepustilo je pitanje ispunjavanja
uvjeta trenera za rad u Sportskim klubovima u potpunosti samim
Sportskim klubovima Sto nije dobra praksa, Zabrinjava podatak

kako vecina nacionalnih Sportskih saveza dodjeljuje trenerske
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licence odnosno dopusta rad osobama koje ne ispunjavaju
zakonske uvjete o potrebnoj stru¢noj spremi.

e Preporuka: osmisliti i propisati zajednicke smijernice i
preporuke za uvodenje i/ili unaprjedenje sustava licenciranja
trenera.

e Mjere: propisati obavezu provodenje licenciranja trenera svim
nacionalnim Sportskim savezima na nacionalnoj razini; uvesti
kriterije  za licenciranje trenera uvaZavajuéi specifi¢nosti
pojedinog Sporta, a u skladu sa Zakonom o Sportu propisanim
minimalnim uvjetima za obavljanje trenerskih poslova.

o Pokazatelji: uspostavljen sustav licenciranja trenera u svim
nacionalnim Sportskim savezima (NE).

e CilJ: uspostavljen sustav licenciranja trenera u svim
nacionalnim Sportskim savezima (DA).

e Rok: 2 godine.

e Nositelji provedbe: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, Hrvatski olimpijski odbor, nacionalni

Sportski savezi.

Sustav kontrole i nadzora nad stru¢cnim radom

Skoro polovica ispitanih saveza nikada ili rijetko provode nadzor
i kontrolu stru¢nog rada trenera u Sportskim klubovima. Nadzor i
kontrola stru¢nog rada trenera u nacionalnim selekcijama nesto je
Cesca.

e Preporuka: uvodenje sustava kontrole i nadzora nad strucnim

radom trenera u Sportskim klubovima na nacionalnoj razini.
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e Mjere: propisati obavezu provodenje i sudjelovanja u sustavu
nadzora i kontrole stru¢nog rada svih trenera na nacionalnoj
razini; uvesti kriterije za ocjenu kvalitete trenerskoga rada, a u
skladu sa zakonitostima, spoznajama i dosezima kinezioloske
struke; uvesti sustav sankcija nad nestru¢nim radom trenera
(od opomene do oduzimanjem licence za obavljanje trenerskih
poslova i sl.); uspostaviti nacionalnu i regionalne mreze trenera
savjetnika (mentora) koji bi organzirali i provodili sustav
nadzora i kontrole stru¢noga rada u Sportu.

o Pokazatelji: uspostavljen sustav kontrole i nadzora nad
strunim radom trenera u Sportskim klubovima na nacionalnoj
razini (NE).

e Cilj: uspostavljen sustav kontrole i nadzora nad strucnim
radom trenera u Sportskim klubovima na nacionalnoj razini
(DA).

e Rok: 2 godine.

e Nositelji provedbe: Kinezioloski fakulteti, Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske, Hrvatski

olimpijski odbor.
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Dodatak — primjer anketnoga upitnika

istraZivacka studija
Treneri i strucni poslovi u hrvatskome Sportu

1. OSNOVNI PODACI

NAZIV NACIONALNOGA SPORTSKOG SAVEZA

IME | PREZIME OSOBE KOJA JE POPUNILA
OBRAZAC

KONTAKT (e-mail)

KONTAKT (mobitel)

2. BROJ | STRUKTURA SPORTSKIH KLUBOVA (za tekucu
natjecateljsku sezonu'")

UKUPNO™ | 1.liga | 2.liga | 3.liga | 4.inizelige

UKUPAN BROJ SPORTSKIH
KLUBOVA™

Zagrebacka Zupanija

Krapinsko-zagorska Zupanija

Sisacko-moslavacka zupanija

Karlovacka Zupanija

Varazdinska Zupanija

KoprivniCko-krizevacka Zupanija

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

Primorsko-goranska Zupanija

Li¢ko-senjska Zupanija

VirovitiCko-podravska Zupanija

PoZesko-slavonska Zupanija

Brodsko-posavska Zupanija

Zadarska Zupanija

Osjecko-baranjska Zupanija

Sibensko-kninska Zupanija

Vukovarsko-srijemska Zupanija

Splitsko-dalmatinska Zzupanija

Istarska Zupanija

Dubrovacko-neretvanska Zupanija

Medimurska Zupanija

Grad Zagreb

" Ukoliko natjecateljska sezona nije zapocCela, upisati podatke za pro$lu natjecateljsku sezonu.
"2 Ukoliko ne postoji ligadko natjecanje, popunjava se samo kolona ,ukupno®.
'3 Aktivni sportski klubovi u evidenciji nacionalnoga sportskoga saveza.
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3. BROJ TRENERAV/ICA (za tekuéu natjecateljsku sezonu™)

UKUPNO™ | 1.liga | 2.liga | 3.liga [ 4.inizelige

UKUPAN BROJ TRENERA™

OD TOGA ZENA

Zagrebacka Zupanija

od toga Zena

Krapinsko-zagorska Zupanija

od toga Zena

Sisacko-moslavacka zupanija

od toga Zena

Karlovacka Zupanija

od toga Zena

Varazdinska zupanija

od toga Zena

Koprivniko-krizevacka Zupanija

od toga Zena

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

od toga Zena

Primorsko-goranska Zupanija

od toga Zena

Li¢ko-senjska Zupanija

od toga Zena

VirovitiCko-podravska Zupanija

od toga Zena

Pozesko-slavonska Zupanija

od toga Zena

Brodsko-posavska Zupanija

od toga Zena

Zadarska zupanija

od toga Zena

Osjecko-baranjska Zupanija

od toga Zena

Sibensko-kninska Zupanija

od toga Zena

Vukovarsko-srijemska zupanija

od toga Zena

Splitsko-dalmatinska zupanija

od toga Zena

Istarska Zupanija

od toga Zena

Dubrovacko-neretvanska Zupanija

od toga Zena

Medimurska zupanija

od toga Zena

Grad Zagreb

od toga Zena

" Ukoliko natjecateljska sezona nije zapogela, upisati podatke za pro3lu natjecateljsku sezonu.

'® Ukoliko ne postoji ligadko natjecanje, popunjava se samo kolona ,ukupno®.

'® Odnosi se na trenere svih dobnih uzrasta (seniori, juniori, kadeti i sl.) i na sve trenere koji obavljaju struéne
trenerske poslove (prvi trener, pomocni trener, kondicijski trener) - ne odnosi se na sportske lijecnike,
fizioterapeute, statisti¢are i sl.
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4. STRUKTURA TRENERSKIH POSLOVA (za tekuéu natjecateljsku

sezonu'’)

trener/ica
seniora
/seniorki'®

pomoc¢ni

trener/ica
seniora
/seniorki

kondicijski
trenerfica®

trener/ica mladih
dobnih uzrasta

ostalo
20

UKUPAN BROJ TRENERA

OD TOGA ZENA

Zagrebacka Zupanija

od toga Zena

Krapinsko-zagorska Zupanija

od toga Zena

Sisacko-moslavacka Zupanija

od toga Zena

Karlovacka Zupanija

od toga Zena

Varazdinska Zupanija

od toga Zena

Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija

od toga Zena

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

od toga Zena

Primorsko-goranska Zupanija

od toga Zena

Licko-senjska Zupanija

od toga Zena

VirovitiCko-podravska Zupanija

od toga Zena

Pozesko-slavonska Zupanija

od toga Zena

Brodsko-posavska Zupanija

od toga Zena

Zadarska Zupanija

od toga Zena

Osjecko-baranjska Zupanija

od toga Zena

Sibensko-kninska Zupanija

od toga Zena

Vukovarsko-srijemska Zupanija

od toga Zena

Splitsko-dalmatinska Zzupanija

od toga Zena

Istarska Zupanija

od toga Zena

Dubrovacko-neretvanska Zupanija

od toga Zena

Medimurska Zupanija

od toga Zena

Grad Zagreb

od toga Zena

"7 Ukoliko natjecateljska sezona nije zapocCela, upisati podatke za pro$lu natjecateljsku sezonu,
'8 VAZNO! - ukoliko netko obavlja trenerske poslove u vise navedenih kategorija, treba ga/ju navesti u
samo jednoj kategoriji (npr. ukoliko ista osoba obavlja trenerske poslove u seniorima/kama i u mladim dobnim

skupinama, navesti ga/je se u samo jednoj kategoriji).

"9 Navesti broj kondicijskih trenera/ica neovisno o tome s kojom uzrasnom skupinom radi.
% Ukoliko netko obavlja stru¢ne trenerske poslove, a ne moze ga se svrstati u prethodne kategorije.

-165-




5. STRUCNA SPREMA TRENERA/ICA (za tekuéu natjecateljsku

sezonu®')

visoka struéna vi§a stru¢na
sprema sprema
Odjel za
Kineziolosk | drugi |zobrazbgv drugi
. .. | trenera/Vi§ ..
i fakultet studij studij
a trenerska
Skola

Hrvatska
olimpijska
akademija

ili
Nogometna
akademija
HNS-a

polaznik/
student/
apscz)lzvent

ostal

UKUPAN BROJ TRENERA

OD TOGA ZENA

Zagrebacka Zupanija

od toga Zena

Krapinsko-zagorska Zupanija

od toga Zena

Sisacko-moslavacka Zupanija

od toga Zena

Karlovacka Zupanija

od toga Zena

Varazdinska Zupanija

od toga Zena

Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija

od toga Zena

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

od toga Zena

Primorsko-goranska Zupanija

od toga Zena

Licko-senjska Zupanija

od toga Zena

Viroviticko-podravska Zupanija

od toga Zena

PozeSko-slavonska Zupanija

od toga Zena

Brodsko-posavska Zupanija

od toga Zena

Zadarska Zupanija

od toga Zena

Osjecko-baranjska Zupanija

od toga Zena

Sibensko-kninska Zupanija

od toga Zena

Vukovarsko-srijemska Zupanija

od toga Zena

Splitsko-dalmatinska Zzupanija

od toga Zena

Istarska Zupanija

od toga Zena

Dubrovacko-neretvanska zupanija

od toga Zena

Medimurska Zupanija

od toga Zena

Grad Zagreb

od toga Zena

2! Ukoliko natjecateljska sezona nije zapocCela, upisati podatke za pro$lu natjecateljsku sezonu.
2 |skljucivo bilo kojega sveuéilisnoga ili struénoga studija kinezioloskoga usmjerenja odnosno Hrvatske olimpijske

akademije ili Nogometne akademije HNS-a.
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6. RADNO-SOCIJALNI STATUS TRENERA/ICA

ugovor o radu na

ugovor o radu na

neodredeno vrijeme odredeno vrijeme
vise od manje viSe od manje
5.500kn | od 5.500 | 5.500 kn | od 5.500
neto kn neto neto kn neto
mjesecn | mjeseCn | mjese¢n | mjesecn
o o o o

honorarno
angaziran
23

volonterski
angaziran
24

UKUPAN BROJ TRENERA

OD TOGA ZENA

Zagrebacka zupanija

od toga Zena

Krapinsko-zagorska Zupanija

od toga Zena

Sisacko-moslavacka zupanija

od toga Zena

Karlovacka Zupanija

od toga Zena

Varazdinska Zupanija

od toga Zena

Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija

od toga Zena

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

od toga Zena

Primorsko-goranska Zupanija

od toga Zena

Licko-senjska Zupanija

od toga Zena

Viroviticko-podravska Zupanija

od toga Zena

Pozes$ko-slavonska Zupanija

od toga Zena

Brodsko-posavska Zupanija

od toga Zena

Zadarska Zupanija

od toga Zena

Osjecko-baranjska Zupanija

od toga Zena

Sibensko-kninska Zupanija

od toga Zena

Vukovarsko-srijemska Zupanija

od toga Zena

Splitsko-dalmatinska Zupanija

od toga Zena

Istarska Zzupanija

od toga Zena

Dubrovacko-neretvanska Zupanija

od toga Zena

Medimurska Zupanija

od toga Zena

Grad Zagreb

od toga Zena

% Treneri koji ostvaruju mjesecni honorar za obavljanje trenerskoga posla neovisno o nacinu isplate (ugovor o

djelu, studentski ugovor, cipelarina, hranarina, stipendija, isplate u gotovinii sl.).
2 Treneri koji ne ostvaruju nikakav prihod od obavljanja trenerskoga posla odnosno za svoj rad ne primaju nikakvu

materijalnu naknadu.
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7. SUSTAV LICENCIRANJA | STRUCNOG USAVRSAVANJA

PITANJE ODGOVOR KOMENTAR
1. Ima li Nacionalni Sportski savez a) | da
uspostavljen sustav licenciranja trenera? b) | ne
. . o a) | jedna natjecateljska sezona
2. Na koje vremensko razdoblje se izdaju - . .
) o b) | dvije do pet natjecateljskih sezona
licence za obavljanje trenerskog posla?
c) | viSe od pet natjecateljskih sezona
3. Je li licenca nacionalnoga Sportskog a) | da
saveza preuvjet za vodenje Sportskih
klubova u sustavu natjecanja? b) | ne
a) | pohadanjem trenerskog seminara
b) | polaganjem ispita
o) pohadanjem trenerskog seminara i
4. Kako se dobiva licenca za obavijanje polaganjem ispita _
frenerskog posla? d) éfa\\?rsetkorr']< .tren.erlslgcla(g stufduka Ict>dtnosno
iplomom Kinezioloskoga fakulteta
e) zavrSetkom trenerskog te€aja Hrvatske
olimpijske akademije
f) | ostalo
a) | jesu
5. Jesu li treneri svih razina natjecanja b | :
(nacionalna razina natjecanja i nize ) | uglavnom jesu
razine) kao i svih uzrasnih kategorija c) | nekijesu nekinisu
(seniori i mlade dobne skupine) d) | uglavnom nisu
obuhvaceni sustavom licenciranja ) :
e) | nisu
a) | potpuno zadovoljni
b) | uglavhom zadovoljni
6. Jeste li zadovoljni u€incima sustava : :
i L c) | nisam siguran/na
icenciranja trenera?
d) | uglavhom nezadovoljni
e) | potpuno nezad ovoljni
7. Ukoliko nacionalni savez nema a) | da
uspostavljen sustav licenciranja trenera
planira li ga uvesti u sliede¢ih 5 godina? b) | ne
8. Postoji li sustav strucnog usavrSavanja | a) | da
trenera (organiziranje seminara, te¢ajeva,
predavanja, radionica i sl.) u organizaciji d) | ne
nacionalnoga éeortskog saveza?
a) | jednom godisnje
9. Kollvko ce§to se organizira struéno b) | dva do pet puta godisnje
usavrSavanje trenera?
c) | viSe od pet puta godiSnje
a) | manje od 1/3 trenera
10. Pv(ollkl je oblfhvat t_renera sustavom b) | od 1/3 do 2/3 trenera
struénog usavrSavanja?
c) | viSe od 2/3 trenera
a) | potpuno zadovoljni
11. Jeste li zadovoljni u€incima sustava —
. ; b) | uglavnom zadovoljni
usavrSavanja trenera?
c) | nisam siguran/na
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d) | uglavnom nezadovoljni
e) | potpuno nezadovoljni
12. Ukoliko nacionalni savez nema a) | da
uspostavljen sustav usavrSavanja trenera
planira li ga uvesti u sliedecih 5 godina? b) | ne
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8. SUSTAV KONTROLE | NADZORA NAD STRUCNIM RADOM

PITANJE ODGOVOR KOMENTAR
a) potpuno
zadovoljavaju¢om
b) uglavnom
1. Kako biste ocijenili razinu stru¢nog rada zadovoljavajucom
trenera u Sportskim klubovima vasega c) nisam siguran/na
Sporta? d) uglavnom
nezadovoljavaju¢om
e) potpuno
nezadovoljavaju¢om
a) potpuno
zadovoljavaju¢om
b) uglavnom
2. Kako biste ocijenili razinu struénog rada zadovoljavajucom
trenera u nacionalnim selekcijama vasega c) nisam siguran/na
Sporta? d) uglavnom
nezadovoljavaju¢om
e) potpuno
nezadovoljavaju¢om
a) uvijek
3. Provodi li nacionalni Sportski savez b) Cesto
nadzor i kontrolu struénog rada trenera u C) ponekad
Sportskim klubovima? d) fietko
e) nikada
a) uvijek
4. Provodi li nacionalni Sportski savez b) Cesto
nadzor i kontrolu struénog rada trenera u c) ponekad
nacionalnim selekcijama? d) rijetko
e) nikada
a) uvijek
5. Provodi li nacionalni Sportski savez b) Cesto
nadzor i kontrolu struénog rada trenera koji o) onekad
rade s mladim dobnim skupinama u P
$portskim klubovima? d) rijetko
e) nikada
a) da
6. Je li uspostavljen sustav sankcioniranja b) ne
nestruc¢nog rada u Sportskim klubovima?
C) djelomi¢no
7. Je li uspostavljen sustav sankcioniranja a) da
nestru¢nog rada u nacionalnim b) ne
selekcijama? <) dielomicno
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