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1. UVOD 

Prošle su pune dvije godine od primjene Zakona o financijskom poslovanju i predstečajnim 

nagodbama. Dvije su to godine u kojima Ministarstvo financija i FINA kao i brojni suci trgovačkih 

sudova u Hrvatskoj odradili su ogroman broj predmeta s ciljem financijske konsolidacije hrvatskog 

gospodarstva rješavajući nagomilane nelikvidnosti u sustavu plaćanja, a na način zaštite i očuvanja 

radnih mjesta, potraživanja vjerovnika kao i održavanja dužnika kroz proces restrukturiranja. 

Provedbu Zakona o financijskom poslovanju i predstečajnim nagodbama osim efikasnog rada 

Ministarstva financija, FINE i sudaca trgovačkih sudova obilježili su i stalni napadi pojedinih 

nezadovoljnih struktura iz redova sveučilišnih profesora, sudaca i poslodavaca. 

Protivili su se predstečajnim postupcima na način da je ista ocijenjena kao pljačka stoljeća, uzrokom 

korupcije. Bilježimo i raspravu saborskog Nacionalnog vijeća za praćenje provedbe Strategije 

suzbijanja korupcije. 

Razlozi uvođenja sustava predstečajnih nagodbi bili su: 

1. Velika nelikvidnost i insolventnost u kojem je prema podacima Ministarstva financija na 

dan 30.09.2012. broj blokiranih poslovnih subjekata bio 73.853 s ukupnim iznosom 

blokiranih sredstava od 44.580 milijardi kuna i brojem zaposlenih od 63.023 radnika 

2. Neuspješno odvijanje stečajnog postupka i to uz nekoliko razloga: 

- Dugotrajnost postupka s obzirom da postupci traju u prosjeku do pet godina 

- Visoki troškovi vođenja stečajnog postupka koji u prosjeku iznose i preko 15% 

vrijednosti tražbina, a u isto vrijeme u prosjeku vjerovnici u posljednjih 10 godina 

ostvare naplatu od svega 10,4% vrijednosti svojih tražbina. 

3. Neuspješni i dugotrajni postupci preustroja u stečaju 

4. Svega 10,46% naplaćenog potraživanja državnog proračuna u stečajnim postupcima u 

razdoblju 2001-2013 godine, od čega u razdoblju 2010-2012 u prosjeku ispod 5% 

Radi objektivnog sagledavanja učinaka predstečajnih nagodbi u Informaciji su obrađeni razlozi 

donošenja Zakona kao i rezultati provedbe Zakona nakon dvije godine, a temeljem izvješća: 

- FINE o zbirnim podacima 

- Porezne uprave Ministarstva financija RH o otpisivanju potraživanja 

- Izvješće Visokog Trgovačkog suda o otvaranju postupaka stečajeva 
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2. RAZLOZI DONOŠENJA ZAKONA 

Dana 28. rujna 2012. Hrvatski sabor jednoglasno je donio Zakon o financijskom poslovanju i 

predstečajnoj nagodbi. Riječ je o Zakonu koji uređuje pitanja od iznimnog značaja za sve 

gospodarske subjekte unoseći važne novine u način rješavanja vrlo složenog problema dospjelih i 

nenaplaćenih potraživanja koje koče odvijanje normalnih poslovnih procesa, a kolika je važnost 

rješavanja navedenih problema prepoznata je i u Hrvatskom saboru te je Zakon jednoglasno 

donesen. 

Zakon je stupio na snagu odmah po donošenju i objavi u Narodnim novinama (01. listopada 

2012.) bez vacatio legis, iz čega je sasvim jasno razvidno da se radi o postupku za koji je 

zakonodavac ocijenio da je hitno uvesti ga u domaći pravni poredak kako bi se bez odgađanja 

pristupilo rješavanju velikog i zabrinjavajućeg problema nelikvidnosti i insolventnosti.  

Na kraju 2011. godine bilo je 71.874 pravnih osoba s blokiranim računima u kojima je bilo 

zaposleno blizu 70.000 radnika, a na koje se odnosio iznos prijavljenih neizvršenih osnova za 

plaćanje od oko 41,5 milijardu kuna. Od tih trgovačkih društava, 75% ima dugotrajnu blokadu 

računa s preko 80% duga, njih 35% je preko pet godina u blokadi, a 21.000 pravnih subjekata je 

bez i jednog zaposlenog sa 16,50 milijardi kuna duga. Za preko 205.000 radnika nisu uplaćivani 

zdravstveni i mirovinski doprinosi. Niska kapitaliziranost pravnih osoba u Republici Hrvatskoj, pad 

BDP-a od početka krize blizu 10%, a pad investicija blizu 40%. 

Prema podacima Financijske agencije sa stanjem na dan 30. travnja 2012., ukupna vrijednost 

neizvršenih osnova za plaćanje iznosila je 43,47 milijardi kuna. Od ukupno 72.401 blokiranih 

poslovnih subjekata, nešto više od polovine (52,34%) činile su pravne osobe, s tim da se na njih 

odnosio najveći dio iznosa ukupnih neizvršenih osnova za plaćanje ili 82,55%. 

Od ukupnog broja blokiranih poslovnih subjekata, 30. travnja 2012. bilo ih je u kratkotrajnoj blokadi 

do 30 dana 1.830 ili 2,53%, do 60 dana 1.867 ili 2,58%, sa ukupnim iznosom neizvršenih osnova od 

1,20 milijardi kuna, što od ukupnog iznosa neizvršenih osnova za plaćanje čini 2,76%. U broju od 

3.679 blokiranih poslovnih subjekata u kratkotrajnoj blokadi, 2.007 su pravne osobe ili 54,56%. 

U blokadi dužoj od 360 dana, 30. travnja 2012. bilo je ukupno 55.131 poslovnih subjekata, od čega 

se 28.792 ili 52,22% odnosi na pravne osobe. Međutim, u iznosu ukupno neizvršenih osnova za 

plaćanje poslovnih subjekata u dugotrajnoj blokadi od 35,93 milijardi kuna, na pravne osobe 

otpada 29,10 milijardi kuna ili 80,98%. Iznos ukupnog duga poslovnih subjekata koji su u 

dugotrajnoj blokadi čini 82,64% ukupne vrijednost neizvršenih osnova za plaćanje 

Promatra li se pojava insolventnosti prema trajanju blokade i vrsti poslovnih subjekata, pravnih i 

fizičkih osoba koje obavljaju registriranu djelatnost, vidno je da dominiraju poslovni subjekti u 

dugotrajnoj blokadi, 360 i više dana, u čemu je u vrijednosti neizvršenih osnova za plaćanja 

znakovit udjel pravnih osoba.  

Prednji podaci govore o neuspješnosti jednog od ciljeva Stečajnog zakona, a to je upravo isključiti 

sudionike s tržišta kojemu nanose veliku štetu obavljajući različite gospodarsko-pravne poslove, a 

da pritom ne mogu podmiriti vlastite obveze.  
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Stanje nelikvidnosti, dugotrajne blokade računa poslovnih subjekata koje generiraju unutarnji 

nenaplativi dug u Državi i stvaraju vrlo negativne posljedice na funkcioniranje cjelokupnog 

gospodarstva, promptno je zahtijevalo uspostavu učinkovitog i djelotvornog pravnog okvira za 

rješavanje financijskih poteškoća dužnika radi njihovog ponovnog osposobljavanja za sudjelovanje 

u gospodarskim aktivnostima, stoga je Zakon donesen s ciljem:  

1. restrukturiranja društava koja imaju ekonomski potencijal i očuvanja održivih radnih mjesta  

2. isključenja s tržišta poduzetnike koji obavljajući različite gospodarsko-pravne poslove, a da 

pritom ne mogu podmiriti vlastite obveze, nanose veliku štetu tržištu. 

 

ZAŠTO STEČAJ NIJE DAVAO REZULTATE? 

 

U Hrvatskoj, kao i u svim tranzicijskim zemljama Europe, postoji očiti jaz između formalnog prava i 

stvarne pravne procedure, a neosporna je činjenica da stečaj kao najkompleksniji pravni postupak 

nije davao rezultate. 

U sagledavanje problema funkcioniranja stečajnog sustava polazi se od analize pokazatelja 

efikasnosti stečajnog postupka i to: 

(1) trajanja,  

(2) visine troškova provođenja stečajnog postupka te 

(3) pasivnost vjerovnika. 

Prema studiji Svjetske banke iz 2011 god “Doing Business” u kategoriji brzine i lakoće provođenja 

stečajnog postupka Hrvatska zauzima 94. mjesto od ukupno 183 zemlje. Albanija je na 64. mjestu, 

Mađarska na 66., a Slovačka na 35., dok je Hrvatska gora i od prosjeka zemalja Istočne Europe i 

Centralne Azije. 

Dosada je pokrenuto 26 stečajeva banaka i štedionica. Prosječno trajanje takvih postupaka bilo je 

osam godina, a kod većih banaka i više od 14 godina. Država se u tim postupcima naplatila oko 

19%, iako ima prioritet naplate preko Državne agencije za osiguranje štednih uloga i sanaciju 

banaka. 

Unatoč dugotrajnosti postupka, podaci ukazuju da se u Republici Hrvatskoj od ukupno prijavljenih 

potraživanja svih vjerovnika naplati samo oko 30%, što znači da se vidni dio stečajne mase 

neosnovano utroši na financiranje provedbe stečajnog postupka, odnosno namirenje troškova 

stečajnog postupka. Razlučni vjerovnici djelomično se naplate izvan stečajnog postupka, dok 

vjerovnici nižih isplatnih redova često nemaju nikakvu mogućnost naplate zbog nedostatnosti 

stečajne mase i dugotrajnosti postupka koji kumulira i troškove. Od 11,6 milijardi kuna potraživanja 

koje je država u stečajevima i likvidacijama tvrtki prijavila između 2001. i 2012., do kraja 2013. 

godine je naplaćeno oko 1,2 milijardu kuna (10,46%).  
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U stečajnim postupcima u kojima postoji stečajna masa veće vrijednosti, a vode se duže od 5 

godina, troškovi stečajnog postupka su izrazito visoki, primjerice, slučaj stečaja NAME d.d. iz 2000. 

godine gdje su troškovi postupka dosegli 1,9 milijardi kuna, kao i slučaj društva Brodomaterijal d.d. 

čiji troškovi stečaja iznose 31 milijun kuna. U 15 godina primjene Stečajnog zakona evidentna su 

samo 2 uspješna slučaja restrukturiranja kroz stečajni postupak (Tisak i Pevec). 
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Red. God. Stečajni Likvidacijski Stečajni Likvidacijski Postotak

broj
postupak postupak    Ukupno postupak postupak

naplate

%

1 2 3 4 5=3+4 6 7 8=6+7 9

1. 2001. 448.332.024,17 141.486.004,19 589.818.028,36 86.968.701,15 1.818.364,92 88.787.066,07 15,05%

2. 2002. 633.624.936,16 41.813.518,03 675.438.454,19 69.170.115,67 1.145.588,02 70.315.703,69 10,41%

3. 2003. 466.646.934,58 20.608.012,42 487.254.947,00 80.217.021,06 1.837.607,96 82.054.629,02 16,84%

4. 2004. 499.078.506,78 56.078.696,18 555.157.202,96 113.173.607,86 1.768.271,73 114.941.879,59 20,70%

5. 2005. 316.653.515,63 11.092.588,11 327.746.103,74 94.157.812,73 1.433.524,12 95.591.336,85 29,17%

6. 2006. 287.058.740,85 22.394.874,71 309.453.615,56 82.128.982,40 15.020.313,85 97.149.296,25 31,39%

7. 2007. 235.230.068,15 8.462.181,37 243.692.249,52 136.485.546,88 798.064,21 137.283.611,09 56,33%

8. 2008. 355.638.311,09 11.980.921,55 367.619.232,64 66.905.911,61 707.277,98 67.613.189,59 18,39%

9. 2009. 832.911.200,84 10.969.544,50 843.880.745,34 70.980.169,49 479.476,80 71.459.646,29 8,47%

10. 2010. 1.445.156.616,94 22.398.077,61 1.467.554.694,55 73.113.341,14 1.555.016,11 74.668.357,25 5,09%

11. 2011. 912.269.618,11 7.836.915,99 920.106.534,10 57.053.403,63 1.258.853,32 58.312.256,95 6,34%

12. 2012. 3.525.003.983,00 7.671.885,77 3.532.675.868,77 77.090.962,05 1.687.852,49 78.778.814,54 2,23%

13. 2013. 1.340.404.418,35 1.321.434,79 1.341.725.853,14 181.295.235,31 2.029.955,31 183.325.190,62 13,66%

11.298.008.874,65 364.114.655,22 11.662.123.529,87 1.188.740.810,98 31.540.166,82 1.220.280.977,80 10,46%

                  NAPLATA S OSNOVA POREZA I DRUGIH JAVNIH DAVANJA U 

STEČAJNOM I LIKVIDACIJSKOM POSTUPKU

PRIJAVLJENA I NAPLAĆENA POTRAŽIVANJA S OSNOVA POREZA I DRUGIH JAVNIH DAVANJA U STEČAJNOM I 

LIKVIDACIJSKOM POSTUPKU ZA RAZDOBLJE OD 01.01.2001. -  31.12.2013. GODINE

Ukupno

UKUPNO

                  PRIJAVLJENA POTRAŽIVANJA S OSNOVA POREZA I 

DRUGIH JAVNIH  DAVANJA U STEČAJNOM I LIKVIDACIJSKOM 

POSTUPKU
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Problem razumnog roka stečajnog postupka za sobom povlači još jednu posljedicu tj. delikatnost 

odnosa dužnika i vjerovnika koja je konstantno prisutna u pravu a koja se ogleda i u pravu na 

pobijanje dužnikovih pravnih radnji. Naime, cilj svakog pobijanja u konačnici je uvijek isti - 

obogatiti stečajnu masu i time maksimalizirati iznos namijenjen za razmjernu distribuciju 

vjerovnicima. Razloga za pobijanje gotovo uvijek ima u svakom stečajnom postupku. 

Svaka pravna radnja koju je dužnik poduzeo u posljednjih deset godina prije otvaranja stečajnog 

postupka može se pobijati ako je druga strana znala da dužniku prijeti nesposobnost za plaćanje – 

dakle, dužnikov poslovni partner bi morao uočiti kako kod dužnika postoji prijeteća insolventnost i 

10 godina prije same insolventnosti. 

Stoga nemogućnost stečajnog upravitelja da utječe na razumno trajanje postupaka u sporovima u 

kojima dužnik nije strana u sporu, a koji mogu proizaći iz stečaja, svakako predstavljaju nerazrješiv 

problem ostvarenja načela hitnosti postupanja. U krajnjoj liniji i stečajni upravitelji smatraju da svaki 

stečajni postupak predstavlja postupak sui generis i niti jedan se ne može zaključiti u razumnom 

roku (uopće ne postoji razumni rok). 

Stečajni postupak nema kraja, on nije gotov kad je zaključen (završen) , te se može nastaviti i nakon 

zaključenja. 

 

Problem troškova stečajnog postupka 

Više puta doktrina je ukazala da model regulacije troškova stečajnog postupka mora biti predvidiv, 

pravičan i poticajan, ali i fleksibilan, tako da ga je moguće primijeniti u vrlo različitim okolnostima. 

Stoga da li će se stečaj zaista i koristiti zavisi i od troškova. Usprkos važnosti ovakvog pitanja 

postojeći sustav troškova stečajnog postupka u koji, svakako, ulazi i problem nagrade i naknade 

stečajnih upravnika pokazuje brojne manjkavosti. Jedan dio problema odnosi se na rješenja 

usvojena važećim Zakonom o stečajnom postupku odnosno u nedostatku poticaja vjerovnicima i 

dužnicima da pokrenu stečaj. 

U velikom broju slučajeva imovina dužnika je mala, budući da stečaj nije pravovremeno pokrenut, a 

predujam troškova je bio previsok.  

Svaki vjerovnik snosi svoje troškove u stečajnom postupku ali samo onaj koji je pokreće stečajni 

postupak dužan je uz redovnu pristojbu platiti i dodatnu pristojbu u iznosu od 10.000,00 kuna. Uz 

ove troškove vjerovnik je dužan platiti i predujam za troškove prethodnog postupa i to u iznosu 

koji odredi zaključkom sudac, inače se stečaj neće provesti, a protiv zaključka nije dozvoljena žalba. 

Nakon što uplati ove pristojbe i predujam dužan je platiti još i 500 kuna za prijavu tražbine (iz 

navedenog je jasno kako se kod manjih iznosa uopće ne isplati pokretati stečajni postupak). Uz sve 

ove pristojbe i naknade i općenito upitan ishod postupka (hoće li uopće iz imovine uspjeti utržiti i 

naplatiti?) valja dobro izvagati da li je ekonomičnije i racionalnije otpisati potraživanje???Osim 

navedenih troškova postoje još i paušalni troškovi utvrđivanja tražbine i unovčenja predmeta. 

Naime nakon unovčenja predmeta 10% od utrška izdvaja se za ove troškove, i to 5% na ime 

troškova utvrđivanja tražbine i 5 % na ime troškova unovčenja predmeta.  
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Problem pasivnosti vjerovnika 

Stečaj je izvanredan događaj za svaku fizičku i pravnu osobu, a provodi se u najvećem broju 

slučajeva radi namirenja vjerovnika pa se zato i kaže da su vjerovnici ekonomski vlasnici postupka.  

Dosadašnje pasivno ponašanje vjerovnika zapravo je omogućavalo da o sudbini dužnika odlučuje 

stečajni upravitelj i da se iz raznih razloga, interesi koji nisu podudarni s interesima vjerovnika, 

nametnu u postupku stečaja. Svaka neizvjesnost u pogledu sudbine dužnika završava štetnim 

posljedicama i za dužnika i za vjerovnika, jer je s ekonomskog aspekta imobilizacija resursa, zbog 

neizvjesnosti njihove sudbine, neprihvatljiva. 

Judikatura međutim ukazuje na činjenicu da su u mnogim stečajnim postupcima, a naročito 

stečajnim postupcima s velikim brojem vjerovnika, vjerovnici procesno pasivni ili jednostavno nisu 

dovoljno informirani. Zašto je tome tako? Ukratko: gospodarski i pravni interesi vjerovnika u stečaju 

nisu u velikoj većini slučajeva uopće jedinstveni. Naime, svaka od četiri (4) skupine vjerovnika: 1. 

izlučni vjerovnici, 2. razlučni vjerovnici, 3. stečajni vjerovnici i 4. vjerovnici stečajne mase, ima 

zaseban pravni položaj te time i zasebne interese koji su često suprotstavljeni interesima drugih 

skupina. 

U pravilu se stečaj otvara zbog neplaćanja, zapravo blokade žiro računa u trajanju od 60 dana. U 

nedostatku čvrstih propisa koji bi osigurali da dužnik nakon 60 dana riješi svoj status, uobičajeno je 

bilo višemjesečno, a često i višegodišnje poslovanje uz blokadu računa. Isto je dovelo do kaotične 

situacije u kojoj se nije znalo tko su stvarni vjerovnici koji se namiruju cesijama, a tko naivni koji 

čekaju na blokadi računa- deblokiranje računa do kojeg nikad nije došlo. Višegodišnje poslovanja 

preko blokade računa imalo je za posljedicu da je sva imovina dužnika bila opterećena ili otuđena, 

a poslovanje se vodilo iz tekućih priljeva, preusmjerenih na tekuće vjerovnike. 

Na takvo legalizirano nepravilno poslovanje naslonila se činjenica da stečajni zakon nije dao motiv 

niti dužniku niti vjerovniku da inicira stečaj što je za rezultat imalo da se on otvarao tada kada vise 

nije mogao polučiti gotov nikakav rezultat. 

Višegodišnja negativna praksa primjene Stečajnog zakona kao i samog tijeka provođenja stečaja, 

imala je za posljedicu generiranje negativnih učinaka u gospodarstvu, ali i zabrinjavajući rast broja 

nezaposlenih. 

Stečaj trgovačkog društva u Hrvatskoj u pravilu znači i njegov nestanak odnosno “smrt" pravne 

osobe. Istraživanje provedeno na svim trgovačkim sudovima u Hrvatskoj daje porazne podatke te 

potvrđuje kako u Hrvatskoj trgovačka društva iznimno rijetko opstaju nakon stečaja. 

 

Da li stečaj nudi rješenje problema ili je to isključivo pravni mehanizam? 

Iako stečaj može pokrenuti svaki vjerovnik, gotovo sve stečajeve pokreću radnici kad više ne mogu 

dobiti niti neto plaću. Stečaj bi trebao biti brži kraj nekog subjekta koji je upao u poslovne 

probleme, ali zbog nepokretanja u zakonskom roku on se pretvara u agoniju svih subjekata koji 

sudjeluju u njemu. 
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Rad društva za vrijeme blokade dovodi do toga da se sva imovina optereti hipotekama i založnim 

pravima, ne uplaćuju se porezi i doprinosi na plaće radnika, mnogi vjerovnici ostaju bez svojih 

potraživanja što opterećuje njihovo daljnje poslovanje. Uprava blokiranog poduzeća za vrijeme 

blokade jedino skuplja novac za tekuće obveze i neto plaće, te se sve manje brine o poslovanju pa 

se gubici povećavaju iz mjeseca u mjesec. Za vrijeme stečaja malo tko zapravo brine o poslovanju i 

gubici se povećavaju te se na kraju više ni nema što spašavati.  

Na kraju, postavlja se pitanje da li su sudovi u mogućnosti apsorbirati tako velik broj predmeta 

budući da su zapostavljeni poslovi na reformi poslovnog okruženja, prije svega institucionalnog 

okvira, što je u konačnici dovelo do neefikasnog ekonomskog okružja. 
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FINA: Zbirni podaci o provođenju predstečajnih postupaka 

UVOD 

U dokumentu se nalazi pregled zbirnih podataka iz sustava predstečajnih nagodbi koji obuhvaća razdoblje 

od 01.10.2012.g. do 31.12.2014. g. 

Podaci su podijeljeni u dvije glavne grupe: 

 Opći podaci o zaprimljenim predmetima razvrstani prema nekoliko kriterija (pripadnost županiji, 

pripadnost nadležnom centru Financijske agencije, dinamici zaprimanja po mjesecima, dinamici 

zaprimanja kumulativno, prema djelatnosti itd.), i 

 Podaci o učincima predstečajnih nagodbi koji obuhvaćaju podatke o statusu zaprimljenih predmeta 

zaključno na dan 31.12.2014. g. prema stupnju dovršenosti, broju sklopljenih nagodbi, podnesenim 

prijedlozima za stečaj, itd. 

1. listopada 2012. godine na snagu je stupio Zakon o financijskom poslovanju i predstečajnoj nagodbi (dalje 

u tekstu: Zakon). Od kada je Zakon na snazi, vidljiv je utjecaj postupaka predstečajnih nagodbi na ukupno 

smanjenje insolventnosti u RH u promatranom razdoblju od 31.12.2012. godine do 31.12.2014. g. i to za 

oko 9,5 milijardi kuna. Situaciju najbolje oslikava naredna tablica iz koje je vidljiv broj blokiranih poslovnih 

subjekata u promatranom periodu, broj zaposlenika u tim subjektima te iznos duga. 

Stanje neizvršenih osnova za 
plaćanje 

Ukupan broj 
blokiranih poslovnih 

subjekata 

Broj 
zaposlenih 

Iznos duga iz osnova (u 
milijardama kuna) 

31. prosinca 2012. 67.384 56.606 42,46 

30. studeni 2014. 52.079 33.837 29,86 

Rezultat: 15.305 22.769 12,60 

Izvor: Fina 

Osnovne namjere zakonodavca, u svezi ovog Zakona, bile su da se dužniku, koji je postao nelikvidan i/ili 

insolventan, omogući pravovremeno financijsko restrukturiranje na temelju kojeg će postati likvidan i 

solventan, da se vjerovnicima omoguće povoljniji uvjeti namirenja tražbina od uvjeta koje bi ostvarili da su 

protiv dužnika pokrenuli stečajni postupak i da se na taj način sačuva određeni broj radnih mjesta. 

Vođenje postupka predstečajne nagodbe povjereno je Financijskoj agenciji koja je u vrlo kratkom roku 

uspostavila sustav namijenjen radu nagodbenih vijeća i putem Interneta omogućila strankama u postupku, 

ali i cjelokupnoj javnosti, pristup svim predmetima i pismenima koja se u pojedinim predmetima nalaze. 

Iskorištene su mogućnosti koje je Zakon o općem upravnom postupku uveo u pravni sustav RH, a to su 

pokretanje postupka javnom objavom i dostava pismena javnom objavom, što je u postupku predstečajne 

nagodbe i primijenjeno preko web stranice Financijske agencije, http://predstecajnenagodbe.fina.hr/pn-

public-web/predmet/search.  

Na taj način, u potpunosti je eliminirana mogućnost izbjegavanja stranaka da prime preporučena pismena, 

omogućeno je brže pokretanje postupka, troškovi poštarine svedeni su na minimum, a istovremeno je 

osigurana zakonska obveza da stranke u postupku mogu izvršiti uvid u spis, bez potrebe da fizički dolaze do 

mjesta gdje se vodi predmet i gdje se nalazi spis predmeta. 
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U dosadašnjoj praksi vođenja upravnih postupaka ovo je prvi puta da je jedan formalni postupak, kao što je 

upravni postupak, u cijelosti izložen sudu najšire javnosti, koja je također imala uvid u sve predmete i 

pismena te je time osigurana maksimalna transparentnost i javnost rada nagodbenih vijeća. 
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OPĆI PODACI O BROJU ZAPRIMLJENIH PREDMETA I IZNOSU OBVEZA 

Pregled zaprimljenih predmeta prema nadležnosti Regionalnih centara Financijske agencije 

Najveći broj predmeta zaprimljen je u Regionalnom centru Zagreb što je i bilo očekivano obzirom na zakonske odredbe o stvarnoj i mjesnoj nadležnosti za vođenje 

postupaka predstečajne nagodbe te koncentraciju gospodarstva koja je većinski koncentrirana na područje Zagreba i Zagrebačke županije tako da 60,18% svih 

predmeta je i realan pokazatelj trenutne situacije koncentracije poduzetništva. 

Tablica 1. Zbirni prikaz broja predmeta, iznosa obveza i broja zaposlenih po regionalnim centrima 

Regionalni centar Iznos prijavljenih obveza Broj zaposlenih prema prijavi dužnika Broj predmeta 

Osijek 854.487.076,92 2.350 1.055 

Rijeka 1.000.174.844,88 1.730 871 

Split 1.054.562.385,27 2.129 1.090 

Zagreb 64.906.813.258,83 53.939 4.558 

UKUPNO 67.816.037.565,90 60.148 7.574 

                 

Grafikon 1. Prikaz broja predmeta po regionalnim centrima       Grafikon  2. Prikaz iznosa prijavljenih obveza po regionalnim centrima 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi - Fina 
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Prikaz dinamike zaprimanja broja predmeta u mjesecu/godini, iznosu 

prijavljenih obveza te s podatkom o broju zaposlenih 

Iz Tablice 2. vidljiva je dinamika zaprimanja predmeta sa iznosom prijavljenih obveza i brojem zaposlenih. 

Najveći broj predmeta je zaprimljen u prosincu 2012.g i siječnju 2013.g što je bilo i očekivano zbog 

zakonskog roka za podnošenje prijedloga za pokretanje postupka predstečajne nagodbe koji je isticao sa 

zadnjim danom prosinca 2012. godine. Nakon toga mjesečni priliv novog broja predmeta se kreće oko 250 

predmeta prosječno. Ovo je bio i razlog za smanjenje broja nagodbenih vijeća sa 40 na 20 što se pokazalo 

dostatnim za smanjeni volumen posla 

Tablica 2. Broj predmeta prema godini i mjesecu zaprimanja 

Godina zaprimanja Mjesec zaprimanja Iznos prijavljenih obveza 
Broj zaposlenih prema 
prijavi dužnika 

Broj predmeta 

2012 

10 751.808.126,43 763 40 

11 6.468.703.870,53 5.340 101 

12 13.660.354.717,47 9.894 1.178 

2013 

1 9.566.981.259,03 7.552 1.734 

2 4.745.217.910,92 3.492 302 

3 1.216.908.174,18 2.903 393 

4 2.064.515.047,08 2.548 335 

5 3.933.330.842,64 3.402 212 

6 3.519.346.009,86 2.254 233 

7 2.350.154.248,73 1.814 228 

8 654.632.315,86 1.288 166 

9 762.811.956,23 705 183 

10 484.748.558,83 961 268 

11 803.591.913,06 873 246 

12 1.561.989.136,15 963 204 

2014 

1 1.205.557.289,49 694 158 

2 1.775.014.077,56 1.878 246 

3 1.673.146.200,24 1.613 236 

4 2.251.247.460,45 1.336 180 

5 1.885.715.689,62 2.826 138 

6 527.376.963,16 1.363 114 

7 1.114.124.803,16 1.122 130 

8 821.942.161,26 464 85 

9 556.278.789,85 1.306 105 

10 940.499.760,71 1.091 117 

11 939.191.914,07 540 102 

12 1.426.063.903,88 1.168 142 

UKUPNO 67.816.037.565,90 60.148 7.574 
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Grafikon  3. Prikaz broja predmeta i iznosa prijavljenih obveza po mjesecima zaprimanja 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi - Fina 

 

Zbirni prikaz dinamike zaprimanja broja predmeta po mjesecima/godinama, 

iznosu prijavljenih obveza i s podatkom o broju zaposlenih 

Tablica 3 prikazuje kumulativni porast iz mjeseca u mjesec prema broju zaprimljenih predmeta, iznosu 

prijavljenih obveza i broju radnika zaposlenih kod poduzetnika koji su podnijeli prijedlog za pokretanje 

postupka predstečajne nagodbe. Zaključno s prosincem 2014.g ukupno je zaprimljeno 7.574 predmeta sa 

ukupnim iznosom prijavljenih obveza od 67.816.037.565,90 i 60.148 radnika zaposlenih kod tih 

poslodavaca. 

Tablica 3. Zbirni prikaz broja predmeta prema godini i mjesecu zaprimanja 

Godina zaprimanja Mjesec zaprimanja Iznos prijavljenih obveza 
Broj zaposlenih prema 
prijavi dužnika 

Broj predmeta 

2012 

10 751.808.126,43 763 40 

11 7.220.511.996,96 6.103 141 

12 20.880.866.714,43 15.997 1.319 

2013 

1 30.447.847.973,46 23.549 3.053 

2 35.193.065.884,38 27.041 3.355 

3 36.409.974.058,56 29.944 3.748 

4 38.474.489.105,64 32.492 4.083 

5 42.407.819.948,28 35.894 4.295 

6 45.927.165.958,14 38.148 4.528 

7 48.277.320.206,87 39.962 4.756 

8 48.931.952.522,73 41.250 4.922 

9 49.694.764.478,96 41.955 5.105 

10 50.179.513.037,79 42.916 5.373 

11 50.983.104.950,85 43.789 5.619 

12 52.545.094.087,00 44.752 5.823 

2014 

1 53.750.651.376,49 45.446 5.981 

2 55.525.665.454,05 47.324 6.227 
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Grafikon  4. Zbirni prikaz broja predmeta i iznosa prijavljenih obveza po mjesecima zaprimanja 

Izvor:IS predstečajnih nagodbi - Fina 

 

Pregled predmeta prema području djelatnosti 

Tablica 4. prikazuje strukturu podnesenih prijedloga za pokretanje postupaka predstečajnih nagodbi prema 

područjima djelatnosti. Iz tablice je vidljivo da najviše poduzetnika dolazi iz područja građevinarstva, 

prerađivačke industrije te trgovine na veliko i malo. Ukupno, u ta tri područja koncentrirano je cca 54,09% 

svih podnesenih prijedloga, oko 62,01% svih prijavljenih obveza te približno 69,05% svih zaposlenika 

zaposlenih kod poduzetnika u postupcima predstečajnih nagodbi. 

Tablica 4. Zbirni pregled broja predmeta prema području djelatnosti 

Oznaka 
područja 

Naziv područja 
Iznos prijavljenih 

obveza 

Broj zaposlenih 
prema prijavi 

dužnika 

Broj 
predmeta 

Postotak od uk. 
broja predmeta 

Postotak od uk.  
iznosa obveza 

F GRAĐEVINARSTVO 16.758.496.723,36 12.276 1.256 16,58% 24,71% 

C PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 13.975.962.953,15 20.740 1.111 14,67% 20,61% 

G 

TRGOVINA NA VELIKO I NA 
MALO; POPRAVAK 
MOTORNIH VOZILA I 
MOTOCIKALA 11.315.742.396,04 8.514 1.730 22,84% 16,69% 

I 

DJELATNOSTI PRUŽANJA 
SMJEŠTAJA TE PRIPREME I 
USLUŽIVANJA HRANE 7.184.827.431,11 4.202 777 10,26% 10,59% 

M 
STRUČNE, ZNANSTVENE I 
TEHNIČKE DJELATNOSTI 6.727.865.298,07 2.134 569 7,51% 9,92% 

J INFORMACIJE I 3.119.477.609,25 1.805 181 2,39% 4,60% 

3 57.198.811.654,29 48.937 6.463 

4 59.450.059.114,74 50.273 6.643 

5 59.559.080.649,76 50.716 6.659 

6 61.865.233.471,07 54.462 6.895 

7 62.979.358.274,23 55.584 7.025 

8 63.801.300.435,49 56.048 7.110 

9 64.356.963.640,24 57.354 7.214 

10 65.449.176.279,95 58.443 7.330 

11 66.386.468.194,02 58.984 7.432 

12 67.816.037.565,90 60.148 7.574 
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KOMUNIKACIJE 

L POSLOVANJE NEKRETNINAMA 2.213.732.809,97 146 151 1,99% 3,26% 

A 
POLJOPRIVREDA, 
ŠUMARSTVO I RIBARSTVO 1.823.763.690,28 1.735 247 3,26% 2,69% 

H PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 1.056.565.475,50 2.271 391 5,16% 1,56% 

R 
UMJETNOST, ZABAVA I 
REKREACIJA 868.270.173,81 360 72 0,95% 1,28% 

N 

ADMINISTRATIVNE I 
POMOĆNE USLUŽNE 
DJELATNOSTI 739.155.388,03 2.535 174 2,30% 1,09% 

B RUDARSTVO I VAĐENJE 543.564.179,19 375 38 0,50% 0,80% 

0 NEPOZNATA DJELATNOST 466.588.870,43 1.126 502 6,63% 0,69% 

E 

OPSKRBA VODOM; 
UKLANJANJE OTPADNIH 
VODA, GOSPODARENJE 
OTPADOM TE DJELATNOSTI 
SANACIJE OKOLIŠA 414.625.128,36 742 34 0,45% 0,61% 

Q 
DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE 
ZAŠTITE I SOCIJALNE SKRBI 267.960.194,02 357 29 0,38% 0,40% 

S 
OSTALE USLUŽNE 
DJELATNOSTI 115.014.196,94 483 244 3,22% 0,17% 

K 
FINANCIJSKE DJELATNOSTI I 
DJELATNOSTI OSIGURANJA 108.982.538,23 8 20 0,26% 0,16% 

D 

OPSKRBA ELEKTRIČNOM 
ENERGIJOM, PLINOM, 
PAROM I KLIMATIZACIJA 66.573.373,55 122 10 0,13% 0,10% 

P OBRAZOVANJE 48.779.136,61 217 37 0,49% 0,07% 

O 

JAVNA UPRAVA I OBRANA; 
OBVEZNO SOCIJALNO 
OSIGURANJE 90.000,00 0  1 0,01% 0,00% 

UKUPNO 67.816.037.565,90 60.148 7.574 100,00% 100,00% 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

 

Pregled predmeta prema vrsti postupka (skraćeni, redovi) 

 
Tablica 5. prikazuje podatke o zaprimljenim prijedlozima prema vrsti postupka predstečajne nagodbe. 
Zakonodavac je predvidio redovni i skraćeni postupak koji se razlikuju prema visini prijavljene obveze, broju 
zaposlenika i kao dodatni element uvodi i skupinu poduzetnika sa iznosom prijavljenih obveza većim od 10. 
milijuna kuna za koje je mjesno nadležan Regionalni centar Zagreb. Vidljivo je da je 27,08% predmeta (2.051 
poduzetnik) obuhvaćeno redovnim postupkom predstečajne nagodbe dok vrijednosno to predstavlja čak 
97,20% ukupnog iznosa svih prijavljenih obveza. Skraćenim postupkom obuhvaćena su 5.523 poduzetnika 
što predstavlja 72,92% svih predmeta i svega 2,80% svih prijavljenih obveza. 
 
Tablica 5. Zbirni pregled broja predmeta prema vrsti postupka 

Naziv vrste postupka Iznos prijavljenih obveza 
Broj zaposlenih prema 
prijavi dužnika 

Broj predmeta 

Skraćeni 1.901.447.022,29 8.150 5.523 

Redovni 65.914.590.543,61 51.998 2.051 

UKUPNO 67.816.037.565,90 60.148 7.574 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Grafikon 5. Odnos broja predmeta i vrste postupaka predstečajnih nagodbi 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi - Fina 

 

Pregled predmeta prema iznosu prijavljenih obveza 

Tablica 6. Prikazuje strukturu predmeta prema iznosu prijavljenih obveza na prijavljene obveze veće od 10 

mil.kuna i manje od 10.mil.kuna iz koje je vidljivo je 851 poduzetnika (11,24%) prijavilo 90,03% svih 

prijavljenih obveza dok je 6.723 poduzetnika (88,76%) prijavilo 9,97% svih prijavljenih obveza.  

Tablica 6. Zbirni pregled broja predmeta prema visini prijavljenih obveza (manje i veće od 10 mil.kuna) 

Predmeti prema iznosu 
prijavljenih obveza 

Iznos prijavljenih obveza Broj zaposlenih Broj predmeta 

Postotak od 
ukupno 

prijavljenih 
obveza 

Postotak od 
ukupnog broja 

predmeta 

Prijavljene obveze manje od 
10.000.000 kn 6.760.193.742,46 18.028 6.723 9,97% 88,76% 

Prijavljene obveze veće od 
10.000.000 kn 61.055.843.823,44 42.120 851 90,03% 11,24% 

UKUPNO 67.816.037.565,90 60.148 7.574 100,00% 100,00% 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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broja predmeta i prijavljenih obveza  
Izvor: IS predstečajnih nagodbi - Fina 
Grafički prikaz jasno ukazuje na odnose između iznosa prijavljenih obveza i broja poduzetnika obuhvaćenih 

sustavom predstečajnih nagodbi. Vidljiv je utjecaj malog broja poduzetnika na dominantni iznos obveza kao 

i obrnuta situacija iz koje je vidljivo da je veliki broj poduzetnika čini manji dio ukupno prijavljenih obveza. 
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Pregled predmeta prema sjedištu poduzetnika/županijama 

 

Tablica 7. Prikazuje raspored poduzetnika prema njihovom sjedištu svedenom na područje županije. Vidljivo 

je da najveći dio poduzetnika, njih 2548 odnosno 33,64 % dolazi sa područja Zagreba i Zagrebačke županije i 

čine ukupno 42,30% svih prijavljenih obveza i kod njih je zaposleno 30,70% svih zaposlenika obuhvaćenih 

postupcima predstečajne nagodbe. 

Struktura za Zagreb, u odnosu na sve ostale županije je slijedeća: 39,26% svih prijavljenih obveza, 26,92% 

(2.039) poduzetnika i 26,63% (16.019) svih zaposlenika obuhvaćenih kod poduzetnika sa područja grada. 

 

Tablica 7. Zbirni pregled broja predmeta prema županijama 

Županija Iznos prijavljenih obveza 
Broj zaposlenih prema 
prijavi dužnika 

Broj predmeta 

GRAD ZAGREB 26.625.295.349,05 16.019 2.039 

SPLITSKO-DALMATINSKA 9.883.677.244,31 5.247 679 

OSJEČKO-BARANJSKA 5.413.782.086,40 5.507 471 

PRIMORSKO-GORANSKA 4.941.390.847,81 3.553 538 

VARAŽDINSKA 3.205.830.068,02 5.186 222 

ISTARSKA 2.255.283.078,21 2.771 417 

ZAGREBAČKA 2.063.796.554,16 2.470 509 

ŠIBENSKO-KNINSKA 1.840.837.934,44 926 303 

DUBROVAČKO-NERETVANSKA 1.833.066.672,37 988 217 

VUKOVARSKO-SRIJEMSKA 1.629.823.579,56 3.358 291 

ZADARSKA 1.232.990.303,32 1.619 110 

BRODSKO-POSAVSKA 1.150.666.106,71 1.376 273 

BJELOVARSKO-BILOGORSKA 1.043.441.529,68 2.380 165 

MEĐIMURSKA 1.020.675.717,81 2.559 361 

KRAPINSKO-ZAGORSKA 956.273.880,04 837 188 

KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKA 675.526.646,07 896 111 

KARLOVAČKA 585.264.104,11 1.190 200 

SISAČKO-MOSLAVAČKA 509.610.709,66 1.561 181 

VIROVITIČKO-PODRAVSKA 445.230.512,75 933 102 

POŽEŠKO-SLAVONSKA 348.539.322,61 584 152 

LIČKO-SENJSKA 155.035.318,81 188 45 

UKUPNO 67.816.037.565,90 60.148 7.574 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

 

 

 

PREGLED UČINAKA PREDSTEČAJNIH NAGODBI 

Pregled statusa predmeta na dan 31.12.2014. g. 

Tablica 8. prikazuje ukupno stanje riješenih i neriješenih predmeta predstečajnih nagodbi u promatranom 

periodu. Iz nje je vidljivo da su nagodbena vijeća u svom radu bila vrlo efikasna jer su riješila ukupno čak 

91,93% svih zaprimljenih predmeta dok je 8,07% još u radu. U riješene predmete ubrajaju se svi oni za koje 

je prihvaćen plan financijskog restrukturiranja, donesen prijedlog za pokretanje stečajnog postupka, 
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rješenjem odbačen/odbijen prijedlog za pokretanje postupka predstečajne nagodbe i oni predmeti za koje 

je uspješno sklopljena nagodba pred nadležnim trgovačkim sudom. 

Tablica 8. Zbirni pregled riješenih predmeta i predmeta u radu s postotnim udjelima 
Status 
predmeta 

Iznos prijavljenih obveza Broj zaposlenih Broj predmeta 
Postotak prijavljenih 
obveza 

Postotak broja 
predmeta 

Riješeno 56.591.238.042,19 48.122 6.963 83,45% 91,93% 

U radu 
11.224.799.523,71 12.026 611 16,55% 8,07% 

UKUPNO 67.816.037.565,90 60.148 7.574 100,00% 100,00% 

 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

 
 

 

Grafikon 8. Pregled predmeta prema statusu riješenosti i iznosu prijavljenih obveza 
Izvor:IS predstečajnih nagodbi – Fina 

 
Iz Grafikona 8. Vidljiv je odnos riješenih predmeta i prijavljenih obveza tako da postotak od 91,93% riješenih 
predmeta predstavlja 83,45% svih prijavljenih obveza. 
 

Pregled ukupno utvrđenih tražbina prema statusu predmeta i grupama 

vjerovnika 

 
Tablica 9. Prikazuje ukupni iznos utvrđenih tražbina po grupama vjerovnika nakon izvršenog prijeboja i 
predstavlja stvarno stanje potraživanje vjerovnika prema dužnicima. Ovo ne uključuje podatke o osporenim 
tražbinama tijekom postupka predstečajne nagodbe. 
Podaci su dani za predmete kod koji je sklopljena sudska nagodba te je ona ušla u fazu izvršavanja, za 
predmete kod kojih su vjerovnici prihvatili plan financijskog restrukturiranja dužnika i za predmete kod koji 
je nagodba sklopljena pred nadležnim trgovačkim sudom. 
Tablica 9. Zbirni podaci o utvrđenim tražbinama nakon izvršenog prijeboja za predmete za koje je prihvaćen 
plan financijskog restrukturiranja ili sklopljena nagodba prema statusima predmeta i grupama vjerovnika 

Tablica 9. Zbirni podaci o utvrđenim tražbinama nakon izvršenog prijeboja za predmete za koje je 

prihvaćen plan financijskog restrukturiranja ili sklopljena nagodba prema statusima predmeta i grupama 

vjerovnika 

Naziv statusa predmeta Naziv grupe vjerovnika 
Ukupan iznos utvrđenih tražbina nakon izvršenog 

prijeboja 

nagodba u izvršenju 
Financijske institucije 7.351.953.471,73 

Ostali vjerovnici 7.741.596.586,91 
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Tijela javne uprave i poduzeća u većinskom 
državnom vlasništvu 2.322.618.943,67 

Ukupno za status 
predmeta   17.416.169.002,31 

plan prihvaćen 

Financijske institucije 901.583.370,79 

Ostali vjerovnici 1.249.184.858,15 

Tijela javne uprave i poduzeća u većinskom 
državnom vlasništvu 596.847.304,03 

Ukupno za status 
predmeta   2.747.615.532,97 

sklopljena nagodba 

Financijske institucije 3.998.986.064,79 

Ostali vjerovnici 8.144.701.729,69 

Tijela javne uprave i poduzeća u većinskom 
državnom vlasništvu 2.450.657.205,50 

Ukupno za status 
predmeta   14.594.344.999,98 

UKUPNO 34.758.129.535,26 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

 

Pregled predmeta kod kojih je prihvaćen plan financijskog 

restrukturiranja/sklopljena sudska nagodba pred nadležnim trgovačkim sudom 

 
Tablica 10. prikazuje odnos broja riješenih predmeta kod kojih je prihvaćen plan financijskog 
restrukturiranja i predmeta za koje je sklopljena nagodba pred nadležnim trgovačkim sudom te na taj način 
sačuvana radna mjesta i pružena mogućnost poduzetnicima za daljnji rad na tržištu. 

Tablica 10. Zbirni pregled predmeta za koje je prihvaćen plan financijskog restrukturiranja ili sklopljena 

nagodba s postotnim udjelima 

Status 
predmeta 

Iznos prijavljenih obveza 
Broj zaposlenih prema 

prijavi dužnika 
Broj predmeta 

Postotak od 
ukupno 

prijavljenih 
obveza  

Postotak od 
ukupnog 

broja 
predmeta 

 

Prihvaćen 
plan 

9.302.943.359,49 7.067 596 13,72% 7,87% 

Sklopljena 
nagodba 

28.629.420.044,76 26.440 1.765 42,22% 23,30% 

UKUPNO 37.932.363.404,25 33.507 2.361 55,94% 31,17% 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Grafikon 8. Pregled predmeta prihvaćenih planova financijskog .restrukturiranja i sklopljenih nagodbi 
Izvor:IS predstečajnih nagodbi - Fina 

Naredna, tablica 11. prikazuje ukupne odnose riješenih predmeta (sklopljena nagodba, prihvaćen plan) u 
odnosu na ukupno zaprimljene predmete i prijavljene obveze. 

Tablica 11. Zbirni pregled predmeta za koje je prihvaćen plan financijskog restrukturiranja ili sklopljena 

nagodba u odnosu na ukupan broj predmeta s postotnim udjelima 

Status 
predmeta 

Iznos prijavljenih 
obveza 

Broj 
zaposlenih 
prema 
prijavi 
dužnika 
(plan) 

Broj 
zaposlenih 
prema 
prijavi 
dužnika 
(nagodba) 

Ukupan 
broj 
zaposlenih 
prema 
prijavi 
dužnika 

Ukupan 
broj 
predmeta 

Postotak 
od ukupno 
prijavljenih 
obveza 

Postotak 
od 
ukupnog 
broja 
predmeta 

Ukupan 
postotak 
sačuvanih 
radnih 
mjesta (plan 
+ nagodba) 

Postotak sačuvanih 
radnih mjesta u 
predmetima za 
koje je sklopljena 
nagodba u odnosu 
na ukupan broj 
zaposlenih  

pozitivno 
riješeni 
(plan + 
nagodba) 28.629.420.044,76 7.067 26.440 26.440 1.765 42,22% 23,30% 43,96% 43,96% 

UKUPNO  67.816.037.565,90 7.067 26.440 60.148 7.574 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

 

Iz gornje tablice je vidljivo da je pozitivno riješeno ukupno 1.765 predmeta što čini 23,30% svih zaprimljenih 
predmeta. Uz pretpostavku da će u svim predmetima za koje je prihvaćen plan financijskog restrukturiranja 
biti i sklopljena nagodba tada možemo govoriti o tome da je ovim postupcima sačuvano cca 43,96% radnih 
mjesta za ukupno 26.440 zaposlenika od obuhvaćenih 60.148 radnih mjesta i da je 1.765 poduzetnika 
dobilo priliku, u dogovoru sa svojim vjerovnicima, da nastave poslovanje. U ovim predmetima obuhvaćeno 
je ukupno 42,22% svih prijavljenih obveza te se, iz već navedenog, može zaključiti da predstečajne nagodbe 
daje pozitivne rezultate i ostvaruju svoj cilj, a to je omogućavanje nastavka poslovanja onim poduzetnicima 
koji imaju poslovne programe koji im daju nadu za uspješan nastavak poslovanja. 
 

Pregled podnesenih prijedloga za pokretanje stečajnog postupka po nadležnim 

trgovačkim sudovima 

Tablica 12. pokazuje broj predmeta za koje su nagodbena vijeća podnijela prijedloge za pokretanje 
stečajnog postupka prema mjesno nadležnim trgovačkim sudovima. Najveći broj prijedloga odnosi se na 
Trgovački sud u Zagrebu kojem je podnijeto 1.674 prijedloga za pokretanje stečajnog postupka odnosno 
45,51% svih podnesenih prijedloga koji obuhvaćaju 51,85% ukupno prijavljenih obveza i 51,79% svih 
zaposlenika. Na ovaj način bi se iz gospodarstva potencijalno uklonilo 3.678 subjekata za koje se nisu 
ostvarile pretpostavke za nastavak poslovanja, bilo da im vjerovnici nisu poklonili povjerenje prihvaćanjem 
plana financijskog restrukturiranja ili su u postupak ušli s namjerom da na povoljniji, jeftiniji, način završe u 
stečaju. 

Tablica 12. Zbirni pregled broja predmeta za koje je objavljen prijedlog za pokretanje stečajnog 

postupka s podacima o broju zaposlenih i iznosima prijavljenih obveza 

Trgovački sud Broj predmeta Iznos prijavljenih obveza Broj zaposlenih 

Trgovački sud u Bjelovaru 113 259.985.535,54 293 

Trgovački sud u Osijeku 529 1.019.253.193,11 968 

Trgovački sud u Rijeci 522 1.459.248.560,59 1.140 

Trgovački sud u Splitu 404 2.035.743.032,54 773 

Trgovački sud u Varaždinu 259 643.270.576,44 584 

Trgovački sud u Zadru 177 409.744.691,39 305 

Trgovački sud u Zagrebu 1.674 6.275.137.049,59 4.364 

UKUPNO 3.678 12.102.382.639,20 8.427 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Grafikon 9. Iznos prijavljenih obveza za stečaj 

prema sudovima 

 

 

Grafikon 10. Broj zaposlenih u predmetima za stečaj 
prema sudovima 

Grafikon 11. Broj podnesenih prijedloga za pokretanje stečaja 
Izvor:IS predstečajnih nagodbi - Fina 
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Pregled sklopljenih nagodbi pred nadležnim trgovačkim sudovima 

Tablica 13. prikazuje podatke o sklopljenim nagodbama po nadležnim trgovačkim sudovima. Najveći broj 
nagodbi sklopljen je pred Trgovačkim sudom u Zagrebu, njih 498, a zatim slijedi Trgovački sud u Osijeku sa 
433 sklopljenih nagodbi. Očekuje se da će u narednom periodu slijediti i sklapanje nagodbi za već 
prihvaćene planove financijskog restrukturiranja. 

Tablica 13. Zbirni pregled broja predmeta za koje je sklopljena nagodba na trgovačkim sudovima s 

podacima o broju zaposlenih i iznosima prijavljenih obveza 

Trgovački sud Broj predmeta Iznos prijavljenih obveza Broj zaposlenih 

Trgovački sud u Bjelovaru 77 888.914.929,40 2.455 

Trgovački sud u Osijeku 433 5.790.604.473,97 7.110 

Trgovački sud u Rijeci 171 2.279.529.363,16 1.854 

Trgovački sud u Splitu 224 5.138.202.182,31 3.457 

Trgovački sud u Varaždinu 252 1.736.265.554,81 3.284 

Trgovački sud u Zadru 110 1.169.767.243,32 946 

Trgovački sud u Zagrebu 498 11.626.136.297,79 7.334 

UKUPNO 1.765 28.629.420.044,76 26.440 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

 

Grafikon 11. Broj sklopljenih nagodbi 

 
Grafikon 12. Broj zaposlenih u sklopljenim nagodbama 



23 
 

 

Grafikon 13. Iznos prijavljenih obveza u sklopljenim nagodbama 

Pregled predmeta za koje pred nadležnim trgovački sudom nije sklopljena 

nagodba 

Tablica 14. prikazuje podatke o predmetima kod kojih je prihvaćen plan financijskog restrukturiranja ali nije 
došlo do sklapanja nagodbe pred sudom. Najviše takvih predmeta pripadaju području nadležnosti 
Trgovačkog suda u Zagrebu. 

Tablica 14. Zbirni pregled broja predmeta za koje je objavljeno rješenje trgovačkog suda o 

neprihvaćanju prijedloga za sklapanje predstečajne nagodbe s podacima o broju zaposlenih i iznosima 

prijavljenih obveza 

Trgovački sud Broj predmeta Iznos prijavljenih obveza Broj zaposlenih 

Trgovački sud u Bjelovaru 3 86.799.194,56 252 

Trgovački sud u Osijeku 14 7.958.024,03 30 

Trgovački sud u Rijeci 5 867.523,52 4 

Trgovački sud u Splitu 11 275.621.542,38 96 

Trgovački sud u Varaždinu 4 2.306.379,48 14 

Trgovački sud u Zadru 16 46.355.594,66 27 

Trgovački sud u Zagrebu 113 2.513.909.994,90 1.922 

UKUPNO 166 2.933.818.253,53 2.345 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi - Fina 

 

Grafikon 14. Broj predmeta za koje nije sklopljena nagodba pred sudom 
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Pregled predmeta za koje nije došlo do otvaranja postupka predstečajne 

nagodbe 

Tablica 15. daje zbirne podatke o broju predmeta kod kojih nagodbena vijeća nisu donijela rješenja o 

otvaranju postupka predstečajne nagodbe već su postupak obustavili ili odbacili svojim rješenjem. 

Pretpostavka je da se radi o poduzetnicima koji na ovaj način pokušavaju jeftinije ući u sam postupak 

stečaja obzirom da je Fina predlagatelj stečaja i oslobođena je plaćanja pristojbi za pokretanje stečajnog 

postupka. Uzeti su u obzir svi predmeti kod kojih ili nije dostavljena cjelovita dokumentacija, ili 

dokumentacija nije dostavljena uopće, te nagodbena vijeća, ni nakon više pokušaja kontaktiranja 

poduzetnika i određivanja zaključcima novih rokova za dostavu dokumentacije, nisu imali formalnu 

mogućnost otvaranja postupka predstečajne nagodbe.  

 

Tablica 15. Predmeti kod kojih nije otvoren postupak predstečajne nagodbe 

 
Broj predmeta Iznos prijavljenih obveza Broj zaposlenih 

postupak obustavljen 165 784.735.223,06 1.096 

prijedlog odbačen 3.875 10.258.143.304,34 5.307 

UKUPNO 4.040 11.042.878.527,40 6.403 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Analiza učinaka predstečajnih nagodbi u periodu  

od 01.10.2012. do 31.12.2014.g. sklopljenih pred  

nadležnim trgovačkim sudovima 

 

Zbirni pregled ukupno utvrđenih iznosa tražbina u odnosu na nagođene iznose i 

iznose otpisa u sklopljenim nagodbama 

 

Tablica 1. Zbirni podaci 

ZBIRNI PODACI 

Broj predmeta 1.533 

Broj zaposlenih 22.597 

Iznos prijavljenih obveza 21.859.057.497,00 

Utvrđeni iznos tražbina 32.772.251.969,67 

Iznos za koji je izvršen prijeboj 357.387.975,52 

Utvrđeni iznos nakon prijeboja 32.414.863.994,15 

Ukupan nagođeni iznos 17.468.698.291,22 

Ukupan nagođeni iznos (%) 53,89% 

Ukupan iznos otpisa 14.946.165.702,93 

Ukupan iznos otpisa (%) 46,11% 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Zbirni pregled učinaka sklopljenih nagodbi prema veličini poduzetnika 

 

Tablica 2. Kategorizacija prema veličini poduzetnika 
      

Veličina 
poduzetni

ka 

UKUPAN 
BROJ 

PREDMET
A 

UKUPAN 
BROJ 

ZAPOSLENI
H 

UKUPAN IZNOS 
PRIJAVLJENIH 

OBVEZA 

UKUPAN 
UTVRĐENI 

IZNOS 
TRAŽBINA 

UKUPAN 
IZNOS ZA 

KOJI JE 
IZVRŠEN 
PRIJEBOJ 

UKUPAN 
UTVRĐENI 

IZNOS 
TRAŽBINA 

NAKON 
PRIJEBOJA 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (kn) 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA (KN) 

UKUPAN 
NAGOĐE
NI IZNOS 

(%) 

Mali 
poduzetnik 853 8.436 

6.125.545.964,9
5 

9.087.627.755,1
5 

81.737.041,9
4 

9.005.890.713,2
1 

5.813.389.476,9
5 

3.192.501.236,2
6 64,55% 

Obrt 600 727 135.108.460,33 176.825.472,43 228.648,87 176.596.823,56 147.481.220,20 29.115.603,36 83,51% 

Srednji 
poduzetnik 63 6.293 

5.336.760.967,4
4 

6.895.411.046,7
0 

93.783.892,2
3 

6.801.627.154,4
7 

4.286.083.523,7
7 

2.515.543.630,7
0 63,02% 

Veliki 
poduzetnik 17 7.141 

10.261.642.104,
28 

16.612.387.695,
39 

181.638.392,
48 

16.430.749.302,
91 

7.221.744.070,3
0 

9.209.005.232,6
1 43,95% 

UKUPNO 1.533 22.597 
21.859.057.497,

00 
32.772.251.969,

67 
357.387.975,

52 
32.414.863.994,

15 
17.468.698.291,

22 
14.946.165.702,

93   

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Grafikon 1. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema veličini poduzetnika 

 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina  
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Zbirni pregled ukupno utvrđenih iznosa tražbina u odnosu na nagođene iznose i iznose otpisa prema područjima 

djelatnosti u sklopljenim nagodbama 

Tablica 3. Kategorizacija prema područjima djelatnosti 

Naziv područja djelatnosti 
UKUPAN 

BROJ 
PREDMETA 

UKUPAN 
BROJ 

ZAPOSLE
NIH 

UKUPAN IZNOS 
PRIJAVLJENIH 

OBVEZA 

UKUPAN 
UTVRĐENI IZNOS 

TRAŽBINA 

UKUPAN IZNOS 
ZA KOJI JE 
IZVRŠEN 
PRIJEBOJ 

UKUPAN UTVRĐENI 
IZNOS TRAŽBINA 

NAKON PRIJEBOJA 

UKUPAN 
NAGOĐENI IZNOS 

(kn) 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA (kn) 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

ADMINISTRATIVNE I 
POMOĆNE USLUŽNE 
DJELATNOSTI 30 443 60.375.543,54 65.841.481,51 73.492,64 65.767.988,87 45.823.149,06 19.944.839,81 69,67% 

DJELATNOSTI PRUŽANJA 
SMJEŠTAJA TE PRIPREME I 
USLUŽIVANJA HRANE  194 1.236 972.962.803,32 1.116.816.531,27 540.147,54 1.116.276.383,73 669.864.041,26 446.412.342,47 60,01% 

DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE 
ZAŠTITE I SOCIJALNE SKRBI 6 95 9.953.424,27 9.533.891,39 7.197,05 9.526.694,34 8.743.949,18 782.745,16 91,78% 

FINANCIJSKE DJELATNOSTI I 
DJELATNOSTI OSIGURANJA 6 4 33.263.307,75 21.178.392,95 0,00 21.178.392,95 16.267.015,11 4.911.377,84 76,81% 

GRAĐEVINARSTVO 367 5.707 7.296.563.935,24 11.205.111.676,12 189.633.572,24 11.015.478.103,88 7.150.293.944,52 3.865.184.159,36 64,91% 

INFORMACIJE I 
KOMUNIKACIJE 27 646 1.735.040.334,02 2.438.912.726,05 5.961.988,32 2.432.950.737,73 1.573.711.579,22 859.239.158,51 64,68% 

OBRAZOVANJE 14 126 18.308.711,06 23.016.786,12 60.002,06 22.956.784,06 13.335.717,19 9.621.066,87 58,09% 

OPSKRBA ELEKTRIČNOM 
ENERGIJOM, PLINOM, 
PAROM I KLIMATIZACIJA 1 63 5.973.134,17 6.667.235,72 1.437,10 6.665.798,62 6.665.798,62 0,00 100,00% 

OPSKRBA VODOM; 
UKLANJANJE OTPADNIH 
VODA, GOSPODARENJE 
OTPADOM TE DJELATNOSTI 
SANACIJE OKOLIŠA 13 516 177.797.065,79 172.770.956,51 1.868.091,32 170.902.865,19 112.477.906,50 58.424.958,69 65,81% 
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Naziv područja djelatnosti 
UKUPAN 

BROJ 
PREDMETA 

UKUPAN 
BROJ 

ZAPOSLE
NIH 

UKUPAN IZNOS 
PRIJAVLJENIH 

OBVEZA 

UKUPAN 
UTVRĐENI IZNOS 

TRAŽBINA 

UKUPAN IZNOS 
ZA KOJI JE 
IZVRŠEN 
PRIJEBOJ 

UKUPAN UTVRĐENI 
IZNOS TRAŽBINA 

NAKON PRIJEBOJA 

UKUPAN 
NAGOĐENI IZNOS 

(kn) 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA (kn) 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

OSTALE USLUŽNE 
DJELATNOSTI 70 270 34.886.487,12 40.071.450,05 2.989,61 40.068.460,44 26.521.064,54 13.547.395,90 66,19% 

POLJOPRIVREDA, 
ŠUMARSTVO I RIBARSTVO 52 642 497.185.259,47 660.438.015,37 15.773.283,78 644.664.731,59 374.643.392,89 270.021.338,70 58,11% 

POSLOVANJE 
NEKRETNINAMA 26 72 566.161.292,93 834.380.016,17 23.143.739,78 811.236.276,39 623.217.419,97 188.018.856,42 76,82% 

PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 266 8.671 5.331.000.885,87 9.155.672.498,36 31.032.074,96 9.124.640.423,40 3.063.931.259,19 6.060.709.164,21 33,58% 

PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 93 1.236 388.394.241,25 790.049.921,02 2.967.202,87 787.082.718,15 352.271.529,19 434.811.188,96 44,76% 

RUDARSTVO I VAĐENJE 4 210 319.238.945,06 471.444.038,31 117.383,32 471.326.654,99 197.824.670,41 273.501.984,58 41,97% 

STRUČNE, ZNANSTVENE I 
TEHNIČKE DJELATNOSTI 108 1.188 2.209.360.916,14 3.180.057.027,10 11.582.570,72 3.168.474.456,38 1.636.142.848,28 1.532.331.608,10 51,64% 

TRGOVINA NA VELIKO I NA 
MALO; POPRAVAK 
MOTORNIH VOZILA I 
MOTOCIKALA 244 1.426 2.192.458.101,52 2.520.754.945,82 74.622.802,21 2.446.132.143,61 1.590.009.346,77 856.122.796,84 65,00% 

UMJETNOST, ZABAVA I 
REKREACIJA 12 46 10.133.108,48 59.534.379,83 0,00 59.534.379,83 6.953.659,32 52.580.720,51 11,68% 

UKUPNO 1.533 22.597 21.859.057.497,00 32.772.251.969,67 357.387.975,52 32.414.863.994,15 17.468.698.291,22 14.946.165.702,93   

 Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Grafikon 2. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema području djelatnosti – zbirni pregled 

 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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PREGLEDI PREMA GRUPAMA VJEROVNIKA 

Grupa vjerovnika – Tijela državne uprave 

Zbirni podaci za grupu vjerovnika TDU 

Tablica 4. Zbirni podaci za grupu vjerovnika TDU 

ZBIRNI PODACI 

Broj predmeta 1.531 

Iznos prijavljenih obveza 21.856.691.578,26 

Utvrđeni iznos tražbina 32.768.886.315,41 

Iznos za koji je izvršen prijeboj 357.346.433,99 

Utvrđeni iznos nakon prijeboja 32.411.539.881,42 

Utvrđeni iznos za grupu TDU nakon prijeboja 4.879.486.487,32 

Ukupan nagođeni iznos za grupu TDU 3.029.075.960,82 

Ukupan nagođeni iznos za grupu TDU (%) 62,08% 

Vrijednost preuzetih nekretnina 320.315.355,61 

Vrijednost dokapitalizacije 426.241.755,57 

Ukupan iznos otpisa za grupu TDU  1.850.410.526,50 

Ukupan iznos otpisa za grupu TDU (%) 37,92% 

Prosječno razdoblje otplate (u mjesecima) 35,18 

Prosječna kamatna stopa (%) 4,50 

Prosječan broj predmeta u kojima postoji poček 59,83% 

Prosječan poček (u mjesecima)  3,81 
 Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina  
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Analitički pregled prema grupama poduzetnika kao dužnika i TDU kao vjerovnika 

Tablica 5. Kategorizacija prema veličini poduzetnika - TDU 
   

Veličina poduzetnika 

UKUPAN 
BROJ 
PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 
PRIJEBOJA ZA GRUPU 
TDU 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU TDU 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 
NEKRETNINA ZA 
GRUPU TDU 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE 
ZA GRUPU TDU 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 
TDU 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

Mali poduzetnik 851 1.372.562.694,75 826.184.842,21 30.216.639,11 95.137.816,63 546.377.852,54 60,19% 

Obrt 600 130.904.515,83 105.845.420,22 301.847,73 0,00 25.059.095,61 80,86% 

Srednji poduzetnik 63 1.619.892.764,32 810.880.394,71 54.528.936,80 133.784.259,47 809.012.369,61 50,06% 

Veliki poduzetnik 17 1.756.126.512,42 1.286.165.303,68 235.267.931,97 197.319.679,47 469.961.208,74 73,24% 

UKUPNO 1.531 4.879.486.487,32 3.029.075.960,82 320.315.355,61 426.241.755,57 1.850.410.526,50   
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

 

Grafikon 3. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema ukupno nagođenom iznosu u grupi vjerovnika - TDU 

 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina   
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Analitički pregled ukupno utvrđenih iznosa tražbina u odnosu na nagođene iznose i iznose otpisa prema područjima djelatnosti u sklopljenim nagodbama u 

skupini vjerovnika - TDU 

Tablica 6. Kategorizacija prema područjima djelatnosti - TDU 

Naziv vrste djelatnosti 
UKUPAN 

BROJ 
PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
TDU 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU 

TDU 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU TDU 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE ZA 

GRUPU TDU 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

TDU 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

ADMINISTRATIVNE I POMOĆNE 
USLUŽNE DJELATNOSTI 30 23.404.413,05 17.253.005,84 0,00 0,00 6.151.407,21 73,72% 

DJELATNOSTI PRUŽANJA SMJEŠTAJA 
TE PRIPREME I USLUŽIVANJA HRANE  194 626.111.800,05 241.882.049,13 0,00 29.173.690,09 384.229.750,92 38,63% 

DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZAŠTITE 
I SOCIJALNE SKRBI 6 4.991.613,46 4.301.698,77 0,00 0,00 689.914,69 86,18% 

FINANCIJSKE DJELATNOSTI I 
DJELATNOSTI OSIGURANJA 6 5.806.754,74 2.958.986,98 0,00 0,00 2.847.767,76 50,96% 

GRAĐEVINARSTVO 366 916.067.902,95 633.391.472,27 39.107.217,62 126.917.136,48 282.676.430,68 69,14% 

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 27 81.175.371,33 61.750.986,20 0,00 13.903.278,88 19.424.385,13 76,07% 

OBRAZOVANJE 14 12.753.585,36 9.770.387,96 0,00 0,00 2.983.197,40 76,61% 

OPSKRBA ELEKTRIČNOM 
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I 
KLIMATIZACIJA 1 4.885.082,21 4.885.082,21 0,00 0,00 0,00 100,00% 

OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE 
OTPADNIH VODA, GOSPODARENJE 
OTPADOM TE DJELATNOSTI 
SANACIJE OKOLIŠA 13 61.476.243,10 42.916.138,46 0,00 26.994.117,33 18.560.104,64 69,81% 

OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 70 24.055.850,35 13.859.511,70 0,00 0,00 10.196.338,65 57,61% 

POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I 
RIBARSTVO 52 209.067.554,93 109.156.083,59 15.674.400,00 6.773.070,00 99.911.471,34 52,21% 

POSLOVANJE NEKRETNINAMA 26 71.193.735,78 64.216.203,97 0,00 36.770.542,88 6.977.531,81 90,20% 

PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 265 1.539.126.762,55 818.926.290,91 232.460.913,27 132.689.304,20 720.200.471,64 53,21% 

PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 93 181.020.491,90 115.553.413,41 2.841.825,16 19.201.090,15 720.200.471,64 53,21% 

RUDARSTVO I VAĐENJE 4 41.203.285,98 48.777.356,46 0,00 0,00 -7.574.070,48 118,38% 
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Naziv vrste djelatnosti 
UKUPAN 

BROJ 
PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
TDU 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU 

TDU 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU TDU 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE ZA 

GRUPU TDU 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

TDU 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

STRUČNE, ZNANSTVENE I TEHNIČKE 
DJELATNOSTI 108 639.043.262,10 621.524.958,01 0,00 3.222.800,00 17.518.304,09 97,26% 

TRGOVINA NA VELIKO I NA MALO; 
POPRAVAK MOTORNIH VOZILA I 
MOTOCIKALA 244 380.978.462,04 212.598.947,27 30.230.999,56 30.596.725,56 168.379.514,77 55,80% 

UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 12 57.124.315,44 5.353.387,68 0,00 0,00 51.770.927,76 9,37% 

UKUPNO 1.531 4.879.486.487,32 3.029.075.960,82 320.315.355,61 426.241.755,57 2.505.143.919,65   
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

Grafikon 4. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema području djelatnosti – grupa vjerovnika TDU 

 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina  
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Grupa vjerovnika – Financijske institucije 
Zbirni podaci za grupu vjerovnika Financijske institucije (FIN) 

Tablica 7. Zbirni podaci za grupu vjerovnika FIN 

ZBIRNI PODACI 

Broj predmeta 1.247 

Iznos prijavljenih obveza 21.261.327.720,15 

Utvrđeni iznos tražbina 32.262.254.031,19 

Iznos za koji je izvršen prijeboj 356.278.488,73 

Utvrđeni iznos nakon prijeboja 31.905.975.542,46 

Utvrđeni iznos za grupu FIN nakon prijeboja 11.378.259.998,15 

Ukupan nagođeni iznos za grupu FIN 7.344.371.255,03 

Ukupan nagođeni iznos za grupu FIN (%) 64,55% 

Vrijednost preuzetih nekretnina 371.745.445,32 

Vrijednost dokapitalizacije 1.034.801.950,35 

Ukupan iznos otpisa za grupu FIN 4.033.888.743,12 

Ukupan iznos otpisa za grupu FIN (%) 35,45% 

Prosječno razdoblje otplate (u mjesecima) 42,93 

Prosječna kamatna stopa (%) 5,79 

Prosječan broj predmeta u kojima postoji poček 34,56% 

Prosječan poček (u mjesecima)  7,44 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina  



36 
 

Analitički pregled prema grupama poduzetnika kao dužnika i FIN kao vjerovnika 

Tablica 8. Kategorizacija prema veličini poduzetnika - FIN 

   
VELIČINA 

PODUZETNIKA 
UKUPAN BROJ 

PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
FIN 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU FIN 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU FIN 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE ZA 

GRUPU FIN 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

FIN 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

Mali poduzetnik 744 2.547.571.091,00 1.821.269.363,81 202.915.995,24 47.006.192,77 726.301.727,19 71,49% 

Obrt 427 25.777.985,50 25.022.740,46 0,00 0,00 755.245,04 97,07% 

Srednji poduzetnik 59 1.676.053.339,05 1.483.704.384,67 125.053.199,65 169.680.349,12 192.348.954,38 88,52% 

Veliki poduzetnik 17 7.128.857.582,60 4.014.374.766,09 43.776.250,43 818.115.408,46 3.114.482.816,51 56,31% 

UKUPNO 1.247 11.378.259.998,15 7.344.371.255,03 371.745.445,32 1.034.801.950,35 4.033.888.743,12   
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

Grafikon 5. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema veličini poduzetnika u grupi vjerovnika FIN 

 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Zbirni pregled ukupno utvrđenih iznosa tražbina u odnosu na nagođene iznose i iznose otpisa prema područjima djelatnosti u sklopljenim nagodbama 

Tablica 9. Kategorizacija prema područjima djelatnosti - FIN 

Naziv vrste djelatnosti 
UKUPAN 

BROJ 
PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
FIN 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU FIN 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU FIN 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE ZA 

GRUPU FIN 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

FIN 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

ADMINISTRATIVNE I POMOĆNE 
USLUŽNE DJELATNOSTI 27 13.385.299,28 12.922.043,21 0,00 0,00 463.256,07 96,54% 

DJELATNOSTI PRUŽANJA SMJEŠTAJA 
TE PRIPREME I USLUŽIVANJA HRANE  139 282.724.976,92 267.800.541,03 0,00 45.000.000,00 14.924.435,89 94,72% 

DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZAŠTITE 
I SOCIJALNE SKRBI 5 460.749,14 461.542,78 0,00 0,00 -793,64 100,17% 

FINANCIJSKE DJELATNOSTI I 
DJELATNOSTI OSIGURANJA 5 2.242.366,88 1.597.927,89 0,00 18.000,00 644.438,99 71,26% 

GRAĐEVINARSTVO 312 4.067.238.278,36 3.041.356.014,50 190.626.515,59 41.227.086,63 1.025.882.263,86 74,78% 

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 24 1.265.106.914,76 1.112.883.875,12 0,00 794.496.864,98 152.223.039,64 87,97% 

OBRAZOVANJE 7 1.225.540,61 808.684,66 0,00 0,00 416.855,95 65,99% 

OPSKRBA ELEKTRIČNOM 
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I 
KLIMATIZACIJA 1 43.930,00 43.930,00 0,00 0,00 0,00 100,00% 

OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE 
OTPADNIH VODA, GOSPODARENJE 
OTPADOM TE DJELATNOSTI 
SANACIJE OKOLIŠA 12 76.370.005,49 52.991.719,84 0,00 0,00 23.378.285,65 69,39% 

OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 49 7.007.148,92 6.929.169,38 0,00 0,00 77.979,54 98,89% 

POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I 
RIBARSTVO 38 216.036.637,04 142.130.692,08 0,00 543.299,00 73.905.944,96 65,79% 

POSLOVANJE NEKRETNINAMA 23 195.180.736,42 173.929.704,84 0,00 0,00 21.251.031,58 89,11% 

PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 223 2.370.473.514,66 1.156.260.163,70 84.507.817,96 54.007.115,97 1.214.213.350,96 48,78% 

PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 77 376.954.892,40 135.203.934,64 35.007.362,73 0,00 241.750.957,76 35,87% 

RUDARSTVO I VAĐENJE 4 48.900.527,31 18.582.531,34 2.629.546,25 0,00 30.317.995,97 38,00% 

STRUČNE, ZNANSTVENE I TEHNIČKE 
DJELATNOSTI 85 1.672.306.542,33 621.897.659,66 47.681.220,11 833.200,00 1.050.408.882,67 37,19% 
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Naziv vrste djelatnosti 
UKUPAN 

BROJ 
PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
FIN 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU FIN 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU FIN 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE ZA 

GRUPU FIN 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

FIN 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

TRGOVINA NA VELIKO I NA MALO; 
POPRAVAK MOTORNIH VOZILA I 
MOTOCIKALA 207 781.861.815,27 597.830.998,00 11.292.982,68 98.676.383,77 184.030.817,27 76,46% 

UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 9 740.122,36 740.122,36 0,00 0,00 0,00 100,00% 

UKUPNO 1247 11.378.259.998,15 7.344.371.255,03 371.745.445,32 1.034.801.950,35 4.033.888.743,12   
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

Grafikon 6. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema području djelatnosti 

 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Grupa vjerovnika – Ostali 

Zbirni podaci za grupu vjerovnika ostali (OST) 

Tablica 10. Zbirni podaci za grupu vjerovnika OST 

ZBIRNI PODACI 

Broj predmeta 1.366 

Iznos prijavljenih obveza 21.824.796.568,33 

Utvrđeni iznos tražbina 32.725.816.028,53 

Iznos za koji je izvršen prijeboj 357.295.782,05 

Utvrđeni iznos nakon prijeboja 32.368.520.246,48 

Utvrđeni iznos za grupu OST nakon prijeboja 16.157.128.095,85 

Ukupan nagođeni iznos za grupu OST 7.095.307.614,85 

Ukupan nagođeni iznos za grupu OST (%) 43,91% 

Vrijednost preuzetih nekretnina 34.956.308,05 

Vrijednost dokapitalizacije 2.797.289.622,69 

Ukupan iznos otpisa za grupu OST  9.061.820.481,00 

Ukupan iznos otpisa za grupu OST (%) 56,09% 

Prosječno razdoblje otplate (u mjesecima) 32,92 

Prosječna kamatna stopa (%) 4,78 

Prosječan broj predmeta u kojima postoji poček 44,58% 

Prosječan poček (u mjesecima)  6,18 
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Analitički pregled prema grupama poduzetnika kao dužnika i OST kao vjerovnika 
Tablica 11. Kategorizacija prema veličini poduzetnika - OST 

   
VELIČINA 

PODUZETNIKA 
UKUPAN BROJ 

PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
OST 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU OST 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU OST 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE ZA 

GRUPU OST 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

OST 

UKUPAN 
NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

Mali poduzetnik 810 5.085.767.514,73 3.165.935.270,93 34.956.248,05 696.690.683,76 1.919.832.243,80 62,25% 

Obrt 476 19.914.322,14 16.669.599,00 60,00 0,00 3.244.723,14 83,71% 

Srednji poduzetnik 63 3.505.681.051,09 1.991.498.744,39 0,00 1.124.428.183,17 1.514.182.306,70 56,81% 

Veliki poduzetnik 17 7.545.765.207,89 1.921.204.000,53 0,00 976.170.755,76 5.624.561.207,36 25,46% 

UKUPNO 1.366 16.157.128.095,85 7.095.307.614,85 34.956.308,05 2.797.289.622,69 9.061.820.481,00   
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 

Grafikon 7. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema veličini poduzetnika 
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Zbirni pregled ukupno utvrđenih iznosa tražbina u odnosu na nagođene iznose i iznose otpisa prema područjima djelatnosti u sklopljenim 

nagodbama 

Tablica 12. Kategorizacija prema područjima djelatnosti - OST 

Naziv vrste djelatnosti 
UKUPAN BROJ 

PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
OST 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU OST 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU OST 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE 

ZA GRUPU OST 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

OST 

UKUPAN 
NAGOĐENI IZNOS 

(%) 

ADMINISTRATIVNE I 
POMOĆNE USLUŽNE 
DJELATNOSTI 28 28.978.276,53 15.648.100,01 0,00 0,00 13.330.176,52 54,00% 

DJELATNOSTI PRUŽANJA 
SMJEŠTAJA TE PRIPREME I 
USLUŽIVANJA HRANE  173 207.439.606,76 160.181.451,10 0,00 76.734.324,17 47.258.155,66 77,22% 

DJELATNOSTI 
ZDRAVSTVENE ZAŠTITE I 
SOCIJALNE SKRBI 5 4.074.331,74 3.980.707,63 0,00 0,00 93.624,11 97,70% 

FINANCIJSKE DJELATNOSTI 
I DJELATNOSTI 
OSIGURANJA 5 13.129.271,33 11.710.100,24 0,00 8.408.000,00 1.419.171,09 89,19% 

GRAĐEVINARSTVO 337 6.032.171.922,46 3.475.546.457,75 2.533.100,89 1.880.237.537,55 2.556.625.464,71 57,62% 

INFORMACIJE I 
KOMUNIKACIJE 25 1.086.668.451,63 399.076.717,90 8.127.370,61 161.527.617,69 687.591.733,73 36,72% 

OBRAZOVANJE 10 8.977.658,09 2.756.644,57 0,00 0,00 6.221.013,52 30,71% 

OPSKRBA ELEKTRIČNOM 
ENERGIJOM, PLINOM, 
PAROM I KLIMATIZACIJA 1 1.736.786,41 1.736.786,41 0,00 0,00 0,00 100,00% 

OPSKRBA VODOM; 
UKLANJANJE OTPADNIH 
VODA, GOSPODARENJE 
OTPADOM TE 
DJELATNOSTI SANACIJE 
OKOLIŠA 12 33.056.616,60 16.570.048,20 0,00 0,00 16.486.568,40 50,13% 

OSTALE USLUŽNE 
DJELATNOSTI 53 9.005.461,16 5.732.383,46 0,00 0,00 3.273.077,70 63,65% 

POLJOPRIVREDA, 
ŠUMARSTVO I RIBARSTVO 43 219.560.539,61 123.356.617,22 0,00 39.118.641,95 96.203.922,39 56,18% 
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Naziv vrste djelatnosti 
UKUPAN BROJ 

PREDMETA 

UTVRĐENI IZNOS 
TRAŽBINA NAKON 

PRIJEBOJA ZA GRUPU 
OST 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS ZA GRUPU OST 

VRIJEDNOST 
PREUZETIH 

NEKRETNINA ZA 
GRUPU OST 

VRIJEDNOST 
DOKAPITALIZACIJE 

ZA GRUPU OST 

UKUPAN IZNOS 
OTPISA ZA GRUPU 

OST 

UKUPAN 
NAGOĐENI IZNOS 

(%) 

POSLOVANJE 
NEKRETNINAMA 26 544.861.804,19 385.071.511,16 1.000.000,00 16.514.878,06 96.203.922,39 56,18% 

PRERAĐIVAČKA 
INDUSTRIJA 240 5.215.040.146,08 1.088.744.804,58 0,00 290.042.997,70 4.126.295.341,51 20,88% 

PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 78 229.117.921,34 101.514.181,15 0,00 11.461.779,53 127.603.740,19 44,31% 

RUDARSTVO I VAĐENJE 4 381.222.841,70 130.464.782,61 0,00 0,00 250.758.059,09 34,22% 

STRUČNE, ZNANSTVENE I 
TEHNIČKE DJELATNOSTI 96 857.124.651,94 392.720.230,61 10.423.545,64 19.958.138,35 464.404.421,33 45,82% 

TRGOVINA NA VELIKO I NA 
MALO; POPRAVAK 
MOTORNIH VOZILA I 
MOTOCIKALA 220 1.283.291.866,25 779.635.940,99 12.872.290,91 293.285.707,69 503.655.925,27 60,75% 

UMJETNOST, ZABAVA I 
REKREACIJA 10 1.669.942,03 860.149,28 0,00 0,00 809.792,75 51,51% 

UKUPNO 1366 16.157.128.095,85 7.095.307.614,85 34.956.308,05 2.797.289.622,69 8.998.234.110,36   

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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Grafikon 8. Grafički prikaz učinaka sklopljenih nagodbi prema području djelatnosti  

 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina 
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ZBIRNI PODACI PO GRUPAMA VJEROVNIKA, VELIČINI PODUZETNIKA, TRAJANJU I TROŠKOVIMA POSTUPAKA  

Tablica 13. Zbirni podaci po grupama vjerovnika 
    

Grupa vjerovnika 
Utvrđeni iznos za 
grupu vjerovnika 
nakon prijeboja 

Ukupan nagođeni 
iznos za grupu 

vjerovnika 

Ukupan 
nagođeni iznos 

za grupu 
vjerovnika (%) 

Vrijednost 
preuzetih 

nekretnina 

Vrijednost 
dokapitalizacije 

Ukupan iznos 
otpisa za grupu 

vjerovnika 

Ukupan iznos 
otpisa za 

grupu 
vjerovnika (%) 

TDU 4.879.486.487,32 3.029.075.960,82 62,08% 320.315.355,61 426.241.755,57 1.850.410.526,50 37,92% 

FIN 11.378.259.998,15 7.344.371.255,03 64,55% 371.745.445,32 1.034.801.950,35 4.033.888.743,12 35,45% 

OST 16.157.128.095,85 7.095.307.614,85 43,91% 34.956.308,05 2.797.289.622,69 9.061.820.481,00 56,09% 

UKUPNO 32.414.874.581,32 17.468.754.830,70   727.017.108,98 4.258.333.328,61 14.946.119.750,62   
Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina  

Grafikon 9.Udio po grupama vjerovnika u utvrđenom iznosu tražbina             Grafikon 10.Udio po grupama vjerovnika u nagođenom iznosu 
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Tablica 14. Zbirni podaci prema veličini poduzetnika i grupama vjerovnika 

  

VELIČINA PODUZETNIKA 
UKUPAN UTVRĐENI 

IZNOS TRAŽBINA NAKON 
PRIJEBOJA 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS 

UKUPAN NAGOĐENI 
IZNOS (%) 

UKUPAN IZNOS OTPISA 
UKUPAN IZNOS 

OTPISA (%) 

Mali poduzetnik 9.005.890.713,21 5.813.389.476,95 64,55% 3.192.501.236,26 35,45% 

FIN 2.547.571.091,00 1.821.269.363,81 71,49% 726.301.727,19 28,51% 

OST 5.085.756.927,46 3.165.935.270,93 62,25% 1.919.821.656,53 37,75% 

TDU 1.372.562.694,75 826.184.842,21 60,19% 546.377.852,54 39,81% 

Obrt 176.596.823,58 147.481.220,09 83,51% 29.115.603,49 16,49% 

FIN 25.777.985,50 24.966.200,98 96,85% 811.784,52 3,15% 

OST 19.914.322,14 16.669.599,00 83,71% 3.244.723,14 16,29% 

TDU 130.904.515,94 105.845.420,11 80,86% 25.059.095,83 19,14% 

Srednji poduzetnik 6.801.627.154,46 4.286.083.523,77 63,02% 2.515.543.630,69 36,98% 

FIN 1.676.053.339,05 1.483.704.384,67 88,52% 192.348.954,38 11,48% 

OST 3.505.681.051,09 1.991.498.744,39 56,81% 1.514.182.306,70 43,19% 

TDU 1.619.892.764,32 810.880.394,71 50,06% 809.012.369,61 49,94% 

Veliki poduzetnik 16.430.749.302,91 7.221.744.070,30 43,95% 9.209.005.232,61 56,05% 

FIN 7.128.857.582,60 4.014.374.766,09 56,31% 3.114.482.816,51 43,69% 

OST 7.545.765.207,89 1.921.204.000,53 25,46% 5.624.561.207,36 74,54% 

TDU 1.756.126.512,42 1.286.165.303,68 73,24% 469.961.208,74 26,76% 

UKUPNO 32.414.863.994,16 17.468.698.291,11   14.946.165.703,05   
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Grafikon 11. Grafički prikaz utvrđenih tražbina nakon prijeboja i ukupno nagođenog iznosa po grupama poduzetnika 

 

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina  
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Tablica 15. Prosječno trajanje svih postupaka predstečajnih nagodbi na dan 31.12.2014 u danima 

1. od zaprimanja prijedloga za otvaranje postupka PN do prve odluke vijeća o otvaranju 
postupka, odbacivanju prijedloga ili obustavljanju postupka 

79,33 

1a. prijedlog - rješenje o otvaranju postupka 77,62 

1b. prijedlog - rješenje o obustavi postupka (nije došlo do otvaranja postupka) 84,85 

1c. Prijedlog - rješenje o odbacivanju prijedloga (nije došlo do otvaranja postupka) 75,53 

2. od zaprimanja prijedloga za otvaranje postupka PN do završne odluke nagodbenog vijeća 201,31 

2a. od zaprimanja prijedloga za otvaranje postupka PN do objave rješenja o prihvaćanju plana 
financijskog restrukturiranja 

168,86 

2b. od zaprimanja prijedloga za otvaranje postupka PN do objave rješenja o obustavi postupka 233,76 

3. od objave rješenja o otvaranju postupka do završne odluke nagodbenog vijeća 119,615 

3a. od objave rješenja o otvaranju postupka do objave rješenja o prihvaćanju plana financijskog 
restrukturiranja 

108,35 

3b. od objave rješenja o otvaranju postupka do objave rješenja o obustavi postupka 130,88 

4. od objave rješenja o prihvaćanju plana financijskog restrukturiranja do evidentiranja 
rješenja o sklopljenoj nagodbi pred sudom 

124,50  

Izvor: IS predstečajnih nagodbi – Fina  
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4. Podaci porezne uprave o otpisanim porezima i doprinosima po osnovi sklopljenih 

nagodbi 

 

Člankom 120. Općeg poreznog zakona (NN br. 147/08, 18/11, 78/12 i 136/12), propisana je 

nadležnost raspolaganja tražbinama iz porezno-dužničkog odnosa u postupku predstečajne 

nagodbe. Nadalje, Uredbom o uvjetima, načinu i postupku raspolaganja tražbinama s naslova 

poreznog duga u postupku predstečajne nagodbe („NN“, broj 3/13) određeno je da o pravima iz 

porezno dužničkog odnosa u postupku čija vrijednost prelazi ukupni iznos od 10.000.000,00 kn 

odlučuje ministar financija na prijedlog Savjetodavnog vijeća Ministarstva financija, a o predmetima 

čija vrijednost predmeta ne prelazi 10.000.000,00 kn odlučuje čelnik poreznog tijela na prijedlog 

Savjetodavnog vijeća poreznog tijela. Pored navedenog, Uredbom je propisano i postupanje 

Ministarstva financija, Porezne uprave, kao vjerovnika u postupcima predstečajne nagodbe. 

 Postupanje porezne uprave razlikuje se ovisno o vrsti postupka predstečajne nagodbe. 

Vrste postupaka predstečajne nagodbe su: 

1. Skraćeni postupak predstečajne nagodbe – provodi se nad dužnicima čiji ukupni iznos 

obveza naveden u izvješću o financijskom stanju i poslovanju ne prelazi 2.000.000,00 kuna i 

koji zapošljavaju manje od 30 radnika 

2. Redovni postupak predstečajne nagodbe - provodi se nad dužnicima koji zapošljavaju 30 

ili više radnika i/ili čiji ukupni iznos obveza naveden u izvješću o financijskom stanju i 

poslovanju iznosi od 2.000.000,00 do 10.000.000,00 kuna, 

3. Redovni postupak predstečajne nagodbe za dugovanje preko 10.000.000,00 kuna – 

provodi se nad dužnicima čiji ukupni iznos obveza naveden u izvješću o financijskom stanju 

i poslovanju ne prelazi 10.000.000,00 kuna 

 Ukupno dugovanje 

0,01 - 2.000.000,00 

Ukupno dugovanje 

2.000.000,01- 10.000.000,00 

Ukupno dugovanje 

10.000.000,01 i više 

1-29 

radnika 
skraćeni postupak redovni postupak redovni postupak 

30 i više 

radnika 
redovni postupak redovni postupak redovni postupak 

 

Okvir postupanja Savjetodavnog vijeća Porezne uprave ili Savjetodavnog vijeća Ministarstva 

financija prilikom razmatranja i odlučivanja o dostavljenim planovima financijskog restrukturiranja 

određen je Zakonom o financijskom poslovanju i predstečajnoj nagodbi i Uputom o postupanju 

Savjetodavnih vijeća u redovnim postupcima predstečajne nagodbe. 

Prema dostupnim podacima, na dan 31. prosinca 2014. godine sklopljeno je 1.772 predstečajne 

nagodbe u kojima je Porezna uprava prijavila tražbinu u ukupnom iznosu od 2,674 mlrd. kuna, a u 

kojima je otpisano 1,058 mlrd kuna po osnovi poreznog duga, što čini 39,56% prijavljene tražbine. 

Navedeni dužnici zapošljavaju 21.266 radnika. 
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Način rješavanja, tj. namirenja potraživanja Porezne uprave u sklopljenim predstečajnim 

nagodbama vrši se ili uplatom reprogramiranih anuiteta u definiranim rokovima plaćanja i/ili 

preuzimanjem nekretnina ili imovine, odnosno preuzimanjem udjela ili dionica za namirenje duga 

dijelom ili u cijelosti. 

Od ukupnog broja sklopljenih predstečajnih nagodbi najčešći način namirenja potraživanja odnosi 

se na otpis dijela potraživanja i reprogram ostatka duga. 

Nadalje, kod 24 dužnika pravomoćnim Rješenjem o sklopljenoj predstečajnoj nagodbi predviđeno 

je namirenje duga dijelom ili u cijelosti preuzimanjem nekretnina ili imovine, odnosno 

preuzimanjem udjela ili dionica. Od navedenog broja kod 15 dužnika predstečajna nagodba, 

knjigovodstveno je provedena u evidencijama Porezne uprave, čime je ukupno otpisano 

197.560.007,04 kuna, na način da su kod 10 dužnika u svrhu podmirenja duga preuzete nekretnine 

ili imovina u vrijednosti 168.951.558,59 kuna, dok je kod 5 dužnika u svrhu podmirenja duga 

izvršena dokapitalizacija u ukupnom iznosu od 28.608.448,45 kuna. 

 

5. Podaci Visokog trgovačkog suda o stečajnim postupcima nakon neuspješno 

provedenih nagodbi 

 

Prema podacima Visokog trgovačkog suda iz veljače 2015 godine od ukupno zaprimljenih zahtjeva 

po obavljanju postupka predstečajne nagodbe 3754 trgovačkih društava od strane trgovačkih 

sudova u Bjelovaru, Osijeku, Rijeci, Splitu, Varaždinu, Zadru i Zagrebu uzeto je u obradu. 

Postupajući po zahtjevima riješeno je 1949 predmeta i to: 

1. Otvoren stečaj i zaključen po čl. 196     1046 

2. Rješenjem zaključen po čl. 196     19 

3. Obustavljen postupak zbog nedostatka stečajne mase  93 

4. Rješenjem obustavljen postupak     133 

5. Rješenjem odbačen prijedlog     495 

6. Rješenjem odbijen zahtjev      110 

7. Riješeno po skraćenom postupku     5 

8. Rješenje mjesnoj nenadležnosti     48 

 

U isto vrijeme riješeno je 1233 predmeta i to: 

9. Rješenje o pokretanju prethodnog postupka   640 

10. Rješenje o otvaranju stečajnog postupka    353 

11. U radu         240 

U trgovačkom sudu u Zagrebu još je za obradu ostalo 568 zahtjeva. 
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Izvješće Visokog trgovačkog suda pokazuje da su trgovački sudovi u kratko vrijeme na provedenim 

predstečajnim postupcima iščistili zahtjeve o insolventnim i nelikvidnim trgovačkim društvima te da 

se u provođenju postupka stečajeva mogu posvetiti oko 1233 predmeta i na taj način povećali 

efikasnost prava sudskih tijela. 

U prilogu „Pregled postupaka privrednih sudova“ po zahtjevima FINE nakon provedenih postupaka 

predstečajne nagodbe. 
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6. ZAKLJUČAK 

 

Razdoblje od 01.10.2012. do 31.12.2014. dovoljno je da bi se ocijenili efekti Zakona o 

financijskom poslovanju i predstečajnim postupcima te da bi se moglo donijeti ocjenu da li 

su postignuti ciljevi zbog kojih je Zakon predložen. 

Rezultati odnosno efekti predstečajnih postupaka su: 

- U nešto više od dvije godine Ministarstvo financija i FINA obradili su 7.574 zahtjeva 

za provođenje predstečajne nagodbe. 

- Vjerovnici su prihvatili plan financijskog restrukturiranja u ukupno 2361 predmeta s 

33.507 zaposlenih i 37,932 milijarde obveza. 

- Do kraja 2014. godine pred sudovima sklopljene su nagodbe u 1765 tvrtki s 25.440 

zaposlenih i 28,629 milijardi obveza, a još čeka sudsko rješenje 596 tvrtki sa 7.067 

zaposlenih. 

- Smanjena je ukupna insolventnost u Republici Hrvatskoj u razdoblju 31.12.2012.-

31.12.2014. za 12,6 milijardi kuna, i to s osnova predstečajnih nagodbi direktan efekt 

je 9,5 milijardi kuna. 

- Povećana je i efikasnost trgovačkih sudova koji su do polovice veljače 2015 zaprimili 

3754 zahtjeva za postupanje po odbijenim predstečajnim postupcima. U hitnim 

postupcima sudovi su razriješili 1949 zahtjeva, a u 1233 predmeta otvorili postupak 

predviđen Stečajnim zakonom, čime se bitno povećala i efikasnost pravosuđa u 

zaštiti vjerovnika. 

- Značajno smanjenje troškova stečajeva koji su u stečajnim postupcima u prosjeku 

iznosili oko 15% potraživanja, a u predstečajnim postupcima 0,09% potraživanja 

obzirom da su postupke odradili Ministarstvo financija i FINA. 

- Potraživanja Porezne uprave po osnovi poreza i doprinosa po okončanim 

predstečajnim postupcima ostvaruje se u vrijednosti od 60,44% potraživanja, a 

otpisano je 39,56% odnosno od ukupno 2,674 milijardi kuna. 

- Važno je istaknuti da tvrtke koje su uspješno okončale postupak predstečajne 

nagodbe, redovito uplaćuju poreze i doprinose iz tekućeg poslovanja. 

Svi pozitivni pokazatelji dosadašnjeg provođenja postupaka predstečajnih nagodbi 

rezultirali su i novim Prijedlogom stečajnog zakona (P.Z br. 777) koji u svojim odredbama 

preuzima postupak predstečajne nagodbe kao i FINU koja ima kadrovske, organizacijske i 

materijalne pretpostavke za efikasni i kvalitetni rad, a što su ciljevi predstečajnih postupaka. 

Važno je također napomenuti da su postupci predstečajnih aktivnosti uobičajeni u 

zemljama Europske zajednice te da nemaju obilježja nedozvoljene potpore države prema 
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tvrtkama, te se na taj način jača konkurentnost gospodarstva na zajedničkom tržištu uz 

provedbu mjera financijskog restrukturiranja. 
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