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Zagreb, 5. srpnja 2017.

ZASTUPNICAMA 1 ZASTUPNICIMA
HRVATSKOGA SABORA

PREDSJEDNICAMA I PREDSJEDNICIMA
RADNIH TIJELA

Na temelju ¢lanka 33. stavka 1. podstavka 3. Poslovnika Hrvatskoga sabora u
prilogu upuéujem GodiSnje izvje§ée 0 radu Nadzornog odbora HRT-a te provedbi
nadzora zakonitosti rada i poslovanja HR1-a za razdoblje od 1. sijeCnja 2016. do 31.
prosinca 2016, godine, koje je predsjedniku Hrvatskoga sabora sukladno odredbi ¢lanka
23. stavka 5. Zakona o Hrvatskoj radioteleviziji ("Narodne novine", broj 137/10, 76/12,
78/16 1 46/17) dostavio Nadzorni odbor Hrvatske radiotelevizije, aktom od 5. srpnja 2017.
godine.
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Trg sv. Marka 6
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Predmet: Godidnje IzvjeSce o radu Nadzomog odbora HRT-a te provedbi nadzora zakonitosti
rada i poslovanja HRT-a za razdoblje od 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016. godine

- dostavlja se

Postovani,

sukladno €lanku 23, stavku 5, Zakona o Hrvatskoj radioteleviziji (Narodne novine broj:137/10
i 76/12) Nadzorni odbor HRT-a dostavlja Godisnje izvjedée o radu Nadzornog odbora HRT-a
te provedbi nadzora zakonitosti rada i poslovanja HRT-a za razdoblje od 1. sijeénja 2016.
godine do 31. prosinca 2016, Dodatak godi¥njem Izvje$éu o radu Nadzornog odbora HRT-a
te provedbi nadzora zakonitosti rada i poslovanja HRT-a 2016. godina te prilozi uz Godi¥nje
izviedée o radu.

S postovanjem,

NADZORNI ODBOR HRT-a
Predsjednica

Anja Sovagovié¢ Despot, v.r.
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- Nadzor nad ugovorima o javnoj nabavi sklopljenih u 2015. i u razdoblju I —
IV 2016. godini po kojima je predmet nabave dijelom pla¢en predujmom

- Nadzor uvodenja alokacije indirektnih troskova proizvodnje programa
(primjena clanka 38. Zakona 0 HRT-u)



- Nadzor =zaposljavanja, agencijskog zaposljavanja, sklapanja autorskih 95
ugovora i ugovora o djelu

- Nadzor o okolnostima sklapanja izvansudske nagodbe s Jadran filmom d.d., 109
u svezi projekta ,,Gricka vjestica“ (poslovna tajna)

- Nadzor o okolnostima sklapanja sudskih i izvansudskih nagodbi, ukljuc¢uju¢i 110
I izvansudske nagodbe iz radnog odnosa u 2016. godini (poslovna tajna)

XIl.  PRILOZI

Izvadci iz zapisnika sa sjednica Nadzornog odbora HRT-a u 2016. godini
- lzvadci iz zapisnika sa sjednica Revizorskog odbora HRT-a u 2016. godini
- Revidirana financijska izvjes¢a neovisnog revizora za 2016. godinu

- lzvjes¢e Drzavnog ureda za reviziju, klasa: 041-01/16-10/20, urbroj: 613-02-
05-16-6 od 25. studenoga 2016. godine, o obavljenoj reviziji u¢inkovitosti
javne nabave u javnoj ustanovi Hrvatska radiotelevizija

XIll. DODACI (POSLOVNA TAJNA)

- Izvjesée interne revizije HRT-a 0 okolnostima sklapanja izvansudske
nagodbe s Jadran filmom d.d., u svezi projekta ,,Gricka vjestica® (poslovna
tajna)

- Izvjes¢e RJ Pravni poslovi i socijalna podrska o okolnostima sklapanja
sudskih i izvansudskih nagodbi, ukljucujuci i izvansudske nagodbe iz radnog
odnosa u 2016. godini (poslovna tajna)

- Pregled sklopljenih autorskih 1 izvodackih ugovora te ugovora o djelu u
2016., u svezi provedenog nadzora zaposljavanja, agencijskog zaposljavanja,
sklapanja autorskih ugovora i ugovora o djelu (poslovna tajna)



Il. UVOD
Pismo Nadzornog odbora
Postovane zastupnice i zastupnici Hrvatskoga sabora,

Ispred Vas se nalazi Godisnje izvjesée o radu Nadzornog odbora HRT-a te provedbi nadzora
zakonitosti rada i poslovanja HRT-a za 2016. godinu, u kojem su sadrzane najvaznije
aktivnosti Nadzornog odbora u provedbi nadzora zakonitosti rada i uskladenosti poslovanja
HRT-a sa zakonima.

Protekla 2016. godina u svakom je pogledu bila izazovna za rad i poslovanje HRT-a, tijekom
koje su djelovala tri razlicita sastava Ravnateljstva HRT-a, a duznost glavnog ravnatelja
HRT-a obnasale su tri razlicite osobe.

U nekoliko navrata u potpunosti se mijenjala urednicka struktura HRT-a, ukljucujuci i gotovo
kompletni postav glavnih urednika radijskih i televizijskih programskih kanala HRT-a.

U razdoblju od 1. listopada do 11. studenog 2016. godine, HRT je poslovao bez zakonskog
zastupnika i odgovorne osobe, odnosno nije imao glavnog ravnatelja HRT-a

Televizijski i radijski program emitirao se bez unaprijed utvrdene programske sheme, a
satnice pojedinih emisija mijenjale su se sa svakom promjenom poslovodne ili urednicke
strukture HRT-a

Nepostojanje programske sheme uzrokovalo je ceste zahtjeve za izvanrednim rebalansima
financijskog plana HRT-a te je u tom smislu bilo zahtjeva za rebalansom financijskog plana
cak i1 zbog potrebe pojedinih televizijskih prijenosa, kao sto je to bio slucaj s prijenosom
proslave Dana pobjede i domovinske zahvalnosti iz Knina, 5. kolovoza 2016. godine, a sve
zbog neadekvatnog planiranja programskih troskova i nepostojanja programske sheme.

Nabava audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca tijekom 2016. obavijala se
netransparentno, bez jasno definiranih kriterija vrednovanja projekata, a ugovori s pojedinim
neovisnim producentima sklapali su se i prije isteka roka za predaju prijava na javni poziv,
zbog cega je Nadzorni odbor zatrazio od Ministarstva kulture provodenje upravnog nadzora:

- nad provedbom koristenja sredstava drzavne potpore za nabavu audiovizualnih djela
od neovisnih proizvodaca u 2015. i 2016. godini, sukladno ¢lanku 4. stavku 1. tocke 4.
Zakona o drzavnim potporama

- nad zakonitoscu opcih akata HRT-a, kojima se wureduju postupci nabave
audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca, sukladno clanku 45. stavku 1. Zakona
0 HRT-u

Nadzorni odbor o netransparentnoj nabavi audiovizualnih djela obavijestio je 7. studenog
2016. i Odbor za informiranje, informatizaciju i medije Hrvatskoga sabora, kojem je takoder
dostavio izvjesce interne revizije HRT-a 0 nabavi audiovizualnih djela, uz informaciju o
stanju financijskog poslovanja HRT-a za prvih devet mjeseci 2016. godine.



Ministarstvo kulture provelo je u veljaci 2017. upravni nadzor nad zakonitoséu opcih akata
HRT-a, kojima se ureduju postupci nabave audiovizualnih djela te je odredilo da se u odnosu
na kvalitetu sadrzaja programa, definiraju kriteriji za odabir audiovizualnih djela, kako bi se
osigurala nabava djela iznimne vrijednosti te transparentnost u odabiru audiovizualnih djela.

Upravni nadzor nad provedbom koristenja sredstava drzavne potpore za nabavu
audiovizualnih djela, sukladno clanku 4. stavku 1. tocke 4. Zakona o drZavnim potporama,
Ministarstvo kulture nije provelo.

Unato¢ propisanim mjerama upravnog nadzora, glavni ravnatel] HRT-a do dana izrade
ovoga Godisnjeg izvjesé¢a (30. lipnja 2017.), nije izvrSio odgovarajuce izmjene i dopune tih
opcih akata, niti je sklopljen tzv. koregulacijski ugovor, kojim su se pod nadzorom Vijecéa za
elektronicke medije, trebala urediti medusobna pitanja HRT-a i neovishih producenata,
osobito u djelu osnovice za izracun zakonske obveze iz ¢lanka 11. Zakona o HRT-u.

Nadzorni odbor u vise je navrata, tijekom izvjestajnog razdoblja, iskazivao svoju zabrinutost
zbog smanjenog obima vlastite programske proizvodnje HRT-a, kao i zbog /losih rezultata
prosjecnog dnevnog dosega, Koji su bili u konstantnom padu.

Umjesto dramskih i dokumentarnih serija, koje bi trebale biti najveci dio nabave od neovisnih
producenata, HRT je tijekom 2016. godine od njih nabavljao kulinarske i slicne emisije, bez
neke vece trajne vrijednosti, Koje je mogao i samostalno proizvesti.

Obzirom na takvu programsku politiku, prosjecni dnevni doseg (RCH) bio je u konstantnom
padu pa je tako Hrvatski radio u 2016. imao smanjeni prosjecni dnevni doseg (RCH) za
0,33% u odnosu na 2015. godinu, dok je Hrvatska radiotelevizija imala manji prosjecni
dnevni doseg za cak 1,30% u odnosu na 2015. godinu.

Posljedica smanjenog dnevnog dosega i nedostatka programske sheme odrazile su se i na

komercijalne prihode od oglasavanja, koji su u 2016. bili manji od prihoda koje je HRT
ostvarivao u 2013., 2014. i 2015. godini.

Nadzorni odbor skrece pozornost da je dobit u 2016. godini, u iznosu od 30,3 milijuna kuna, u
najvecem dijelu ostvarena kao rezultat utjecaja pozitivnih tecajnih razlika i smanjenja
kamatnih stopa na trZistu, a ne kao rezultat poveéanja obima komercijalne djelatnosti HRT-a
ili ostvarenih usteda prilikom obavljanja javnih djelatnosti HRT-a.

Tijekom 2016. godine, Nadzorni odbor pokrenuo je nekoliko nadzornih aktivnosti povezanih
sa zakonitoséu rada i poslovanja HRT-a te uskladenosti tog poslovanja sa zakonima, koji su
detaljnije sadrzani u nastavku ovog Godisnjeg izvjeséa za 2016. godinu, a od kojih
izdvajamo:

- Nadzor nabave audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca

- Nadzor nad ugovorima o javnoj nabavi po kojima je predmet nabave plaéen
predujmom

- Nadzor nad uvodenjem alokacija indirektnih troskova proizvodnje programa

- Nadzor zaposljavanja, agencijskog zaposljavanja, sklapanja autorskih ugovora i
ugovora o djelu

- Nadzor o okolnostima sklapanja izvansudske nagodbe s Jadran filmom



- Nadzor o okolnostima sklapanja ostalih izvansudskih nagodbi, ukljucujuci i
izvansudske nagodbe iz radnih sporova

Pojedina izvjeséa interne revizije HRT-a, koja su obavljena po nalogu Nadzornog odbora,
sadrze osobne podatke zasti¢ene odredbama Zakona o zastiti osobnih podataka ili ih je glavni
ravnatelj iz drugih razloga oznacio kao poslovnu tajnu te Vam izvjeséa S tom oznakom
dostavljamo u posebnom dodatku ovome Godisnjem izvjeséu za 2016. godinu.

Skre¢emo pozornost saborskim zastupnicima i strucnim sluzbama Hrvatskoga sabora, da je
prilikom koristenja dokumenata oznacenih oznakom ,,poslovna tajna* ili tijekom saborske
rasprave o njima, potrebno voditi racuna o odgovaraju¢im odredbama vazecih glava VIII. i
IX. Zakona o zastiti tajnosti podataka (Narodne novine, broj 108/96 ), kao i o odredbama
Zakona o zastiti osobnih podataka (Narodne novine, broj 103/03, 118/06, 41/08, 130/11,
106/12) te napominjemo da nije dopusteno njihovo javno objavijivanje ili davanje na uvid
neovlastenim osobama.

Nadzorni odbor posebnu je zabrinutost iskazao s obzirom na rezultate nadzora o okolnostima
sklapanja izvansudske nagodbe s Jadran filmom, vezano uz projekt ,,Gricka vjestica*™ te S
obzirom na rezultate nadzora o okolnostima sklapanja ostalih sudskih i izvansudskih nagodbi,
ukljucujuci i izvansudske nagodbe iz radnih sporova.

Takoder, primijetili smo da HRT nema propisanih procedura u svezi predlaganja i sklapanja
izvansudskih nagodbi te njihovo sklapanje ovisi iskljucivo o volji glavnog ravnatelja HRT-a,
bez obzira na vrijednost sudskog spora i s tim povezane izvansudske nagodbe.

Nadzorni odbor primijetio je da su se u pojedinim sudskim predmetima, izvansudske nagodbe
sklapale bez da je prethodno u tim predmetima odrzana ili dovrsena glavna rasprava, da
vec¢inom nisu pribavljena odgovarajuca pravna misljenja, a kada su i bila pribavljena, tada
su bila neprilicno uoblicena, kao na primjer ,, ...da je sutkinja sklonija tuzitelju* i slicno.

Nadzorni odbor takoder je primijetio da su se izvansudske nagodbe u radnim sporovima
tijekom 2016. godine sklapale cak i zbog ,,diskriminacije po politickoj osnovi“, zbog cega je
HRT u jednom od slucajeva, a temeljem sklopljene izvansudske nagodbe, isplatio tuZitelju
85.000,00 kuna za naknadu Stete zbog povrede ugleda i casti te diskriminacije po politickoj
osnovi, a da pritom glavna rasprava u tom radnom sporu nije ni dovrsena.

Niti u jednom s/ucaju izgubljenog radnog spora ili sklopljene izvansudske nagodbe u svezi s
radnim sporom, a koje su uglavnom bile na Stetu HRT-a, nije bila zatrazena regresna
odgovornost odgovorne osobe, zbog cijih je nezakonitih odluka doslo do radnog spora.

Obzirom da su pojedine izvansudske nagodbe u cudnim okolnostima bile sklopljene na teret
HRT-a, ali i zbog drugih slucajeva koji su mogli biti posljedica mogucih koruptivnih radnji i
nezakonitih aktivnosti pojedinih odgovornih osoba na HRT-u, Nadzorni odbor proslijedio je
Zupanijskom drzavnom odvjetnistvu u Zagrebu, na znanje i nadlezno postupanje sljedeca
izvjesc¢a interne revizije HRT-a i Drzavnog ureda za reviziju:

- Izvjesce interne revizije HRT-a 0 nabavi audiovizualnih djela od neovisnih
proizvodaca,



- Izvjesée interne revizije HRT-a 0 okolnostima sklapanja izvansudske nagodbe s
Jadran filmom

- lzvjesée interne revizije HRT-a 0 okolnostima sklapanja ostalih izvansudskih nagodbi,
ukljucujuci i izvansudske nagodbe iz radnih sporova

- lzvjesée Drzavnog ureda za reviziju o obavljenoj reviziji ucinkovitosti javne nabave u
javnoj ustanovi Hrvatska radiotelevizija

Nadzorni odbor nema saznanja da bi do dana izrade ovoga Godisnjeg izvjeséa za 2016. (30.
lipanj 2017.) bili provedeni bilo kakvi izvidi od strane nadleznog drzavnog odvjetnistva, a u
svezi s dostavijenim izvjeSc¢ima interne revizije HRT-a i Drzavnog ureda za reviziju.

Nadzorni odbor takoder je od nadleznog drzavnog odvjetnistva zatrazio poduzimanje izvida i
drugih mjera vezanih uz tzv. ,, Aferu zlatnih padobrana“, zbog sklapanja aneksa ugovora o
radu s pojedinim radnicima zaposlenim na mandatnim pozicijama u HRT-u, a kojima su se
ugovarale nepripadne otpremnine u slucaju razrjeSenja ili otkaza ugovora o radu, te je
nadleznom drzavnom odvjetnistvu dostavljena kompletna dokumentacija o tome, ukljucujuci i
pisana ocitovanja tadasnjeg glavnog ravnatelja i svih ¢lanova tadasnjeg Ravnateljstva HRT-a
0 okolnostima sklapanja tih aneksa ugovora o radu. Nadzorni odbor nema saznanja o
daljnjem postupanju nadleznog drzavnog odvjetnistva u tom predmetu.

Nadalje, Nadzorni odbor posebnu je pozornost posvetio izrazito negativnom Izvjeséu
Drzavnog wureda za reviziju, klasa: 041-01/16-10/20, urbroj: 613-02-05-16-6 od 25.
studenoga 2016. godine, o obavljenoj reviziji ucinkovitosti javne nabave u javnoj ustanovi
Hrvatska radiotelevizija. U tom smislu, na inicijativu Nadzornog odbora odrzan je zajednicki
sastanak c¢lanova Nadzornog odbora HRT-a i Drzavnog ureda za reviziju, a vezano uz
njihovo izvjesée o obavljenoj reviziji ucinkovitosti javne nabave u javnoj ustanovi Hrvatska
radiotelevizija kao i vezano uz izvjesce interne revizije HRT-a 0 nabavi audiovizualnih djela
od neovisnih proizvodaca.

Sukladno zakljuccima sastanka s predstavnicima Drzavnog ureda za reviziju, Nadzorni odbor
dao je nalog novom glavnom ravnatelju HRT-a da pripremi plan mjera i aktivnosti na Zurnom
ispravljanju uocenih nedostataka, iskazanih u izvjes¢u o obavljenoj reviziji ucinkovitosti javne
nabave u javnoj ustanovi Hrvatska radiotelevizija.

Takoder, Nadzorni odbor naloZio je glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu HRT-a da se prilikom
pripreme, objave i provedbe javnih natjecaja za nabavu roba i usluga u 2016. i 2017. godini,
obvezno pridrzavaju svih primjedbi i naloga sadrzanih u Izvjeséu Drzavnog ureda za reviziju,
o obavljenoj reviziji ucinkovitosti javne nabave u javnoj ustanovi Hrvatska radiotelevizija.
S postovanjem,
U Zagrebu, 30. lipnja 2017. godine

NADZORNI ODBOR HRT-a

PREDSJEDNICA

Anja Sovagovi¢ Despot, V.T.



1. OSNOVNI PODACI

Nadzorni odbor HRT-a

U izvjestajnom razdoblju od 1. sijecnja 2016. do 31. prosinca 2016. godine, Nadzorni odbor
HRT-a djelovao je u sastavu:

1.

Anja Sovagovi¢ Despot, predsjednica Nadzornog odbora, za &lanicu Nadzornog odbora
HRT-a imenovana je Odlukom Hrvatskoga sabora od 3. srpnja 2015. godine, temeljem
provedenog javnog natjecCaja, a duznost predsjednice Nadzornog odbora obavlja od 21.
listopada 2016. godine

dr. sc. Katarina Bakija, zamjenica predsjednice Nadzornog odbora, za ¢lanicu
Nadzornog odbora HRT-a imenovana je Odlukom Hrvatskoga sabora od 3. srpnja 2015.
godine, temeljem provedenog javnog natjeCaja, a duznost zamjenice predsjednice
Nadzornog obavlja od 10. srpnja 2015. godine

mr. sc. Senol Selimovi¢, za ¢lana Nadzornog odbora HRT-a imenovan je Odlukom
Hrvatskoga sabora od 3. srpnja 2015. godine, temeljem provedenog javnog natjeCaja, a
duznost predsjednika Nadzornog odbora obavljao je u razdoblju 10. srpnja 2015. do 21.
listopada 2016. godine.

Miroslav Grgi¢, za ¢lana Nadzornog odbora HRT-a imenovan je Odlukom Hrvatskoga
sabora od 3. srpnja 2015. godine, temeljem provedenog javnog natjecaja

Mario Raguz, za ¢lana Nadzornog odbora iz redova radnika HRT-a izabran je 8. sije¢nja
2013. godine, a sudjeluje u radu Nadzornog odbora od 10. sije¢nja 2013. godine

Nadleznost:

na prijedlog Glavnog ravnatelja HRT-a donosi Statut HRT-a, koji potvrduje Hrvatski
sabor;

daje misljenje na prijedlog Ugovora koji, nakon zavrSetka javne rasprave, utvrdi Glavni
ravnatelj HRT-a;

nadzire poslovanje HRT-a i uskladenost poslovanja sa zakonima kao i provedbu odredaba
Zakona o HRT-u koje se odnose na zakonito koristenje sredstava pristojbe i drugih
prihoda;

pokrec¢e postupak razrjesenja Glavnog ravnatelja HRT-a ako je ispunjen neki od uvjeta
propisan Zakonom o HRT-u ili ovim Statutom;

u skladu s financijskim planom HRT-a, na prijedlog Glavnog ravnatelja HRT-a, po
prethodno pribavljenom misljenju Programskog vije¢ca HRT-a, donosi program rada
HRT-a za sljedecu godinu;



na prijedlog Glavnog ravnatelja HRT-a prihvaca financijski plan HRT-a za sljede¢u
godinu;

na prijedlog Glavnog ravnatelja HRT-a prihvaca rebalans financijskog plana HRT-a za
tekucu godinu;

prihvaca zavrsni ra¢un HRT-a odnosno godisnje financijske izvjestaje nakon provedene
revizije financijskih izvjes¢a koju provodi neovisni revizor;

daje suglasnost na odluku Glavnog ravnatelja HRT-a o stjecanju, optere¢enju i otudenju
nekretnina;

daje suglasnost na raspolaganje imovinom HRT-a ako je vrijednost imovine veéa od
10.000.000 (deset milijuna) kuna;

daje suglasnost na sklapanje pravnih poslova ako je vrijednost pojedinog pravnog posla
veca od 10.000.000 (deset milijuna) kuna;

daje prethodnu suglasnost za sklapanje ugovora o zajmu ili kreditu, ako je vrijednost
pojedinog ugovora o zajmu ili kreditu ve¢a od 5.000.000 (pet milijuna) kuna;

daje suglasnost na davanje punomodéi za zastupanje HRT-a osobama koje na temelju
Zakona 0 HRT-u nisu ovlaStene zastupati HRT;

daje prethodnu suglasnost na odluku o donosenju opéeg akta o financijskom poslovanju
HRT-a, op¢eg akta o placama i drugim materijalnim pravima radnika HRT-a, te

naknadama za rad vanjskih suradnika HRT-a;

utvrduje visinu pristojbe za svaku godinu uz prethodno odobrenje Vijeca za elektronicke
medije da je pristojba u skladu s Ugovorom;

utvrduje povlastice za odredene kategorije obveznika placanja mjeseCne pristojbe, uz
prethodno odobrenje Vijec¢a za elektronicke medije;

utvrduje dopustenu financijsku pricuvu u skladu sa Zakonom o HRT-u;

daje suglasnost Glavnom ravnatelju HRT-a za pokretanje postupka i za izbor neovisnog
revizora;

u sluéaju utvrdenih nepravilnosti u poslovanju nalaze Ravnateljstvyu HRT-a da
nepravilnosti ispravi;

na prijedlog Glavnog ravnatelja HRT-a daje suglasnost na mjere za pokrivanje gubitka;

najmanje jedanput godiSnje podnosi izvjeS¢e Hrvatskom saboru o svom radu i provedbi
nadzora zakonitosti rada i financijskog poslovanja HRT-a;

najmanje jedanput godiSnje podnosi Vijecu za elektronicke medije 1 Programskom vijecu
HRT-a izvjeS¢e o provedenom nadzoru poslovanja HRT-a i uskladenosti poslovanja sa
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zakonima te nadzoru o provedbi odredaba Zakona o HRT-u koje se odnose na zakonito
koriStenje sredstava pristojbe i drugih prihoda;

na zahtjev Vijeca za elektronicke medije poduzima mjere iz svojega djelokruga, odnosno
nadleznosti, u vezi s otklanjanjem nepravilnosti te o poduzetim mjerama izvjescuje Vijece

za elektronicke medije;

daje prethodnu suglasnost na osnivanje povezanih drustava, njihove temeljne akte i
imenovanja tijela;

redovito prima informacije o poslovanju povezanih drustava;
donosi poslovnik o svom radu;

u pravilu u skladu s drugim zakonima i aktima osniva pomo¢na tijela, €iji ustroj i
djelokrug utvrduje posebnom odlukom;

obavlja i druge poslove utvrdene Zakonom o HRT-u i ovim Statutom
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Revizorski odbor

U izvjestajnom razdoblju od 1. sijenja 2016. do 31. prosinca 2016. godine Revizorski odbor,
kao pomo¢no tijelo Nadzornog odbora HRT-a, djelovalo je u sastavu:

1.

dr. sc. Katarina Bakija, imenovana za predsjednicu Revizorskog odbora odlukom
Nadzornog odbora HRT-a od 30. prosinca 2015., kao predstavnica NO HRT-a u
Revizorskom odboru

prof. dr. Boris TuSek, imenovan za vanjskog ¢lana Revizorskog odbora odlukom
Nadzornog odbora HRT-a od 30. prosinca 2015.

mr. sc. Dubravka Kopun, imenovana za vanjsku ¢lanicu Revizorskog odbora odlukom
Nadzornog odbora HRT-a od 30. prosinca 2015.

Nadleznost:

prati postupak financijskog izvjeStavanja HRT-a;

nadgleda provodenje revizije godisnjih financijskih izvjeStaja HRT-a;

daje preporuke Nadzornom odboru HRT-a 0 odabiru neovisnog revizora;

praFi ne.ovi.sr)ost revizora te procjenjuje rizike koji mogu utjecati na njegovu neovisnost,
HRT-a;

raspravlja s neovisnim revizorom o opasnosti po njegovu neovisnost i mehanizmima
za§‘_cit_e“k0ri§tenim u svrhu smanjenja tih opasnosti, sukladno ¢lanku 21. 1 22. Zakona o
reviziji;

prati u¢inkovitost sustava internih kontrola, interne revizije te sustava upravljanja rizicima
HRT-a;

raspravlja o planovima i1 godiSnjem izvje$cu interne revizije HRT-a te o znafajnim
pitanjima koja se odnose na ovo podrucje;

prati, nadgleda i daje preporuke Nadzornom odboru HRT-a o unapredenju procesa
financijskog planiranja;

prema zahtjevu Nadzornog odbora HRT-a obavlja i druge poslove iz svog djelokruga
rada.
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Glavni ravnatelj HRT-a

U izvjeStajnom razdoblju od 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016. kao odgovorne osobe i
zakonski zastupnici HRT-a djelovale su sljedece osobe:

1.

Goran Radman, Glavni ravnatelj HRT-a u razdoblju 1. sije¢nja 2016. do 4. ozujka 2016.
godine, kada je razrijeSen odlukom Hrvatskoga sabora

SiniSa Kovaci¢, vrsitelj duznosti Glavnog ravnatelja HRT-a u razdoblju 4. oZzujka 2016.
do 1. listopada 2016., kada mu je prestao mandat ex lege, sukladno Uredbi Vlade
Republike Hrvatske o izmjeni Zakona 0 HRT-u (,,Narodne novine®, broj 78/16)

U razdoblju 1. listopada 2016. do 11. studenog 2016. godine, HRT je poslovao bez
odgovorne osobe i zakonskog zastupnika

Blago Markota, vrsitelj duznosti Glavnog ravnatelja HRT-a u razdoblju od 11. studenog
2016. do kraja izvjestajnog razdoblja 31.12.2016. godine.

NadleZnost:

upravlja i vodi poslovanje HRT-a
predlaze Nadzornom odboru HRT-a Statut HRT-a, koji potvrduje Hrvatski sabor

utvrduje strategiju poslovanja i razvoja HRT-a tijekom prve godine mandata za razdoblje
od pet (5) godina, uz suglasnost Nadzornog odbora HRT-a i Programskog vije¢a HRT-a

predlaze Programskom vijeéu HRT-a op¢i akt o nacinu utvrdivanja sadrzaja i teksta
programskih obveza HRT-a i odrzavanju javne rasprave te imenuje dva (2) ¢lana u
Povjerenstvo za provedbu javne rasprave

utvrduje, nakon provedene javne rasprave i pribavljenih miSljenja Programskog vijeca
HRT-a i Nadzornog odbora HRT-a, prijedlog Ugovora

dostavlja Vladi Republike Hrvatske prijedlog Ugovora najkasnije Sest (6) mjeseci prije
isteka valjanosti Ugovora

samostalno odlucuje o sklapanju pravnih poslova i raspolaganju imovinom HRT-a, osim
nekretninama, do vrijednosti svakog pravnog posla, odnosno imovine u iznosu do
10.000.000 (deset milijuna) kuna, a iznad te vrijednosti uz suglasnost Nadzornog odbora
HRT-a

odlucuje o stjecanju, opterecenju i otudenju nekretnina uz suglasnost Nadzornog odbora
HRT-a

donosi opée akte HRT-a, osim onih koje donosi Ravnateljstvo HRT-a, Nadzorni odbor
HRT-a 1 Programsko vije¢e HRT-a
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predlaze Nadzornom odboru HRT-a program rada HRT-a
predlaze Nadzornom odboru HRT-a financijski plan HRT-a te njegovu promjenu

predlaze Nadzornom odboru HRT-a zavr$ni racun odnosno godisnje financijske izvjestaje
HRT-a

imenuje ravnatelja ustrojbene poslovne jedinice Program na mandat od pet (5) godina, a
na temelju provedenog javnog natjecaja, uz prethodno pribavljeno savjetodavno misljenje
novinara i drugih zaposlenika koji kreativno sudjeluju u stvaranju programa

na temelju provedenog javnog natjeCaja imenuje ravnatelje ostalih ustrojbenih poslovnih
jedinica Produkcija, Tehnologija i Poslovanje na mandat od pet (5) godina

razrjeSava ravnatelje ustrojbenih poslovnih jedinica u slucajevima i na nacin odreden
Zakonom o HRT-u i ovim Statutom

na temelju provedenog javnog natjeCaja, na prijedlog ravnatelja ustrojbene poslovne
jedinice Program, uz prethodno pribavljeno savjetodavno misljenje novinara i drugih
zaposlenika koji kreativno sudjeluju u stvaranju programa, imenuje glavne urednike na
HRT-u

razrjeSava glavne urednike na HRT-u na prijedlog ravnatelja ustrojbene poslovne jedinice
Program u slu¢ajevima odredenim Zakonom o HRT-u i ovim Statutom

najmanje jedanput godiSnje ili/i na zahtjev podnosi izvjeS¢e o poslovanju i provedbi
Ugovora Programskom vije¢u HRT-a i Nadzornom odboru HRT-a

izvjes¢éuje Ravnateljstvo HRT-a, Nadzorni odbor HRT-a, Programsko vije¢ce HRT-a i
osnivaca ako se pri izradi godiSnjih ili drugih financijskih izvjeStaja ili inace ustanovi da u
HRT-u postoji gubitak i istodobno predlaze mjere za njegovo pokrivanje

jedanput godi$nje podnosi izvjesée Hrvatskom saboru o radu HRT-a, uz prethodno
pribavljeno misljenje Nadzornog odbora HRT-a i Programskog vije¢a HRT-a

odgovoran je za izradu akata i materijala potrebnih za rad Programskog vijeca HRT-a i
Nadzornog odbora HRT-a

provodi odluke Nadzornog odbora HRT-a i Programskog vije¢a HRT-a, u skladu sa
Zakonom o HRT-u i drugim propisima te ovim Statutom

na zahtjev Vije€a za elektronicke medije poduzima mjere iz svojeg djelokruga radi
otklanjanja nepravilnosti na koje upozorava Vijece za elektroni¢ke medije u sklopu kojih
utvrduje odgovornosti za ucinjene propuste, te o poduzetim mjerama podnosi izvjesce
Vijecu za elektronicke medije

na zahtjev Vijeca za elektroni¢ke medije, a najmanje svakih Sest mjeseci dostavlja Vije¢u
za elektronicke medije financijska izvjes¢a u svrhu provedbe nadzora nad koriStenjem
mjesecne pristojbe i drugih javnih prihoda HRT-a
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dostavlja izvjes¢e Programskom vije¢u HRT-a i Vijecu za elektronicke medije, i to
najkasnije do 31. ozujka za prethodnu godinu o provedbi odredbe Zakona o HRT-u prema
kojoj HRT mora Zakonom 0 HRT-u utvrdeni postotak godisnjeg programskog prorac¢una
osigurati za nabavu europskih djela neovisnih proizvodaca, od ¢ega polovina tih sredstava
mora biti namijenjena za djela proizvedena izvorno na hrvatskom jeziku

odlucuje o pravima i obvezama iz radnog odnosa ili u svezi s radnim odnosom, odnosno
na temelju pisane punomoc¢i za to ovlasc¢uje drugu osobu

obavlja i druge poslove te donosi i druge odluke u skladu sa Zakonom, ovim Statutom i
drugim op¢im aktima HRT-a.
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Ravnateljstvo HRT-a

U izvjestajnom razdoblju od 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016. kao ¢lanovi Ravnateljstva
HRT-a djelovale su sljedece osobe:

1.

Boris Sruk, ¢lan Ravnateljstva i ravnatelj PJ Poslovanje u razdoblju od 1. sije¢nja 2016.
do 4. ozujka 2016., a od 4. ozujka 2016. do 18. ozujka 2016. v.d. ravnatelj PJ Poslovanje

Sasa Runji¢, ¢lan Ravnateljstva i1 ravnatelj PJ Program, u razdoblju od 1. sijecnja 2016.
do 4. ozujka 2016., a od 4. ozujka 2016. do 9. ozujka 2016. godine v.d. ravnatelj PJ
Program

Marija Nem¢i¢, Clanica Ravnateljstva i ravnateljica PJ Produkcije u razdoblju od 1.
sijeCnja 2016. do 4. ozujka 2016., a od 4. ozujka 2016. do 25. ozujka 2016. v.d
ravnateljica PJ Produkcija

Dusko Zimonja, ¢lan Ravnateljstva i v.d. ravnatelj PJ Tehnologija u razdoblju od 1.
sijecnja 2016. do 4. ozujka 2016., a od 4. ozujka 2016. do 25. ozujka 2016. v.d. ravnatel]
PJ Tehnologija

Mislav Stipi¢, ¢lan Ravnateljstva i v.d. ravnatelj PJ Poslovanje u razdoblju od 18. ozujka
do kraja izvjestajnog razdoblja

Jozo Barisi¢, ¢lan Ravnateljstva i v.d. ravnatelj PJ Program u razdoblju od 9. ozujka
2016. do 14. lipnja 2016.

Drazen Mioci¢, ¢lan Ravnateljstva i v.d. ravnatelj PJ Program u razdoblju od 14. lipnja
2016. do kraja izvjeStajnog razdoblja

Sanja Ivancin, ¢lanica Ravnateljstva i v.d. ravnateljica PJ Produkcija od 25. ozujka 2016.
do kraja izvjestajnog razdoblja

Boris Kotarski, ¢lan ravnateljstva i v.d. ravnatelj PJ Tehnologija od 25. ozujka 2016. do
kraja izvjeStajnog razdoblja

Nadleznost:

donosi Pravilnik o sistematizaciji poslova i radnih mjesta;

donosi Pravilnik o financijskom poslovanju, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora
HRT-a;

donosi Pravilnik o zastiti na radu 1 zastiti od pozara;

donosi Op¢i akt/cjenik o naknadama za rad vanjskih suradnika i druge potrebne cjenike,
uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora HRT-a.
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prema nalogu Nadzornog odbora HRT-a, a u skladu s odlukama Glavnog ravnatelja HRT-
a ispravlja uocene nepravilnosti iz djelokruga rada svakog ¢lana Ravnateljstva;

prema upozorenju Programskog vijeca HRT-a, a u skladu s odlukama Glavnog ravnatelja
HRT-a, ispravlja uocene nepravilnosti u provedbi programskih nacela i ugovornih obveza
iz djelokruga rada svakog ¢lana Ravnateljstva HRT-g;

donosi poslovnik o svom radu;

obavlja 1 druge poslove utvrdene Zakonom o HRT-u i ovim Statutom te odlukama
Glavnog ravnatelja HRT-a.
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Interna revizija HRT-a

Jasna Skokna obavljala je duznost rukovoditeljice RJ Interna revizija u izvjeStajnom
razdoblju od 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016. godine.

NadleZnost:

- prati poslovne procese i daje procjene o stanju i rizicima poslovnih funkcija u HRT-u

- obavlja stru¢nu i neovisnu procjenu svih poslovnih funkcija HRT-a

- provjerava zakonitost poslovanja i procjenjuje rizike te njihov utjecaj na djelotvornost,
ucinkovitost i ekonomic¢nost poslovanja

- ispituje organiziranost i u¢inkovitost pojedinih poslovnih funkcija,

- ispituje nacina donoSenja i provodenja poslovnih odluka, te funkcioniranje poslovnog
informati¢kog sustava

- obavlja druge poslovi kojima se vrsi ispitivanje i ocjena poslovanja.

- daje 1 preporuke za otklanjanje uocenih nepravilnosti
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111. SJEDNICE NADZORNOG ODBORA HRT-a

U izvjestajnom razdoblju od 1. sijecnja 2016. do 31. prosinca 2016. godine, Nadzorni odbor
odrzao je ukupno 23 sjednice, od Cega 6 redovnih sjednica, 3 izvanredne (Zurne) sjednice te
14 elektronickih sjednica.

Sjednice Razdoblje 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016.

Nadzornog
odbora
HRT-a

REDOVNE IZVANREDNE | ELEKTRONICKE UKUPNO

6 3 14 23

Nadzorni odbor je na svojim sjednicama, tijekom izvjeStajnog razdoblja, raspravio ukupno
134 tocaka dnevnog reda, od cega 96 tocaka ili 71,64 % na redovnim sjednicama, 14 ili 10,48
% na izvanrednim (Zurnim) sjednicama te 24 ili 17,91% na elektronickim sjednicama.

Razdoblje 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016.
Broj tocaka

dnevnog REDOVNE IZVANREDNE | ELEKTRONICKE UKUPNO

reda
96 14 24 134

Clanovi Nadzornog odbora redovno su odrzavali tematske sastanke ili kolegije, uz prisutnost
svih ¢lanova Nadzornog odbora, na kojima su se pripremale sjednice i raspravljala pojedina
pitanja iz djelokruga rada Nadzornog odbora.

Takav nacin rada omogucio je analiticku raspravu i visoki stupanj usuglasavanja o svim
pitanjima koja su raspravljana na sjednicama Nadzornog odbora, tako da je od ukupno 156
odluka 1 zaklju€aka koje je Nadzorni odbor usvojio na svojim sjednicama, njih 147 ili 94,23
% usvojeno jednoglasno, 9 odluka 1 zakljucaka ili njih 5,769 % je usvojeno ve¢inom glasova
¢lanova Nadzornog odbora, uz suzdrzanost pojedinih ¢lanova, a dvije odluke usvojene su uz
protivljenje jednog ¢lana Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je u izvjestajnom razdoblju usvojio ukupno _ zakljucaka i odluka.

Odluke i Razdoblje 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016.
zakljucci
Nadzornog ZA PROTIV SUZDRZAN UKUPNO
odbora
HRT 147 | 94,23% 2 1,28% 7 5,28% 156 100%

18




IVV. SJEDNICE REVIZORSKOG ODBORA

U izvjeStajnom razdoblju od 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016. godine, Revizorski odbor,
kao pomo¢no tijelo Nadzornog odbora, odrzao je ukupno 7 sjednica.

Revizorski odbor je na svojim sjednicama, tijekom izvjestajnog razdoblja, raspravio ukupno
47 toc¢aka dnevnog reda.

Revizorski odbor je u izvjestajnom razdoblju usvojio ukupno 46 zakljucaka i odluka.

Zakljucci
Revizorskog
odbora
HRT

Razdoblje 1. sije¢nja 2016. do 31. prosinca 2016.

ZA

PROTIV SUZDRZAN UKUPNO

46

%

0 0% 0 % 46

100%
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V. GODISNJI PROGRAM RADA I FINANCIJSKI PLAN HRT-a ZA 2016.

Postupak usvajanja planskih dokumenata za 2016.

Clankom 13. stavkom 6. Zakona o HRT-u propisana je obveza HRT-a da na temelju ugovora
sklopljenog s VlIadom Republike Hrvatske, izradi i donese program rada i financijski plan u
kojem ¢e se utvrditi aktivnosti i programske obveze te potrebna financijska sredstva, i to
najkasnije do kraja prosinca tekuce godine za sljedecu godinu.

Clankom 23. stavkom 1. to¢kom 4. Zakona o HRT-u, propisano je da godi$nji program rada
donosi Nadzorni odbor, na prijedlog Glavnog ravnatelja te uz prethodno pribavljeno misljenje
Programskog vijeca, a toCkom 6. istog stavka propisano je da Nadzorni odbor prihvaca
financijski plan i njegov rebalans te zavr$ni racun.

Razlozi neprihvaéanja GodiSnjeg programa rada i Financijskog plana za 2016.

Bivsi Glavni ravnatelj HRT-a, g. Goran Radman, dostavio je Nadzornom odboru prijedlog
Godisnjeg programa rada i Financijski plan za 2016. godinu, tek na 5. sjednici Nadzornog
odbora, odrzanoj dana 16. prosinca 2015. godine.

Nadzorni odbor nije prihvatio prijedlog Godisnjeg programa rada i Financijskog plana za
2016., sukladno misljenju Revizorskog odbora kojim se upozorava na rizike koji su usmjereni
na opredjeljenja definirana u predlozenom Godi$njem programu rada i Financijskom planu za
2016. godinu, kako slijedi:

- pokazatelji sigurnosti i uspjesnosti poslovanja HRT-a nisu zadovoljavajuéi te su u velikom
dijelu negativni

- zaduzenost HRT-a je izrazito velika, a znatna se financijska sredstva izdvajaju za
podmirenje kamata

- financijski troskovi 1 operativni angazman za naplatu potraZivanja po osnovi pristojbe
HRT-a su znacajni

- baza obveznika placanja pristojbi HRT-a nije sustavno uredena i predstavlja rizi¢no
podrucje

- opravdanost investicija uz dodatna zaduZenja nema odgovarajuce pokazatelje povrata

- nisu iskazane eksplicitne i konkretne financijske podloge za iskazani plan investicija, kroz
razradu u obliku troSkovnika, elaborata, studija izvodljivosti i slinog, za svaki veci
projekt ili investiciju

- ne postoje jasne i jednoznacne metodologije upravljanja razvojnim projektima koja bi
jamcila sustavni i strucni pristup faznom vodenju, nadzoru, kontroli 1 odlu¢ivanju u
velikom broju projekata i investicija.

Revizorski odbor, kao pomoc¢no tijelo Nadzornog odbora HRT-a, bilo je misljenja da
navedeni rizici moraju ué¢i u buducu bazu rizika te da bi se njima trebalo upravljati na
odgovarajuci nacin.

Revizorski odbor predlozio je Nadzornom odboru HRT-a da se prije usvajanja Financijskog
plana za 2016. godinu, isti dopuni u dijelu koji se odnosi na Plan investicija u dugotrajnu
nematerijalnu i materijalnu imovinu za 2016. godinu, s odgovaraju¢om elaboracijom i

20



financijskim podlogama iz kojih ¢e biti vidljiva izvodljivost, ekonomska opravdanost i povrat
istih i to za svaki ve¢i projekt ili investiciju. Revizorski odbor smatrao je da je isto neophodno
uciniti 1 u kontekstu planiranih kreditnih zaduzenja u 2016. godini kao izvora financiranja
navedenih investicija.

Obzirom na navedeno, Nadzorni odbor nalozio je Glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu HRT-a
da pripreme izmjene i dopune prijedloga Godisnjeg programa rada i Financijskog plana za
2016., sukladno smjernicama Nadzornog odbora, kako slijedi:

a)

b)

Godisnji program rada za 2016. godinu mora biti usmjeren na ostvarenje javne funkcije
HRT-a, kako je utvrdena Zakonom o HRT-u i odredbama Ugovora izmedu Vlade RH i
HRT-a, uz istovremeno oCuvanje i unaprjedenje trziSne pozicije HRT-a te realizaciju
Programa restrukturiranja unutar financijskog okvira kako je odobren Zakljuckom Vlade
RH o prihvacanju Programa restrukturiranja HRT-a, te u tu svrhu treba:

planirati rast trziSnog udjela, mjerenog kroz postotak gledanosti / sluSanosti /
posjecenosti (mjerljive veli¢ine), u odnosu na 2015. godinu

razraditi plan dosega medijskih sadrzaja po kanalima te utvrditi brojcane (mjerljive)
ciljeve dosega za svaki od medijskih kanala HRT-a u 2016.

postaviti jasne programske i poslovne ciljeve za 2016. te utvrditi i planirati projekte
kojima ¢e se ti ciljevi ostvariti u 2016. na nacin opisan u tocki (a.5) ovog Zakljucka,
sukladno financijskom okviru ulaganju u novu tehnologiju i planiranim troskovima
restrukturiranja, kako su utvrdeni Programom restrukturiranja (str. 33.) 1 Zakljuckom
Vlade RH o njegovom prihvacanju

izraditi sinteticki program rada u skladu s programskim ciljevima i zadacima za 2016.,
koji treba sadrzavati:

o taksativno pobrojene konkretne ciljeve/projekte za plansku 2016. godinu

rokove 1zvrSenja cilja/projekta (terminski plan)

ocjenu razmjera ostvarenja javne funkcije koja se projektom postize

ocekivane financijske efekte (financijski ciljevi)

oc¢ekivane efekte gledanosti/sluSanosti/posjecenosti (trzisni ciljevi)

mjere i aktivnosti za realizaciju postavljenih ciljeva

uz svaki planirani projekt mora se prikazati kalkulacija procjene troSkova te oc¢ekivani
efekti projekta (doseg, profit/gubitak, razmjer ostvarenja javne funkcije, rokovi
pocetka i zavrSetka, nositelji projekta i slicno)

prethodnu smjernicu potrebno je primijeniti i u dijelu prijedloga Godisnjeg programa
rada (str. 126. do 128.) koji se odnosi na klju¢ne ciljeve Programa restrukturiranja u
2016. godini

razraditi planove prodaje medijskog sadrzaja i oglasnog prostora po medijskim
kanalima na kojima je dopuSteno oglaSavanje, postavljanjem jasnih i1 myjerljivih
brojcanih ciljeva za 2016. te razradom mjera i aktivnosti za ostvarenje tih ciljeva
uskladiti Godisnji program rada HRT-a sa stanjem pokazatelja financijske stabilnosti
HRT-a i smjernicama iz ovog Zakljucka koje se odnose na izradu Financijskog plana
za 2016.

0O O O O O

Financijski plan za 2016. godinu mora osigurati provedbu GodiSnjeg programa rada HRT-
a i planiranih aktivnosti iz Programa restrukturiranja HRT-a u dijelu koji se odnosi na
2016. godinu, a neizvrSene aktivnosti restrukturiranja iz prethodnih godina mogu se
planirati u 2016. pod uvjetom kako su utvrdeni ovim smjernicama:
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uskladiti planirani ukupni prihod (prihod od mjesecnih pristojbi, prihod od
oglasavanja, ostali poslovnih prihod) te ukupni rashod i planiranu dobit u 2016.
godini s odredbom ¢lanka 9. Aneksa Ugovora izmedu Hrvatske radiotelevizije i Vlade
Republike Hrvatske od 6. prosinca 2015. godine

nova kreditna, leasing i druga zaduzenja u 2016. potrebno je uskladiti s odobrenim
ukupnim iznosom novih kreditnih, leasing i drugih zaduzenja, kako je utvrden u
poglavlju 5.2 Provedbe aktivnosti i mjera (str. 33) Programa restrukturiranja HRT-a i
odobren zakljuckom VIlade RH o njegovom prihvacanju, umanjeno za dosad
realizirana kreditna zaduzenja koja je Nadzorni odbor odobrio u svrhu restrukturiranja
tijekom 2014. i 2015. godine, ukljucujuéi leasing i druga zaduzenja HRT-a koja su
tijekom 2014. i 2015. realizirana u svrhu modernizacije tehnologije temeljem
odobrenog financijskog okvira iz Programa restrukturiranja (str. 33.)

investicijski razvoj HRT-a u 2016., koji uklju¢uje nova kreditna i druga zaduzenja
HRT-a te ulaganja u dugotrajnu imovinu, potrebno je uskladiti sa stanjem financijske
stabilnosti HRT-a uz istovremeno planiranje mjera za jacanje svih pokazatelja
financijske stabilnosti u odnosu na 2015. godinu

neizvrSene aktivnosti, koje su Programom restrukturiranja planirane za izvrSenje U
2014. i 2015. godini, mogu se planirati u 2016., pod uvjetom da ne prelaze ukupne
veli¢ine 1 financijski okvir iz Programa restrukturiranja prihvac¢enog zaklju¢kom Vlade
RH i dodatno ne smanjuju financijsku stabilnost HRT-a u odnosu na pokazatelje za
2015. godinu

planirati mjere i aktivnosti usmjerene na smanjenje zaduzenosti HRT-a (koeficijent
zaduzenosti i faktor zaduzenosti) u odnosu na 2015.

planirati mjere za jacanje likvidnosti HRT-a, na nacin koji ¢e omoguditi da se
koeficijent tekuce likvidnosti poveéa za najmanje 0,1 indeksni poen u odnosu na 2015.
godinu, $to moze ukljucivati 1 skra¢ivanje rokova vezanosti likvidnih sredstava u
potrazivanjima na 60 dana

planirati mjere koje ¢e osigurati stopu profitabilnosti u visini 50% prosje¢ne kamatne
stope koju HRT placa po koriStenim kreditima

svaka planirana investicija u dugotrajnu imovinu ve¢a od 10.000.000 kn mora imati
prethodnu studiju isplativosti, koja se prilaZze Financijskom planu za 2016. 1 postaje
sastavni dio tog Plana

svako planirano novo kreditno zaduzenje iznad 5.000.000 mora imati razradenu
projekciju utjecaja na pokazatelje financijske stabilnosti HRT-a za cijelo razdoblje
trajanja kreditne obveze, koja se prilaZze Financijskom planu za 2016. i postaje sastavni
dio tog Plana

potrebno je izraditi i priloziti nacrt Plana nabave i ulaganja u materijalnu i
nematerijalnu imovinu HRT-a za 2016., uskladen s ovim smjernicama i novim
prijedlogom Financijskog plana kojeg je Glavni ravnatelj duZan podnijeti Nadzornom
odboru na prihvacéanje u roku kako je odreden ovim Zaklju¢kom.

Nadzorni odbor HRT-a izrazio je svoje nezadovoljstvo Glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu
HRT-a radi kasnjenja u aktivnostima na izradi prijedloga GodiSnjeg programa rada i
Financijskog plana za 2016. godinu, Sto za posljedicu ima da su ti planski dokumenti
prihvaceni tek na 39. sjednici Ravnateljstva HRT-a, odrzanoj 1. prosinca 2015. godine te
nakon toga upuceni na prethodno misljenje Programskom vijec¢u, a potom i Nadzornom
odboru HRT-a na donoSenje i prihvacanje, koje je o tim planskim dokumentima moglo
raspravljati i odlucivati tek na svojoj sjednici odrzanoj 16. prosinca 2015. godine.
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Nadzorni odbor HRT-a takoder je izrazio svoje nezadovoljstvo Glavnom ravnatelju HRT-a iz
razloga $to Revizorski odbor, kao pomocno tijelo Nadzornog odbora HRT-a, nije bilo u
mogucnosti na svojoj sjednici odrzanoj dana 10. prosinca 2015. godine, raspravljati o
Godisnjem izvjescu RJ Interne revizije za 2015. 1 Planu rada RJ Interne revizije za sljedecu
godinu, obzirom da ih Glavni ravnatelj nije verificirao, unato¢ tome §to mu je bila poznata
obveza da Revizorski odbor do kraja tekuce godine raspravi GodiSnji plan rada RJ Interne
revizije za sljede¢u godinu, tako da ¢e ta aktivnost ostati neispunjena i odgodena za pocetak
2016. godine.

Nadzorni odbor skrenuo je pozornost Glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu HRT-a da
neprovedba naloga i smjernica Nadzornog odbora moze dovesti do prekora¢enja zakonskog
roka utvrdenog ¢lankom 13. stavak 6. Zakona o HRT-u, kojim se propisuje rok za donosenje
temeljnih planskih dokumenata HRT-a (program rada i financijski plan) do kraja prosinca
tekuce godine za sljede¢u godinu.

Nadzorni odbor obvezao je Glavnog ravnatelja da do 28. prosinca 2015. do dostavi novi,
izmijenjeni i dopunjeni prijedlog Godisnjeg programa rada i Financijskog plana za 2016.,
potpuno uskladen sa smjernicama Nadzornog odbora, kako bi ga Nadzorni odbor mogao
raspraviti i usvojiti u zakonskom roku.

Sastanak u Ministarstvu kulture 22. prosinca 2015.

Dana 22. prosinca 2015. godine, na zahtjev tadasnjeg ministra kulture, g. Berislava Sipusa i
inicijativu Glavnog ravnatelja HRT-a, g. Gorana Radmana, odrzan je sastanak u Ministarstvu
kulture povodom odluke Nadzornog odbora HRT-a da ne prihvati predlozeni Godisnji
program rada i Financijski plan za 2016. godinu.

Na sastanku su bili prisutni:

Ministarstvo kulture: Berislav Sipus, ministar kulture; Alen Kajmovi¢, zamjenik ministra
kulture; Tomislav Jeli¢, nacelnik Sektora za normativne i upravno-pravne poslove

Vijece za elektroni¢ke medije: Mirjana Rakic, predsjednica

Nadzorni odbor HRT-a: Katrina Bakija, zamjenica predsjednika; Miroslav Grgi¢, ¢lan
Ravnateljstvo HRT: Goran Radman, glavni ravnatelj HRT-a; Boris Sruk, ravnatelj
poslovanja; Martina Novak Vukusa, rukovoditeljica RJ pravni poslovi

Ministar Sipu§ je pojasnio prisutnima razloge sazivanja sastanka: neprihvadanje programa
rada i financijskog plana HRT-a za 2016. godinu te ukazao na moZebitne probleme koji mogu
nastati uslijed takve situacije, kao 1 pitanje odgovornosti Nadzornog odbora zbog krSenja
odredbe clanka 13. stavka 1. tocka 6. Zakona o HRT-u za slu¢aj neprihvacanja planskih
dokumenata HRT-a do konca prosinca 2015. godine.

Glavni ravnatelj HRT-a pojasnio je svoje razloge iniciranja sastanka:
- HRT nije u moguénosti do konca godine izraditi plan prema smjernicama Nadzornog

odbora, niti provesti zakonom propisanu proceduru pribavljanja prethodnog misljenja
Programskog vije¢a HRT-a
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Glavni ravnatelj smatra da se planski dokumenti HRT-a za 2016. godinu, ne trebaju nuzno
pridrzavati Programa restrukturiranja, u svim njegovim stavkama, na ¢emu Nadzorni
odbor HRT-a inzistira

Glavni ravnatelj ne ocekuje da ¢e nova kreditna zaduZenja, koja su izvan okvira Programa
restrukturiranja, ugroziti financijsku stabilnost HRT-a

Glavni ravnatelj smatra da ¢e neprihvacanje planskih dokumenata do konca 2015. godine,
izazvati prestanak rada HRT-a, dovesti u pitanje isplatu placa radnicima, planirane
postupke javne nabave te druge poteskoce u poslovanju HRT-a

Clanovi Nadzornog odbora HRT-a pojasnili su razloge neprihvac¢anja planskih dokumenata
HRT-a, kako je utvrdeno Zakljuckom Nadzornog odbora od 16. prosinca 2015. godine:

Nadzorni odbor smatra da predlozeni planski dokumenti predstavljaju potencijalni rizik od
prekomjernog zaduZenja jer ni¢im ne garantiraju dovoljno generiranje nov¢anog toka za
odrzavanje financijske stabilnosti HRT-a te da su dijelom u suprotnosti s utvrdenim
Programom restrukturiranja, kako ga je usvojila Vlada RH svojim zaklju¢kom od 1.
kolovoza 2013. godine

Nadzorni odbor dao je jasne smjernice Glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu HRT-a radi
dorade predlozenih planskih dokumenata koja bi trebala biti izvrSena do 30. prosinca
2015. kako bi se mogli donijeti i prihvatili u zakonskom roku

Nadzorni odbor se ne smatra odgovornim za kasnjenje u postupku donosenja planskih
dokumenata koji su mu predoceni tek u prvoj polovini prosinca

Nadzorni odbor ne vidi nikakve opravdane razloge za poteskoce i prestanak rada HRT-a u
iducoj godini zbog neprihvacanja plana kako ih prezentira Glavni ravnatelj, ali upozorava
na nedostatak odgovornosti ravnateljstva HRT po navedenim problemima.

Na temelju svih iznesenih primjedbi i prijedloga zakljuceno je:

kako se ne bi kr§io Zakon o HRT-u, Nadzorni odbor uvjetno ¢e donijeti 1 prihvatiti
planske dokumente HRT-a za 2016., u tekstu kako ¢e mu biti predoéen na 6. sjednici koja
¢e se odrzati 31. prosinca 2015. godine, s izmjenama i dopunama kako su navedeni u
pisanom oc¢itovanju Glavnog ravnatelja HRT-a od 18. prosinca 2015. godine.

Nadzorni odbor donijet ¢e i prihvatiti planske dokumente HRT-a za 2016. godinu uz uvjet
da Glavni ravnatelj i Ravnateljstvo HRT-a do 15. ozujka 2016. godine u potpunosti
provede Zaklju¢ak Nadzornog odbora od 16. prosinca 2015. godine, te da do isteka
re¢enog roka predlozi Nadzornom odboru izmijenjen i dopunjen Godisnji program rada za
2016. godinu te predlozi rebalans Financijskog plana za 2016. godinu, uskladeno sa
smjernicama Nadzornog odbora od 16. prosinca 2015. godine, kako bi Nadzorni odbor o
prijedlozima tih izmijenjenih i dopunjenih planskih dokumenata mogao odluéivati na
sjednici koja se mora odrzati najkasnije 31. ozujka 2016. godine

Za vrijeme do donoSenja izmijenjenog i dopunjenog Godis$njeg programa rada HRT-a za
2016. godinu te usvajanja rebalansa Financijskog plana HRT-a za 2016. godinu, Glavni
ravnatelj i Ravnateljstvo HRT-a mogu poduzimati samo one aktivnosti iz Programa
restrukturiranja koje ne prelaze okvir ukupno planiranih troskova restrukturiranja i s
restrukturiranjem povezanih ulaganja, koja ukljucuju nova kreditna zaduZenja HRT-a, u
iznosima kako su utvrdeni Programom restrukturiranja HRT-a (str. 33), usvojenog
Zaklju¢kom Vlade Republike Hrvatske od 1. kolovoza 2013. godine te umanjeno za
ukupna kreditna i druga zaduzenja HRT-a realizirana u 2014. i 2015. godini.
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- Glavni ravnatelj i predsjednik Nadzornog odbora HRT-a zajednicki ¢e zatraziti od Vlade
Republike Hrvatske tumacenje njenog Zakljucka od 1. kolovoza 2013. godine (Klasa:
022-03/13-07/220, Urbroj: 50301-04/04-13-2) u smislu smatraju li se zadani okviri iz
Programa restrukturiranja, koji se odnose na planirane troskove restrukturiranja (303,2
milijuna kuna) i s njima povezana nova kreditna zaduzenja HRT-a (250 milijuna kuna),
obvezujuc¢im okvirom za Glavnog ravnatelja i Ravnateljstvo HRT-a ili samo instruktivnim
okvirom kojeg se Glavni ravnatelj i Ravnateljstvo HRT-a nisu duzni pridrzavati, obzirom
da ga Nadzorni odbor tumaci i primjenjuje u doslovnom sadrzaju, kako je usvojen
recenim Zakljuckom Vlade Republike Hrvatske.

- po zaprimanju tumacenja Vlade RH, Nadzorni odbor ponovno ¢e razmotriti ¢injenice i
okolnosti temeljem kojih je donio odluku o uvjetnom donoSenju planskih dokumenata
HRT-a za 2016. godinu, te postupiti sukladno svojim ovlastima i zaprimljenom
tumacenju.

Uvjetno usvajanje planskih dokumenata HRT-a za 2016.

Na svojoj sjednici odrzanoj 31. prosinca 2015. godine, Nadzorni odbor ponovno je razmatrao
djelomi¢no izmijenjeni i dopunjeni prijedlog Godisnjeg programa rada i Financijskog plana
HRT-a za 2016. godinu te je donio zakljucak kojim se ti planski dokumenti uvjetno
prihvacaju, uz obvezu Glavnog ravnatelja i Ravnateljstva da do 31. ozujka 2016. dostave
izmjene i dopune GodiSnjeg programa rada i rebalans Financijskog plana, sukladno
smjernicama koje je Nadzorni odbor usvojio 16. prosinca 2015. godine.

Nadzorni odbor nalozio je Glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu HRT-a da u meduvremenu,
mogu poduzimati samo one aktivnosti iz Programa restrukturiranja koje ne premasuju i ne
prelaze okvir ukupnih troskova restrukturiranja i s restrukturiranjem povezanih ulaganja, koja
ukljuuju 1 nova kreditna zaduzenja HRT-a, u iznosima kako su utvrdeni Programom
restrukturiranja HRT-a (str. 33), usvojenog Zakljuckom Vlade Republike Hrvatske od 1.
kolovoza 2013. godine (Klasa: 022-03/13-07/220, Urbroj: 50301-04/04-13-2) te umanjeno za
ukupna kreditna i druga zaduzenja HRT-a realizirana u 2014. i 2015. godini za potrebe
restrukturiranja.

Nadzorni odbor nalozio je Glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu HRT-a da se postupci javne
nabave vezane uz restrukturiranje HRT-a, ¢ija vrijednost pravnog posla prelazi deset milijuna
kuna, odnosno pet milijuna kuna u slu¢aju sklapanja ugovora o zajmu ili kreditu, mogu
pokretati, ali da je njihovo ugovaranje i stavljanje u postupak radi pribavljanja prethodne
suglasnosti Nadzornog odbora moguce tek nakon $to Nadzorni odbor prihvati rebalans
Financijskog plana HRT-a za 2016. godinu, u koji ¢e biti implementirane obvezujuce
smjernice Nadzornog odbora od 16. prosinca 2015. godine.

Usvajanje izmjena i dopuna planskih dokumenata HRT-a

Goran Radman razrijeSen je duznosti Glavnog ravnatelja HRT-a dana 4. oZzujka 2016. godine,
a za v.d. Glavnog ravnatelja imenovan je SiniSa Kovacic.

Nadzorni odbor je na svojoj 10. sjednici odrzanoj 24. ozujka 2016. godine odobrio v.d.

Glavnom ravnatelju, g. Sinis$i Kovaci¢u, dodatni rok o dva mjeseca, s obvezom da do 30.
svibnja 2016. dostavi svoj prijedlog izmjena i dopuna Godisnjeg programa rada i Financijskog
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plana za 2016. godinu, uskladen sa smjernicama koje je Nadzorni odbor usvojio jo§ 16.
prosinca 2015. godine.

Nadzorni odbor je na svojoj 14. sjednici odrzanoj 30. svibnja 2016. godine prihvatio prijedlog
izmjena i dopuna Godi$njeg programa rada i Financijskog plana za 2016., uz zahtjev novom
rukovodstvu HRT-a da poslovni rezultati do konca 2016. godine ne smiju biti nizi od
planiranih te da prihodi rastu brze od rashoda.

Tablica racuna dobiti i gubitka prema Financijskom planu za 2016. u 000 kuna

Plan Plan Razlika Razlika
Rd. br. Naziv pozicije 2015.* 2016. 2016. — plan| 2016./ plan
2015.* 2015.*

5=4-3 6=(4-3)/3

" 1. Poslovni prihodi 1.396.021 1384773 -11.247  -0,8%

|12, Oglasavanje 120.000 123.000 3000  25%

14 ostali poslovni prihodi 47.521 40.333 -7.187  -151%

|1l RASHODI (3+4) 1.409.594 1.403.340 -6.253  -0,4%

"84 Proizvodnja programa 351.520 339873  -11.648  -3,3%

Vanjski suradnici 26.439 25.645 -794 -3,0%
Energija 18.179 17.096 -1.082 -6,0%

Prava izvodenja, dotacije 128.737 131.939 3.202 2,5%

|89, | Ostali troskovi 191.864 186.852 5013 -2,6%

.1l DOBIT/GUBITAK 5.577 1.283 4294 -77,0%
Napomena: *Na poziciji proizvodnje programa iskazan je ukupan produkcijski troSak koji sadrzi i troskove
vanjskih suradnika i amortizacije nematerijalne imovine (licence).

Rebalansi Financijskog plana za 2016.

Rebalansi Financijskog plana obiljezili su poslovanje HRT-a u 2016. godini. Uzroci
visekratnih rebalansa su razliciti:

- lose i nepotpuno planiranje svih saziva Ravnateljstva HRT-a tijekom izvjestajnog
razdoblja

- viSekratna, uzastopna ponistenja javnog natjeCaja za izbor i imenovanje Glavnog
ravnatelja HRT-a, iz zakonom propisanih razloga

- odredbe opcéeg akta o financijskom poslovanju koji svaku preraspodjelu sredstava unutar
pojedinih poslovnih jedinica, protivno pravilima struke, odreduju kao rebalans, $to za
posljedicu ima bespotrebna i viSekratna usvajanja rebalansa financijskog plana
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Prvi rebalans Financijskoqg plana

Prvi rebalans Financijskog plana za 2016. godinu usvojen je 30. svibnja, nakon S§to je
Nadzorni odbor odobrio novom v.d. glavnom ravnatelju, g. Sinisi Kovaci¢u dodatni rok od
preko dva mjeseca, kako bi mogao kvalitetno pripremiti potrebne izmjene i dopune planskih
dokumenata HRT-a, prilagodavajuci ih svojoj viziji programa rada HRT-a do konca 2016.
godine.

Obzirom na izvrSene izmjene i dopune u Godi$njem programu rada, bilo je potrebno prihvatiti
i odgovarajuéi rebalans Financijskog plana, kako bi se osigurala financijska sredstva za
provodenje izmjenjenog i dopunjenog Godi$njeg programa rada u 2016. godini, kako ga je
predlozio novi v.d. glavni ravnatelj, g. SiniSa Kovacic.

Sukladno sustavnom praéenju realizacije Financijskog plana za 2016. godine, od strane

Nadzornog i Revizorskog odbora, Nadzorni odbor je na svojoj 19. sjednici odrzanoj 18. srpnja

2016. godine, temeljem preporuka Revizorskog odbora (3. sjednica, 5. svibnja 2016.), a u

cilju postizanja pozitivnih poslovnih rezultata i otklanjanja uocenih poslovnih rizika, dao

Ravnateljstvu HRT-a sljedeCe smjernice za ouvanje i jacanje financijske stabilnosti HRT-a

za 2016. godinu:

- ukupni troskovi poslovanja u 2016. godini u odnosu na 2015. moraju rasti za 2 indeksna
poena sporije od rasta ukupnih prihoda

- udjel troskova osoblja u poslovnim rashodima mora nastaviti trend smanjenja i ne smije
prije¢i 29% (30,72% u 2015. godini, 33,12% 2014.)

- postotak rasta ostalih vanjskih troskova, mora biti za 5 indeksnih poena sporiji od rasta
poslovnih prihoda

- trend smanjivanja prenesenog gubitka mora se nastaviti tako da bi trebao biti 70% ili
manje temeljnog kapitala kako bi se kontinuirano smanjivala visoka stopa zaduzenosti 1
financijske nestabilnosti

- nove investicije trebaju se financirati iz vlastitih izvora (dobit i amortizacija) a nikako
novim zaduzivanjem

- moraju se poduzeti sve mjere poboljSanja likvidnosti kako bi se kontinuirano smanjivala
ovisnost o tudim izvorima 1 smanjio postoje¢i jaz izmedu kratkotrajne imovine i
kratkoro¢nih obveza koji na dan 31.12.2015. iznosi 183,7 milijuna kuna i pokazuje trend
snaznog rasta u odnosu na 2014. godinu (skradenje rokova naplate potraZivanja,
ugovaranje casa sconto na avansna placanja, ubrzavanje postupaka prisilne naplate
nenaplacenih potrazivanja 1 sli¢no)

- izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti treba biti prikazan sukladno ¢lanku 38. Zakona o HRT-u

Drugi rebalans Financijskog plana

Nadzorni odbor je na svojoj 20. elektronic¢koj sjednici odrzanoj 4. kolovoza 2016., na zahtjev
v.d. Glavnog ravnatelja, g. SiniSe Kovacica, dao suglasnost na prijedlog odluke o
preraspodjeli financijskih sredstava unutar Financijskog plana za 2016., za potrebe osiguranja
novcanih sredstava za projekt:

,,Svecanost Dana pobjede u Kninu®, u ukupnom iznosu od 313.983,34 kn

Nadzorni odbor je na svojoj 21. sjednici odrzanoj 31. kolovoza 2016., na zahtjev v.d. Glavnog
ravnatelja, g. SiniSe Kovacica, dao suglasnost na prijedloge odluka o preraspodjeli nov¢anih
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sredstava unutar Financijskog plana za 2016., za potrebe osiguranja nov¢anih sredstava za
realizaciju projekata:

- “Parlamentarni izbori”, u ukupnom iznosu od 330.953,05 kn
- “Kviz kod”, u ukupnom iznosu od 2.410.348,72 kn

- “Hrvatska za 5”, u ukupnom iznosu od 336.098,93 kn

- “Naknadno”, u ukupnom iznosu od 1.459.435,31 kn

- “Stadion jesen”, u ukupnom iznosu od 990.342,94 kn

- “Skolski sat”, u ukupnom iznosu od 744.714,27 kn

- “Glazbeni show”, u ukupnom iznosu od 990.083,64 kn

Ravnateljstvo HRT-a objedinilo je efekte provedbe prethodno spomenutih odluka o
preraspodjeli nov¢anih sredstava unutar Financijskog plana za 2016., u dokumentu II.
Rebalansa Financijskog plana za 2016. godinu.

Trecéi rebalans Financijskog plana

Treci rebalans financijskog plana pokrenulo je Ravnateljstvo HRT-a zbog:

- smanjenja planiranih prihoda (smanjenje za 2,5 milijuna kuna namjenskih sredstava za
proizvodnju, emitiranje i objavljivanje sadrzaja za Hrvate izvan RH) ,

- potrebe za osiguranjem sredstava za programske projekte predvidene u jesenskoj
programskoj shemi (o kojoj je Programsko vijece raspravljalo na svojoj 39. sjednici 15.
rujna 2016), a ¢ija detaljna troSkovna struktura nije bila poznata u vrijeme prethodnog
rebalansa, te

- ponovne procjene planiranih troSkova postojeéih projekata.

Ukupan rebalansirani prihod za 2016. godinu iznosio je 1,408 mlrd. kuna te je manji za 0,2%
od planiranih prihoda u drugom rebalansu i to na stavci namjenskih sredstava iz DrZzavnog
proracuna u iznosu od 2,5 milijuna kuna ili 18,5%, a ukupan rebalansirani rashod iznosio je
1,398 mlrd. kuna, $to je manje za 0,2% u odnosu na drugi rebalans plana 2016. godinu.
Projekcija poslovnog rezultata za 2016. godinu iznosi 9,3 milijuna kuna dobiti.

Nadzorni odbor je na svojoj 26. sjednici odrzanoj 21. listopada 2016. godine, dalo suglasnost
na tre¢i Rebalans financijskog plana za 2016. godinu iz razloga $to postoje¢i Pravilnik o
financijskom poslovanju HRT-a svaku preraspodjelu sredstava unutar pojedinih poslovnih
jedinica, protivno pravilima struke, naziva rebalansom, $to za posljedicu ima bespotrebne,
viSekratne izrade rebalansa koje nepotrebno zahtijevaju suglasnost Nadzornog odbora
sukladno ¢lanku 23. Zakona o HRT-u.

Nadzorni odbor prihvatio je tre¢i rebalans Financijskog plana za 2016. godinu uz sljedece
napomene i uvjete:

a) smanjenje financijskih rashoda uzrokovano kvalitetnijim refinanciranjem ne moze se
koristiti u svrhu rebalansa (povecanja) poslovnih rashoda HRT-3,;

b) buduci da je planirana dobit za 2016. godinu u visini od svega 0,66% ukupno ostvarenih
prihoda HRT-a, te uslijed ¢injenice $to se tre¢im rebalansom financijskog plana smanjuje
rezultat poslovanja u odnosu na usporednu 2015. godinu, zahtjeva se od Ravnateljstva
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HRT-a da tijekom preostalog razdoblja do kraja poslovne godine (31.12.2016.) poduzme

sve neophodne korake u funkciji povecanja dobiti poslovanja. Navedeno se odnosi

posebice na:

- racionalizaciju poslovanja na svim razinama,;

- aktivnosti na naplati potraZivanja (posebice potraZivanja od oglaSavanja);

- aktivnosti na povecanju prihoda (posebice iz komercijalnog dijela);

- kontrola provedenih aktivnosti vezanih uz sudske postupke u cilju minimalizacije
troskova rezerviranja krajem poslovne godine.

u 000 kuna

Razlika Il1
_ plana rebalans
Ostvarenje Il Rebalans | 11l Rebalans 2016, - II plana 2016. -
2015. plana 2016. | plana 2016. : Il rebalans

LEE plana 2016.
plana o
2016. =

6=5-4 7=(5-4)/4

1 2 3 4 5

prema |11. Rebalansu Financijskog plana za 2016.

Razlika 11
rebalans

Tablica ra¢una dobiti i gubitka

Naziv pozicije

3.1.1.  Vanjska suradnja 74.583 63.265 66.369 3.104 4,91%
3.1.2.  Amortizacija licenci 114.172 107.187 110.533 3.346 3,12%
Ostali troSkovi

) . -0,85%
proizvodnje programa 109.427 173.106 171.635 -1.471

w
[N
=

Napomena: *Na poziciji proizvodnje programa iskazan je ukupan produkcijski troSak koji sadrzi i troskove
vanjskih suradnika i amortizacije nematerijalne imovine (licence).
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V1. REVIDIRANA FINANCIJSKA IZVJESCA ZA 2016.

Temeljem javnog natjeCaja za izbor neovisnog revizora za 2016. godinu, kao najpovoljniji
ponudac izabrana je revizorska ku¢a AUDIT d.0.0. iz Zagreba, ¢lanica Moore Stephens Audit.

Audit je obavio reviziju godisnjih financijskih izvjestaja HRT-a, za godinu koja je zavrsila s
31. prosincem 2016., a koji obuhvacaju:

- Izvjestaj o financijskom polozaju (Bilanca)

- Racun dobiti i gubitka

- Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

- Izvjestaj o promjenama kapitala

- Izvjestaj o novéanim tokovima HRT-a,

- Pripadaju¢e Biljeske uz financijske izvjeStaje, ukljuCuju¢i i saZetak znacajnijih
racunovodstvenih politika.

Prema misljenju Audita navedeni financijski izvjestaji: ,.istinito i fer prikazuju financijski
polozaj HRT-a na 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i novéane tokove HRT-a za
tada zavrSenu godinu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim
racunovodstvenim standardima financijskog izvjestavanja — MSFI*.

Medutim, neovisni revizor je naveo i odredena pitanja (rizike) koji mogu utjecati u buduénosti
da se iskazana stanja promijene:

- HRT jo$ uvijek nije u potpunosti rijesio postupak utvrdivanja i registriranja prava
vlasniStva nad svim nekretninama koje su iskazane u poslovnim knjigama

- Problem nelikvidnosti i insolventnosti: ukupne kratkoro¢ne financijske obveze vece su
od ukupne kratkotrajne imovine za iznos od 143, 3 milijuna kuna, a ukupni preneseni
gubitak iznosi 556,7 milijuna kuna.

- Koeficijent zaduZenosti iznosi 0.61 (i ne mijenja se u odnosu na proslu godinu) $to
ukazuje da se ne provode adekvatne mjere restrukturiranja HRT-a. Iz tudih izvora
(duga) financirano je gotovo 2/3 ukupne imovine.

Revizorski odbor je razmotrio revidirane financijske izvjeStaje HRT-a za godinu koja
zavrSava s 31.prosincem 2016. te uz pitanja koja je istaknuo neovisni revizor, dodatno
upozorio Nadzorni odbor na probleme u sustavu financijskog izvjestavanja HRT-a koji su
uoceni tijekom nadgledanja revizije godi$njih financijskih izvjestaja za 2016. godinu:

- postupak odabira revizora zapocet je prekasno, zbog ¢ega HRT nije o roku (30.09)
donio odluku o odabiru revizora. Uslijed navedenoga, dio postupaka, koji je uobicajen
da se provede tijekom revidirane godine, revizor nije bio u moguénost provesti.
Takoder, radi izbjegavanja revizorskog misljenja sa rezervom, od revizora je
zahtijevano da s HRT-ovim stru¢nim sluzbama ponovi postupak inventure, koji je bio
proveden u najvec¢oj mjeri prije ugovaranja revizije godi$njih financijskih izvjestaja za
2016. godinu
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- tijekom postupka inventure potvrden je i prethodno uofen manjak kamera i druge
vrijedne opreme, zbog ¢ega su pokrenuti i odredeni istrazni postupci. Ovakve situacije
dovode u pitanje sam sustav upravljanja imovinom HRT-a, kao i kontrolne postupke
koji omogucavaju iznoSenje imovine, ali i neprimjetnu prodaju tre¢ima. Sva imovina
nije kodirana niti oznacena inventarskim brojevima tako da popis imovine ne moze
biti u potpunosti vjerodostojna isprava

- HRT je prilikom izrade Godisnjih financijskih izvjestaja za 2016. godinu ispravio
usporedne podatke (ispravak pogreske prethodnog razdoblja u skladu sa odredbama
Medunarodnog raCunovodstvenog standarda 8) a naslova neispravno priznatih
ukalkuliranih troskova neiskoristenih godi$njih odmora (koji se nisu priznavali u
prethodnim godinama u visini od 14,978 milijuna kuna), te neispravno kapitaliziranih
troSkova kamata za ulaganja za proizvodnju dijela iz koprodukcijskih ugovora (iznos
od 1,5 milijuna kuna)

- upozorava se i na rizik nedovoljne transparentnosti realizacije potpisanih ugovora
kojima je HRT preuzeo odredene obveze (vanjska produkcija, ZAMP, DSH...)

- lako ispod razine materijalnosti, tijekom provodenja nadzornih postupaka uocena su
neprovedena vrijednosna uskladenja financijske imovine (potrazivanja s naslova
odobrenih kredita djelatnicima HRT-a, a od kojih se neki ve¢ godinama ne vracaju,
dionice u drustvima nad kojima su pokrenuti postupci pred stecaja....). Predmetne
pozicije uvecale bi troskove tekuceg razdoblja, te smanjile dobit poslovanja

- iako je stav racunovodstvenih sluzbi HRT-a, interne revizije HRT-a, eksternih
revizora, te Revizorskog odbora, da funkcionalna metoda amortizacije kod licenci
programskog sadrzaja vjerodostojnije predocuje troskove poslovanja, HRT i nadalje
koristi metodu linearnog obracuna amortizacije, 1 to iskljucivo iz razloga nekvalitetnih
internih evidencija, koje bi omogucile primjenu funkcionalne metode Sto bi doprinijelo
transparentnijem vrednovanju nematerijalne imovine, a time i realnijem financijskom
rezultatu

- eksterni revizor ve¢ viSe razdoblja upozorava na neadekvatne koeficijente likvidnosti,
buduéi da su kratkoro¢ne obveze visestruko vec¢e od kratkotrajne imovine DruStva.
Neophodno je razmotriti modalitet refinanciranja putem dugoroc¢nih obveza, kako bi
se smanjile kratkoro¢ne obveze HRT-a. Visoka stopa zaduzenosti je ozbiljan problem
koji ugrozava solventnost HRT-a te je u cilju njenog smanjenja nuzno uspostaviti
sustav kontrole 1 upravljanja troskovima kako bi se usporio njihov rast, povecala stopa
doprinosa pokri¢a $to je preduvjet za smanjenje stope zaduzenosti

- pad gledanosti (s trendom daljnjeg pada), uz smanjenje trziSnog udjela, direktno utjece
i na pad prihoda iz komercijalne djelatnosti.

- lako je postojeca tehnologija zaostala, nedovoljno generiranje novcanog toka
onemogucava investicije u novu tehnologiju bez dodatnog zaduzivanja.

Nadzorni odbor je razmotrio 1 prihvatio upozorenja Revizorskog odbora te nalozio Glavnom
ravnatelju 1 Ravnateljstvu da poduzmu potrebne mjere kako bi uocene nepravilnosti otklonile
i smanjili rizici po poslovni rezultat HRT-a.
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Takoder Nadzorni odbor izrazio je svoje nezadovoljstvo ostvarenim financijskim rezultatom
za 2016. godinu iz razloga Sto su ostvareni poslovni prihodi manji za 11,1 milijun kuna u
odnosu na 2015.godinu (indeks 99,2) dok su poslovni rashodi smanjeni za 9,6 milijuna kuna
uz istovremeni pad gledanosti i smanjenje trziSnog udjela Sto se osjeti i na padu komercijalnih
prihoda u visini od 6,5 milijuna kuna.

Iako se broj zaposlenih smanjio za 16 (pretezito visoke struce spreme) smanjenje troSkova
osoblja je manje od smanjenja prihoda tako da udjel za troskove zaposlenih raste u odnosu na
poslovne prihode (2016. - 33,4% u odnosu na 2015. - 33,01%)

Ostvarena dobit razdoblja iznosi 30,3 milijuna kuna i za 11,5 milijuna kuna je vec¢a od dobiti
ostvarene u 2015. godini. Analiza ostvarenog financijskog rezultata HRT-a u 2016. godini,
nazalost, pokazuje da na rast dobiti nisu utjecale poslovne aktivnosti (koje pokazuju negativan
trend), nego situacija na trziStu novca i kapitala $to je utjecalo da temeljem pozitivnih te€ajnih
razlika i smanjenja kamatne stope HRT ostvari dobitak od financijskih aktivnosti u visini od
12,4 milijuna kuna.

Prema spoznajama koje Nadzorni odbor ima temeljem financijskih izvjeStaja, navedeni
negativni trendovi poslovanja se nastavljaju, troSkovi nisu stavljeni pod kontrolu,
komercijalni prihodi padaju kao i vlastita produkcija te gledanost, S§to sve skupa izaziva
zabrinutost, obzirom da poslovni rezultati HRT-a, ovakvi kavi su, ne omogucéavaju normalan
odrzivi razvoj HRT-a.
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VII. OKOLNOSTI RAZRJESENJA GLAVNOG RAVNATELJA HRT-a

Razlozi pokretanja postupka razrjeSenja Glavnog ravnatelja HRT-a

Nadzorni odbor HRT-a zaprimio je 28. prosinca 2015. godine, dopis od Agencije za
elektronicke medije, klasa: 612-12/13-01/0149, urbroj: 567-02-15-23 od 21. prosinca 2015.
godine, kojim se od Nadzornog odbora trazi poduzimanje odgovaraju¢ih mjera sukladno
¢lanku 44. stavku 5. Zakona o HRT-u za punom primjenom ¢lanka 38. stavka 7. Zakona o
HRT-u, pocev od 1. sije¢nja 2016., obzirom da je Vijece za elektronicke medije utvrdilo da
HRT ne primjenjuje recenu odredbu Zakona na odgovarajuc¢i nacin, a koja propisuje obvezu
vodenja odvojenog unutarnjeg racunovodstva po principu javno-komercijalno, pri ¢emu svi
troskovi i prihodi moraju biti pravilno dodijeljeni ili razdijeljeni na temelju dosljedno
primijenjenih i objektivno opravdanih nacela troSkovnog ra¢unovodstva, kako bi HRT mogao
udovoljiti zahtjevima sadrzanim u Priopéenju Europske komisije o primjeni pravila o
drzavnim potporama za javne radiodifuzijske usluge (SL C 257, 27. listopada 2009., str. 1. —
14.).

Postupajuci po nalogu Agencije za elektronicke medije, Nadzorni odbor je svojim zaklju¢kom
od 30. prosinca 2015. godine, nalozio Glavnom ravnatelju i Ravnateljstvu HRT-a potpunu i
zurnu primjenu odredbe ¢lanka 38. stavka 7. Zakona o HRT-u, pocev od 1. sije€nja 2016.
godine.

Nadzorni odbor je o svom zaklju¢ku obavijestio Vijece za elektronicke medije te je povodom
toga 21. sije¢nja 2016. godine odrzan i zajednicki sastanak ¢lanova Nadzornog odbora s
¢lanovima Vijeéa za elektroni¢ke medije i Ravnateljstva HRT-a, radi utvrdivanja prihvatljive
metodologije racunovodstvenog odvajanja prihoda i rashoda na javnu i1 komercijalnu
djelatnost, te je dogovoreno osnivanje radne grupe koju bi ¢inili predstavnici stru¢nih sluzbi
Agencije i HRT-a kako bi se utvrdile mjere za Zurnu alokaciju indirektnih troskova
proizvodnje programa HRT-a, kao bitnog preduvjeta potpune primjene ¢lanka 38. stavka 7.
Zakona 0 HRT-u, pocev od 1. sije¢nja 2016. godine.

Medutim, niti nakon proteka 30 dana od tog sastanka, odnosno proteka 60 dana od usvajanja
zakljucka Nadzornog odbora o tom pitanju, Glavni ravnatelj i Ravnateljstvo HRT-a nisu u
redovno poslovanje HRT-a uveli alokacije indirektnih troskova proizvodnje programa kojima
bi se osigurala potpuna primjena racunovodstvenog odvajanja prihoda i rashoda na javnu 1
komercijalnu djelatnost po nacelima troSkovnog raCunovodstva, kako ih je to svojim
zakljuckom od 30. prosinca 2015. godine obvezao Nadzorni odbor temeljem dopisa Agencije
za elektronicke medije, uzimajuéi pri tom u obzir zahtjeve koje je Vijec¢e za elektronicke
medije u vezi s tim iskazivalo na sastancima s glavnim ravnateljem i Ravnateljstvom HRT-a
tijekom 2013., 2014. i 2015. godine, pa i na zajedni¢ckom sastanku s ¢lanovima ovog saziva
Nadzornog odbora i Ravnateljstva HRT-a, odrzanom dana 21. sije¢nja 2016. godine, kada je i
dogovoreno osnivanje radne grupe radi utvrdivanja mjera i prihvatljive metodologije alokacije
indirektnih troskova proizvodnje programa HRT-a.

Obzirom da je puna primjena Clanka 38. stavka 7. Zakona o HRT-u nuzna glede zahtjeva koji
proizlaze iz pravila o drZzavnim potporama za javne radiodifuzijske usluge, Nadzorni odbor za
takvo stanje stvari smatrao je odgovornim Glavnog ravnatelja HRT-a, obzirom da je Glavni
ravnatelj temeljem ¢lanka 19.a Zakona o HRT-u odgovoran za zakonitost poslovanja HRT-a,
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a za svoj rad odgovara Nadzornom odboru, te je Nadzorni odbor sukladno zahtjevu Agencije
za elektroni¢ke medije od 21. prosinca 2015., a temeljem odredbe ¢lanka 44. stavka 5. Zakona
0 HRT-u, utvrdio odgovornost za ucinjene propuste i pokrenuo postupak razrjeSenja glavnog
ravnatelja HRT-a, u skladu s ¢lankom 20. stavkom 7. Zakona o HRT-u i ¢lankom 19. stavkom
1. tockom 4. Statuta HRT-3, a iz razloga utvrdenih clankom 20. stavkom 6. tockama 2., 4.1 7.
Zakona 0 HRT-u.

Odlukom Hrvatskog sabora od 4. ozujka 2016. godine, Goran Radman razrijesen je duznosti
Glavnog ravnatelja HRT-a, a za v.d. Glavnog ravnatelja imenovan je SiniSa Kovacic.

Prijava USKOK-u tzv. afere .,Zlatni padobrani*

Dana 27. sijeénja 2016. u Jutarnjem listu objavljen je ¢lanak ,,ZLATNI PADOBRANI ZA
RADMANOVE LJUDE — RAVNATELJ HRT-A RUKOVODITELJIMA NA PRISAVLJU
NUDI OTPREMNINE DO MILIJUN KUNA?“, u kojem se navodi da je Glavni ravnatelj
HRT-a potpisao 44 aneksa ugovora o radu kojima je omoguéio da 44 radnika imenovana na
mandatne pozicije dobivaju vece place, ali 1 ogromne otpremnine u slu¢aju otkaza ugovora o
radu. Prema navodima iz novinskog ¢lanka, proizlazilo je da bi odabrani radnici HRT-a imali
pravo na pla¢u radne pozicije na koju su imenovani, bez obzira ako ih se u buduénosti smijeni
ili premjesti na drugo radno mjesto, a ukoliko bi neki od tih radnika odbio raspodjelu na novo
radno mjesto, imao bi pravo traziti otpremninu obracunatu na temelju plac¢a koje su mu trebale
biti isplaene u naredne cetiri godine, na koliko su predmetni aneksi bili sklopljeni.
Otpremnina bi se morala isplatiti u roku 15 dana, a osnovica za obrac¢un place u tom bi slucaju
bio prosjecni neto iznos place isplac¢en u posljednja tri mjeseca, a prije sporazumnog prekida
mandata.

Nadzorni odbor nije bio obavjesten niti je imao ikakva prethodna saznanja o sklapanju aneksa
s pojedinim odabranim radnicima HRT-a, nego je informaciju o tome saznao iz dnevnog
tiska.

Odmah po saznanju o sklapanju predmetnih aneksa ugovora o radu, Nadzorni odbor je
zatrazio od USKOK-a i nadleznog Zupanijskog drzavnog odvjetni§tva u Zagrebu,
poduzimanje izvida i drugih mjera radi sumnje da se u konkretnom slu¢aju radi o kaznenom
djelu zlouporabe polozaja 1 ovlasti, odnosno sklapanju Stetnih ugovora na teret HRT-a.

Nakon §to je Nadzorni odbor obavijestio Drzavno odvjetniStvo o sumnji na sklapanje Stetnih
ugovora, Glavni ravnatelj je opozvao sve sporne anekse i obavijestio Nadzorni odbor da su
radnici koji su primili te ugovore potvrdili da ¢e ih vratiti. Takoder, Glavni ravnatel]
obavijestio je Nadzorni odbor da sporni aneksi ne¢e imati pravne i materijalne posljedice za
HRT.

Svejedno, Nadzorni odbor je zakljuckom usvojenim na 8. sjednici, odrzanoj 29. veljace 2017.,
upozorio Glavnog ravnatelja HRT-a i svakog ¢lana Ravnateljstva pojedinacno, da ¢e ih
smatrati regresno 1 solidarno odgovornim ukoliko bi HRT pretrpio bilo kakvu Stetu vezano uz
primjenu spornih aneksa ugovora o radu.

Na dodatni upit Zupanijskog drzavnog odvjetniitva u Zagrebu, glede okolnosti sklapanja
spornih aneksa ugovora o radu s pojedinim radnicima HRT-a, zaposlenim na mandatnim
radnim mjestima, Nadzorni odbor je dostavio nadleznom drzavnom odvjetniku kompletnu
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dokumentaciju koju je do tada prikupio u svezi sa sklapanjem spornih aneksa, ukljucujuéi i
pisana ocitovanja Glavnog ravnatelja i svih ¢lanova tadasnjeg Ravnateljstva HRT-a.
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VIIL JAVNI NATJECAJI ZA IMENOVANJE GLAVNOG RAVNATELJA HRT-a

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Nadzorni odbor objavio je tri javna natjeCaja za imenovanje
glavnog ravnatelja HRT-a te dva ponistaja objavljenih natjecaja:

30.3.2016. NatjeCaj za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a (Narodne novine, broj
28/2016)

17.6.2016.  PonisStenje natjeCaja za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a (Narodne novine,
broj 56/2016), zbog proteka zakonskog roka iz ¢lanka 41. stavka 3. Zakona o
ustanovama

21.6.2016. Natjecaj za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a (Narodne novine, broj
57/2016)

22.7.2016.  Ponistenje natje¢aja za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a (Narodne novine,
broj 68/2016), zbog stupanja na snagu odluke Hrvatskoga sabora o
samoraspustanju

30.11.2016. Natjeaj za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a (Narodne novine, broj
110/2016)

Prvi natjeCaj za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a objavljen je 30. ozujka 2016. godine u
Narodnim novinama, broj 28/2016, koji je nazalost morao biti poniSten obzirom da Hrvatski
sabor nije izvrsio izbor i imenovanje glavnog ravnatelja u roku od 45 dana racunajuéi od dana
isteka roka za predaju prijava na javni natjecaj, kako je to propisano ¢lankom 41. stavkom 3.
Zakona o ustanovama. PoniStenje prvog natjecaja objavljeno je 17. lipnja 2016. godine, u
Narodnim novinama, broj 56/2016.

Drugi javni natjeCaj za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a objavljen 21. lipnja 2016.
godine u Narodnim novinama, broj 57/2016, koji je nazalost, takoder morao biti poniSten
obzirom da je u meduvremenu stupila na snagu odluka Hrvatskoga sabora o samoraspustanju.
Ponistenje drugog natjecaja objavljeno je 22. srpnja 2016. godine, u Narodnim novinama broj
68/2016.

Treéi natjeCaj za imenovanje glavnog ravnatelja HRT-a objavljen je u Narodnim novinama
broj 110/2016 od 30. studenog 2016. godine, nakon konstituiranja 9. saziva Hrvatskoga
sabora, koji je u 2017. godini imenovao novog glavnog ravnatelja HRT-a.
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IX. POKRETANJE POSTUPKA IMENOVANJA PRIVREMENOG UPRAVITELJA

Hrvatski sabor imenovao je 4. ozujka 2016. g. SiniSu Kovaci¢a za vrSitelja duznosti glavnog
ravnatelja Hrvatske radiotelevizije, na rok do izbora novog glavnog ravnatelja, ali ne duze od
Sest mjeseci, sukladno odredbi ¢lanka 19.a stavka 4. Zakona o HRT-u.

Hrvatski sabor je na svojoj sjednici odrzanoj 20. lipnja 2016. donio odluku o svom
samoraspustanju, koja je stupila na snagu 15. srpnja 2016. godine.

Zakonski rok u kojem je g. SiniSa Kovaci¢ mogao obnasati duznost v.d. glavnog ravnatelja
HRT-a, isticao je 5. rujna 2016., nakon ¢ega HRT viSe ne bi imao odgovornu osobu i
zakonskog zastupnika, jer se glavni ravnatelj ne bi mogao imenovati obzirom na odluku o
samoraspustanju Hrvatskoga sabora.

Jedna od osnovnih zada¢a Nadzornog odbora HRT-a je nadzor nad zakonito$¢u poslovanja
HRT-a i uskladenost tog poslovanja sa zakonom, sto ukljucuje i postojanje odgovorne osobe i
zakonskog zastupnika.

Naime, svima je jasno da HRT ne moze zakonito poslovati u situaciji ako nema svog
zakonskog zastupnika niti odgovornu osobu.

Radi rjesavanja takve situacije, koja je obzirom na sve okolnosti bila predvidiva, Nadzorni
odbor je sukladno svojoj zakonskoj obvezi postupanja paznjom dobrog gospodara, nastojao
pronaéi adekvatno zakonsko rjesenje, kako bi se osiguralo zakonito poslovanje HRT-a.

Obzirom da Zakon o HRT-u ne ureduje situaciju koja je prijetila HRT-u, Nadzorni odbor
obratio se Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom da Sud imenuje privremenog upravitelja
HRT-a, kako je to uostalom i propisano ¢lankom 423. stavkom 6. Zakona o trgovackim
druStvima, obzirom da Nadzorni odbor HRT-a nema zakonsku niti statutarnu ovlast
imenovanja glavnog ravnatelja.

Napominjemo da je Nadzorni odbor u razdoblju od 4. ozujka 2016. godine pa do dana
podnosenja zahtjeva Trgovackom sudu u Zagrebu, 18. srpnja 2016. godine, bio raspisao dva
natjecaja koja nisu dovela do izbora i imenovanja glavnog ravnatelja HRT-a.

Postupajuci po zahtjevu Nadzornog odbora, Trgovacki sud u Zagrebu je svojim rjeSenjem broj
69. R1-249/2016-2 od 21. srpnja 2016. godine, pozvao Nadzorni odbor da predlozi osobu koja
bi obnasala duznost privremenog upravitelja do imenovanja novog glavnog ravnatelja HRT-a,
a Nadzorni odbor je sukladno nalogu Suda predlozio g. Maria Raguza, predstavnika radnika u
Nadzornom odboru HRT-a.

Medutim, Sud je naknadno odbio taj prijedlog Nadzornog odbora, navodec¢i da osnivacka
prava nad HRT-om ostvaruje Vlada Republike Hrvatske, koja je najavila donosenje Uredbe o
izmjeni Zakona 0 HRT-u, kojom bi se g. Sini$i Kovaci¢u omogucilo obnasanje duznosti v.d.
glavnog ravnatelja HRT-a u razdoblju do godine dana, ali fakticno samo do 1. listopada 2016.
godine, kada je sukladno ¢lanku 88. stavku 3. Ustava Republike Hrvatske, predmetna Uredba
prestala vrijediti.
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Naime, Zakon o ovlasti Vlade Republike Hrvatske da uredbama ureduje pojedina pitanja iz
djelokruga Hrvatskoga sabora (Narodne novine, broj 102/2015) stupio je na snagu 1. listopada
2015. godine, a sukladno ¢lanku 88. stavku 3. Ustava Republike Hrvatske, sve uredbe
donesene na temelju zakonske ovlasti prestaju vrijediti istekom roka od godinu dana od
dobivene ovlasti, odnosno u konkretnom slucaju 1. listopada 2016. godine, zbog Cega je i
Vlada Republike Hrvatske predmetnom Uredbom propisala da mandat v.d. glavnog ravnatelja
traje do 1. listopada 2016. godine.

Nadzorni odbor upozorio je Sud i Vladu Republike Hrvatske da predmetna Uredba nece
rijeSiti nastupaju¢i problem, obzirom na moguénost da se Hrvatski sabor nece Stici
konstituirati do 1. listopada 2016. godine te da ¢e u razdoblju od 1. listopada 2016. pa sve do
konstituiranja Hrvatskoga sabora i njegovih radnih tijela, odnosno do izbora novog v.d.
glavnog ravnatelja, HRT poslovati bez zakonskog zastupnika i odgovorne osobe.

Nakon Sto je 1. listopad 2016. prestala vrijediti Uredba Vlade RH o izmjenama Zakona o
HRT-u, odnosno kada je prestao mandat v.d. glavnom ravnatelju, g. Sinisi Kovaci¢u, po sili
clanka 88. stavka 3. Ustava, Nadzorni odbor ponovno se obratio Trgova¢kom sudu u Zagrebu
s prijedlogom imenovanja privremenog upravitelja, obzirom da su se za to stekli svi zakonski
uvjeti te obzirom na to da se 9. saziv Hrvatskog sabora u vrijeme podnosenja tog prijedloga
jos uvijek nije bio konstituirao.

Trgovacki sud u Zagreb opet je rjeSenjem pozvao Nadzorni odbor da predlozi osobu
privremenog upravitelja, te je Nadzorni odbor postupajuc¢i po nalogu suda, predlozio g. Jozu
Barisica.

Obzirom da se Hrvatski sabor u meduvremenu konstituirao, Trgovacki sud u Zagrebu odlucio
je odbiti prijedlog za imenovanje privremenog upravitelja, smatrajuci da su se konstituiranjem
Hrvatskoga sabora ostvarile sve zakonske predispozicije za imenovanje novog v.d. glavnog
ravnatelja HRT-a sukladno odredbama Zakona o HRT-u.

Ipak, unato¢ nastojanju Nadzornog odbora da osigura zakonitost poslovanja HRT-a u

razdoblju od 1.10.2016. do 11.11.2016. godine, HRT je poslovao bez odgovorne osobe i
zakonskog zastupnika.
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X. KRIZA UPRAVLJANJA (1.10.2016. -11.11.2016.)

Dana 30. rujna 2016. istekao je mandat g. SiniSi Kovaci¢u, produzen Uredbom Vlade
Republike Hrvatske o izmjenama Zakona o HRT-u, koja je takoder istoga dana prestala
vrijediti sukladno odredbi ¢lanka 88. stavka 3. Ustava Republike Hrvatske.

Unato¢ tumacenju Ravnateljstva HRT-a da g. SiniSa Kovaci¢ moze nastaviti s obnaSanjem
duznosti v.d. glavnog ravnatelja i nakon isteka mandata, sve dok je upisan u sudski registar
kao v.d. glavnog ravnatelja, Nadzorni odbor zauzeo je pravno stajaliste da g. Sinisa Kovacic¢
nakon isteka mandata ne moZze nastaviti obavljati tu duznost, pri ¢emu smo se rukovodili
sljede¢im pravnim ¢injenicama:

- istek mandata znaci istek ovlastenja obavljanja duznosti koja je zakonom ili drugim
propisom ogranicena na odredeno vremensko razdoblje

- istekom mandata prestaju zakonske ovlasti obavljanja duznosti na koju je neka osoba
imenovana

- sudski registar je javna knjiga koja sadrzi podatke i isprave 0 subjektima upisa za koje
je upis u registar propisan zakonom

- iz Cinjenice upisa u sudski registar ne proizlaze ovlastenja osobe upisane u sudski
registar, nego ta ovlaStenja proizlaze iz posebnih propisa (Zakon o trgovackim
drustvima, Zakon o ustanovama, Zakon o HRT-u i sli¢no)

- Clankom 11. stavkom 5. Zakona o upisu u sudski registar propisano je da ako su
podaci o upisu u registar neto¢no objavljeni, tre¢i se moze pozvat na ono S$to je
objavljeno, osim ako je znao da objavljeni podaci ne odgovaraju onome $to je upisano
u sudskom registru.

Zbog svega navedenog, a posebno zbog odredbe ¢lanka 11. stavka 5. Zakona o upisu u sudski
registar, Nadzorni odbor bio je duzan utvrditi i javno objaviti ¢injenicu da HRT od 1.
listopada 2016. godine nema odgovornu 0sobu i zakonskog zastupnika, kako bi se sprijecile
sve eventualne Stetne posljedice za HRT, koje bi mogle nastati ukoliko bi g. SiniSa Kovaci¢ i
nakon isteka mandata nastavio zastupati HRT u pravnom prometu s tre¢im osobama, a da
pritom nema zakonsko ovlastenje za takvo zastupanje.

U skladu sa svojim zakonskim ovlastenjima i funkcijom propisanom Zakonom o HRT-u,
Nadzorni odbor je na svojoj 24. izvanrednoj (Zurnoj) sjednici, odrZzanoj 5. listopada 2016.
godine donio zakljucke kojima je utvrdio:

- da je dana 1. listopada 2016. godine istekao mandat v.d. glavnog ravnatelja HRT-a
temeljem c¢lanka 2. Uredbe o izmjeni Zakona o HRT-u (,,Narodne novine®“, broj
787/16), koja je takoder prestala vrijediti 1. listopada 2016. godine, sukladno odredbi
Clanka 88. stavka 3. Ustava Republike Hrvatske

- da je ovlast dosadasnjeg v.d. glavnog ravnatelja, g. SiniSe Kovaci¢a, za zastupanjem
HRT-a, raspolaganjem imovinom HRT-a ili donoSenjem bilo kakvih drugih odluka iz
djelokruga rada v.d. glavnog ravnatelja HRT-a, prestala trenutkom isteka njegovog
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mandata, dakle 1. listopada 2016., bez obzira na stanje upisa u sudskom registru
Trgovackog suda u Zagrebu

da od 1. listopada 2016. godine, HRT nema zakonskog zastupnika niti odgovorne
osobe, o ¢emu ¢e Nadzorni odbor obavijestiti Trgovacki sud u Zagrebu

da postoji obveza Ravnateljstva HRT-a i svih v.d. ravnatelja poslovnih jedinica HRT-
a, da nastave rukovoditi svojim poslovnim jedinicama, svaki u okviru svojih
nadleznosti iz djelokruga rada poslovne jedinice kojom rukovodi, na nacin kako je to
propisano i utvrdeno op¢im aktima HRT-a

da je 1. listopada 2016. prestao vaziti Dodatak ugovora o radu od 7. ozujka 2016.
godine, sklopljen izmedu SiniSe Kovacica i HRT-a, za obavljanje duznosti v.d.
glavnog ravnatelja do isteka mandata

da se daje nalog Ravnateljstvu HRT-a da odmah i bez odgadanja, a najkasnije 6.
listopada 2016., sukladno preuzetim obvezama HRT-a iz ¢lanka 2. stavka 2. Dodatka
ugovoru o radu od 7. ozujka 2016. godine, sklopljenog izmedu SiniSe Kovacica i
HRT-a, rasporede SiniSu Kovaci¢a na poslove radnog mjesta "Komentator" ili ako
navedeno radno mjesto ne postoji u vazecoj Sistematizaciji radnih mjesta, na drugo
odgovaraju¢e radno mjesto prema dostignutoj profesionalnoj razini, u skladom sa
struénom spremom, odnosno radnim iskustvom, istih karakteristika i slozenosti kao
radno mjesto "Komentator"

da Sinisa Kovaci¢, dosadasnji v.d. glavnog ravnatelja, pocevsi od 1. listopada 2016.
godine ostvaruje pravo na placu i druga materijalna prava radnika sukladno
odredbama osnovnog ugovora o radu od 28. veljate 2011. godine i opéim aktima
HRT-a, prema koeficijentu odredenom za radno mjesto ,,Komentator*

da se daje nalog Ravnateljstvu HRT-a da odmah i bez odgadanja izvr$i preuzimanje
bankovnih kartica i drugih zaduzenih stvari od dosada$njeg v.d. glavnog ravnatelja
HRT-a, o ¢emu ¢e Ravnateljstvo HRT-a saciniti zapisnik i dostaviti ga nadleznim
struénim sluzbama HRT-a, radi razduzivanja dosadasnjeg v.d. glavnog ravnatelja zbog
isteka mandata.

da se daje nalog Sinisi Kovaci¢u, dosadasnjem v.d. glavnog ravnatelja HRT-a, da u
roku 15 dana dostavi Nadzornom odboru HRT-a izvje$¢e o svom radu i radu HRT-a
za razdoblje 6. oZzujka 2016. do zaklju¢no 30. rujna 2016. godine te stanju svih
zapocCetih i nedovrSenih poslova HRT-a u vrijeme trajanja njegovog mandata v.d.
glavnog ravnatelja HRT-a, radi razduzivanja duznosti zbog isteka mandata

Kako bi osigurali zakonitost poslovanja HRT-a u situaciji u kojoj je HRT poslovao bez
zakonskog zastupnika i odgovorne osobe te omoguéili redovan rad HRT-a i isplatu placa,
Nadzorni odbor je na svojoj 25. sjednici, odrzanoj dana 12. listopada 2016. godine,
zakljuckom usvojio misljenje prema kojem su ravnatelji poslovnih jedinica HRT-a ovlasteni
za potpisivanje dokumentacije i zastupanje, sukladno Odluci glavnog ravnatelja HRT-a o
ovlastima za potpisivanje dokumentacije i zastupanje (proc¢isceni tekst), broj 15-01/109 od
4. kolovoza 2015., na na¢in da su ravnatelji poslovnih jedinica ovlasteni sklapati tipske
ugovore (ugovori o narudzbi autorskih djela, angaziranju izvodaca, ugovori o djelu), kao 1
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ugovore proizasle iz postupka javne nabave u sklopu redovnog poslovanja, a u skladu s
Financijskim planom i Planom nabave za 2016. godinu, do maksimalnog iznosa od
1.500.000,00 kuna, pri ¢emu ovlast za sklapanje ugovora sukladno gore navedenim uvjetima,
ukljucuje i ovlast ravnatelja poslovnih jedinica za sklapanje ugovora koji su proizisli iz javnog
poziva za nabavu programa od neovisnih proizvodaca, ako su prethodno provedene i dovrsene
sve faze postupka nabave po objavljenom javnom pozivu te ako su pribavljene sve suglasnosti
1 odobrenja nadleznih osoba HRT-a, sukladno pravilima kojima se ureduje nabava programa
od neovisnih proizvodaca te sukladno odredbama drugih op¢ih akata HRT-a.
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XI. PROVEDENE NADZORNE AKTIVNOSTI

A. NADZOR NABAVE AUDIOVIZUALNIH DJELA OD NEOVISNIH
PROIZVODACA (CI. 11. ZAKONA O HRT-u)

Nadzor nabave audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca proveden je putem RJ Interna
revizija HRT-a.

Revizija je obavljena na osnovu naloga Nadzornog odbora danog na 24. Izvanrednoj sjednici
odrzanoj 5. listopada 2016. godine:

1. Daje se nalog Internoj reviziji HRT-a za revizijom postupka nabave programa po
javnom pozivu za nabavu 21 emisije od neovisnih proizvodaca u 2016., a posebno
onih ugovora koji su sklopljeni u vrijeme trajanja javnog poziva, prije isteka roka za
predaju radova.

2. Interna revizija HRT-a duzna je Nadzornom odboru dostaviti svoje izvjeS¢e o
obavljenoj reviziji iz tocke 1. ovog Zakljucka u roku od 15 dana.

Revizija je obavljena u razdoblju 7. — 20. listopada 2016. godine.

Izvjesée o obavljenoj reviziji dostavljeno je Nadzornom odboru s naznakom ,,poslovna tajna®,
na sjednici odrzanoj 21. listopada 2016. godine.

Obzirom da je Nadzorni odbor bio nalogodavac revizije, imao je ovlast samostalne
deklasifikacije oznake ,,poslovna tajna“ kojom je predmetno izvjesée bilo oznaceno te je u
tom smislu proveo test razmjernosti i javnog interesa, procjenjuju¢i razmjernost izmedu
razloga za omogucavanje pristupa informaciji 1 razloga za njenim ograni¢enjem radi zaStite
nekog od zasti¢enih interesa iz ¢lanka 15. stavka 2., 3. 1 4. Zakona o pravu na pristup
informacijama te je zakljucio da u pogledu Izvjes¢a RJ Interna revizija, broj IR-JS-10/2016 od
20. listopada 2016. godine, prevladava javni interes, obzirom da je predmetnim Izvje$¢em
obuhvacena revizija nabave po javnom pozivu za nabavu audiovizualnih djela od neovisnih
proizvodaca, ¢ija nabava se financira sredstvima drzavne potpore temeljem ¢lanka 11. Zakona
0 HRT-u (Narodne novine, broj 137/10 i 76/12), zbog ¢ega postoji opravdani interes javnosti
za javnom objavom predmetnog Izvjesca.

Predmet revizije je bila provjera provedbe postupaka nabave audiovizualnih djela (dalje u
tekstu: AV djela) od neovisnih proizvodaca radi ispunjenja zakonske obveze po ¢l. 11.
Zakona o Hrvatskoj radioteleviziji Sto je obuhvatilo: planiranje nabava, provedbu postupaka
nabave posebno nabava po javnom pozivu, zakljuCenje ugovora, sustav kontrola koje prate
postupke nabave, te uskladenost provodenja nabave s internim aktima HRT-a.

U postupku revizije koriStene su razliite metode prikupljanja dokaza: pregled propisa,
analiza internih uputa, uvid u poslovnu dokumentaciju, intervjui sa zaposlenicima, izravna

zapazanja, te analiza i usporedba podataka.

HRT u postupcima prikupljanja ponuda od neovisnih proizvodaca primjenjuje internetsku
aplikaciju e-ponuda. Internetska aplikacija e-ponuda pokrenuta je 25. veljace 2015. godine,
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izradio ju je i istu odrZava jedan vanjski suradnik $§to je nedostatno za sigurnost aplikacije i
predstavlja rizik ¢uvanja poslovnih informacija.

Planirana vrijednost nabava i realizacija nabava evidentira se u poslovhom sustavu za
planiranje proizvodnje programskih sadrzaja PARTIS4.

Knjigovodstveno se nabavljena AV djela evidentiraju u aplikaciji SAP.
Ciljevi nadzorne aktivnosti bili su:

- provjeriti postoje li jasne procedure u postupcima nabave od faze planiranja do
stavljanja AV djela u upotrebu,

- provijeriti jesu li postupci nabave AV djela provedeni u skladu s internim aktima HRT,

- provjeriti je li uspostavljen u¢inkovit sustav internih kontrola radi otklanjanja slabosti i
netransparentnosti u postupcima nabave,

utvrditi je 1i nabavom AV djela izvrSena zakonska obveza HRT-a.

Podrucje revizije je odredeno na temelju broja zaklju¢enih ugovora o nabavi, posebno onih
koji su sklopljeni po javnom pozivu, u skladu s nalogom Nadzornog odbora.

Revizija je obavljana na dokumentaciji i informacijama za razdoblje od I-1X 2016. godine.

Hrvatska radiotelevizija obvezna je prema Zakonu o Hrvatskoj radioteleviziji (NN 137/10,
76/12), clanku 11., najmanje 15% svoga godiSnjeg programskog proracuna osigurati za
nabavu europskih djela neovisnih proizvodaca, od cCega polovina tih sredstava mora biti
namijenjena za djela proizvedena izvorno na hrvatskom jeziku.

Mjerila 1 postupak za odabir toga programa HRT je obvezan utvrditi Opéim uvjetima
poslovanja koji se objavljuju na internetskim stranicama HRT-a.

IzvrSenje zakonske obveze HRT-a je vrijednost sklopljenih ugovora za nabavu AV djela od
neovisnih proizvodac¢a u poslovnoj godini.

Izvjes¢e o provedbi ove zakonske odredbe Glavni ravnatel] HRT-a obvezan je dostaviti
Programskom vije¢u i1 Vije¢u za elektronicke medije najkasnije do 31. oZujka za prethodnu

godinu.

Op¢i uvjeti poslovanja

Postupak odabira AV djela od neovisnih proizvodaca definiran je Op¢im uvjetima poslovanja
HRT-a o mjerilima i postupku odabira programa od neovisnih proizvodaca.

Cilj je provesti postupak nabave programa od neovisnih proizvodaca audiovizualnih djela na
jasan i transparentan nacin pridrzavajuci se utvrdenih kriterija.
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U skladu sa zakonskom obvezom, HRT je donio:

1.

3.

Opce uvjete poslovanja Hrvatske radiotelevizije — Uvjeti nabave programa od
neovisnih proizvodaca audiovizualnih djela (17. srpnja 2016. godine).

- Do 17. srpnja 2016. godine vazili su Uvjeti nabave programa od neovisnih
proizvodaca audiovizualnih djela doneseni 16. veljace 2015. godine

Op¢i uvjeti poslovanja Hrvatske radiotelevizije o mjerilima 1 postupku odabira
programa od neovisnih proizvodaca (17. srpnja 2016.),

- Do 17. srpnja 2016. godine vazili su Opéi uvjeti poslovanja Hrvatske
radiotelevizije o mjerilima i postupku odabira programa od neovisnih proizvodaca
(16. srpnja 2013. godine.) Novi Op¢i uvjeti poslovanja javno su objavljeni na
internetskim stranicama HRT-a.

Protokol o isporuci i prihvatu audiovizualnog djela (25. veljace 2015.).

Uz navedene dokumente u procesu nabave programskih sadrzaja od neovisnih proizvodaca
primjenjuju se i sljede¢i dokumenti:

1.

2.

3.

4.

Cjenik koristenja arhivskog gradiva HRT-a (11. srpnja 2014.)
Tehnicki standardi HRT-a — HD format (listopad 2011., izmjena veljaca 2015.)
Tehnicki standardi HRT-a — SD format (listopad 2011., izmjena veljaca 2015.)

Pravilnik o financijskom poslovanju HRT-a (28. travnja 2014.)

Upravljanje procesom nabave

Prijedlog za pokretanje postupka nabave programa daju glavni urednici programskih kanala, a
postupak pokrece ravnatelj PJ Program obrazloZenim zahtjevom koji upucuje ravnatelju PJ
Produkcija.

Koraci u procesu nabave definirani Opéim uvjetima poslovanja:

1. Zahtjev ravnatelja PJ Program

Zaprimanje obrazlozenog zahtjeva ravnatelja PJ Program u PJ Produkcija.

2. Imenovanije Povjerenstava za nabavu pojedinih vrsta programskih sadrzaja

Zajednicki ih imenuju ravnatelj PJ Produkcije i ravnatelj PJ Program. Broj Povjerenstava
se imenuje prema broju zanrova za koje se provodi postupak nabave: (dokumentarni,
obrazovno-znanstveni, zabava, kultura, drama i drugo).
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Clanovi Povjerenstva:

- predstavnik odjela Odabir programskih sadrzaja (imenuje ravnatelj PJ Program)

- predstavnik produkcijskog odjela prema sadrzaju koji se nabavlja (imenuje
ravnatelj PJ Produkcija)

- predstavnik RJ Produkcijsko osoblje (imenuje ravnatelj PJ Produkcija)

- predstavnik sluzbe Nabava programskih sadrzaja ili predstavnik PJ Produkcija
(imenuje ravnatelj PJ Produkcija)

- 1zvrSni producent prema sadrzaju koji se nabavlja (imenuje ravnatelj PJ
Produkcija).

. Javni poziv na dostavu ponuda u internetskoj aplikaciji e- ponuda

Ponuditelji se prije predaje ponude moraju registrirati u sustav e-ponude. Registrirati se
mogu samo oni ponuditelji koji zadovoljavaju kriterije neovisnog proizvodaca AV djela
prema clanku 44. Zakona o elektronickim medijima.

Izravni poziv na dostavu ponuda:

Kada za to postoje opravdani poslovni i programski razlozi, ravnatelj PJ Program na
zahtjev glavnog urednika programskog kanala moze ovlastiti Povjerenstvo da izravno
uputi pojedinim neovisnim proizvodacima AV djela da dostave ponudu tocno odredenog
sadrzaja.

Predaja ponuda

Neovisni proizvodaci ponude s trazenom dokumentacijom predaju kroz aplikaciju e-
ponuda. Predaju dokumentacije ponuditelji ne mogu zavrsiti ako ne prihvate Uvjete
nabave programa od neovisnih proizvodaca iz Op¢ih uvjeta poslovanja.

Prva selekcija ponuda

Povjerenstva s obzirom na zanr proucavaju sve pristigle ponude i na temelju kriterija
utvrdenih u Op¢im uvjetima poslovanja Hrvatske radiotelevizije o mjerilima i postupku
odabira programa od neovisnih proizvodaca, svaku pristiglu ponudu uz obrazlozenje,
upucuju na suglasnost glavnom uredniku programa, koji je zatrazio nabavu AV djela.
Tom suglasnos¢u glavni urednik potvrduje da postoji programski interes za nabavu
ponudenog sadrzaja i da Povjerenstvo moZe zapoceti pregovaracki postupak.

Ponude za koje ne postoji programski interes

Povjerenstvo uz suglasnost ravnatelja PJ Program i ravnatelja PJ Produkcija, obavjestava
Ponuditelja da je ponuda odbijena.
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8. Pregovaradi postupak

Provodi Povjerenstvo u skladu s uputama i zahtjevom glavnog urednika, raspravlja s
Ponuditeljem o ideji koja je predmet ponude, te vodi pregovore s ciljem definiranja svih
elemenata koji nisu utvrdeni ponudom, a bitni su za donosenje odluke o prihvatu ponude.
Povjerenstvo moze pozvati ponuditelja na daljnju doradu i razradu ponude. Povjerenstvo
pregovara i o cijeni ponude.

9. Prijedlog odluke o prihvaéanju ponude

Na temelju rezultata pregovarackog postupka Povjerenstvo dostavlja ravnatelju PJ
Program i ravnatelju PJ Produkcija prijedlog odluke o prihvac¢anju ponude.

10. Odluka o sklapanju ugovora

Ravnatelj PJ Program i ravnatelj PJ Produkcija na temelju prijedloga odluke o prihvatu
ponude donose Odluku o prihvatu ponude.

11. Elementi za sklapanje ugovora

Temeljem Odluke o prihvatu ponude Izvr$ni producent nadleznog produkcijskog odjela
izraduje Elemente za ugovor koji su dogovoreni tijekom pregovarackog postupka.

12. Ugovor

Nakon ovjere Elemenata za ugovor odjel Upravljanje proizvodom izraduje Ugovor ¢iji je
potpisnik sa strane HRT-a glavni ravnatelj.

Kontrola kvalitete

Potpisivanjem Odluke o prihvatu ponude od strane ravnatelja PJ Program i PJ Produkcija,
prestaju aktivnosti Povjerenstva za nabavu 1 daljnju aktivnost preuzima nadleZni produkcijski
odjel (ovisno o Zanru za koji je proveden postupak nabave).

Izvr$ni producent nadleznog produkcijskog odjela izraduje Elemente za ugovor i1 u istima
utvrduje ime urednika i izvr§nog producenta koji ¢e pratiti realizaciju ugovora. Kod isporuke
djela sastavlja se potvrda o prihvatu djela.

Prihvat djela obavlja posebna komisija za prihvat djela, a u skladu s Protokolom o isporuci i
prihvatu AV djela.

Kontrolu kvalitete isporucenih djela obavlja nadlezni produkciji odjel na nacin da se isto
pregleda 1 provjeri je li audio, video 1 tehnicki u skladu s natje¢ajnom dokumentacijom
(scenarij, produkcija, tehnicka podrska i drugo). Ako se uoce kakvi nedostaci AV djelo se
moze dati neovisnom proizvodacu na korekciju.
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Mijerila za kontrolu kvalitete nabavljenog AV djela u smislu postignute originalnosti ideje,
izvrsne audio, vizualne i tehni¢ke produkcije kao i ostvarenje pozeljne razine gledanosti nisu
definirani procedurama i ne prate se sustavno.

NALAZ NADZORA (CINJENICNO STANJE)

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: planiranje nabave, postupci nabave i izvrSenje
zakonske obveze do 1. listopada 2016. godine.

1. Planiranje nabave

Nabava AV djela od neovisnih proizvodaca planirana je u Godi$njem planu proizvodnje kao
investicija u programske sadrzaje.

Tablica 1. Planirane investicije u programske sadrzaje za 2016. godine

Godi$nji plan proizvodnje

Opis (investicije — neto iznos)

NABAVA STRANIH PROGRAMSKIH SADRZAJA 38.634.611,00

NABAVA AV DJELA OD NEOVISNIH PROIZVODACA

(zakonska obveza 15%) 26.499.999,96

UKUPNO 65.134.610,96

Izvor: Godisnji plan proizvodnje za 2016., (investicije), aplikacija PARTIS4

HRT je izraCunao da je za 2016. godinu obvezan nabaviti AV djela od neovisnih proizvodaca
u minimalnoj vrijednosti od 26,5 mil kn. Vrijednost nabava je u GodiSnjem planu proizvodnje
iskazana u neto iznosu (bez porezno nepriznatog dijela PDV-a). U Financijskom planu HRT-
a, nabava AV djela je iskazana u okviru investicija, u bruto iznosu 32,1 mil kn (s nepriznatim
dijelom PDV-a).

Maksimalni iznos nabave nije zakonski utvrden. HRT u internim aktima nema definirane
uvjete i ciljeve za ,,prekoracCenje* minimalnog iznosa nabava kao niti optimalnu gornju
granicu.

Iznos nabave je planiran u jednom iznosu, nije planiran po predmetima nabave — Zanrovima,
nije definirana dinamika nabave i isporuke kao ni vremena emitiranja, iako je isporuka
pojedinih AV djela za godinu ili dvije godine.

HRT nema viSegodiSnju plansku programsku shemu, u kojoj bi bile planirane potrebne
nabave AV djela i okvirni termini emitiranja, iako HRT svoju programsku obvezu po
kanalima i Zanrovima ima utvrdenu Ugovorom s Vladom Republike Hrvatske za trogodisnje
razdoblje.

HRT ima izradene procedure planiranja programa no iste nisu usvojene i po istima se ne
postupa.
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2. Postupci nabave

Izmjene Op¢ih uvijeta poslovanja u srpnju 2016. godine

U novim Op¢im uvjetima poslovanja Uvjeti nabave programa od neovisnih proizvodaca
audiovizualnih djela donesenim u srpnju 2016. godine je odredeno da su ponuditelji nakon
obavljene isporuke svih nastavaka djela obvezni HRT-u dostaviti dokumentirano izvje$¢e o
obrac¢unu troskova djela (uplatnice, ugovori i dr.)

Op¢im uvjetima nije utvrdeno na koji nacin ¢e HRT postupiti u slu¢aju da utvrdi odstupanja u
odnosu na ponudu.

Ugovori koji su sklapani s neovisnim proizvoda¢ima ne ureduju prava i obveze strana u
slu¢aju odstupanja od ponude,

Skracéeno je vrijeme razmatranja ponuda na najduze 90 dana od njihova primitak umjesto 20
tjedana (¢l. VI. Op¢ih uvjeta o mjerilima i postupku odabira)

Pored nabava proizvodnje AV djela, gotovih AV djela (prava emitiranja (licence)) dodana je
kategorija nabava gotovih AV djela — razvoj scenarija.

Kriteriji, sastav Povjerenstva, postupak pregovaranja i odabir ponuditelja za nabavu scenarija
nisu definirani u provedbenom aktu (Op¢im uvjetima poslovanja HRT-a o mjerilima i
postupku odabira programa od neovisnih proizvodaca) .

Budu¢i da razvoj scenarija moze i ne mora postati audiovizualno djelo koje bi onda u
buduénosti bilo ugovoreno i ukljueno u ispunjenje zakonske obveze po ¢l. 11 Zakona o
HRT-u, Interna revizija smatra da ovaj kriterij nije trebao biti sastavni dio ovih Op¢ih uvjeta
poslovanja.

Dokumenti koji prate proces nabave proizlaze iz koraka koji su definirani u Op¢éim uvjetima
nabave no istima nije definirano Sto svaki od dokumenata mora sadrzavati.

Op¢im uvjetima nisu definirane odgovornosti sudionika u procesu planiranja nabava i
provodenja postupaka nabave.

Programski interes

Postupak za nabavu AV djela od neovisnih proizvodafa pokrece ravnatelj PJ Program na
osnovu programskih zahtjeva koje obrazlazu glavni urednici dostavom zahtjeva za nabavu PJ
Produkcija.

HRT nema usvojene urednicke politike koje bi bile smjernica pri kreiranju programskih
interesa 1 odredivanju programskih tema na osnovu kojih ¢e se provoditi nabava AV djela.

Zahtjevi na objavu javnog poziva su za sve zanrove bez definiranih prioriteta po zanrovima,
rokova isporuke i vremena emitiranja.
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Povjerenstva

Dana 18. srpnja 2016. godine v.d. ravnatelja PJ Program i v.d. ravnateljica PJ Produkcija su
donijeli Odluku o novom sastavu Povjerenstava za nabavu programskih sadrzaja.

Imenovano je 9 Povjerenstava za nabavu programskih sadrzaja za slijede¢e Zanrove:

Povjerenstvo za nabavu dramskih sadrzaja (serije)
Povjerenstvo za nabavu dramskih sadrzaja (TV film)
Povjerenstvo za nabavu sadrzaja za djecu i mlade
Povjerenstvo za nabavu zabavnih sadrzaja

Povjerenstvo za nabavu sadrzaja iz kulture i umjetnosti
Povjerenstvo za nabavu dokumentarnih sadrzaja
Povjerenstvo za nabavu glazbenih sadrzaja

Povjerenstvo za nabavu obrazovnih i znanstvenih sadrzaja
Povjerenstvo za registraciju neovisnih proizvodaca AV djela

oSN~ LNE

Provjeru je li ponuditelj i neovisni proizvodac, provodi sluzba Nabave programskih sadrzaja,
uz pomo¢ informacija:

- RIJ Financije i racunovodstvo — informacija ima li HRT prema ponuditelju dospjela
nenapladena potrazivanja)

- RJ Pravni poslovi i socijalna podrska - informacija vodi li HRT protiv ponuditelja
sudski spor.

Voditelji Povjerenstva u Odluci nisu odredeni.

V.d. ravnateljica PJ Produkcija, gda Sanja Ivancin, usmeno je za voditelja u svim
Povjerenstvima odredila g. Josipa Popovca, rukovoditelja odjela Upravljanje proizvodom,
ujedno i pomoénika v.d. ravnateljice PJ Produkcija.

Imenovani ¢lanovi Povjerenstva istovremeno rukovode organizacijskim jedinicama koje
sudjeluju u procesu nabave programskih sadrzaja, operativno provode postupak odabira
neovisnih proizvodaca, pojedini ¢lanovi sudjeluju 1 u izradi ugovora i ovjeravaju ugovore (u
aplikaciji Meridio) u ¢ijem nastanku su neposredno sudjelovali, $to znaéi da nije uspostavljen
sustav kontrola.

Javni poziv

Prvi javni poziv za dostavu ponuda HRT je raspisao u aplikaciji e-ponuda 19. srpnja 2016.
godine. Informaciju o raspisanom javhom pozivu HRT je na svojim internetskim stranicama
objavio 17. kolovoza 2016. $to je 4 tjedana nakon otvaranja javnog poziva u aplikaciji.

Prema evidenciji u aplikaciji e-ponuda na dan 6. listopada 2016. godine izvrSene su nadopune

javnog poziva od 19. srpnja na slijede¢e datume: 20. srpnja, 25. srpnja, 6. rujna i 20. rujna
2016. godine.

Na javne pozive u svim navedenim terminima prijavilo se 113 neovisnih proizvodaca koji su
ukupno dostavili 421 ponudu.
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U Op¢im uvjetima je utvrdeno da je Povjerenstvo za nabavu obvezno dati ponuditeljima prvi
odgovor u roku od 30 dana od dostave ponuda.

Prema ovoj odredbi Povjerenstvo moze ukoliko procijeni da udovoljava programskom
interesu zapoceti pregovaracki postupak prije isteka trajanja javnog poziva.

Iako Opéi uvjeti ne zabranjuju donoSenje Odluke o sklapanju ugovora nakon
provedenog pregovarackog postupka, isto je diskriminirajuée za druge ponuditelje koji
su svoje ponude dostavili na kraju roka za dostavu ponuda, a financijska sredstva su veé
potrosena.

Revizijom je utvrdeno da su sve Odluke o sklapanju ugovora po javnom pozivu od 19.

srpnja 2016. godine donijete prije zatvaranja javnog poziva.

Tablica 2. Zanrovi za koje su raspisani javni pozivi

Broj ponuda na
dan zatvaranja

Rd.br Zanr Kanal Javni poziv javnog poziva
1. IGRANI PROGRAM
[Domaca telenovela HTV1 19.7.-1.10.2016 6
Igrani filmovi ili serije - licenca HTV1 19.7.-1.10.2016 40
Igrana serija na temu domovinskog rata HTV1 19.7.-1.10.2016 3
2. DOKUMENTARNI PROGRAM
Dokumentarni filmovi i serijali HTV1 19.7.-1.10.2016 93
Dokumentarni filmovi i serijali HTV3 19.7.-1.10.2016 32
Dokumentarni filmovi | serijali -licence HTV1,2,3,4 | 19.7.-1.10.2016 79
Emisija o vojsci i globalnoj sigurnosti HTV1 19.7.-1.10.2016. 3
Kratki formati -dnevni HTV1 19.7.-1.10.2016. 20
Kratki formati - tjedni HTV1 19.7.-1.10.2016. 29
Zabavno -edukativni mini dokumentarci HTV3 19.7.-1.10.2016. 55
Kratki portreti HTV3 19.7.-1.10.2016. 4
Gastro putopisni serijal Hrvatskom HTV1 19.7.-1.10.2016. 19
Religijska emisija HTV1 19.7.-1.10.2016. 4
3. ZABAVNI PROGRAM
[Zabavno faktografski formati-format o
vjenCanjima HTV1 20.7.-1.10.2016. 2
Format o prenamjeni uporabnih predmeta,
okuéstva I odjece HTV1 19.7.-1.10.2016. 4
Format o blagdanima HTV1 19.7.-1.10.2016. 1
Nedjeljni lifestyle magazin HTV1 19.7.-1.10.2016. 2
Emisija 0 automobilima i sigurnosti u prometu] HTV1 25.7.-1.10.2016. 5
Talk show HTV1 19.7.-1.10.2016. 8

50




Tablica 2. Zanrovi za koje su raspisani javni pozivi - nastavak

Broj ponuda na
dan zatvaranja

Rd.br Zanr Kanal Javni poziv javnog poziva

4. OBRAZOVANJE | ZNANOST
Emisija o novim tehnologijama HTV4 19.7.-1.10.2016. 6
Emisija o Hrvatima u BIH HTV4 19.7.-1.10.2016. 0
Emisija o zdravlju HTV1 6.9.-6.10.2016. 3

5. RAZVOJ SCENARIJA HTV1 20.9.-31.10.2016. 3

6. UKUPNO 421

Izvor: e-ponuda

U Op¢im uvjetima poslovanja nije definirano koliko javnih poziva ¢e HRT u jednoj godini
objavljivati, te kada ¢e biti objavljeni.

Kriterij odabira

Kriteriji temeljem kojih Povjerenstvo ocjenjuje ponudu i oko kojega vodi pregovaracki
postupak su:

cijena ponude — razumna trzi$na cijena u zadanim produkcijskim uvjetima

kvaliteta scenarija, sinopsisa,

referenca producenta, glumaca, redatelja, snimatelja, autora scenarija i drugih,
reference neovisnog proizvodaca (uredno ispunjavanje ugovornih obveza i slicno),

originalnost ideje,

javna vrijednost ideje, odnosno doprinos ideje javnom interesu.

Kriteriji definirani u Op¢im uvjetima poslovanja nisu vrednovani ni opisno ni kvantitativno.

Op¢i uvjeti poslovanja predvidaju da je za utvrdivanje je li ponudena cijena razumna trziSna
cijena potrebno koristiti procjenu troSkova PJ Produkcije no takvi troskovnici se ne izraduju, a
Povjerenstvo razumnu cijenu nastoji postici iskustveno u pregovarackom postupku.

Placanje

a) Op¢i uvjeti poslovanja predvidaju

nacin plac¢anja kod nabave proizvodnje AV djela

nacin pla¢anja kod otkupa prava (licence)
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Nacin placanja kod nabave proizvodnje AV djela utvrden je za slucaj kada tijek
proizvodnje ne zapocinje odmah po sklapanju ugovora, traje dulji period (godinu ili vise) i
moze se pratiti po fazama proizvodnje

broj obrokal% od ugovorenog nacin plaéanja
1. 20% 15 dana po potpisu ugovora
2. 30% 15 dana nakon pocetka snimanja
3. 20% 15 dana nakon isporuke djela
4 30% .15 fiavna‘ nakon dostavljenog kona¢nog financijskog
1Zvjestaja

Kada se ove kondicije placanja primjene na situacije kada proizvodnja zapo¢inje odmah
po potpisu ugovora, prva dva obroka dospijevaju ili u istom trenutku, ili drugi obrok
dospijeva i prije prvog obroka §to znaci da se u istom vremenu plac¢a prvi obrok u visini
20% u roku od 15 dana nakon potpisa ugovora i drugi obrok u visini 30% po pocetku
snimanja te istovremeno kolaju u HRT-u racuni za predujam vezano uz obro¢no placanje
proizvodnje i racuni za izvrSene isporuke djela.

b) Placanje odabranog djela kod otkupa prava emitiranja (licence) obavlja se na temelju
uredno ispostavljenih ra¢una 15 dana nakon potpisivanja ugovora.

Knjigovodstvo

Nabavljena AV djela od neovisnih proizvodaca evidentirana su u knjigovodstvu na kontima
dugotrajne nematerijalne imovine u bruto iznosu (s porezno nepriznatim dijelom PDV-a).

AV djela od neovisnih proizvodaca amortiziraju se kroz 2 ili 4 godine ovisno o procijeni
vijeka trajanja.

3. IzvrSenje zakonske obveze

Ugovorene nabave— zakonska obveza 2016. godine

HRT je odredio da je mjerilo za utvrdenje ispunjenja zakonske obveze ugovorene vrijednosti
nabave AV djela od neovisnih proizvodaca u poslovnoj godini.

Do 1. listopada 2016. godine HRT je ugovorio nabavu AV djela u vrijednosti 19.972.191,00
kn sto je 75,36% zakonske obveze po ¢l. 11. Zakona o HRT-u.
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Tablica 3. Ugovorene nabave AV djela od neovisnih proizvodaca do listopada 2016. godine

ugovoreno po Ugovoreno I-1X 2016. g. ukupno
program odlukama iz ugovoreno u
2015. godine  |izravni poziv |javni poziv | 1-1X2016.9.

1 2 3 4 5 (1+2+3)
DOKUMENTARNI 2.741.323,00 194.000,00 2.935.323,00
OBRAZOVANJE | ZNANOST 790.000,00 276.000,00 (2.082.188,00 3.148.188,00
DRAMA 9.600.000,00 - 9.600.000,00
KULTURA 2.280,00 - - 2.280,00
ZABAVA 2.726.400,00 |1.560.000,00(  4.286.400,00
Ukupno 3.533.603,00 | 12.638.400,00 (3.642.188,00| 19.972.191,00

HRT je u razdoblju I-IX 2016. ugovorio nabavu AV djela od neovisnih proizvodaca radi
ispunjenja obveze po ¢l. 11. zakona o HRT-u temeljem odluka o sklapanju ugovora:

Tablica 3.a.
Ugovori sklopljeni temeljem Odluka koje su donijeli ravnatelj PJ Program i ravnateljica PJ Produkcija
2015. godine ili pocetkom 2016. godine

broj cijenapo [lznos ugovora [Broj Datum Neovisni
Rb AV djelo epizoda  [trajanje jepizodi (bez PDV-a) |ugovora ugovora roizvodad
1. |GNOTHI SEAUTION 1 93 75.000,00 75.000,00f UP-14/16 | 19.1.2016. REAL GRUPA
1ZGUBLJENO OLIMP
2. |DUGME 1 88 75.000,00 75.000,00| UP-13/16 | 15.2.2016.
PRODUKCIJA
KRAVA NA
3. MJESFCU’ , 1 19 2.280,00 2.280,00[ UP-113/16 | 2.3.2016. ZAGREB FILM
ONI ZIVE NOCU
HRVATSKI
4. PREMIJERI 8 48 100.000,00 800.000,00] UP-31/16 | 9.2.2016. |MISSART
BALKANSKA
5. [KUHINJA 10 48 99.946,88 999.468,81] UP-30/16 | 9.2.2016. PARAGON
STRIP U HRVATSKOJ ICONTROL
6. R 15 20 30.666,67 460.000,00] UP-94/16 | 22.2.2016.
SPACE
MOJE SLIKE MOJI
7. ISNOVI 10 20 33.000,00 330.000,00] UP-112/16 | 2.3.2016. PRVI GLAS
8. |DJECA MEDITERANA 40 30 14.996,35 599.854,00] UP-61/16 | 10.6.2016. PAKA
PRODUKCIJA
STUDIO
9. |KARTOLINE 12 5 16.000,00 192.000,00f UP-12/16 | 19.5.2016.
PANGOLIN
UKUPNO 3.533.602,81

Izvor: odjel Upravijanje proizvodom i sluzba Nabave programskih sadrzaja
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Temeljem Odluka koje su donijeli ravnatelj PJ Program i ravnateljica PJ Produkcija u 2016.
godini je sklopljeno 9 ugovora o nabavi AV djela u ukupnoj vrijednosti od 3.533.602,81 kn
od kojih je:

- 6 ugovora za proizvodnju djela ukupne vrijednosti 3.381.322,81 kn (ugovori broj UP-
12/16, UP-94/16, UP-112/16, UP-30/16, UP-31/16 i UP-61/16)

-3 ugovora za otkup prava (licence) u vrijednosti 152.280,00 kn (ugovori broj: UP-
13/16, UP-14/16 i UP-113/16).

Najveca ugovorena vrijednost 999.468,81 kn (ugovor broj UP-30/16) je za nabavu
proizvodnje AV djela ,,Balkanska kuhinja“ od neovisnog proizvoda¢a Paragon d.o.o. prema
scenariju Denisa KuljiSa u reziji Gorana Trbuljaka.

Ugovoreni rok isporuke je u rujnu 2016. godine, no djelo nije isporué¢eno u tom roku.

Proizvodac je zatrazio od HRT-a sklapanje aneksa radi produljenja roka isporuke do ozujka
2017. godine budu¢i HRT nije izvrsio placanje u skladu s ugovorom.

Do listopada 2016. godine HRT je po predracunu u svibnju 2016. godine platio 249.869,70 kn
Sto je 25% od ugovorene vrijednosti, a po ugovoru je trebao isplatiti 50% vrijednosti ugovora,
499.769,40 kn).

Tablica 3.b. Ugovori sklopljeni temeljem Odluka koje su donijeli v.d. ravnatelja PJ Program i
v.d. ravnateljica PJ Produkcija 2015. Godine — izravni poziv u 2016. godini

broj cijenapo |lznos ugovora Broj Datum Neovisni
Rb AV djelo epizoda | trajanje epizodi (bez PDV-a) ugovora ugovora | proizvodad
1. CARPE DIEM 3 30 10 9.200,00 276.000,00| UP-297/16 | 10.6.2016.| FADE IN
2. KUCNI LJUBIMCI 40 30 25.000,00| 1.000.000,00| UP-511/16 | 24.8.2016. APON
SLATKA ANTITALENT
3. | KUHARICA 2 20 20 58.000,00  1.160.000,00| UP-513/16 | 24.8.2016.
PRODUKCIJA
LOVAC NA BILJE ANTITALENT
4, 12 12 20 47.200,00 566.400,00| UP-512/16 | 31.8.2016.
PRODUKCIJA
5. GENERAL 8 47 1.200.000,00 | 9.600.000,00] UP-550/16 9.9.2016. |KIKLOP FILM
NEPRIJATELJ
6. | NARODA 1 88 70.000,00 70.000,00 UP-296/16 | 5.5.2016.|AVID MEDIA
7 PRVIPUT 8 47 4.375,00 35.000,00 UP-510/16 | 22.8.2016.| OZ MEDIA
VECERNJI
8. LEX PERKOVIC 8 47 5.000,00 40.000,00 UP-509/15 | 22.8.2016. LIST
gﬁézc%PUT' VECERNII
9. 1 57 36.000,00 36.000,00( UP-534/16 | 15.9.2016. LIST
BEZ KAZNE
LJUBAVNICI
10 | MORA 1 12 13.000,00 13.000,00| UP-548/16 | 26.9.2016.| CAR HERC
UKUPNO 12.796.400,00

Izvor: odjel Upravljanje proizvodom i sluzba Nabave programskih sadrzaja
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Temeljem Odluka koje su donijeli v.d.ravnatelja PJ Program i ravnateljica PJ Produkcija u
2016. godini po izravnom pozivu proizvodaca je sklopljeno ukupno 10 ugovora ukupne
vrijednosti 12.796.400,00 kn od kojih je:

6 ugovora za proizvodnju djela (ugovori broj UP-297/16, UP-511/16, UP-513/16, UP-
512/16, UP-550/16 i UP-534/16), ukupne vrijednosti 12.638.400,00 kn,

4 ugovora za otkup prava (licence) (ugovori broj: UP-296/16, UP-509/16 i UP-548/16
i UP-510/16), ukupne vrijednosti 158.000,00 kn.

Najveca ugovorena vrijednost 9.600.000,00 kn (ugovor broj UP-550/16) je za nabavu
proizvodnje dramskog AV djela ,,General” od neovisnog proizvodaca Kiklop d.o.o. prema
scenariju i reziji Antuna Vrdoljaka.

Ugovoreni rok isporuke je do 31. sijecnja 2018. godine.

Vrijednost ugovora za nabavu AV djela ,,General* iznosi 48% vrijednosti svih sklopljenih
ugovora do listopada 2016. godine.

Nadzorni odbor nije odlu¢ivao o davanju suglasnosti na sklapanje ugovora za nabavu AV
djela ,,General“, obzirom da prema Statutu HRT-a, glavni ravnatelj samostalno odlucuje o
sklapanju ugovora vrijednosti do deset milijuna kuna.

Tablica 3.c. Ugovori sklopljeni temeljem Odluka koje su donijeli v.d. ravnatelja PJ Program i
v.d. ravnateljica PJ Produkcija 2015. godine — javni poziv u 2016. godini

R broj cijena po | lznos ugovora Broj Datum Neovisni
b AV djelo epizoda| trajanje | epizodi (bez PDV-a) ugovora |ugovora proizvodaé
DVA JEDAN U CASTOR
L | ooeneos 20 30 |78.00000 156000000 UP-543/16 992016 2T
POZITIV
2 | INFORMATIVKA| 100 4 4.00000]  400.000,00] UP-540/16 [15.9.2016.
PRODUKCIJA
3 | 100 rijeti 100 2 9.696,88|  969.688,00| UP-545/16 |27.9.2016.| MEDIA LINK
BONTON ' '
4, | SKOLA 75 5 9.500,00|  712.500,00| UP-582/16 |29.9.2016.| GASTRONOMADI
KUHANJA
UKUPNO 4.611.876,00

Izvor: odjel Upravljanje proizvodom i sluzba Nabave programskih sadrzaja

Po javnom pozivu u 2016. godini su do listopada 2016. godine sklopljena 4 ugovora ukupne
vrijednosti 4.611.876,00 kn od za proizvodnju AV djela.

Veéina ugovorene vrijednosti je nabavu kratkih formi s puno epizoda koje neovisni
proizvodaci trebaju isporucivati HRT-u odmah po potpisu ugovora (od rujna 2016. do veljace
2017. godine).

Sva 4 ugovora su sklopljena prije isteka roka za dostavu ponuda po javnom pozivu!
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1. Ugovor 543/16, sklopljen 9.9.2016. godine

HRT je s CASTOR MULTIMEDIA d.o.o. za usluge, koji zastupa Dubravko Merli¢ za
Zabavni program-TALK SHOW ugovorio nabavu proizvodnje 20 emisija u trajanju 30
minuta svaka, naslova ,,Dva jedan u gostima“ prema koncepciji Zeljke Ogreste.

Ugovor je sklopljen temeljem javnog poziva koji je bio otvoren 19.7.-1.10.2016. godine.

Na javni poziv do 1.10.2016. godine se prijavilo 8 neovisnih proizvodaca.

Ponuda ugovorenog neovisnog proizvodaca je bila prva prijavljena.

Postupak odabira proveden je 25. kolovoza 2016. (35 dana nakon otvaranja javnog poziva)
kada su v.d. ravnatelju PJ Program i v.d. ravnateljici PJ Produkcija donijeli Odluku o

sklapanju ugovora 25. kolovoza 2016.

U pregovarackom postupku pred Povjerenstvom postignuto je Smanjenje cijene po epizodi
za 32% u odnosu na ponudenu cijenu.

Ponuda Ugovoreno
Broj epizoda 40 20
Trajanje epizode 30 min 30 min
Cijena po epizodi (bez PDV-a) 115.116,00 kn 78.000,00 kn
Ukupna cijena (bez PDV-a) 4.783.354,00 kn 1.560.000,00 kn

Isporuka:
- odrujna 2016. do 29. sijecnja 2017. godine.

Plac¢anje:
- dana 10.10. 2016. godine proizvodacu je u skladu s ugovorom, pladen predujam u
iznosu od 390.000,00 kn, 25% ukupnog iznosa ( vrijednost 5 epizoda).

Za potrebe ovoga Godisnjeg izvjes¢a o radu, Nadzorni odbor jo$ jednom je 30.6.2017.
izvrSio uvid u podatke sudskog registra Trgovackog suda u Zagreb, radi pribave
Racuna dobiti i gubitka poduzetnika CASTOR MULTIMEDIA d.o.o. iz kojeg je vidljivo
da je poduzetnik u 2016. godini ostvario ukupni poslovni prihod u iznosu 1.375.238,00
kuna, za razliku od 634.131,00 kuna poslovnog prihoda ostvarenog u 2015, dok je
ugovor s HRT-om sklopljen u vrijednosti od 1.560.000,00 kuna.

FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2016. GODINU.

30.06.2017 11:07:12

Osnovni podaci o0 poslovnom subjektu

OIB/Maticni broj: 82202158580 / 01731912
Tvrtka: CASTOR MULTIMEDIA d.o.0.
Adresa: Crnomerec 97/A, 10000 ZAGREB
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Datum predaje: 10.04.2017.

iznosi u kunama

Racun dobiti i gubitka za poduzetnike
Za razdoblje: 01.01.2016. - 31.12.2016.

Naziv poziciie Rbr. Prethodna Tekuca

P . biljeske godina godina
I. POSLOVNI PRIHODI 634.161 1.375.238
I1. POSLOVNI RASHODI 592.359 1.319.252
I11. FINANCIJSKI PRIHODI 33 222
IV. FINANCIJSKI RASHODI - 10.312
V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH - -
SUDJELUJUCIM INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ) )
ZAJEDNICKIH POTHVATA
VIIl. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH - -
SUDJELUJUCIM INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD ) )
ZAJEDNICKIH POTHVATA
IX. UKUPNI PRIHODI 634.194 1.375.460
X. UKUPNI RASHODI 592.359 1.329.564
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 41.835 45.896
XIl. POREZ NA DOBIT 18.224 12.023
XI11. DOBIT ILI GUBITAK 23,611 33.873

RAZDOBLJA

Izvor: Sudski registar, javna RGFI objava — Racun dobiti i gubitka za poduzetnika Castor Multimedia d.o.o.

2. Ugovor broj UP-540/16, sklopljen 15.9.2016. godine

HRT je s POZITIV PRODUKCIJA d.o.0. za audiovizualne djelatnosti koji zastupa Ivana
Surbek Bili¢ za Obrazovanje i znanost (kratki format — dnevni) sklopio ugovor o nabavi
proizvodnje 100 emisija u trajanju 4 minute svaka, naslova ,Informativka“ u reziji Darie
Blazevi¢.

Ugovor je sklopljen temeljem javnog poziva koji je bio otvoren 19.7.-1.10.2016. godine. Na

javni poziv do 1.10.2016. godine se prijavilo 20 neovisnih proizvodaca. Ponuda ugovorenog
neovisnog proizvodaca bila je Cetvrta prijavljena.
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Postupak odabira proveden je 25. kolovoza 2016. (35 dana nakon otvaranja javnog poziva) a
v.d. ravnatelja PJ Program i v.d. ravnateljica PJ Produkcija su donijeli Odluku o sklapanju
ugovora 30. rujna 2016. godine.

Povjerenstvo je prihvatilo cijenu iz ponude kao razumnu trziSnu cijenu (4.000,00 kn po
epizodi koja traje 4 minute).

Isporuka: Neovisni proizvodac je obvezan isporuciti 100 epizoda u razdoblju od 15. rujna
2016. do 18. sijecnja 2017. godine (20 epizoda mjesecno).

Placanje: Dana 3.10. 2016. godine proizvodacu je u skladu s ugovorom, plac¢en predujam u
iznosu od 160.000,00 kn 40% ukupnog iznosa (vrijednost 40 emisija).

Uvidom u Sudski registar smo utvrdili da je tvrtka POZITIV PRODUKCIJA j.d.o.o.
registrirana 9.12.2014. godine kao Jednostavno drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i
temeljni kapital iznosi 10,00 kn.

Za potrebe ovoga GodiSnjeg izvjeséa o radu, Nadzorni odbor jo§ jednom je 30.6.2017.
izvrSio uvid u podatke sudskog registra Trgovackog suda u Zagreb, radi pribave
Racuna dobiti i gubitka poduzetnika POZITIV PRODUKCIJA j.d.o.o. iz kojeg je
vidljivo da je poduzetnik u 2016. godini ostvario ukupni poslovni prihod u iznosu
335.929,00 kuna, za razliku od 4.000,00 kuna poslovnog prihoda ostvarenog u 2015, dok
je ugovor s HRT-om sklopljen u vrijednosti od 400.000,00 kuna.

FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2016. GODINU.
30.06.2017 10:03:00

Osnovni podaci o poslovnom subjektu

OIB/Mati¢ni broj: 35464695154 / 04362012
Tvrtka: POZITIV produkcija j.d.o.0
Adresa: Gajscak 4/A, 10000 ZAGREB
Datum predaje: 09.03.2017.

iznosi u kunama

Racun dobiti i gubitka za poduzetnike
Za razdoblje: 01.01.2016. - 31.12.2016.

Naziv pozicije Rbr Prethc_)dna Tekl_léa
biljeske godina godina

I. POSLOVNI PRIHODI 4.000 335.929

I1. POSLOVNI RASHODI 2.665 298.364

1. FINANCIJSKI PRIHODI - 7

IV. FINANCIJSKI RASHODI - 1

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH - -
SUDJELUJUCIM INTERESOM

VI. UDIO U DOBITI OD - -
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ZAJEDNICKIH POTHVATA
VII. UDIO U GUBITKU OD

DRUSTAVA POVEZANIH

SUDJELUJUCIM INTERESOM

VIII. UDIO U GUBITKU OD

ZAJEDNICKIH POTHVATA

IX. UKUPNI PRIHODI 4.000 335.936
X. UKUPNI RASHODI 2.665 298.365
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE

OPOREZIVANJA 1.335 37.571
XIl. POREZ NA DOBIT 267 7.514
XI11. DOBIT ILI GUBITAK 1.068 30057

RAZDOBLJA

Izvor: Sudski registar, javha RGFI objava — Racun dobiti i gubitka za poduzetnika Pozitiv produkcija j.d.o.o.

3. Ugovor broj UP-545/16, sklopljen 27.9.2016. godine

HRT je s MEDIA LINK d.o.0. za proizvodnju i emitiranje televizijskog programa koji
zastupa Rajka Tomi¢ za Obrazovanje i znanost (kratki format — dnevni) ugovorio nabavu
proizvodnje 100 emisija u trajanju 2 minute svaka, naslova ,,BONTON-vodi¢ lijepog
ponasanja za mlade i one koji se osje¢aju mladima“ u reziji Mateje Saric.

Ugovor je sklopljen temeljem javnog poziva koji je bio otvoren 19.7.-1.10.2016. godine. Na
javni poziv do 1.10.2016. godine se prijavilo 20 neovisnih proizvoda¢a. Ponuda ugovorenog
neovisnog proizvodaca bila je Sesta prijavljena.

Postupak odabira proveden je 25. kolovoza 2016. (35 dana nakon otvaranja javnog poziva) a
v.d. ravnatelja PJ Program i v.d. ravnateljica PJ Produkcija donijeli Odluku o sklapanju
ugovora 30. rujna 2016. godine.

Povjerenstvo je prihvatilo cijenu iz ponude kao razumnu trzi$nu cijenu (9.696,88 kn po
epizodi koja traje 2 minute).

Isporuka: Neovisni proizvoda¢ je obvezan isporuciti 100 epizoda u razdoblju od studenog
2016. do 31. ozujka 2017. godine (20 epizoda mjesecno).

Pla¢anje: Do 6.10. 2016. godine nije bilo pla¢anja prema neovisnom proizvodacu.

Za potrebe ovoga GodiSnjeg izvjes¢a o radu, Nadzorni odbor jo§ jednom je 30.6.2017.
izvrSio uvid u podatke sudskog registra Trgovackog suda u Zagreb, radi pribave
Racuna dobiti i gubitka poduzetnika MEDIA LINK d.o.0. iz kojeg je vidljivo da je
poduzetnik u 2016. godini ostvario ukupni poslovni prihod u iznosu 2.606.551 kuna, za
razliku od 1.666.427 kuna poslovnog prihoda ostvarenog u 2015, dok je ugovor s HRT-
om sklopljen u vrijednosti od 969.688,00 kuna.
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OIB/Mati¢ni broj:
Tvrtka:
Adresa:

Datum predaje:

Naziv pozicije

I. POSLOVNI PRIHODI

I1. POSLOVNI RASHODI
I11. FINANCIJSKI PRIHODI
IV. FINANCISKI RASHODI

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH

FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2016. GODINU.

Osnovni podaci o poslovnom subjektu
98515014962 / 02239574
MEDIA LINK d.o.0.
Kamenarska 8, 22000 SIBENIK
30.04.2017.

Racun dobiti i gubitka za poduzetnike
Za razdoblje: 01.01.2016. - 31.12.2016.

Rbr. Prethodna Tekuca
biljeske godina godina

1.666.427 2.606.551
1.327.164 2.255.364

7.248 13.364

SUDJELUJUCIM INTERESOM

VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA

VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH

SUDJELUJUCIM INTERESOM

VIII. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA

IX. UKUPNI PRIHODI
X. UKUPNI RASHODI

1.666.427 2.606.551
1.334.412 2.268.728

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE

OPOREZIVANJA

XIl. POREZ NA DOBIT
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK

RAZDOBLJA

332.015 337.823
68.880 70.308
263.135 267.515

30.06.2017 11:15:01

iznosi u kunama

Izvor: Sudski registar, javna RGFI objava — Racun dobiti i gubitka za poduzetnika Media link j.d.o.o.
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4. Ugovor broj UP-582/16, sklopljen 29.9.2016. godine

HRT je s GASTRONOMADI d.o.o0. za proizvodnju i emitiranje televizijskog programa Kkoji
zastupa Zoran Simunié¢ za Obrazovanje i znanost (kratki formati — dnevni) ugovorio nabavu
proizvodnje 75 emisija u trajanju 5 minuta svaka, naslova ,,Skola kuhanja“ u reziji Adriana
Jaklina, Marina Srbotnjaka i Krune Ozanica.

Ugovor je sklopljen temeljem javnog poziva koji je bio otvoren 19.7.-1.10.2016. godine. Na
javni poziv do 1.10.2016. godine prijavilo se 20 neovisnih proizvodaca. Ponuda ugovorenog

neovisnog proizvodaca bila je prva prijavljena.

Postupak odabira proveden je 12. rujna 2016., a v.d. ravnatelja PJ Program i v.d. ravnateljica
PJ Produkcija donijeli Odluku o sklapanju ugovora 21. rujna 2016. godine.

U pregovarackom postupku Povjerenstvo je smanjilo broj epizoda i cijenu po epizodi za 5%:

Ponuda Ugovoreno
Broj epizoda 200 75
Trajanje epizode 5 min 5 min
Cijena po epizodi (bez PDV-a) 9.961,61 kn 9.500,00 kn
Ukupna cijena (bez PDV-a) 1.992.322,50 kn 712.500,00 kn

Isporuka: Neovisni proizvodac je obvezan isporuciti 75 epizoda u razdoblju od listopada
2016. do 11. sijecnja 2017. godine.

Pla¢anje: Do 6.10. 2016. godine nije bilo pla¢anja prema neovisnom proizvodacu.
Za poduzetnika Gastronomadi d.o.o. financijska izvje$¢a na dan 30.6.2017. nisu bila

dostupna na javnim web stranicama sudskog registra te Nadzorni odbor nije mogao
izvrsiti uvid u Racun dobiti i gubitka tog poduzetnika za 2016. godinu.
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Nabave koje joS nisu ugovorene (¢l. 11. Zakona o HRT-u)

Do listopada 2016. godine, temeljem javnog poziva donesena je Odluka o sklapanju ugovora
za 3 AV djela, no jos nije sklopljen ugovor:

Tablica 4. Donesena Odluka o sklapanju ugovora

broj cijenapo [lznosugovora| Datum Neovisni
Rb AV djelo epizoda [ trajanje | epizodi | (bez PDV-a) odluke proizvoda¢
y HEADLINE
1. ZDRAV ZIVOT 20 30 [25.000,00 [500.000,00 [15.9.2016. PRODUCT
2. STOZER 20 30 68.000,00 [1.360.000,00 [19.9.2016. MADURA
5 KOKTEL 20 30 [50.740,00 [1.014.800,00 [30.9.2016. | B PRODUKCIA
UKUPNO 2.874.800,00

Izvor: odjel Upravljanje proizvodom i sluzba Nabave programskih sadrzaja

1. Zdravi zivot, HEADLINE PRODUCT d.0.0. (Obrazovanje i znanost)

V.d. ravnatelja PJ Program i v.d. glavnog urednika HTV1 zahtijevali su nabavu emisije od 20
epizoda, po 30 minuta svaka, za kanal HTV1, koja bi se emitirala poslijepodne, a koja ¢e
obradivati teme iz podruc¢ja zdravstva, medicine, prehrane, nacina zivljenja i drugih tema
vezanih uz ljudsko zdravlje.

Ponuditelji su trebali u ponudi priloziti: sinopsise svih epizoda i scenarij za minimalno 3
epizode.

Za nabavu ove emisije otvoren je Javni poziv 6. rujna 2016. i bio je aktivan do 10. listopada
2016. godine (oznaka 2016-57).

Dana 12. rujna 2016., sastalo se Povjerenstvo i konstatiralo da je do toga datuma pristigla
jedna ponuda, ponuditelja Headline d.o.0. koji je ponudio u tom Zanru emisiju ,,Zdravi zivot®

koja ima 20 epizoda po 30 minuta.

Na osnovu dostavljene ponude i prilozenih dokumenata Povjerenstvo je dalo prijedlog v.d.
ravnatelju PJ Program i v.d. glavhom uredniku HTV1 za prihvat djela.

V.d. ravnatelja PJ Program i v.d. glavnog urednika HTV1 su ocijenili da postoji programski
interes za ovu emisiju, te su dali suglasnost na provodenje pregovarackog postupka.

Povjerenstvo je u pregovarackom postupku snizilo cijenu epizode s 27.000,00 kn na
25.000,00 kn, te ukupna cijena za 20 epizoda iznosi 500.000,00 kn.

Isporuka djela je 15 dana od potpisa ugovora.
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Odluka o sklapanju ugovora sastavljena je 15. rujna 2016., a v.d. ravnatelja Program i v.d.
ravnateljice PJ Produkcija su istu potpisali 19. rujna 2016. godine.

U Elementima za sklapanje ugovora definirano je da ¢e emitiranje biti u skladu sa shemom
HRT-a 2016., te svim budu¢im programskim shemama, a ponuditelj je obvezan 1. epizodu
isporuciti do 17.10.2016. godine i dalje svakih 14 dana jedna epizoda.

Djelo ¢e se amortizirati u roku od 4 godine.
Elemente ugovora potpisuju:

- izvrs$ni producent odjela Dokumentarna produkcija
- rukovoditelj odjela Dokumentarna produkcija

- rukovoditelj odjela Upravljanje proizvodom

- v.d. rukovoditelj Produkcijskih odjela

- v.d. rukovoditeljica PJ Produkcija

Uvidom u sudski registar utvrdili smo da je tvrtka Headline d.o0.0. osnovana 22.10.2015.
godine i u toj godini je imala ostvarene samo rashode radi ¢ega u 2016. godini ima preneseni

gubitak.

Za potrebe ovoga GodiSnjeg izvjes¢a o radu, Nadzorni odbor jo$ jednom je 30.6.2017.
izvrSio uvid u podatke sudskog registra Trgovackog suda u Zagreb, radi pribave
Racuna dobiti i gubitka poduzetnika HEADLINE PRODUCT d.o0.0. iz kojeg je vidljivo
da je poduzetnik u 2016. godini ostvario ukupni poslovni prihod u iznosu 2.120.373,00
kuna, za razliku od 0,00 kuna poslovnog prihoda ostvarenog u 2015., uz ostvareni
gubitak razdoblja u iznosu od 336.429,00 kuna.

FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2016. GODINU.

30.06.2017 12:11:42

Osnovni podaci o poslovnom subjektu

OIB/Mati¢ni broj: 81822478692 / 04460952

Tvrtka: HEADLINE PRODUCT d.o.0.

Adresa: Zagrebacka cesta 192, 10000 ZAGREB
Datum predaje: 21.03.2017.

iznosi u kunama

Racun dobiti i gubitka za poduzetnike
Za razdoblje: 01.01.2016. - 31.12.2016.

Naziv poziciie Rbr. Prethodna Tekuéa

P ) biljeske godina godina
I. POSLOVNI PRIHODI - 2.120.373
I1. POSLOVNI RASHODI 11.197 1.699.075
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I11. FINANCIJSKI PRIHODI - 28
IV. FINANCISKI RASHODI - 84

V. UDIO U DOBITI OD
DRUSTAVA POVEZANIH - -
SUDJELUJUCIM INTERESOM

VI. UDIO U DOBITI OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA

VII. UDIO U GUBITKU OD
DRUSTAVA POVEZANIH - -
SUDJELUJUCIM INTERESOM

VIII. UDIO U GUBITKU OD
ZAJEDNICKIH POTHVATA

IX. UKUPNI PRIHODI - 2.120.401
X. UKUPNI RASHODI 11.197 1.699.159

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE

OPOREZIVANJA -11.197 421.242

XIl. POREZ NA DOBIT - 84.813

XI11. DOBIT ILI GUBITAK

RAZDOBLJA -11.197 336.429

2. Stozer, MADURA d.o.o (Dokumentarni program)

V.d. ravnatelja PJ Program i v.d. glavnog urednika HTV1 zahtijevali su nabavu emisije od 20
epizoda po 30 minuta svaka, za kanal HTV1 koja bi se emitirala poslijepodne/navecer, koja se
bavi raznim podrucjima vojnog djelovanja, te globalne sigurnosti propitujuci i detaljnije
analiziraju¢i aktualna stanja u domacim 1 svjetskim okvirima. Ponuditelji trebaju u ponudi
priloziti: koncept, sinopsis, scenarij najmanje 1 epizode. Planirana vrijednost nabave nije u
zahtjevu navedena.

Za nabavu ove emisije otvoren je Javni poziv 19. srpnja 2016. i bio je aktivan do 1. listopada
2016. godine. (oznaka 2016.-28).

Dana 8. rujna 2016., sastalo se Povjerenstvo i konstatiralo da je do toga datuma pristigla jedna
ponuda, ponuditelja Madura d.o.o. koji je ponudio u tom Zanru emisiju StoZer koja ima 20

epizoda po 30 minuta.

Na osnovu dostavljene ponude i priloZzenih dokumenata Povjerenstvo je dalo prijedlog v.d.
ravnatelju PJ Program i v.d. glavhom uredniku HTV1za prihvat djela.

V.d. ravnatelja PJ Program i v.d. glavnog urednika HTV1 su ocijenili da postoji programski
interes za ovu emisiju, te dali suglasnost na provodenje pregovarackog postupka.
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Povjerenstvo je u pregovaratkom postupku snizilo cijenu epizode s 80.068,00 kn na
68.000,00 kn, te ukupna cijena iznosi 1.360.000,00 kn.

Odluku o sklapanju ugovora donijeli su v.d. ravnatelja Program i v.d. ravnateljice PJ
Produkcija 15. rujna 2016. godine, sastavljena je 15. rujna 2016., a potpisana 19. rujna 2016.
godine.

U Elementima za sklapanje ugovora definirano je da ¢e emitiranje biti u skladu sa shemom
HRT-a za 2016/2017., te svim budu¢im programskim shemama., a ponuditelj je obvezan 1.
epizodu isporuciti do 17.10.2016. godine i dalje svakih 14 dana jedna epizoda.

Na dan 10. listopada 2016. u aplikaciji e-ponude za ovaj Zzanr su se prijavila jo§ dva
ponuditelja.

3. KOKTEL, B-PRODUKCIJA d.o0.0.

V.d. ravnatelja PJ Program i v.d. glavnog urednika HTV1 zahtijevali su nabavu emisije life
style magazin od 40 epizoda po 40 minuta svaka za kanal HTV1 koja bi se emitirala u
vecernjim satima, koja obraduje drustvenu kroniku proteklog tjedna. Uz zabavne, magazin
moze ukljucivati i razna kulturna dogadanja.

Ponuditelji trebaju u ponudi priloziti: koncept, sinopsis, scenarij najmanje 1 epizode.
Planirana vrijednost nabave nije navedena. Za nabavu ove emisije otvoren je Javni poziv 19.
srpnja 2016. i bio je aktivan do 1. listopada 2016. godine. (oznaka 2016.-18).

Dana 8. rujna 2016., sastalo se Povjerenstvo i konstatiralo da je do toga datuma pristigla jedna
ponuda, ponuditelja B Produkcija d.o.o. koji je ponudio u tom Zanru emisiju Spotlight koja
ima 40 epizoda po 40 minuta. Na osnovu dostavljene ponude i prilozenih dokumenata
Povjerenstvo je dalo prijedlog v.d. ravnatelju PJ Program i v.d. glavhom uredniku HTV1 za
prihvat djela.

V.d. ravnatelja PJ Program i v.d. glavnog urednika HTV1 su ocijenili da postoji programski
interes za ovu emisiju, te dali suglasnost na provodenje pregovarackog postupka.

Povjerenstvo je u pregovarackom postupku:

- smanjilo broj epizoda s 40 epizoda na 20 epizoda

- Smanjeno trajanje epizode s 40 minuta na 30 minuta

- promijenilo cijenu sa 67.749,53 na 50.740,00 kn; ukupna cijena za 20 epizoda
1.014.000,00 kn

- prihvatilo promjenu naziva emisije sa Spotlight na Koktel

Odluku o sklapanju ugovora donijeli su v.d. ravnatelja Program i v.d. ravnateljice PJ
Produkcija 15. rujna 2016. godine, sastavljena je 27. rujna 2016., a potpisana 30. rujna 2016.
godine.

Do zatvaranja javnog poziva dostavljena je u ovom Zanru jo$ jedna ponuda.
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4. Razvoj scenarija

Tablica 5. Ulaganja u razvoj scenarija - projekta

Rb Naziv djela E.’mj iznos Broj Datum_ Ne.owsnl . napomena
epizoda ugovora ugovornja | proizvoda¢
INTERMEDIA | ugovoreno
1. RAT PRIJE RATA 10 400.000,00| UP-604/16 30.9.2016.
GRUPA
. Nije
2. SESTI AUTOBUS 5 320.000,00| UP-613/16 prijedlog] MISSART
ugovoreno
CRNO BIJELI Nije
3. SVIJET3- 12 350.000,00| UP-612/16 prijedlog| INTER FILM
ugovoreno

Izvor: odjel Upravljanje proizvodom i sluzba Nabave programskih sadrzaja

Rat prije rata, INTERMEDIA GRUPA d.o.0.

HRT je s INTERMEDIIA GRUPOM d.o0.0. za usluge koji zastupa Miljenko Manjkas dana
29.9.2016. godine sklopio ugovor broj UP-604/16 radi razvoja projekta ¢iji autor je Miljenko
Manjkas pod naslovom ,,Rat prije rata®.

U okviru razvoja projekta proizvodac je obvezan:

- Razviti sinopsis u pre shooting scenarije

- lzraditi redateljske razrade

- Snimiti cca 25% sugovornika

- Pripremiti scenarije igranih scena za svih 10 epizoda
- Rasporediti scenarije igranih scena po epizodama

Ugovaranje ulaganja u razvoj projekta nije definirano u Op¢im uvjetima poslovanja (Opéim
uvjetima od 17. srpnja 2016. godine (predvideno je ulaganje u razvoj scenarija), a u ovom

ugovoru je razvoj scenarija samo dio projekta).

Naknada za razvoj projekta utvrdena je u ukupnom iznosu od 400.000,00 kn, a HRT ¢e istu
placati slijede¢om dinamikom:

- 200.000,00 kn u roku 15 dana od potpisa ugovora,
- 150.000,00 kn do 15. sije¢nja 2017.
- 50.000,00 kn u roku od 15 dana od prihvata razvoja projekta

Medutim, nije ugovoreno na koji nain ¢e proizvoda¢ dokazivati izvrSenje pojedinih
elemenata odnosno faza razvoja projekta.

Plac¢anje: Do 6. listopada 2016. godine nije bilo placanja proizvodacu.
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Isporuka: Nije ugovoreno na koji nacin ¢e se ocjenjivati projekt po isteku ugovorenog
razdoblja odnosno da li HRT i u kojem slu¢aju ima pravo na umanjenje cijene ili na povrat
sredstava ako projekt nece biti u skladu s ocekivanjima.

Postupak nabave:

- Proizvodac¢ INTERMEDIA GRUPA d.o.0. za usluge prijavio se na javni poziv otvoren
19. srpnja 2016. godine za Dokumentarni program u kategoriji filmovi i serijali za
HTV1. U toj kategoriji na javni poziv su do 1. listopada 2016. dostavila svoje ponude
93 proizvodaca. Ponuda INTERMEDIA GRUPE d.o.0. je 13. po redu.

- Povjerenstvo se sastalo 8. rujna 2016. i konstatiralo da je do toga datuma pristiglo 15
ponuda. U selekcijskom postupku Povjerenstvo je uzelo u obzir 12 ponuda i od toga je
dalo preporuku za 4 djela (ukljucujuéi i ugovorenog proizvodaca), za 4 djela
preporuku uz potrebne nadopune i za 4 djela nije dalo preporuku.

- V.d. glavnog urednika i v.d. ravnatelja Programa su 12. rujna 2016. iskazali
programski interes za 5 djela, no izmedu istih selektirano je djelo ,,Rat prije rata“
budu¢i da je nastavak serijala Jugoslavenske tajne sluzbe koji se kronoloski nastavlja
od smrti Tita do raketiranja Banskih dvora.

- Povjerenstvo je ocijenilo da je cijena epizode od 421.410,00 kn (ukupna cijena
4.214.100,00 kn) iz ponude previsoka te da se nabava toga djela po toj cijeni ne moze
ugovoriti. Stoga je Povjerenstvo, na zahtjev PJ Program ponudilo proizvodacu
financiranje razvoja scenarija od 400.000,00 kn. Ako se HRT nakon toga odluci
ugovoriti s proizvoda¢em proizvodnju djela iznos za razvoj scenarija bi se uracunao u
cijenu.

- Zahtjev v.d. glavnog urednika i v.d. ravnatelja PJ Program za raspisivanjem javnog
poziva u kategoriji razvoj scenarija igranih i dokumentarnih filmova dostavljen je PJ
Produkcija 9. rujna 2016. godine. Javni poziv je bio aktivan od 6. rujna do 6. listopada
2016. 1 na isti su se prijavila 3 proizvodaca.

- Odluku o ulaganju u razvoj projekta za djelo ,,Rat prije rata” od 10 epizoda donijeli su
v.d. ravnatelja PJ Program i v.d. ravnateljica PJ Produkcija 29. rujna 2016. godine.

Projekt bi HRT mogao ukljuciti u izvrSenje zakonske obveze po €l. 11. tek u godini u kojoj bi
ugovorio proizvodnju djela no HRT nema obvezu ugovaranja proizvodnje S neovisnim
proizvodacem. HRT je prema ugovoru nositelj prava proizvodaca videograma, a sinopsisa,
scenarija 1 redateljske razrade samo ako HRT zapocne proizvodnju.
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OCJENA UCINKOVITOSTI NABAVE AUDIOVIZUALNIH DJELA

HRT ima zakonsku obvezu nabava AV djela od neovisnih proizvodaca u minimalnom iznosu
od 15% svog godisnjeg programskog proracuna, a postupke nabave je regulirao Opéim
uvjetima poslovanja.

Planiranje

HRT je za 2016. godinu planirao nabaviti AV djela u minimalnom zakonskom iznosu. 1znos
nabava planira u GodiSnjem planu proizvodnje kao investiciju u program. Plan investicija nije
izraden po programima i Zanrovima, nema utvrdene prioritetne nabave ni dinamike pokretanja
nabave. HRT nema planiranu visegodisnju programsku shemu, pa unaprijed nije poznato kada
je planirano emitiranje i da li ¢e se pojedina nabavljena AV djela mo¢i uklopiti po vremenu
trajanja, urednickoj politici i drugim uvjetima u neku od buducih programskih shema.

Preporuka Interne revizije:

Izraditi viSegodi$nju programsku shemu u skladu s programskim obvezama koja ¢e omoguciti
ucinkovitu proizvodnju i1 nabavu svih programskih sadrZaja, a u okviru toga i nabavu AV
djela od neovisnih proizvodaca. Planiranje nabave treba temeljiti na prethodno provedenom
analizama istraZivanja medijskog okoliSa i javnog interesa.

Postupci nabave

HRT postupke nabave provodi prema Op¢im uvjetima poslovanja kojima su utvrdeni koraci
procesa i angazman sudionika procesa, no istima nisu definirani kriteriji po kojima se ulaze u
pojedine zanrove ni linije odgovornosti za izvrSen odabir. U procesu nabave u viSe koraka
sudjeluju isti sudionici procesa. Kriteriji za ocjenu ponuda nisu vrednovani, te nije moguce
ocjenjivati u€inkovitost pregovarackog postupka. Nema troSkovnika koje treba izraditi izvr$ni
producent produkcijskog odjela za koji se nabavlja AV djelo za usporedbu sa troSkovnikom
ponuditelja. Nacin placanja je kod nabave proizvodnje reguliran samo ako proizvodnja ima
definirane faze 1 traje viSe mjeseci (godina), a nije reguliran za kratke forme ¢ija isporuka
zapocinje odmah nakon potpisa ugovora. Predujam se placa dva puta, nakon potpisa ugovora i
prije pocetka proizvodnje iako u ugovoru uglavnom nije definiran datum pocetka proizvodnje.
Op¢i uvjeti poslovanja omogucavaju Povjerenstvu komunikaciju s ponuditeljima za vrijeme
trajanja javnog poziva, a u okviru toga se vrsi i odabir ponuditelja prije zavrSetka javnog
poziva ¢ime su proizvodaci stavljeni u neravnopravan poloZaj.

Preporuka Interne revizije:

Opce uvjete poslovanja je potrebno doraditi tako da njima budu definirani kriteriji za odabir
AV djela kako bi se nabavljala djela iznimne javne vrijednosti 1 koje ¢e biti trajno dobro.
Mijerila (kriteriji) za ocjenu ponuda trebaju biti vrednovani (opisno ili kvantitativno). Izvr$ni
producenti HRT-a moraju izradivati troSkovnike za ponudeno AV djelo temeljem kojih ¢e
utvrdivati razumnost cijena iz ponude. Nacin placanja treba definirati na nacin da se isplacuje
jedan predujam, a sva daljnja pla¢anja na osnovu fakture za isporucena djela. Zadnji obrok se
ne bi smio isplatiti bez dokumenta koji potvrduje da su ispunjeni svi uvjeti definirani
ugovorom. Postupak odabira se mora odvijati po zatvaranju javnog poziva kako neovisni
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proizvodaci ne bi bili u neravnopravnom poloZzaju. Potrebno je definirati liniju odgovornosti u
procesu nabave.

IzvrSenje zakonske obveze

HRT izvrSenje zakonske obveze po ¢l. 11. Zakona o HRT-u mjeri vrijednos¢u sklopljenih
ugovora u poslovnoj godini. Pri tome nema politike ili procedure kojima bi bilo definirano
kada ¢e se nabavljena djela po tim ugovorima koristiti u programu (kada ¢e biti emitirana).
Sudionici u procesu nabave ne posvecuje dovoljno pozornosti procjeni rizika nabave (nema
osigurana likvidna sredstva) pa placanja prema neovisnim proizvodacima ¢esto nisu u skladu
s ugovorom radi ¢ega se po pojedinim ugovorima zakljucuju dodaci ugovoru kojima se
produljuju rokovi isporuke.

Preporuka Interne revizije:

Potrebno je donijeti procedure ili politike kojima ¢e biti jasno definirano za koje vremensko
razdoblje se AV djelo nabavlja i mjerila za ocjenu javne vrijednosti.

Razvoj scenarija

HRT je Op¢im uvjetima o poslovanju uveo razvoj scenarija kao kategoriju nabava AV djela
od neovisnih proizvodaca, no razvoj scenarija nema obiljezje AV djela, a moze ga imati tek
ako HRT odluci prihvatiti taj scenarij i po tom scenariju odluci ugovoriti proizvodnju. Razvoj
scenarija nije u aktima i politikama definiran kao nova programska orijentacija u nabavi
programa niti je jasno razradena procedura nabave, ugovaranja, pracenja realizacije. Nema
definirane odgovornost za sluc¢aj da scenarij ne bude razvijen prema zahtjevima HRT-a i za
ne/opravdano uloZena novcana sredstva. Nema kriterija po kojemu se odreduje kada odredeno
AV djelo ulazi u kategoriju razvoja scenarija (na primjer razvoj scenarija AV djela ,,Crno
bijeli svijet” koji se nabavlja tre¢u sezonu).

Preporuka Interne revizije:

Razvoj scenarija moZe biti interes HRT-a kao preduvjet za nabavu programskih sadrzaja
vrhunske kvalitete po razumnim cijenama no isto ne ulazi u zakonsku obvezu po ¢l. 11.
Zakona o0 HRT-u. AKko se raspisuje javni poziv za razvoj scenarija tada se po tom pozivu ne
moze ugovoriti razvoj projekta. Razvoj scenarija treba jasno 1 detaljno urediti procedurama,
posebno s aspekta prava vlasnistva i iznosa koji ulaze HRT u tu kategoriju.

ZAKLJUCAK NADZORA

Nabava audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca tijekom 2016. obavljala se
netransparentno, bez jasno definiranih kriterija vrednovanja po kojima se AV djela nabavljaju,
a ugovori s pojedinim neovisnih proizvodacima sklapali su se i prije isteka roka za predaju
prijava na javni poziv.

Cjelokupan postupak nabave AV djela od neovisnih proizvodaca propisan je opéim aktima
HRT-a, na nafin da omogucéava netransparentnost cjelokupnog postupka, zbog nejasnih i
nedefiniranih kriterija nabave AV djela, uz veliki rizik od korupcije i utjecaja raznih
interesnih grupa na rezultate nabave AV djela od neovisnih proizvodaca.
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Vecina AV djela je tijekom 2016. nabavljena od proizvodaca, koji ne udovoljavaju kriterijima
kako su propisani Zakonom o elektronickim medijima (Narodne novine, broj 94/13 1 136/13),
kojim je u ¢lanku 43. tog Zakona propisana definicija neovisnog proizvodaca, kako slijedi:

Neovisni proizvodac audiovizualnih djela je pravna ili fizicka osoba koja ispunjava sljedece
uvjete:

- da je registrirana za obavljanje djelatnosti proizvodnje audiovizualnih djela i ima
sjediste u Republici Hrvatskoj ili u jednoj od drzava c¢lanica Europske unije

- da nije ukljucenja u organizacijsku strukturu nakladnika televizije

- da nakladnik televizije moze imati najvise 25% udjela kapitala u proizvodacu ili
upravljackih odnosno glasackih prava

- da po narudzbi pojedinog nakladnika televizije ostvaruje najvise polovicu svoje
godisnje proizvodnje

Neovisni proizvodac je i pravna osoba koja je registrirana za obavljanje djelatnosti
proizvodnje audiovizualnih djela, a ima sjediste u jednoj od tre¢ih drzava, ako europska djela
¢ine vecéinski udio njegove audiovizualne proizvodnje u zadnje tri godine, a ispunjava ostale
uvjete propisane Zakonom o elektronickim medijima

Neovisni proizvodac ne moze biti pravna ili fizicka osoba ciji prosjecni udio financijskih
sredstava za pokrice ukupnih troskova proizvodnje, odnosno koprodukcije u kojima je
sudjelovao u posljednje tri godine, ne prelazi 10%.

Tijekom nadzora nabave AV djela od neovisnih proizvodaca, utvrdeno je da veéina njih
ostvaruju vise od polovice svoje godiSnje proizvodnje isklju¢ivo od HRT-a te da njihov
prosjecni udio financijskih sredstava za pokri¢e ukupnih troSkova proizvodnje, odnosno
koprodukcije u posljednje tri godine, ne prelazi 10% - $to znaci da ne udovoljavaju kriterijima
neovisnog proizvodaca propisanih ¢lankom 43. Zakona o elektronickim medijima te ih je
HRT morao iskljuciti od moguénosti sudjelovanja u javnom pozivu, a ne s njima sklapati
ugovore o nabavi AV djela.

Takoder, utvrdeno je da je HRT sklapanje ugovora za razvoj scenarija prikazivao kao nabavu
AV djela od neovisnih proizvodaca, iako razvoj scenarija nije audiovizualno djelo, niti ima
ikakvih jamstava da ¢e scenarij uopce postati audiovizualno djelo.

Naime, prema ¢lanku 3. Zakona o audiovizualnim djelatnostima (Narodne novine, broj 76/07
i 90/11), audiovizualna djela su igrani i dokumentarni filmovi, animirani filmovi, alternativni
filmovi, eksperimentalni filmovi, te sva druga audiovizualna djela, koja su umjetnicki 1/ili
autorski izraz bez obzira na tehnologiju kojom su nastala, podlogu na kojoj su fiksirana, te
nacin na koji se prikazuju.

Zbog svega navedenog, moguce je zakljuciti da sredstva drzavne potpore (mjesecne pristojbe)
nisu tijekom 2016. godine koristena sukladno zakonskim propisima, za namjenu propisanu
¢lankom 11. Zakona o HRT-u (nabava audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca).

70



PODUZETE KOREKTIVNE MJERE

Obzirom na rezultate izvrSenog nadzora, Nadzorni odbor dostavio je 24. listopada 2016.
Ministarstvu kulture nalaz interne revizije HRT-a, broj IR-JS-10/2016 od 20.10.2016 te
zatrazio od Ministarstva kulture provodenje upravnog nadzora, kako slijedi:

- nadzor provedbe koriStenja sredstava drzavne potpore za nabavu audiovizualnih djela
od neovisnih proizvoda¢a u 2015. i 2016. godini, sukladno ¢lanku 4. stavka 1. tocke 4.
Zakona o drzavnim potporama (Narodne novine, broj 47/14), obzirom da se
Ministarstvo kulture nalazi na Listi postojec¢ih drzavnih potpora Europske komisije
(http://www.mfin.hr/hr/europska-komisija-lista-postojecih-potpora),  pod  rednim
brojem 2., kao davatelj drzavne potpore u kategoriji ,,SGEI - obavljanje sluzbe od
op¢eg gospodarskog interesa - Financiranje javne televizije putem naknade® za
program ,.Zakon o Hrvatskoj radioteleviziji (Narodne novine, broj: 137/10, 76/12,
78/16 - Uredba)

- nadzor zakonitosti opcih akata HRT-a, kojima se wureduju postupci nabave
audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca, sukladno ¢lanku 45. stavku 1. Zakona
0 HRT-u

Takoder, Nadzorni odbor dostavio je 7. studenog 2016. Odboru za informiranje,
informatizaciju i medije Hrvatskoga sabora, izvjes¢e interne revizije HRT-a, broj IR-JS-
10/2016 od 20.10.2016, uz informaciju da je Nadzorni odbor uputio zahtjev Ministarstvu
kulture, kao nadleznom ministarstvu, da zurno obavi nadzor provedbe koriStenja sredstava
drzavne potpore za nabavu audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca u 2015. 1 2016.
godini, sukladno ¢lanku 4. stavku 1. tocki 4. Zakona o drzavnim potporama (Narodne novine,
broj 47/14), kao 1 da obavi nadzor zakonitosti op¢ih akata HRT-a, kojima se ureduju postupci
nabave audiovizualnih djela od neovisnih proizvodaca, sukladno ¢lanku 45. stavku 1. Zakona
0 HRT-u (Narodne novine, broj 137/10 i 76/12).

Ministarstvo kulture provelo je u veljaci 2017. upravni nadzor nad zakonito$¢u opcih akata
HRT-a, kojima se ureduju postupci nabave audiovizualnih djela te je odredilo da se u odnosu
na kvalitetu sadrzaja programa, definiraju kriteriji za odabir audiovizualnih djela, kako bi se
osigurala nabava djela iznimne vrijednosti te transparentnost u odabiru audiovizualnih djela.

Ministarstvo kulture uputilo je Hrvatsku radioteleviziju da pri izmjeni i dopuni Op¢ih uvjeta o

mjerilima 1 postupku odabira programa od neovisnih proizvodaca, razmotri 1 uzme u obzir
izvjesée interne revizije HRT-a, broj IR-JS-10/2016 od 20. listopada 2016.
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B. NADZOR NAD UGOVORIMA O JAVNOJ NABAVI PO KOJIMA JE PREDMET
NABAVE DIJELOM PLACEN PREDUJMOM

Na osnovu naloga Nadzornog odbora HRT-a s 10. sjednice odrzane 24. ozujka 2016. godine,
Interna revizija je provela ad hoc reviziju ugovora o javnoj nabavi sklopljenih u 2015. i u
razdoblju I-1V 2016. godine po kojima je HRT dio predmeta nabave platio predujmom.

Nadzor je proveden tijekom svibnja 2016. godine.

Zadatak ove nadzorne aktivnosti bio je utvrditi jesu li iznosi pla¢enih predujmova osigurani
jamstvima za preplatu za slucaj povrata preplate (Cl. 76. to€. 4. Zakona o javnoj nabavi).

Ciljevi nadzora bili su utvrditi postoje li rizici za HRT za povrat pla¢enih predujmova u
slu¢aju raskida ugovora o javnoj nabavi, uslijed ne isporuke predmeta nabave u ugovorenim

rokovima ili uslijed otvaranja stecaja, likvidacije ili slicnog postupka nad prodavateljem.

Dokumentacija HRT-a koriStena prilikom nadzora:

1. Plan nabave (sadrzi i plan investicija):

- Plan nabave za 2015. Ill. Izmjena od 30.7.2015. - Nabava HD reportaznih kola i
nadogradnje SNG2 na HD,

- Plan nabave za 2015. (31.12.2014.) - Kupnja i odrzavanja Tapeless sustava za obradu i
reprodukciju AV sadrzaja.

2. Natjecajna dokumentacija za predmete nabave:

- HD reportazna kola i nadogradnja SNG2 na HD i
- Kupnja 1 odrzavanje tapeless sustava za obradu i reprodukciju AV sadrzaja

3. Ugovori o javnoj nabavi br. 348/15 i 349/15
- ugovor broj 348/15 za nabavu HD reportaznih kola i nadogradnje SNG2 na HD
- ugovor broj 349/15 za kupnju 1 odrzavanje Tapeless sustava za obradu 1 reprodukciju

AV sadrzaja.

4. Evidencija o pla¢enim predujmovima u 2015. godini (u 2016. godini nije bilo pla¢anja
predujmovima)

- Konto 02610100 - predujmovi za postrojenja i opremu u inozemstvu,
- Konto 02610000 - predujmovi za postrojenje i opremu u zemlji.

5. Jamstva:

- zauredno ispunjenje ugovora — za ugovore 348/15 i 349/15
- zapovrat predujma - za ugovor 348/15
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Zakoni i interni akti HRT-a ¢iju primjenu smo provijeravali tijekom nadzora:

- Zakon o javnoj nabavi (NN 90/11, 83/13, 143/13, 13/14),

- Zakon o racunovodstvu (NN 54/13 1 121/14),

- Zakon o obveznim odnosima (NN 35/05, 41,08, 125/11),

- Zakon o HRT-u (NN 137/08, 76/12),

- Uredba o nacinu izrade i postupanju s dokumentacijom za nadmetanje i ponudama (NN
10/2012),

- Uredba o nadzoru nad provedbom Zakona o javnoj nabavi (NN 90/11),

- Pravilnik o postupcima javne nabave u poslovanju HRT-a (prosinac 2013.),

- Cjenik objave u Elektronickom oglasniku javne nabave RH.

Nalaz:

HRT je u 2015. i u razdoblju I-1V 2016. godini sklopio 2 ugovora o javnoj nabavi po kojima
je predmet nabave djelomicno platio predujmovima:

- Ugovor broj 348/15 sklopljen sa prodavateljem BFE Studio und Medien Systeme, Be¢
Austrija za nabavu HD reportaznih kola i nadogradnju SNG2 kola na HD,

- Ugovor broj 349/15 sklopljen sa prodavateljem Broadcasting center Europa SA,
Luxembourg za kupnju i odrzavanje Tapeless sustava za obradu i reprodukciju AV

sadrzaja.

1. Nabava HD reportaznih kola i nadogradnja SNG 2 kola na HD

HRT je 26. lipnja 2015. godine objavio u Elektroni¢kom oglasniku javne nabave poziv za
nadmetanje u otvorenom gostupku javne nabave HD reportaznih kola 1 nadogradnje SNG2
kola na HD (broj objave 2015/S 002-0023713).

HRT je objavio jos Sest izmjena objave te je ukupni troSak objava iznosio 2.110,00 kn:

tablica 1. Objave u Elektronickom oglasniku javne nabave

Datum slanja Rok dostave Cijena objava
r.br. Broj objave obavijesti ponude (bez PDV-a)
I. Osnovna objava
1. [ 2015/S 002-0023713 | 24.06.2015. | 06.08.2015. | 760,00 kn
I1. Izmjene osnovne objave
2. 2015/S 014-0026760 27.07.2015. 31.08.2015. 225,00 kn
3. 2015/S 014-0028295 17.08-2015. 02.09.2015 225,00 kn
4. 2015/S 014-0028705 21.08.2015. 08.09.2015. 225,00 kn
5. 2015/S 014-0029164 27.08.2015. 14.09.2015. 225,00 kn
6. 2015/S 014-0029377 31.08.2015. 16.09.2015. 225,00 kn
7. 2015/S014-0029924 08.09.2015. 24.09.2015. 225,00 kn
' ' 2.110,00 kn

Izvor: Cjenik objava u Elektronickom oglasniku javne nabave

Postupak javne nabave HD reportaznih kola i nadogradnje SNG2 kola na HD, procijenjene
vrijednosti od 35.000.000,00 kn pokrenut je:

- kao izvanplanska nabava na temelju Odobrenja glavnog ravnatelja HRT-a tada Gorana
Radmana od 26. svibnja 2015. godine.
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U odobrenju je definiran izvor financiranja i na¢in placanja predmeta nabave:

- potrebna financijska sredstva biti ¢e osigurana rebalansom poslovnih planova HRT-a
za 2015. godinu,

- predvideni izdatak od maximalno 15% bit ée placen predujmom, a preostali iznos ¢e
biti financiran iz kredita poslovne banke s indikativnim koriStenjem istoga u 2016.
godini.

U skladu sa Odobrenjem glavnog ravnatelja potrebna financijska sredstva za nabavu HD
reportaznih kola bila su osigurana u III. rebalansu Plana nabave koji je usvojen 30. srpnja
2015. godine, 2 mjeseca nakon potpisanog odobrenja glavnog ravnatelja:

tablica 2. 111. rebalans Plana nabave (investicija) za 2015. godinu

Naziv Procijenjena
Stavka u Planu predmeta vrijednost
nabave nabave MT Org jedinica (bez PDV-a)
RJ Televizijska
99200199 Reportazna kola 840 tehnika 35.000.000,00 kn

U postupku javne nabave ponude su dostavila 4 ponuditelja, a povjerenstvo je valjanom
ocijenilo jednu ponudu, ponuditelja BFE Studio und Medien Systeme Gmbh:

tablica 3. Ponuditelji koji su dostavili ponude

Iznos ponude Iznos ponude
Broj (Eur) (kn) Valjana
r.br Ponuditelj ponude (bez PDV-a) (bez PDV-a) ponuda
' " Videohouse (odjeljenje ' ' '
1. Projectbuilders) VV 32/15 4.480.000,00 Eur 33.933.706,24 kn NE

BFE Studio und
2. | Medien Systeme Gmbh 9159008 4.619.468,00 Eur 34.990.104,93 kn DA

3. SonoVTS Gmbh 2364.00.01 | 4.589.000,00 Eur 34.759.325,43 kn NE
UAB televizijos ir
4, rysio sistemos K5992/15 | 4.549.905,99 Eur 34.463.208,32 kn NE

Izvor. Zapisnik o pregledu i ocjeni ponuda od 25.9.2015. godine

Cijena valjane ponude odabranog ponuditelja u ponudbenom listu je iskazana u jednom
iznosu, 4.619.468,00 Eur, a prema troSkovniku isti se sastoji od:

3.702.172,00Eur HD reportazna kola i
917.296,00Eur Nadogradnja SNG2 kola na HD

Prema ponudi odabrani ponuditelj ¢e samostalno izraditi 1 isporuciti nova HD kola, a
nadogradnju SNG2 kola na HD izvrsit ¢e zajedno sa podizvoditeljem AVC d.o.0. Hrvatska u
omjeru:

87,79% ili 895.097,74 Eur - BFE Studio und Medien Systeme Gmbh
12,21% ili 112.000,00 Eur - podizvoditelj AVC d.o.o. Hrvatska
100,00%  917.296,00 Eur - ukupno nadogradnja SNG 2 kola na HD
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Dio posla koji ¢e izvrsiti podizvoditelj AVC d.o.0. Zagreb iznosi 2,42% ukupne vrijednosti
ugovora.

Odluku o odabiru br. 32/15 ponuditelja BFE Studio und Medien Systeme Gmbh glavni
ravnatelj HRT-a g. Goran Radman donio je 14. listopada 2015. godine. Na predmetnu odluku
nije bilo zalbi. Odluka o odabiru je postala izvr$na nakon isteka roka mirovanja od 15 dana, a
ugovor o javnoj nabavi je nastao davanjem suglasnosti Nadzornog odbora na sklapanje istoga
na 5. sjednici odrzanoj 16. prosinca 2015 godine.

Budu¢i je u ugovoru o javnoj nabavi definirano da ¢e HRT 15% od cijene ponude platiti
predujmom, a da za taj iznos predujma nije trazeno jamstvo, Nadzorni odbor HRT-a je
suglasnost na sklapanje ugovora dao uz uvjet:

- da Glavni ravnatelj HRT-a ishodi sredstvo osiguranja za razliku iznosa avansa iz ¢l. 2.
Prijedloga Ugovora i jamstva za uredno izvrSenje ugovora iz ¢l. 7. Prijedloga Ugovora
osim ako se isto ne nalazi u ugovoru ili ne proizlazi iz dokumentacije postupka javne
nabave.

HRT je ugovor o javnoj nabavi s odabranim ponuditeljem BFE Studio und Medien Systeme
Gmbh sklopio 23. prosinca 2015. godine.

Obavijest o sklopljenom ugovoru o javnoj nabavi HRT je poslao na objavljivanje 21. ozujka
2016. $to je 88 dana nakon sklopljenog ugovora §to nije u skladu ¢l. 60. Zakona o javnoj
nabavi koji propisuje da se sklopljeni ugovor o javnoj nabavi mora objaviti najkasnije u roku
od 48 dana od dana sklapanja.

Jamstva:

HRT je u natjeéaljnpti dokumentaciji, a kasnije i u ugovoru o javnoj nabavi naveo da ce
predmet nabave platifi

15% - predujmom
85% - u roku od 60 dana od dana isporuke na osnovu uredno ispostavljene fakture.

HRT u natjecajnoj dokumentaciji nije od ponuditelja traZio jamstvo za preplatu koje
osigurava povrat novca ako nastupi okolnost za povrat istoga (¢l. 76. Zakona o javnoj
nabavi).

a. jamstva traZena u natjecajnoj dokumentaciji

Tablica 4. Jamstva koja je HRT traZio u natje¢ajnoj dokumentaciji

Rd.br. TraZena jamstva (€l. 76. ZJN) Vrijednost dostavljenih jamstava
Jamstvo za ozbiljnost ponude
1 za slucaj odustanka ponuditelja od 2% od procijenjene 700.000,00 kn

ponude u roku njezine valjanosti do vrijednosti nabave
5% procijenjene vrijednosti

Jamstvo za uredno ispunjenje
2. ugovora za slucaj povrede ugovornih
obveza

5% vrijednosti ugovora

bez PDV-a 230.973,40 Eur

Izvor: Natjecajna dokumentacija
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Jamstvo za dobro izvrSenje posla prodavatelj je dostavio HRT-u dva mjeseca nakon potpisa
ugovora (7. ozujka 2016. godine) iako je prema natjecajnoj dokumentaciji prodavatelj istu
trebao dostaviti HRT-u prilikom dostave potpisanog ugovora.

Tako, u trenutku plac¢anja predujma 29. prosinca 2015., HRT nije imao niti jamstvo za dobro
izvrSenje ugovora niti jamstvo za dani predujam.

b. jamstvo za preplatu (placeni predujam)

Budu¢i je Nadzorni odbor suglasnost na sklapanje ugovora o javnoj nabavi dao, no
uvjetovanu pribavljanjem sredstva osiguranja plac¢anja, Glavni ravnatelj] HRT-a Goran
Radman je 22. prosinca 2015. od prodavatelja BFE Studio und Medien Systeme Gmbh
ishodio:

osiguranje (pismo namjere/prvo klasna bankovna garancija) za dani avans u
iznosu od 250.000,00 EUR-a, te isto 23. prosinca 2015. e-mail-om dostavio
predsjedniku Nadzornog odbora HRT-a.

Nastavno dajemo pribavljena jamstva i njihovu razmjernost u odnosu na pla¢eni predujam

Tablica 5. Jamstvo za preplatu (predujam)

BFE Studio und

Medien Systeme Audio Video
Gmbh Consulting d.o.o. Ukupno
Rd.br. opis prodavatelj podizvoditelj Eur

1 2 3 4 5

Ugovor br. 348/15 od

23.12.2015. 4.507.468,00 EUR | 112.000,00 EUR 4.619.468,00 EUR

Jamstvo za dobro

izvrSenje posla (5%) 230.971,40 EUR - 230.973,40 EUR
1 Pla¢eni predujam

29.12.2015. 676.120,00 EUR 676.120,00 EUR

Jamstvo za povrat
G pretplate 7.3.2016. 250.000,00 EUR 250.000,00 EUR

(1-2) Nepokriveni iznos

predujma

447.121,78 EUR

Izvor: Jamstva i konta kartice pla¢eni predujmovi u zemlji i inozemstvu

Jamstvo za povrat pretplate (predujma) od 250.000,00 Eur koje je ishodio glavni ravnatelj
HRT-a, dostavljeno je dva 1 pol mjeseca nakon potpisa ugovora, a pokriva 35,86% placenog
predujma.

Isporuka i placanje

Prodavatelj se obvezao isporuku izvrsiti u sljede¢im rokovima:

HD reportazna kola - najkasnije u roku od 12 mjeseci od dana ispostavljanja narudzbe,
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- Nadogradnju SNG2 kola na HD - najkasnije u roku od 2 mjeseca od dana ustupanja
kola za nadogradnju.

HRT je SNG2 kola, radi nadogradnje HD-a, predao prodavatelju 15. veljace 2016. godine, a
rok isporuke nadogradenih kola je trebao biti za 2 mjeseca, do 15. travnja 2016. godine, no

isporuka je izvrSena 11. svibnja 2016. godine (s 1 mjesecom zakasnjenja).

HRT sa prodavateljem nije sklopio aneks ugovoru kojim bi regulirao produljenje roka
isporuke.

2. Kupnjaiodrzavanje Tapeless sustava za obradu i reprodukciju AV sadrzaja

HRT je 19. lipnja 2015. godine objavio u Elektronickom oglasniku javne nabave poziv za
nadmetanje u otvorenom postupku javne nabave, broj objave 2015/S 002-0023458 za

- kupnju i odrzavanje Tapeless sustava za obradu reprodukciju AV sadrzaja broj objave

HRT je objavio jos tri izmjene te je ukupni troSak objava iznosio 1.435,00 kn:

Tablica 6. Objave u Elektroni¢kom oglasniku javne nabave

Datum slanja Rok dostave Cjenik objave u EOJN
r.or. Broj objave obavijesti ponude (kn) bez PDV-a
I. Osnovna objava
1. | 2015/S 002-0023458 118.06.2015. 29.07.2015 | 760,00 kn
Il. 1Izmjene osnovne objave
2. 2015/S 014-0027313 31.07.2015. 01.09.2015. 225,00
3. 2015/S 014-0028772 24.08.2015. 18.09.2015. 225,00
4. 2015/S 014-0030815 16.09.2015. 02.10.2015. 225,00
5. ukupno 1.435,00

Postupak javne nabave pokrenut je kao izvanplanska nabava na temelju Odobrenja glavnog
ravnatelja HRT-a Gorana Radmana od 27. studenog 2014. i odobrenja za izmjenu
procijenjene vrijednosti od 17. lipnja 2015. godine.

Procijenjena vrijednost predmeta nabave iznosi 27.386.000,00 kn od koje je:

- 17.386.000,00 kn - Tapeless sustav za obradu i reprodukciju AV sadrzaja, a
- 10.000.000,00 kn - Odrzavanje sustava tijekom 5 godina.
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Tablica 7. Procijenjena vrijednost predmeta nabave

Naziv Prop_uenjena Osigurana sredstva
. vrijednost
Kupnja Tapeless sustava za obradu i Plan investicija 2015.g.
reprodukciju AV sadrzaja 17.386.000,00 [17.386.000,00 |(I1l. izmjena od 30.7.2015.)

Odrzavanje Tapeless sustava 5 godina )1 000.000,00 [.000.000,00 |izvanplanska 2017.g.

2.000.000,00 lizvanplanska 2018.g.

2.000.000,00 lizvanplanska 2019.g.

2.000.000,00 lizvanplanska 2020.g.

2.000.000,00 lizvanplanska 2021.g.

ukupno 27.386.000,00 [27.386.000,00
Izvor: odobrenje glavnog ravnatelja od 16.6.2015.

U postupku javne nabave ponude su dostavila 3 ponuditelja, a povjerenstvo je valjanom
ocijenilo jednu ponudu

Tablica 8. Ponuditelji koji su dostavili ponude

Iznos ponude | lznos ponude
Broj Eur kn Valjana
r.br. [Naziv ponuditelja ponude (bez PDV-a) (bez PDV-a) ponuda
BCE-

" Broadcasting Center Europe  [HRT20151002- : :
1. [|SA 001 3.457.937,87  [26.186.977,32 DA

' HANNUPRO
2. [SIA Hannu Pro 015-09-25-01 3.560.167,75  [26.961.164,61 [NE
3.  [CS Computer systems d.0.0. 0151002-MC1 | 19.990.791,00 |NE

Izvor: Zapisnik o pregledu i ocjeni ponuda sastavijen 2.10.2015.

Cijena valjane ponude u ponudbenom listu iznosi 3.457.937,87 Eur, a u troSkovniku je taj
iznos podijeljen na:

- 2.294.701,07 Eur - 17.377.780,38 kn Tapeless sustav za obradu i reprodukciju AV
sadrzaja

- 1.163.236,80 Eur - 8.809.196,94 kn Odrzavanje Tapeless sustava za 60 mjeseci

Odluku (broj 19/15) o odabiru ponuditelja Broadcasting Center Europe SA, Glavni ravnatelj
HRT-a Goran Radman je donio 21. listopada 2015. godine.

Odluka o odabiru je postala izvrSna nakon isteka roka mirovanja od 15 dana, a ugovor o
javnoj nabavi je nastao davanjem suglasnosti Nadzornog odbora na sklapanje istoga na 5.
sjednici odrzanoj 16. prosinca 2015 godine.

Budu¢i je u ugovoru o javnoj nabavi definirano da ¢e HRT 10% od cijene ponude platiti
predujmom, a da za taj iznos predujma nije trazeno jamstvo, Nadzorni odbor HRT-a je

suglasnost na sklapanje ugovora dao uz uvjet:

78



- da Glavni ravnatelj HRT-a ishodi sredstvo osiguranja za razliku iznosa avansa iz ¢l.
2. Prijedloga Ugovora i jamstva za uredno izvrSenje ugovora iz ¢l. 7. Prijedloga
Ugovora osim ako se isto ne nalazi u ugovoru ili ne proizlazi iz dokumentacije
postupka javne nabave.

Glavni ravnatel) HRT-a Goran Radman nije od prodavatelja ishodio jamstvo za predujam, a
ugovor je potpisan:

23.12.2015. godine - za HRT, Goran Radman
28.01.2016. godine - za Broadcasting Center Europe SA, Frederic Lemaire

Obavijest o sklopljenom ugovoru o javnoj nabavi, HRT nije poslao na objavljivanje niti do
izrade nadzornog izvjes¢a (17. svibnja 2016.), iako je rok od 48 dana za objavljivanje
sklapanja ugovora prosao 17. ozujka 2016. godine. (¢l. 60 ZJN).

Jamstva:

HRT je u natjeCajnoj dokumentaciji, a kasnije i u ugovoru o javnoj nabavi definirao naéin
placanja:

Predmet nabave Nacin pla¢anja

Kupnja Tapeless sustavaza [10% - cijene predujmom
obradu i reprodukciju AV
sadrzaja

90% - cijene u roku od 60 dana od dana isporuke na
posnovu uredno ispostavljene fakture

u roku od 30 dana od ispostavljene fakture koja se
ispostavlja sa zadnjim danom u mjesecu u kojemu je
odrZavanje izvrSeno

Odrzavanje Tapeless sustava
kroz 5 godina

HRT u natjec¢ajnoj dokumentaciji nije od ponuditelja traZio dostavu jamstva za preplatu koje
osigurava povrat pretplate ako tijekom trajanja ugovora nastupi okolnost za povrat pretplate
narucitelju (¢l. 76. Zakona o javnoj nabavi), a istu nije ishodio niti naknadno po potpisu
ugovora o javnoj nabavi.

a. jamstva traZena u natjecajnoj dokumentaciji

Tablica 8. Trazena jamstva u natjeCajnoj dokumentaciji

Rd.br. TraZena jamstva (€l. 76. ZJN) Vrijednost dostavljenih jamstava
Jamstvo za ozbiljnost ponude
1 za slucaj odustanka ponuditelja od 2% od procijenjene 548.000,00 kn

ponude u roku njezine valjanosti do vrijednosti nabave
5% procijenjene vrijednosti

5% vrijednosti ugovora za

Tapeless sustav, bez PDV- 114.735.05 Eur

Jamstvo za uredno ispunjenje a, prilikom potpisa
2. ugovora za slucaj povrede ugovornih | ugovora 27.1.2016.
obveza 5% vrijednosti usluge

odrzavanja, bez PDV-a,
biti ¢e dostavljeno tijekom
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10 dana koji prethode
danu isteka jamstvenog
roka za isporucenu
opremu

Izvor: Natjecajna dokumentacija

HRT nije u dokumentaciji za nadmetanje trazio od gospodarskih subjekata dostavu jamstva za
pretplatu kojim bi osigurao povrat predujma od 10%, ako bi nastupile takve okolnosti.

b. jamstvo za preplatu (placeni predujam)

HRT je odabranom ponuditelju Broadcasting Center Europe SA za Tapeless sustav za obradu
i reprodukciju AV sadrzaja predujam platio 30.12.2015. godine Sto je mjesec dana prije nego
su obje strane ugovor potpisale.

r.br. opis Ukupno Eur
1 2 3
ugovor broj 349/15 sklopljen 28.1.2016 3.457.937,87 Eur

jamstvo za dobro izvrSenje ugovora

5% od 2.294.701,07 Eur ( Tapeless sustav )
27.01.2016. 114.735,05 Eur
plaéeni predujam

10% od 2.294.701,07 Eur ( Tapeless sustav)

1. 29.12.2015. 229.470,11 Eur|
2. jamstvo za povrat pretplate nema
3.(1-2) nepokriveni iznos predujma 229.470,11 Eur|

U trenutku placanja predujma HRT nije imao niti jamstvo za dobro izvrSenje ugovora.

ZAKLJUCAK NADZORA

Nadzorom smo utvrdili:

HRT je u 2015. i u razdoblju I-1V 2016. sklopio dva ugovora o javnoj nabavi po kojima je dio
cijene predmeta nabave platio predujmom:

- Ugovor broj 348/15 sklopljen sa prodavateljem BFE Studio und Medien Systeme, Bec¢
Austrija za nabavu HD reportaZznih kola i nadogradnju SNG2 kola na HD,

- Ugovor broj 349/15 sklopljen sa prodavateljem Broadcasting center Europa SA,

Luxemburg za kupnju i odrzavanja Tapeless sustava za obradu i reprodukciju AV
sadrZaja.

HRT ugovore o0 javnoj nabavi nije objavio u rokovima od 48 dana od sklapanja istih kako to
propisuje ¢l. 60. Zakona o javnoj nabavi, te je izloZen riziku od placanja prekrSajne kazne (CI.
182. Zakona o javnoj nabavi).
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HRT je u natje¢ajnoj dokumentaciji definirao da ¢e dio od cijene predmeta nabave platiti
predujmom, no od ponuditelja nije trazio jamstva kojim bi te predujmove osigurao u periodu
do potpisa ugovora, odnosno povrat istih u slu¢aju nastupa takvih okolnosti (raskida ugovora,
otvaranja stec¢aja nad prodavateljem, likvidacije ili drugih).

Nadzorni odbor HRT-a je glavnom ravnatelju HRT-a, tada Goranu Radmanu, dao suglasnost
na sklapanje predmetnih ugovora o javnoj nabavi, pod uvjetom prethodnog ishodenja
jamstava na predujmove koje je HRT trebao po tim ugovorima platiti.

Iako narucitelj nije imao pravo traziti naknadna jamstva koja nije trazio u natjecajnoj
dokumentaciji glavni ravnatelj HRT-a Goran Radman je ishodio jamstvo za dio placenog
predujma u vidu pisma namjere, a kasnije i bankarske garancije za nabavu HD reportaznih
kola i nadogradnju SNG2 na HD, dok jamstvo za preplatu (predujam) za nabavu Tapeless
sustava za obradu i reprodukciju AV sadrzaja nije pribavljeno.

Nepokriveni iznos plaé¢enih predujmova:

A. Nabava HD kola i nadogradnja SNG-a na HD

r.br. opis ukupno

1 2 3
ugovor broj 348/15 od 23.12.2015 4.619.468,00 Eur
jamstvo za dobro izvrSenje ugovora (5%) 230.973,40 Eur|
placeni predujam (15%)

1. 29.12.2015. 697.121,78 Eur
jamstvo za povrat pretplate (5%)

2. 7.3.2016. 250.000,00 Eur

3. nepokriveni iznos predujma (64,13%) 447.121,78 Eur

B. Kupnja Tapeless sustava za obradu reprodukciju AV sadrzaja

r.br. opis ukupno
1 2 3
ugovor broj 349/15 sklopljen 28.1.2016 3.457.937,87 Eur

jamstvo za dobro izvrSenje ugovora
(5% od 2.294.701,07 Eur ( Tapeless sustav )

27.01.2016. 114.735,05 Eur

placeni predujam
1. 10% od 2.294.701,07 Eur ( Tapeless sustav)

29.12.2015. 229.470,11 Eur
2. jamstvo za povrat pretplate nema
3. nepokriveni iznos predujma (100%o) 229.470,11 Eur
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Radi toga $to nema jamstva, HRT ima rizik od eventualne nemogucnosti povrata placenih
predujmova u ukupnom iznosu od 676.591,89 Eur, od toga:

- 447.121,78 Eur — nabava HD reportaznih kola,
- 229.470,11 Eur — nabava Tapeless sustava.
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C. NADZOR UVODENJA ALOKACIJA __ INDIREKTNIH TROSKOVA
PROIZVODNJE PROGRAMA RADI RACUNOVODSTVENOG ODVAJANJA
PRIHODA | RASHODA NA JAVNU | KOMERCIJALNU DJELATNOST

Nakon $to je Nadzorni odbor pokrenuo postupak razrjeSenja Gorana Radmana, bivSeg
glavnog ravnatelja HRT-a, iz razloga §to u redovno poslovanje HRT-a nije uvedena alokacija
indirektnih troSkova proizvodnje programa kojima bi se osigurala potpuna primjena
racunovodstvenog odvajanja prihoda i rashoda na javnu i komercijalnu djelatnost po nac¢elima
troskovnog ra¢unovodstva, kako je to propisano ¢lankom 38. Zakona o HRT-u, Nadzorni
odbor nalozio je novom v.d. glavnom ravnatelju Sinisi Kovaci¢u, zurno poduzimanje mjera
radi uskladenja poslovanja HRT-a s odredbama Zakona o HRT-u.

U svrhu provjere izvrSenja mjera na uvodenju alokacije indirektnih troskova proizvodnje
programa, kojima bi se osigurala potpuna primjena racunovodstvenog odvajanja prihoda i
rashoda na javnu i komercijalnu djelatnost po nacelima troskovnog racunovodstva, angaziran
je neovisni revizor BDO Croatia d.o.o. Zagreb, koji je preuzeo obvezu izrade izvjeSca
sukladno Medunarodnom standardu za povezane usluge (MSPU) 4400 — AngaZmani za
obavljanje dogovorenih postupaka u vezi s financijskim informacijama.

PRIPEMA | CILJEVI NADZORA
Cilj angazmana neovisnog revizora bio je obavljanje postupaka revizijske naravi i to:

— Revizija metodologije ratunovodstvenog odvajanja javne od komercijalne djelatnosti
— Revizija postojeceg sustava alokacije prihoda i rashoda na emisije ili grupe emisija

Za potrebe nadzorne aktivnosti, obavljeni su slijedeci pripremni postupci:

— utvrden je zakonski i regulatorni okvir koji definira obveze HRT-a u dijelu
implementacije troskovnog ra¢unovodstva i izrade metodologije pracenja izravnih i
neizravnih prihoda i rashoda;

— procitali smo interne akte koji ukljucuju 1 metodologiju racunovodstvenog odvajanja
javne od komercijalne djelatnosti i provjerili primjenu iste na izracunu za 2014.
godinu;

— usporeden je racunski plan za 2015. godinu 1 racunski plan za 2014. godinu u dijelu
troSkova 1 prihoda;

— usporedene su organizacijske jedinice koje su postojale za 2015. sa organizacijskim
jedinicama koje su postojale u 2014. godini;

— Usporeden je volumen koriStenja kljuceva po svakom klju¢u u 2014. godini 1 sa
ocekivano koristenje klju¢eva u 2015. godini;

— obavljen je uvid u testni model SAP-a (modul kontrolinga formiran u okviru razreda
5) 1 utvrdili razliku izmedu postojece metodologije i metodologije implementirane u
testni model SAP-g;

— obavljena je analiza opisa metodologije racunovodstvenog odvajanja i utvrdili dijelove
koje je potrebno izmijeniti uslijed organizacijskih promjena i promjena u nacinu rada,
kao i promjena koje su potrebne uslijed promjena u primjeni racunovodstva troskova;
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— obavljen je uvid u program PARTIS u kojem se obavlja planiranje koristenja dijela
resursa, te evidencija koriStenja tehnickih i ljudskih resursa (OPLA i OPSET), kao i
vrijednosti proizvedenih i emitiranih minuta;

— obavljen je pregled informacija koje su postoje u analitickih i drugim pomoc¢nim
evidencijama i ocijenili njihovu primjenjivost;

— utvrdeni su preduvijeti koje je potrebno dodatno osigurati kako bi takve evidencije bile
u cijelosti primjenjive;

— obavljena je analiza i utvrdeno je koji troSkovi iz emisija ili grupa emisija
predstavljaju izravne troskove i ulaze u izraun cijene koStanja, te koji troskovi
predstavljaju indirektne troskove koje bi klju¢em trebalo alocirati na pojedine emisije
ili grupe emisija;

— obavljena je analiza grupa koje trebaju za potrebe izrade analize odnosno indikativnog
izraCuna cijene koStanja grupe emisija biti grupirane na nacin da tako grupirane
financijske informacije mogu ukazivati na indikativni izracun jedini¢nog troSka na
konzistentnoj osnovi;

— utvrdene su alokacije prihoda i rashoda na nacin da svaka emisija ili projekt ima
alocirane izravne i neizravne troskove, odnosno cijenu kostanja proizvodnje pojedine
emisije odnosno grupe emisija za potrebe analize odnosno indikativnog izra¢una
cijene koStanja grupe emisija;

— analizirano je 1 utvrdeno koji su troskovi svojstveni funkcijama koje HRT treba
obavljati sukladno Zakonu o HRT-u i Ugovoru sa Vladom RH te su troskovi tih
funkcija iskljuceni iz izraCuna cijene koStanja proizvodnje pojedine emisije odnosno
grupe emisija;

— obavljena je analiza metodologije po kojoj je sastavljen izracun indikativne cijene
grupe emisija ali 1 svake pojedine emisije u projektu ,,Djeca i mladi* te je utvrdeno
postojanje odnosno konzistentnost informacija koriStenih u tom projektu u cilju
primijene istih u izracunu cijene koStanja ostalih emisija odnosno grupa emisija;

— obavljena je usporedba alokacije prihoda 1 troSkova na emisije ili grupe emisija po
modelu ,,Djeca 1 mladi* sa alokacijom prihoda 1 tro§kova na emisije ili grupe emisija
proizaslih iz postojece razine pripremljenosti sustava za provodenje racunovodstva
troSkova 1 alokacije troSkova 1 prihoda na pojedinu emisiju (izra¢un indikativne cijene
grupe emisija);

— obavljena je analiza preduvjeta i elemenata sustava koje je potrebno unaprijediti s
ciljem postizanja zadovoljavajuce razine alokacije troSkova i1 prihoda na pojedinu
emisiju.

Na temelju obavljenih postupaka, bilo je potrebno utvrditi:

— da li je postoje¢a metodologija racunovodstvenog odvajanja djelatnosti pruZanja
javnih usluga od komercijalne djelatnosti prikladna za utvrdivanje postojanja
postojanje kriznog subvencioniranja;

— da li metodologija omoguc¢ava da se svi prihodi i troSkovi pravilno dodjeljuju ili
razdjeljuju na temelju dosljedno primjenjivih i1 objektivno opravdanih nacela
troSkovnog racunovodstva prema kojem se vode dva odvojena racuna;

— da li HRT ima alocirane izravne i neizravne prihode i troskove za 2015. godinu
sukladno Zakonu o HRT-u i sukladno MRS-u 38;

— da li takva alokacija ukazuje na razmjernost koju javna usluga treba imati u odnosu na
javne izvore financiranja, te
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— definirali koje je procese 1 resurse potrebno unaprijediti kako bi postojece evidencije
bile u cijelosti primjerene i koriStene u alokaciji troskova i prihoda zbog cega
raspodjela putem utvrdenih nacina u tom slu¢aju ne bi bila potrebna.

ANALIZA PRETHODNO USVOJENE METODOLOGIJE

Nemogucénost izravne alokacije izravnih troSkova na nositelje troska (mjesta troska ili profitne
centre, odnosno emisije ili projekte) uslijed nemogucénosti pripreme organizacije u isporuci
tocnih, sveobuhvatnih i konzistentnih financijskih informacija, metodoloski je rjeSavano
primjenom kljuceva prijenosa sa mjesta troska i to do hijerarhijski najnizih organizacijskih
jedinica, dijelom u informati¢kom sustavu, a naknadno ru¢nim doradama u excelu.

Stoga je u SAP-u pripremljena implementacija racunovodstvenog odvajanja, ali bez primjene
4. pristupa (Metoda iteracije) iz usvojene metodologije, te je na testnom modelu potvrdeno da
su razlike sa i bez primjene 4. pristupa minimalne, a neprimjena 4. pristupa osigurava bolju
slijedivost troSkova i vecu transparentnost modela.

Nacin na koji SAP funkcionira podrazumijeva to¢nu definiciju svakog poslovnog dogadaja na
mjestu gdje je nastao i jedino razred 5 (iskoriSten kao mjesto za obracun — kontroling)
omogucava preracune, no ne na nacin na koji je to propisano metodologijom. Inzistiranje na
primjeni usvojene metodologije bi osim ¢injenice da na pojedinom nositelju troska (mjestu
troska ili profitnom centru) osim manjeg dijela izravno alociranih izravnih vanjskih troskova,
sve ostale stavke su posljedica realokacije na koju u konacnici niti jedan voditelj nije u
mogucnosti utjecati svojim postupcima.

Kao §to je i sama Interna revizija uocila takav postupak je bio zahtjevan, neefikasan,
onemogucavao je uspostavu sustava kontrole i omogucavao pogreske.

Metodologija je opisivala nacin raspodjele prihoda i rashoda na pojedine djelatnosti i to
temeljem:

1. Prihoda

Prihodi se alociraju na javnu i komercijalnu djelatnost temeljem:
— Knjigovodstvenog racuna (konta)
— Mjesta troska (organizacijske jedinice)
— Kljuca alokacije prihoda

Alokacija prihoda temeljem konta obuhvatila je pojedine knjigovodstvene racune (konta) na
kojima je ostvaren prihod koji se po karakteru moze pripisati izravno komercijalnoj
djelatnosti kao 1 na knjigovodstvene racune koji se mogu pripisati izravno javnoj djelatnosti.
Alokacija prihoda temeljem mjesta troSka odnosi se na prihode koje ostvaruje pojedina
organizacijske jedinica koja je u cijelosti u funkciji ostvarenja komercijalnog prihoda ili
javnog prihoda. Ostatak prihoda alocira se putem vise kljuceva.

Zbog objektivnije alokacije prihoda uslijed cinjenice da viSkove likvidnosti ostvaruje

komercijalna djelatnost, prihodi od kamata i upravljanja viskovima likvidnosti trebali bi biti
pripisani komercijalnoj djelatnosti, dok bi za alokaciju prihoda dovoljno bilo koristiti jedan
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kljuc 1 to K3 po kojem se prihodi alociraju na temelju odnosa prihoda od pristojbe 1 prihoda
od prodaje roba i usluga.

Uvidom u financijske informacije za 2014. godinu utvrdeno je da se:

— Po pristupu | — alokacija po kontu — u potpunosti se mogu dodijeliti JD ili KD:
= 99,48% ukupnih prihoda

— Po pristupu Il — alokacija prema obujmu pokretaca troskova — klju¢evima:
*  0,52% ukupnih prihoda

2. Rashoda

Rashodi se alociraju na javnu i komercijalnu djelatnost temeljem:
— Knjigovodstvenog racuna (konta) — Pristup 1
— Mjesta troSka (organizacijske jedinice) — Pristup 2
— Kljuca alokacije rashoda za opéa mjesta troSkova prema obujmu pokretanja — Pristup
3

— Alociranje grupiranih troskova — Pristup 4

Alokacija rashoda temeljem konta (Pristup 1) obuhvatio je pojedine knjigovodstvene racune
(konta) na kojima je ostvaren rashod koji se po karakteru moze pripisati izravno komercijalnoj
djelatnosti kao i na knjigovodstvene racune koji se mogu pripisati izravno javnoj djelatnosti.
U okviru ovih rashoda postoje rashodi koji bi trebali biti pripisani pojedinoj emisiji ili
projektu, kao i rashodi koji su zajedni¢ki i ne mogu biti izravno alocirani na pojedine emisije
ili projekte.

Alokacija rashoda temeljem mjesta troSka (Pristup 2) odnosi se na rashode koje ostvaruje
pojedina organizacijske jedinica koja se izravno alocira u okviru cijene kostanja (rashodi koji
se u potpunosti ne odnose na pojedinu djelatnosti niti na pojedina mjesta troska).

Raspodjela troskova op¢ih mjesta troSkova prema obujmu pokretaca (Pristup 3) odnosi se na
troskove koji nisu izravno ili neizravno alocirani u cijenu kostanja, iako bi dijelom trebali biti,
te se alociraju putem kljuceva na nacin da se ili pridruze pojedinom mjestu troska (emisiji ili
projektu) ili pripiSu izravno pojedinoj djelatnosti.

Alociranje grupiranih troSkova (Pristup 4) podrazumijeva vise koraka prijenosa troskova i to
da se troskovi zajednickih sluzbi (sada u PJ Poslovanje 1 PodrSka upravljanju) analiziraju
prema obavljenoj aktivnosti i volumenu tih aktivnosti, te se ovisno to tim ¢injenicama prenose
na pojedine korisnicima takvih aktivnosti (pokretace troSkova).

Uvidom u financijske informacije za 2014. godinu utvrdeno je da se:

— Po pristupu I — alokacija po kontu — u potpunosti se mogu dodijeliti JD ili KD:
= 28,29% ukupnih rashoda
— Po pristupu Il — alokacija po mjestu troska — mjesta trosSkova obuhvaca troskove od
obje djelatnosti te se ista povezuju s odgovaraju¢om vrstom djelatnosti
= 58,14% ukupnih rashoda
— Po pristupu Il — alokacija prema obujmu pokretaca troskova — kljucevima:
= 5,58% ukupnih rashoda
86



se jednako vezuju uz aktivnost i njihovu alokaciju klju¢evima:

= 7,99% ukupnih rashoda

Po pristupu 1V — raspored troSkova na aktivnosti koje servisiraju obje djelatnosti i koje

Buduéi da HRT do dana dovrSetka dogovorenih postupaka nije obavio racunovodstveno
odvajanje na djelatnosti za 2015. godinu, usporedbu efekata postoje¢e metodologije sa
izmijenjenom metodologijom pripremljenom u SAP-u neovisni revizor obavio je na
priloZenim informacijama za 2014. godinu i utvrdio da:

rukovodeceg osoblja u HRT-u, te da

svih transakcija koje su obiljezile rad pojedine organizacijske jedinice, dok

kontrola

s obzirom da je utvrdivanje generatora aktivnosti temeljeno na osobnoj procjeni
primjena iste se moze temeljiti na krivim procjenama zbog nemogucnosti sagledavanja
primjena sustava automatske obrade u tim uvjetima ne osigurava slijedivost
transakcija, a

bez automatske obrade podataka nema mogucnosti uvodenja prikladnih sustava

izmijenjena metodologija prikladna je za racunovodstveno odvajanje javne od

komercijalne djelatnosti 1 osigurava primjenu objektivnih nacela u postupku

odvajanja.

Usporedba usvojene metodologije i prijedloga izmijenjene i nadopunjene metodologije
prikazana je kao slijedi:

2014. GODINA

u kunama

Red

OPIS

KPMG

SAP

RAZLIKA

komercijalno

komercijalno

komercijalno

1| Poslovni prihodi 1.243.119.915 128.854.294 1.242.759.381 129.214.827 -360.534 360.533
2 | Poslovni rashodi 1.302.510.934 31.028.538 1.316.532.269 17.007.204 14.021.335 -14.021.334
3| Financijski prihodi 23.389.778 1.636.510 23.442.630 1.583.658 52.852 -52.852
4 | Financijski rashodi 25.601.234 3.153.427 26.025.840 2.728.817 424.606 -424.610
5 | Ukupni prihodi 1.266.509.692 130.490.804 1.266.202.011 130.798.485 -307.682 307.681
6 | Ukupni rashodi 1.328.112.169 34.181.965 1.342.558.109 19.736.021 14.445.941 -14.445.944
Dobit ili gubitak -61.602.476 96.308.839 ~76.356.099 111.062.464 -14.753.622 14.753.625
1-VI / 2015. GODINE
Re
d. OPIS KPMG SAP RAZLIKA
5 komercijalno komercijalno komercijalno
1| Poslovni prihodi 623.154.077 64.254.743 623.017.104 64.391.716 -136.972 136.972
2 | Poslovni rashodi 587.880.577 11.101.209 593.374.342 5.607.444 5.493.765 -5.493.765
3 | Financijski prihodi 16.206.583 1.309.620 16.206.645 1.309.558 62 -62
4| Financijski rashodi 16.470.639 1.727.093 16.470.763 1.726.964 124 -128
5 | Ukupni prihodi 639.360.660 65.564.364 639.223.750 65.701.274 -136.910 136.910
6 | Ukupni rashodi 604.351.216 12.828.301 609.845.105 7.334.408 5.493.889 -5.493.893
Dobit ili gubitak 35.009.444 52.736.062 29.378.644 58.366.866 -5.630.799 5.630.803
1-XI1/2014.
Red. OPIS KPMG SAP RAZLIKA
javno komercijalno EAL) komercijalno javno komercijalno
Metoda 1 382.409.333 2.991.921 367.844.569 2.698.882 | -14.564.764 -293.039
Metoda 2 777.438.924 14.546.459 732.452.134 7.265.994 | -44.986.790 -7.280.465
Metoda 3 71.811.521 4.249.971 242.261.407 9.771.145 | 170.449.886 5.521.174
Metoda 4 94.961.131 12.209.928 0 0| -94.961.131 -12.209.928
Financijski rashodi 1.491.260 183.686 0 0 -1.491.260 -183.686
I Ukupno rashodi 1.328.112.169 34.181.965 1.342.558.110 19.736.021 14.445.941 -14.445.944
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Metoda prihod
izravno 1.266.509.692 | 130.490.804 | 1.266.202.011 130.798.485 -307.681 307.681
Metoda prihod
kljuc 0 0 0 0 0 0
Ukupno prihodi 1.266.509.692 130.490.804 1.266.202.011 130.798.485 -307.681 307.681
Dobit ili gubitak -61.602.477  96.308.839 -76.356.099 111.062.464 14.753.622 14.753.625
I-V1/2015.
Red. OPIS KPMG SAP RAZLIKA

javno komercijalno javno komercijalno javno komercijalno
Metoda 1 162.512.381 197.812 162.411.926 164.413 -100.455 -33.399
Metoda 2 367.695.468 4.728.702 345.945.186 3.038.143 | -21.750.282 -1.690.559
Metoda 3 37.627.564 2.067.155 101.490.519 4.129.326 | 63.862.955 2.062.171
Metoda 4 34.248.376 5.596.873 0 0| -34.248.376 -5.596.873
Financijski rashodi 2.267.427 237.760 0 0| -2.267.427 -237.760
Ukupno rashodi 604.351.216 12.828.302 609.847.631 7.331.882  5.496.415 -5.496.420
Metoda prihod
izravno 639.360.660 65.564.364 630.416.529 64.777.834 | -8.944.131 -786.530
Metoda prihod
kljuc 0 0 8.807.221 923.440 8.807.221 923.440
Ukupno prihodi 639.360.660  65.564.364 639.223.750  65.701.274 -136.910 136.910
Dobit ili gubitak 35.009.444  52.736.062 29.376.119 58.369.392 -5.633.325 5.633.330

ANALIZA POSTOJECE RAZINE PRIPREMLJENOSTI SUSTAVA

Provijera postoje¢eg modela ra¢unovodstvenog odvajanja

Analizom pripremljenosti procesa prikupljanja, kontrole i unosa podataka potrebnih za
implementaciju troSkovnog racunovodstva i alokacije prihoda i rashoda na pojedinu emisiji
utvrdili smo da HRT raspolaze sa detaljnim informacijama na dnevnoj osnovi:

— Prihodi i rashodi evidentiraju se na svakoj organizacijskoj jedinici u okviru koje su
prihodi i rashodi i nastali na na¢in da se u okviru vise razine organizacije zadrzavaju
zajednicki troSkovi, neovisno da li se radi o troSkovnom centru ili profitnom centru.
Prihodi kojima se pojedina aktivnost ili pojedina emisija ili projekt financira ne alocira
se izravno na te organizacijske jedinice, odnosno na te emisije ili projekte;

— Troskovi placa, amortizacija i ostali vanjski izravni troskovi evidentirani su tako na
svakoj organizacijskoj jedinici, ali nisu dalje distribuirani na pojedine emisije ili
projekte osim ostalih vanjskih izravnih troskova;

— Izravni vanjski troSkovi evidentiraju se na svakoj emisiji ili projektu izravno temeljem
izvornog dokumenta kao planirana i realizirana pozicija u sustavu PARTIS;

— Ostali prihodi i rashodi koji se ne mogu pripisati pojedinoj organizacijskoj jedinici
priznaju se na razini HRT-a kao zajednicki troskovi spremni za alokaciju;

— HRT raspolaze sa dnevnim planovima unesenim u sustav PARTIS o koriStenju tehnike
1 djelomi¢no zaposlenika, no ne postoji postojana povratna informacija o koristenju
iste i to detaljno sa svim elementima o lokaciji, trajanju, svrsi, emisiji i drugim
informacijama ali u obliku prilagodenom za analize;

— HRT raspolaze i sa informacijama o koli¢ini (minutaZi) svih proizvedenih 1 emitiranih
emisija ili projekata u PARTIS-u;
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HRT djelomic¢no raspolaze i sa opisnim informacijama o to¢nom vremenu, zadatku,
mjestu rada, trajanju, tonoj emisiji, broju djelatnika za svaku koriStenu radijsku
tehniku i to po NALOGU kako za terenska snimanja i prijenose, sloZzene tonske
prijenose, tako i za radijska studija;

Osim programa PARTIS, HRT je razvio i program OPSET, informaticki program koji
podatke preuzima iz programa OPLA i drugih modula iz PARTIS-a te je prilagoden za
analize po svakoj pojedinoj emisiji, projektu, zaposleniku i tehnici u kategorijama
vrijednosti, trajanja, vremena odvijanja aktivnosti, mjestu aktivnosti i svim ostalim
elementima potrebnim za upravljacko racunovodstvo, ali i troSkovno racunovodstvo,
no OPSET je pripremljen i koristi se za radijski program, dok je za televizijski
program to moguce obaviti nakon §to se razrijeSe sporna pitanja.

Analiza postojece razine pripremljenosti podijeljena je na tri temeljna segmenta i to na
analizu:

pripremljenosti procesa prikupljanja, kontrole i unosa podataka potrebnih za
implementaciju troSkovnog ra¢unovodstva i alokacije prihoda i rashoda na pojedinu
emisiju ili projekt;

rezultata moguce alokacije prihoda i rashoda na emisije ili projekte na temelju
raspolozivih informacija u sustavu;

alokacije prihoda i rashoda na emisije ili projekte po modelu ,,Djeca i mladi“ i
usporedba sa alokacijom prihoda 1 rashoda proizaSlih iz postojee razine
pripremljenosti sustava.

Provjera postoje¢eg modela raCunovodstvenog odvajanja

Na temelju obavljene provjere stupnja pripremljenosti ratunovodstvenog sustava za punu
implementaciju troSkovnog racunovodstva i1 pojednostavljenja kao i automatizacije izracuna
rezultata poslovanja po pojedinoj djelatnosti, utvrdili smo da je potrebno provesti slijedece
aktivnosti koje bi taj cilj omogucile:

ustrojiti evidencije rada prije svega zaposlenika u programu i produkciji i to
alokacijom efektivnog radnog vremena na svaki ,,nalog* odnosno emisiju ili projekt;
utvrditi i unijeti u sustav strukture cijene kostanja za aktivnosti podrske (tehnologija) i
to po svakom prepoznatom resursu (studio, kamera i druga tehnika, ali i rad
kamermana koji ne ukljucuje samo rad djelatnika ve¢ 1 druge neizravne troskove koji
se ukljucuju u cijenu kostanja jednog radnog sata) s ciljem da se po radnom nalogu
razduzuju troskovi pomo¢nih djelatnosti izravno a ne putem kljuca;

ustrojiti evidencije stvarnog koristenja tehnickih resursa na svakom pojedinom nalogu
odnosno emisiji ili projektu;

ustrojiti evidencije koriStenja osoblja iz tehnologije na svakom pojedinom nalogu
odnosno emisiji ili projektu;

omoguciti usporedbu proizvedenog 1 emitiranog sadrzaja 1 promijeniti
racunovodstvenu politiku priznavanja nematerijalne imovine, te njene amortizacije
funkcionalnom metodom;

omoguciti usporedbu stvarno koristenih ljudskih potencijala sa raspolozivim po svakoj
vrsti rada i svakoj osobi;

unijeti sve izmjene koje su proizasle iz zakljuaka provjere postojeCeg modela
razdvajanja javne od komercijalne djelatnosti (smanjenje broja kljuceva).
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Analiza pripremljenosti informati¢kog sustava

Na temelju provjere pripremljenosti SAP sustava moguce je zakljuciti da su:
— metode i ciklusi alokacije u SAP obuhvatile dorade iz Excela (bez iteracije);
— SAP je omogucio grupiranje emisija, Sto je potrebna funkcionalnost i trenutno i
dugorocno;
— umjesto po kljucevima, troskove zaposlenika, amortizaciju i troSkove tehnicke podrske
(izravne 1 neizravne troSkove emisija ili projekata) potrebno je alocirati izravno na
,halog*.

Zbog strukture cijene pojedine emisije u kojima se preko 80% troSkova odnosi na rasporedene
troskove putem kljueva, u programu i produkciji je omoguéeno upravljanje resursima i
optimizacija koriStenja resursa i to iz razloga Sto su izravni i neizravni troskovi nisu alocirani
izravno na emisiju nego se prenose klju¢evima na koje onaj koji proizvodi pojedinu emisiju
uopce ne utjece.

Analiza alokacije troskova na pojedinu emisiju ili grupu emisija

Kako HRT ima parcijalne informacije neprilagodene za tocnu financijsku analizu cijene
kostanja iz razloga $to svoje izravne troSkove (osim vanjskih izravnih troskova) nije alocirao
na emisije ili projekte, u analizi je zadan cilj da se barem 80% troskova koji ¢ine ukupnu
cijenu sadrzaja odnosno emisija i projekata alocira prema dostupnim informacijama na
pojedine grupe emisija ili projekata i to na nacin da se:

— troskovi rada zaposlenika koji su izravno vezani uz proizvodnju sadrzaja (zaposlenici
u PJ Program i PJ Produkcija) rasporede na grupe emisija ili projekata

— troskovi tehni¢ke podrske i to troSkovi tehnike rasporede prema satima rada tehnike (i
to prema satima rada kod kojih je to moguce utvrditi)

— troSkovi tehni¢ke podrSke i1 to troSkovi zaposlenika zaposlenih u PJ Tehnologija
rasporede na grupe emisija satima rada tehnike i1 to na nacin da se utvrdi omjer
djelatnika koji Kkoristi tu tehniku (i to prema satima rada kod kojih je to moguce
utvrditi)

— troSkovi transporta rasporede prema prijedenim kilometrima na svaku grupu emisija ili
projekata (iako nije poznata kilometraza po svako vrsti vozila ili po pojedinom vozilu,
poznata je ukupna koli¢ina prijedenih kilometara sa svim vozilima)

— ostali prepoznati izravni troSkovi koji nisu alocirani na cijenu koStanja emisije ili
projekta, a HRT-u su poznati parametri za njihovu naknadnu alokaciju, naknadno
alocira.

— Rekapitulacija troskova koji su alocirani i koje je potrebno alocirati u cilju utvrdivanja
razmjernosti izmedu vrijednosti pruzene usluge i1 primljene naknade prikazana je kako

slijedi:
Red. 2015.
Opis br. kune %
Plan 1.409.593.826,99
Bruto bilanca zbroj rashoda 1 1.380.514.181,65 100%
Troskovi djelatnosti (aktivnosti i poslovhog modela) 2
TroSak djelatnosti 3 216.999.445,36

90



RJ Arhiv 4 12.261.058,40
RJ Pristojba 5 47.098.215,62
Odjel Interna revizija 6 849.919,14
RJ Prodaja 7 4.777.839,87
Emitiranje (trosak emitiranja, HDS, HUZIP, ZAPRAF) 8 161.180.945,98
Ukupno troskovi isklju€eni iz izracuna cijene programa 9=3++8 443.167.424,37 32%
Ukupno troskovi za alokaciju na cijenu programa 10=1-9 937.346.757,28 100%
Alocirani troskovi proizvodnje programa 11 298.182.387,03 32%
Nealocirani troskovi proizvodnje programa 12=10-11 639.164.370,25 68%

ANALIZA RAZMJERNOSTI JAVNE USLUGE | NAKNADE

Na temelju obavljene alokacije izravnih i neizravnih troSkova proizvodnje utvrdili smo da je
HRT u tijeku 2015. godine proizveo kako slijedi:

Sport,
obrazovan Kultura, Dokumentar Odabir i
Red jei umjetnos Djeca i na Glazbeni nabava Ostal
OPIS IMS znanost tireligija Drama Zabava mladi produkcija sadrzaji  Glazba HRT centri programa o UKUPNO
br. kune kune kune kune kune kune kune kune kune kune kune kune kune
Izravni i
alocirani 10.963.87| 45.075.78 118.585.93 297.511.32
1 |troskovi 24.037.279| 53.889.559] 8.096.244 4 2] 7.130.855 7.308.080] 9.269.779] 3.158.930] 9.994.998 9 0 0
Izravni
troskovi
realocirani
organizacij 16.748.69 25.967.99 253.238.07
2 |ski 82.387.356| 17.815.667] 9.939.822| 3.417.107 5| 3.822.147 5.976.841| 8.692.705 5] 77.899.316 570.420] 0 0
Izravni
troskovi za 14.187.78
3 |realokaciju | 9.842.061| 15.091.615| 8.420.003| 2.894.624 6] 3.237.733 5.062.970| 7.363.573 0 0 0 0] 66.100.365
Udio
izravnih
troskova u
CK 74% 79% 67% 80% 78% 74% 70% 69% 549 75% 100%] 77%
oTpP
troskovi za 12.821.52 21.604.40 11.212.85| 24.549.22 181.138.46
4 |realokaciju | 40.755.947| 22.980.704 9| 4.407.779 0] 4.930.246 7.709.619 4 1] 29.626.910 539.255 0 3
Udio
OTP u CK 26% 21% 33% 209% 22% 26% 30% 31% 46% 25% 0%! 23%
Ukupno
realocirani | 132.985.36 31.181.35| 10.719.51| 52.540.88| 11.990.12 27.269.13| 50.517.21] 107.526.22 500.476.89
5 |troskovi 5] 55.887.986 3 0 1 5| 18.749.431 1 6 5| 1.109.675 0 7
Ukupno 157.022.6 109.777.5 39.277.5 21.683.3 97.616.6 19.120.9 36.538.9 53.676.1 117.521.2 119.695.6 797.988.2
(1+5) 44 45 97 84 63 80 26.057.510 10 46 24 14 0 17,
Proizveden
o emisija -
televizija -
emisije 13.001 1.749 1.214 4 1.233 569 428 649 0 1.034 5.132 184 25.197
Proizveden
0 emisija -
televizija -
minute 191.406 73.324 31.902 520 71.416 10.868 6.560 33.760 0 16.154 252.436 883 689.229
Prosjecno
trajanje 15 42 26 130 58 19 15 52 16 49 5 27
Proizveden
o emisija -
radio -
emisije 29.141 10.064 2.283 168 12.991 317 54 10.587 0 0 0 0 121.666
Proizveden
o emisija -
radio -
minute 385.987 118.750 75.827 6.005 488.908 5.389 1.920 977.827 0 0 0 0 4.839.802
Prosjecno
trajanje 13 12 33 36 38 17 36 92 31

91




Napomena:

HRT nema sustavnu evidenciju troskova iz prethodnog razdoblja za emisije i projekte kod
kojih je proizvodnja zapocela u jednom obrac¢unskom razdoblju a dovrSena je u drugom
obrac¢unskom razdoblju, te stoga informacija o troSkovima i proizvedenim minutama
predstavlja indikativnu vrijednost na temelju raspolozivih ali konzistentnih informacija
gledano kroz obracunska razdoblja.

Realokacija izravnih i neizravnih troskova prikazana je kako slijedi:

Proizvedene
Izravni troskovi za alokaciju OTP za realokaciju Ukupno Izravno UKUPNO minute
Baza -
ukupan |Produkcijsko] Dizajn i alocirani alocirani cijena
iznos osoblje |scenografija|Produkcijal Tehnika |Tehnologija| troskovi troskovi kostanja TV Radio
1 2 3 4 5 6 7 8=2++7 9 10=8+9 12 13
Nositelji troskova
(grupe

emisija/projekata) kune kune kune
IMS (630) 82.387.356 9.842.061 9.422.132| 31.333.815| 132.985.365| 24.037.279| 157.022.644| 191.406 385.987
SPORT (7251),
OBRAZOVANJE |
ZNANOST (7252) 17.815.667| 12.963.341 2.128.274| 6.138.405|10.066.589| 6.775.710] 55.887.986] 53.889.559]| 109.777.545| 73.324 118.750
KULTURA, UMJETNOST |
RELIGIJA (7253) 9.939.822 7.232.584 1.187.419] 3.424.775| 5.616.411| 3.780.344| 31.181.353 8.096.244| 39.277.597| 31.902 75.827
DRAMA (7254) 3.417.107 2.486.414 408.2101 1.177.367] 1.930.807| 1.299.605| 10.719.510|] 10.963.874| 21.683.384 520 6.005
ZABAVA (7255) 16.748.695| 12.186.973 2.000.813| 5.770.779| 9.463.706| 6.369.916| 52.540.881| 45.075.782| 97.616.663| 71.416| 488.908
DJECA | MLADI (7256) 3.822.147 2.781.136 456.597] 1.316.924] 2.159.671| 1.453.651| 11.990.125 7.130.855| 19.120.980| 10.868 5.389
DOKUMENTARNA
PRODUKCIJA (7257) 5.976.841 4.348.972 713.998] 2.059.326| 3.377.163| 2.273.131| 18.749.431 7.308.080| 26.057.510 6.560 1.920
GLAZBENI SADRZAJI
(7306) 8.692.705 6.325.135 1.038.438| 2.995.080| 4.911.738| 3.306.036| 27.269.131 9.269.779| 36.538.910| 33.760| 977.827
RJ GLAZBA (730) 25.967.995 14.672.992| 9.876.229| 50.517.216 3.158.930| 53.676.146
RTV CENTRI (740) 77.899.316 29.626.910] 107.526.225 9.994.998| 117.521.224| 16.154| 2.779.189
PRODUKCIJSKO OSOBLJE
(750) 48.324.554| -48.324.554 0 0 0 0
DIZAIN | SCENOGRAFIJA
(780) 17.775.811 -17.775.811 0 0 0 0
NABAVA PROGRAMSKIH
SADRZAJA (7107) 570.420 322.311 216.944 1.109.675| 118.585.939| 119.695.614| 252.436
OTP PJ PRODUKCIJA -
(BEZ RJ ARHIV) 22.882.655 22.882.655 0 0 0 0
BRZA MULTIMEDIJSKA
TEHNIKA (820) 9.422.132 -9.422.132 0 0 0 0
RADIJSKA TEHNIKA (830) 10.578.989 10.578.989 0 0 0 0
TELEVIZIJSKA TEHNIKA -
(840) 41.942.398 41.942.398 0 0 0 0
ODVIJANJE PROGRAMA
(850) 26.019.794 -26.019.794 0 0 0 0
OTP PJ TEHNOLOGIJA 70.292.495 -70.292.495 0 0 0 0
Prepoznati troskovi za
alokaciju na program  |500.476.897 0 0 0 0 0]500.476.897|297.511.320|797.988.217|688.346|4.839.802
Troskovi za alokaciju
na cijenu programa (r.
b. 15) 937.346.757
Razlika zajednickih i
nealociranih troskova 139.358.540
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USPOREDBA ANALIZE S PILOT PROJEKTOM ,,DJECA I MLADI*

Red. GRUPA TROSKOVA HRT pilot projekt BDO analiza Razlika
br. kune kune kune

1. Otkupi programa i koprodukcije 79.000,00

2. Vanjska suradnja 4.876.556,27

3. Prava prikazivanja i prijenosa 7.840,00

4. Troskovi sluzbenih putovanja 208.846,44

5. Amortizacija nematerijalne imovine 1.002.757,86

6. Ostali troskovi proizvodnje 955.854,65

| Eksterni izravni troskovi (1-6) 7.130.855,22 7.130.855,22 0,00

7. Direktni rad - efektivni rad 5.188.625,52

8. Amortizacija i odrzavanje (Tehnika) 301.307,79

9. Ostali troskovi (Scenografija i Transport) 1.777.407,38

] Interni izravni troskovi (7-9) 7.267.340,69 7.059.879,14 -207.461,55

[} Izravni troskovi (1+11) 14.398.195,91 14.190.734,36 -207.461,55

12. Troskovi Tehnologije 2.125.562,59

13. Troskovi Produkcije 980.386,19

14. Ostali troskovi rada 1.689.231,89

v Neizravni troskovi (10+11+12+13+14) 4,795.180,67 4,930.245,77 135.065,10
CIJENA KOSTANJA 19.193.376,58 19.120.980,13 -72.396,45

10. Troskovi SUJ-a 337.554,12

11. Troskovi Poslovanja 1.631.965,92
PUNA CIJENA PROIZVODNJE PROGRAMA 21.162.896,62 0%

ZAKLJUCAK NADZORA

Na temelju obavljenih postupaka utvrdeno je da je HRT u postupku ustrojavanja ljudskih i
tehnickih kapaciteta u svrhu uspostave alokacije izravnih troSkova na nositelje troskaa (mjesta
troska ili profitne centre, odnosno emisije ili projekte) i implementacije troskovnog
racunovodstva.

Kako za takav postupak nije bio pripremljen u trenutku uvodenja racunovodstvenog odvajanja
na djelatnosti, uslijed nemogucnosti pripreme organizacije za isporuku to¢nih, sveobuhvatnih
i konzistentnih financijskih informacija, metodoloski je racunovodstveno odvajanje rijeSeno
primjenom kompleksne metodologije i intenzivnom primjenom alokacije rashoda putem
Kljuceva prijenosa sa mjesta troska do hijerarhijski najnizih organizacijskih jedinica, $to se
obavljalo dijelom u informatickom sustavu, a dijelom naknadnim ru¢nim doradama u excelu.
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Uvazavajuéi utvrdene slabosti, na temelju obavljenih postupaka, utvrdeno je:

- da je postojeca metodologija racunovodstvenog odvajanja djelatnosti pruzanja javnih
usluga od komercijalne djelatnosti prikladna za utvrdivanje postojanja ili nepostojanja
kriznog subvencioniranja

- da predvidena izmjena metodologije omogucava da se svi prihodi i troSkovi pravilno
dodjeljuju ili razdjeljuju na temelju dosljedno primjenjivih i objektivho opravdanih
nacela troSkovnog racunovodstva prema kojem se vode dva odvojena racuna

- da HRT jo$ nema alocirane sve izravne i neizravne prihode i1 troskove za 2015.
godinu, sukladno Zakonu o HRT-u i sukladno MRS 38

- da na temelju utvrdenih indikativnih cijena koStanja proizislih iz analiza i potvrdenih
pilot projektom "Djeca i mladi" postoji razmjernost koju javna usluga treba imati u
odnosu na javne izvore financiranja, no da je za to¢no utvrdivanje cijene kostanja i
pune cijene proizvodnje sadrzaja potrebno ustrojiti to¢ne i konzistentne evidencije
utroska svih resursa i izravno ih alocirati na svaku pojedinu emisiju ili projekt, a Sto ¢e
biti moguce tek od 1.1.2017. godine

- definirati koje je procese i resurse potrebno implementirati kako bi postojece
evidencije bile u cijelosti primjerene i koriStene u alokaciji troSkova i prihoda, zbog
¢ega je nepotrebna primjena postojec¢e kompleksne metodologije

Puna primjena troSkovnog racunovodstva u funkciji je od 1.1.2017. godine, nakon $to je
izvr§ena implementacija sustava izravne alokacije svih izravnih i neizravnih troSkova koji
predstavljaju cijenu kostanja. Ustrojavanjem takve evidencije, omoguéena je analiza
opravdanosti utroSenih resursa, kao i potreba preustroja u dijelu ulaganja u tehnicko-
tehnoloske kapacitete, kao 1 restrukturiranja ljudskih resursa.
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D. NADZOR ZAPOSLJAVANJA, AGENCIJSKOG ZAPOSLJAVANJA,
SKLAPANJA AUTORSKIH UGOVORA I UGOVORA O DJELU

U skladu sa odlukom Nadzornog odbora HRT-a od 31. kolovoza 2016. godine osnovano je
Povjerenstva za ispitivanje zakonitosti i osnovanosti novih zaposljavanja, sklapanja ugovora o
djelu, te agencijskog zaposljavanja na HRT-u tijekom 2016. godine u sljede¢em sastavku:

- Miroslav Grgi¢, Nadzorni odbor HRT-a, predsjednik Povjerenstva;

- Anja Sovagovi¢ Despot, Nadzorni odbor HRT-a, zamjenica predsjednika
Povjerenstva;

- mr.sc. Dubravka Kopun, Revizorski odbor HRT-a, ¢lanica Povjerenstva.

U nastavku donosi se pregled zakljucaka Povjerenstva utvrden tijekom provodenja kontrolnih
postupaka za razdoblje sije¢anj — kolovoz/rujan 2016. godine . Ovaj izvjestaj podijeljen je na
zasebne segmente, i to:

- zaposleni i troskovi placa;
- agencijsko zaposljavanje;
- vanjska suradnja;
- student-servisi.
ZAPOSLENI I TROSKOVI PLACA

Kretanje broja radnika

Analiziraju¢i kretanje broja djelatnika u razdoblju sijecanj — kolovoz 2016. godine uocljivo je
sljedece kretanje:

Tablica 1 — Pregled kretanja broja djelatnika u razdoblju sije¢anj — kolovoz 2016. godine

Stanje pocetak mjesca 2.890 2.851 2.850 2.850 2.851 2.849 2.849 2.857
Novozaposleni 2 6 6 4 5 4 15 20
Odlazi / Otkazi i sl. -41 -7 -6 -3 -7 -4 -7 -8
Stanje kraj mjeseca 2.851 2.850 2.850 2.851 2.849 2.849 2.857 2.869,

Promatraju¢i strukturu zaposlenja na odredeno vrijeme u odnosu na ugovore na neodredeno
vrijeme, vidljivo je da je udio istih vrlo niski (beznacajan), odnosno:

Tablica 2 — Pregled strukture ugovora na neodredeno u odnosu na ugovore na odredeno u promatranom
razdoblju 31.12.2015.-31.08.2016. godine

Odredeno 2.883 2.844 2.841 2.839 2.840 2.840 2.840 2.842 2.834
Neodredeno 7 7 9 11 11 9 9 15 35
Stanje kraj mjeseca 2.890 2.851 2.850 2.850 2.851 2.849 2.849 2.857 2.869

% udio zaposlenja na
odredeno

0,24% 0,25% 0,32% 0,39% 0,39% 0,32% 0,32% 0,53% 1,22%
Kao $to je iz prikaza vidljivo, znacajniji porast djelatnika bio je tijekom srpnja i kolovoza
2016. godine, no i nadalje, ukupan broj djelatnika manji je od broja djelatnika na dan
01.01.2016. godine. Daljnjom analizom vrste zaposlenja, neminovno je da je znacajniji porast
broja zaposlenika uvjetovan zaposlenjima putem javnih natje¢aja. Naime, HRT je u razdoblju
od travnja — kolovoza 2016. godine objavio u Narodnim novinama javne natjeCaje za
zapoS§ljavanje ¢ak 129 djelatnika.
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Tablica 3 — Pregled novog zapo§ljavanja po vrsti zaposlenja

Povratak sa

Mjesec / Opis vrste Povratak narad -

zaposlenja: Natjecaj sudska odluka neplacenog UKUPNO:
dopusta
pro.15 2 0 0 9
sij.16 0 1 1 2
vlj.16 3 0 3 6
o7u.16 2 3 1 6
tra.16 0 4 0 4
svi.16 0 5 0 5
lip.16 4 0 0 4
srp.16 15 0 0 15
kol.16 20 0 0 20
UKUPNO: 46 13 5 64

1z navedenog prikaza zabrinjavajuce da je u relativno kratkom razdoblju (od svega 3 mjeseca)
zaposleno ¢ak 13 djelatnika, a uslijed izgubljenih sudskih postupaka / sporazuma na bazi
prethodnih otkaza Ugovora o radu.

Drugi kljuéni moment je €injenica da u svojem oc€itovanju RJ Upravljanje 1 razvoj kadrova 1
organizacijske kulture, a na zahtjev Povjerenstva formiranog od strane Nadzornog odbora
navodi da se planira do kraja poslovne godine zaposliti 81 djelatnik na bazi provedenih i
objavljenih natjecaja. Na taj nacin do kraja poslovne godine projicirani broj djelatnika iznositi
2.941 djelatnik (u odnosu na 2.890 djelatnika na dan 01.01.2016. godine, $to predstavlja
porast 1,76%).

Objasnjenje ovakve prakse odnosi se na Cinjenicu da HRT trenuta¢no zaposljava veéi broj
agencijskih djelatnika, koji su od klju¢ne vaznosti za poslovanje HRT-a, te u situacijama gdje
postoji velika izlozenost HRT vezanima uz broj agencijskih djelatnika, odlucilo se je provesti
zapoSljavanje.

Uvidom u pregled djelatnika po radnim mjestima uocljivo je da ne postoji poveznica radnih
mjesta sa kojih su djelatnici napustili HRT, sa radnim mjestima novozaposlenih djelatnika
(izuzetak su radna mjesta Tehnicara, za koje je uocljivo da postoji odredena poveznica). No,
buduci da su nam dostavljeni sumarni podaci, vrlo je tesko detektirati da li postoji poveznica
ili ne.

Iz dostavljenog pregleda pojedinacnih potreba za zaposlenjima temeljem Natjecaja izraden je
pregled, koji usporeduje ukupan broj djelatnika na predmetnom radnom mjestu na dan
31.12.2015. godine sa ukupnim brojem djelatnika na dan 31.08.2016. uvecani za potrebe
iskazane u pojedinacnim natjeCajima. Iz navedene rekapitulacije vidljivo je da u najve¢em
broju slu¢ajeva dolazi do porasta broja djelatnika na predmetnim pozicijama:
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Tablica 4 — Pregled novog zapo§ljavanja po vrsti zaposlenja

_ Broj Broj
PJ: Kag?cl)?_Skl Radno mjesto: zaposlejznih zaposlejnih Natjecaji UpE#:bNaA
: 31.12.2015 | 31.08.2016 ’
182 ggg.ﬁ?y{;k za kadrovske 5 4 1 5
Podrika 351 Pravnik voditelj 8 4 1 5
upravljanju 362 Interni revizor 1 1 1 2
387 ISlamostalni stru¢ni suradnik 4 5 1 6
Arhivar 0 0 1 1
38 Skladistar 2 1 1 2
85 Financijski knjigovoda 3 3 1 4
90 g;é ;gv(;j\;%ia salda-conti 1 1 1 5
Poslovanje | 155 | Referentprikupljanja RTV 27 25 4 29
pristojbe
183 | guge- kst ! ! : 2
222 Propagandist 1 1 1 2
225 Voditelj obra¢una 4 5 1 6
323 Propagandist - voditelj 5 4 1 5
Elektricar 0 0 1 1
Kostimer (garderobijer) 0 0 1 1
Scenski rekviziter 0 0 1 1
38 Skladistar 1 1 1 2
81 Sekretar rezije 2 1 3 4
83 Asistent rezije 9 9 3 12
96 Mikser 4 4 1 5
109 Smiker 3 2 1 3
110 Tehnicar 21 18 5 23
125 Kemerman - operator 16 10 4 14
128 Montazer - operator 25 24 6 30
Produkcija 130 Snimatelj - operator 23 23 3 26
139 Tehnicar specijalist 26 23 2 25
146 Snimatelj - specijalist 7 8 2 10
152 Organizator produkcije 21 21 2 23
162 KoE)rdinator produkcije i 17 17 1 18
troskova

198 Snimatelj slike 29 28 1 29
239 Novinar - izvjestitelj 32 35 1 36
288 Poducent 24 21 5 26
302 Urednik I11 99 89 1 90
310 Dizajner 4 3 1 4
338 E&?gg dramskih i dr. 5 6 2 8

Suradnik 0 0 1

Program
52 Asistent voditleja emitiranja S S 2
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83 Asistent rezije 2 2 3 5
128 MontaZzer - operator 3 4 6 10
130 Snimatelj - operator 3 3 3 6
132 Suradnik - dokumentarist 4 4 1 5
147 Animator 0 4 3 7
152 Organizator produkcije 4 3 1 4
193 Montazer 1 22 1 23
198 Snimatelj slike 1 8 1 9
239 Novinar - izvjestitelj 14 14 1 15
260 l':lr?émakr izvjestitel] 16 17 4 21
310 Dizajner 0 1 2 3
353 Urednik - koordinator |1 9 11 1 12
381 Komentator - mentor 30 26 2 28
50 Tehni¢ar - asistent 39 37 3 40
96 Mikser 4 4 1 5
) 99 Realizator programa - 6 6 4 10
Tehnologija operator
110 Tehnicar 48 47 8 55
139 Tehnicar specijalist 82 80 1 81
187 Inzenjer 4 5 2 7

Napomena: ¢éelije oznacene u crvenoj boji, u posljednjoj koloni, oznacavaju radna mjesta za
koje je utvrdeno da je broj zaposlenika na dan 31.08.2016. uvecan za planirana zaposlenja
putem natjecaja, veéi od broja djelatnika na dan 31.12.2015. godine.

Navedeni izlist potvrduje ve¢ prethodnu konstataciju da se planira porast broja djelatnika, $to
u konacnici neminovno mora dovesti do porasta troSkova plac¢a (ne uzimajuéi u obzir utjecaj
eventualnog smanjenja troskova agencijskog zaposljavanja).

Iz dostavljenog ocitovanja RJ Upravljanje i razvoj kadrova i organizacijske kulture,
dostavljenoga 15.09.2016. godine, razlozi povecanja broja djelatnika obrazloZeni su sljede¢im
zaklju€cima:

u prethodnim razdobljima postojali su problemi vezani uz sam postupak upravljanja
ljudskim resurima, te angaziranja djelatnika (bilo u formi Ugovora o radu, agencijskog
zaposljavanja, student servisa, ugovora o djelu ili ostaloga). Evidentno je da je fokus
novog vodstva RJ Upravljanje i razvoj kadrova i organizacijske kulture saniranje
postoje¢ih normativnih akata, kao i prekidanje za HRT negativnih praksi
zapoSljavanja;

trenutacni fokus u velikoj je mjeri fokusiran na ispravljanje nepravilnosti, ali ne i do
kraja sagledavanja neophodnih buducih aktivnosti potrebitih za restrukturiranje
postojeceg broja djelatnika.

Iako postoje planovi poboljSanja upravljanja ljudskim resursima (u velikoj mjeri vezani uz
porast produktivnosti zaposlenika), oni su u ovoj fazi isklju¢ivo u formi globalnih strateskih
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usmjerenja, ali isti nisu definirani na razini pojedina¢nih aktivnosti potrebitih za ostvarenje
zacrtanih ciljeva.

Pored ocitovanja RJ Upravljanje i1 razvoj kadrova i organizacijske kulture, dostavljeno je i
oc¢itovanje v.d. Ravnatelja PJ Poslovanje, g. Mislava Stipi¢a vezano uz broj djelatnika PJ
Poslovanje, sa osvrtom na svaki pojedina¢nu RJ. Iako se u predmetnom oc¢itovanju navodi da
PJ poslovanje kontinuirano od 2012. godine smanjuje broj djelatnika (sa 433 djelatnika 2012.
godine na 236 djelatnika 31.08.2016. godine), neka od objasnjenja u pojedinacnim
segmentima zahtijevaju daljnju analizu. Navedeno se odnosi na sljede¢e napomene iz
predmetnog obrazlozenja:

RJ Financije i racunovodstvo

Prilikom utvrdivanja smanjenja broja djelatnika u RJ Financije 1 raCunovodstvu, navodi se
sljedece:

., Naime, smanjenje broja radnika u RJ FiR u razdoblju od 2012. do 31.08.2016. godine nije
posljedica planske politike smanjenja broja djelatnika utemeljene na stvarnim mogucnostima
smanjenja broja radnika uslijed povecanja efikasnosti obavljanja poslova zbog tehnoloskog
unapredenja, ukidanja nekih procesa ili slicno, vec je posljedica odlaska radnika u
prijevremenu mirovinu. Pri tome su svi postojeci poslovi prerasporedeni postojecim
radnicima “.

U danasnje doba digitalizacije, informatizacije 1 sl., gdje se upravo u ratunovodstvu pozitivno
reflektira automatizacija pojedinac¢nih procesa, zabrinjavajuce su izjave da u razdoblju od 4
godine nije bilo tehnoloSkog unapredenja.

RJ Nabava

U RJ Nabava vidljivo je da postoje problemi s postoje¢im kadrovima, a pri tome se naglasava
¢injenica da su Rukovoditeljica RJ Nabave i Rukovoditeljica Odjela javna nabava, paralelno
na porodiljnom dopustu. Navedeno neminovno moze dovesti do znacajnijih poteskoca i
potencijalnih rizika vezanih uz provodenje postupaka nabave.

Posebice skreCemo paznju da je voditelj skladiSta dobio otkaz, ali se ne navode razlozi ovog

otkaza, kao i aktivnosti vezane uz interne kontrole koje ¢e u buducnosti dovesti do
minimalizacije ponasanja koje je dovelo do otkaza voditelju skladista.
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TROSKOVI PLACA

Iz dostavljenog pregleda placa vidljiv je kontinuirani rast troskova placa na na¢in da uz manji
porast broja djelatnika, prosje¢na placa u raste. Porast je znacajniji upravo od plaée za ozujak
2016. godine.

Tablica 5 — Izra¢un prosje¢ne place djelatnika po mjesecima

Ukupni troSkovi placa 33.478.455 33.090.336 36.859.462 34.584.228 39.725.888 39.951.214 33.058.262 38.064.964

Ukupan broj djelatnka 2.851 2.850 2.850 2.851 2.849 2.849 2.857 2.869
Prosje¢na bruto | placa 9.679,51 9.444,97 10.620,96 9.801,03 10.646,18 10.487,14 9.780,42 10.856,76
Prosje¢na neto placa 6.782,30 6.652,47  7.34897 6.842,05 7.24357 7.266,33 6.851,68  7.476,01,

Napomena: ukupni troskovi placa ukljucuju i kategoriju nadoknada zaposlenicima

Osnovni problem vezan uz porast troSkova pla¢a odnosi se na Cinjenicu da su revidiranim
planom poslovanja predvideni ukupni troskovi placa i ostalih primanja u visini od 431.584 tis
HRK, §to pod pretpostavkom zadrzavanja isplacene bruto placa na razini od 10,5 tis HRK
dovodi u pitanje da li postoji moguénost zadrzavanja planirane visine placa.

lako je RJ Upravljenja i razvoj kadrova i organizacijske kulture dostavio planski trosak placa
do kraja poslovne godine, uzevsi u obzir ¢injenicu da se planira porast broja djelatnika do
kraja poslovne godine te da trosak plac¢e po djelatniku raste kontinuirano od ozujka 2016.
godine, kontrolom izra¢una dolazi se do upitnih iznosa iskazanih u dokumentu RJ Upravljanje
i razvoj kadrova i organizacijske kulture, odnosno:

Tablica 6 — Izracun planske prosjecne placa djelatnika do kraja 2016. godine

Opis pozicije Rebalans Ostvarenje |- Plan VI1I1- [L)JrP;jL:JiL\:j?i
plana 2016 VI11/2016 X11/2016. 2016,
Bruto place 348.287.755 200.654.316 144.520.889 345.175.205
Doprinosi na place 59.888.465 34.618.546 24.857.593 59.476.139
Ostala materijalna prava 23.407.303 15.474.980 8.502.820 23.977.800
UKUPNO: 431.583.522 250.747.843 177.881.302 428.629.145
Prosjecni trosak place po mjesecu: 35.821.120 35.576.260 35.719.095
Prosjecan broj djelatnika: 2.851 2.940 2.888
Prosjecan trosak po djelatniku: 12.564 12.101 12.368
Prosje¢ni troSak bruto place po djelatniku: 28.664.902 28.904.178 28.764.600
Prosjecan broj djelatnika: 2.851 2.940 2.888
Prosjecna bruto plaéa po djelatniku: 10.054 9.831 9.960
Dakle, neminovno je potrebno smanjiti troSkove Bruto 1 plaée za 200

HRK/mjesecno/djelatnik, kako bi se zadrzala postojeca razina placa. Multipliciranjem ovog
iznosa s preostalih 5 mjeseci poslovanja i prosje¢nim brojem djelatnika dolazi se do iznosa od
gotovo 3 mil. HRK potencijalno uvecanih troskova placa.

lako su mozda pretpostavke RJ Upravljanje i razvoj kadrova i organizacijske kulture ispravne
1 moguce je da postoji opravdano objasnjenje, naZalost, u dostavljenom nam dokumentu nema
nigdje definiranih razloga planskog smanjenja ovih troSkova.
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Analiziraju¢i pregled broja djelatnika uocljivo je da postoji vrlo detaljan katalog opisa
poslova, gdje se nazivi, ali i poslovni zadaci znacajnije na razlikuju, ali nose znacajniji platni
bod. Iako u ovoj fazi nismo radili detaljnu analizu svih pojedinac¢nih pozicija, neke od
nelogi¢nosti koje smo uocili su sljedece:

Tablica 7 — Pregled broja djelatnika u identi¢énim PJ sa razli¢itim bodovnim razredima

PJ Podrska upravljanju

Kataloski Naziv radnog di Broj_ y
broj: miesta: jelatnika Interna napomena::
31.07.2016.
45 Operator 1 Neminovno je veci broj ,,skupljih® djelatnika a
118 Operator-voditelj 6 vjerojatno se radi o identi¢nim poslovima
387 Samostalni stru¢ni 1 Neminovno je veéi broj ,,skupljih* djelatnika a
suradnik | vjerojatno se radi o identi¢nim poslovima
Samostalni stru¢ni 6
suradnik I
Samostalni stru¢ni 5
suradnik 111
159 Vozac u uredu 2 Postoji li potreba Glavnog ravnatelja za 2 vozaca?
Glavnog ravnatelja
103 Referent obra¢una 6 Neminovno je veéi broj ,,skupljih* djelatnika a
225 Voditelj obracuna 6 vjerojatno se radi o identicnim poslovima
PJ Poslovanje
o . Broj
Kag?éc.’?kl Nairl]\_/erszig.nog djelatnika Interna napomena:
J: Jesta: 31.07.2016.
364 Voditelj prodaje 4 Veci broj ,,skuplje” radne snage vs. manjeg broja
oglasnog prostora operativaca
274 Komercijalista 2
voditelj Napomena: U PJ Produkcija postoji jos
222 Propagandist 1 zaposlenih 5 referenata za marketinSke usluge! Na
257 Propagandist u 1 eksterni prihod od 100 mil. HRK 6 djelatnika
radio postaji fakturista!
277 Propagandist 1
163 Referent za 1
marketinske usluge
- fakturist
197 Referent vanjsko- 1 U danasnje doba kada je nabava ve¢inom iz EU,
trgovinskih poslova carinski referent je na razini popunjavanja
(uvoz-izvoz) INTRASTAT obrazaca, pa je upitno da li je za to
57 Carinski referent 1 potrebno zasebno radno mjesto ili to moze
odradivati osoba iz nabave.
79 Operator 1 Vrlo rascjepkana struktura radnih mjesta na
informatickih ukupno 11 djelatnika
sustava
173 Informaticar 3
178 Informaticar- 1
koordinator
203 Voditelj 1
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informati¢kih
sustava

275 Projektant 1
informacijskih
sustava - speicijalist

312 Inzenjer-specijalist 3
316 Informaticki sistem 1
inZenjer

PJ Tehnologija

el Naziv radnog mjesta: 210 El e Interna napomena::
broj: g mjesta. 31.07.2016. P -
317 Direktor fotografije 4 4 direktora fotografije u

PJ tehnologija

Napomena: Pored
navedenih, postoji jos u
PJ Poslovanje 7 direktora
fotografije!

Navedeni pregled upucuje da je potrebno razmotriti mogucnost racionalizacije poslovanja na
razini pojedinih radnih mjesta, obzirom da je nadzorom primijec¢eno da razliita radna mjesta
(od kojih neka nose veéi broj platnih bodova) rade identi¢ne poslove.

TROSKOVI VANJSKE SURADNJE

Rebalansom financijskog plana od 30. svibnja 2016., bilo je predvideno smanjenje troskova
vanjske suradnje za iznos od priblizno 11,5 mil. HRK (sa iznosa ostvarenja u 2015. godini od
75,989 mil. HRK na iznos od 64,330 mil. HRK). No, neminovno je da iz dostavljenog
pregleda troSkova vanjske suradnje postoje odredene nelogi¢nosti u modelu priznavanja
troskova u pojedinim razdobljima.

Navedeno je posebice vidljivo na:

- troSkovima student servisa u travnju (kojih nije bilo, iako pojedinacne evidencije
upucuju da je bilo situacija zaposljavanja putem student servisa),

- troskova kontrolora (za koje proizlazi da nedostaje jedan mjesec priznavanja
troSkova), te;

- troskova agencijskog zapoS$ljavanja (za koje proizlazi da nedostaje dva mjeseca
priznavanja troskova).
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Pregled ovih troskova po njihovoj strukturi dan je u nastavku:

Tablica 8 — Pregled troskova vanjske suradnje — ostvarenje 2015., plan 2016., ostvarenje 2016. po mjesecima

Opis vanjske | Ostvarenje ossi'te\zlgarim-e UG
RJ P J ! Plan 2016. ! . .J 0zu.16 tra.16 Svi.16 lip.16 srp.16 kol.16 ostvarenje |-
suradnje 2015. veljaca
VIII2016
2016

Ugovor o dielu 5.990 1.709 679 583 885, 452 87 300 66 3.052
Autorski ugovor 64.204] 58441 _ 10.210 5452 7.074 4575 2.308 3.804 2.796 36.219

Proizvodnja |/9enciisko 2.700 1.928 213 158 28 12 29 473 333 1.246

rograma zaposljavanje

p Student servis 1.316 1.056 140 139 0 216 98 54 24 671]
Ostalo 1.508 1.196 300 222 202 161 5 20 58 968
UKUPNO: 75.808] _ 64.330] _ 11.542 6.554 8.189 5416 2.527 4.651 3.277 42.156
Ugovor o djelu 411 1.156 228 33 o1 74 21 110 30 587,
‘Autorski ugovor 1.904 3.002 483 214 163 92 128 226 97 1.403
Programsko 790 709 136 0 127 70 0 62 65 460
vije¢e i NO

Proizvodnja |S2Vet zajeziki 1 38 1 0 0 29 0 0 0 30

rograma govor

p Kontrolori 13368 14.000 1.863 0 2 1.991 1.017 1.036 1.063 6.972)
Agencijsko 5.327 4,905 508 675 17 24 637 1232 211 3.304
zapoSljavanje
Student servis 1.038 970 110 113 0 210 88 84 67 672
UKUPNO: 22.830] _ 24.780 3.320 1.035 400 2.490 1.801 2.750 1533 13.428
UKUPNO: 98.737]  89.110]  14.871 7.589 8,589 7.906 2.418 7.401 4.810 55.584

Temeljem obrazlozenja dobivenog od strane RJ Financije 1 racunovodstvo, u poslovne knjige
evidentiraju se iskljucivo vjerodostojni 1 likvidirani dokumenti. Za sve ostale situacije RJ
Financije i ratunovodstvo ukalkulirava troskove na zbirnom kontu 449999000, uslijed cega
detaljna analiza ove pozicije nije moguca.

Sukladno oc¢itovanju RJ Financije 1 raCunovodstvo od 28.09.2016. godine ukupni iznos
zaprimljenih, a nelikvidiranih ra¢una za agencijsko zaposljavanje je sljedeci:

Fakturirano u mjesecu Iznos

111/2016 3.750,00
V/2016 39.693,99
V1/2016 76.654,60
V11/2016 372.253,30
V111/2016 490.278,92
IX/2016 646.304,42
UKUPNO: 1.628.935,23

Dakle, ovdje se radi o neevidentiranim troSkovima na poziciji troSka agencijskog
zapoS$ljavanja u visini od 1,6 mil. HRK! Kao §to je prethodno objasnjeno, ovi su troSkovi
evidentirani u sklopu ,,skupnog* konta troska 44999900, ali bilo kakva usporedba u ovoj fazi
troskova 1 kvalitetna analiza nije moguca.

Budu¢i da u odnosu na planske veli¢ine definirane Rebalansom plana poslovanja za 2016.
godinu, koje planiraju smanjenje ovih troskova, uzevsi u obzir model priznavanja rashoda
razdoblja upitno je da li su ovi troskovi ispravno iskazani, te da li ¢e u konacnici do kraja
poslovne godine biti smanjeni u skladu sa planskim veli¢inama.

U skladu sa odredbama okvira financijskog izvjeStavanja (Medunarodni standardi
financijskog izvjeStavanja) ovi troSkovi trebali bi se ukalkulirati na za to predvidenim
pozicijama, kako bi bilo kakav oblik analize u budu¢im razdobljima mogao biti moguci.
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AGENCIJSKO ZAPOSLJAVANJE

Troskovi agencijsko zaposljavanja znacajnije su porasli u razdoblju 2013.-2015. godina,
odnosno prema izlistima dobivenima od strane HRT-a radi se o sljede¢im iznosima:

41653000 - USLUGE 2012. 2015.
AGENCIJSKOG (realizacija na dan
ZAPOSLJAVANJA 31.3.2016.)
Godisnji plan 1.368.590,72 2.010.256,06 4.273.805,50 8.506.409,95
Ostvarenje 1.651.327,05 1.920.075,84 3.019.433,52 8.028.152,84

U ocitovanju RJ Upravljanje i razvoj kadrova i organizacijske kulture navodi se da je osnovni
razlog zaposljavanja vlastitih djelatnika, minimaliziranje visoke izlozenosti HRT-a u
pojedinim sektorima vezano uz agencijsko zapoSljavanje. Naime, u prethodnim razdobljima
HRT je znacajnije zaposljavao agencijske djelatnike, te kako bi se minimaliziralo izloZzenost u
pojedinim segmentima, zapocelo se je s povecanjem zaposljavanja vlastitih djelatnika.

No, kao §to je 1 prethodno navedeno, pracenje troSkova agencijskih djelatnika nije pouzdano,
buduéi da trenutak priznavanja troSkova evidentno odstupa od trenutka nastanka troska. Na
navedeno upucuje 1 dostavljeni izlist broja agencijskih djelatnika iz kojega je vidljivo sljedece
kretanje broja djelatnika:

Broj agencijskih djelatnika

Prosinac 2015. 106
Sijecanj 2016. 107
Veljaca 2016. 103
Ozujak 2016. 107
Travanj 2016. 104
Svibanj 2016. 105
Lipanj 2016. 107
Srpanj 2016. 103
Kolovoz 2016. 95

Dakle, iz navedenoga je vidljivo da je znacajnije smanjenje broja agencijskih djelatnika bilo
tek u kolovozu 2016. godine, dok je porast vlastitih djelatnika bio ve¢ tijekom srpnja i
kolovoza 2016. godine.

Analiziraju¢i broj zaposlenih agencijskih djelatnika na dan 31.08.2016. godine po radnom
mjestu (u ovisnosti na PJ i RJ), uo¢ljivo je da i nadalje postoje neka radna mjesta na kojima je
broj agencijskih djelatnika znacajniji u odnosu na broj zaposlenika HRT-a. Navedeno se
posebice odnosi na radna mjesta kamermana, montazera, tehniCar asistenta, Sminkera,
kostimera 1 nekih tehnic¢kih zanimanja (elektricar, li¢ilac, stolar, tapetar).
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Tablica 10 — Usporedni pregled djelatnika zaposlenih putem agencijskog zaposljavanja u odnosu na broj
zaposlenih na HRT-u na dan 31.08.2016. godine (po PJ i RJ)

s kat : Agencijski HRT

PJ/SUJ Radna jedinica broi Radno mjesto 08 2016 08
J 2016
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 7 | Scenski rekviziter 1 0
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 21 | Elektricar 1 0
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 25 | Licilac 1 0
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 29 | Stolar 8 0
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 31 | Tapetar 2 0
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 44 | Kostimer (garderobijer) 6 0
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 107 | Scenski majstor 5 25
Produkcija | RJ Dizajn i scenografija 109 | Sminker 5 2
Produkcija | RJ Glazba 255 | Producent glazbenog ansambla 1 2
Produkcija | RJ HRT centar 194 | Novinar - suradnik 1 0
Produkcija | RJ Produkcijsko osoblje 81 | Sekretar rezije 4 1
Produkcija | RJ Produkcijsko osoblje 83 | Asistent rezije 3 8
Produkcija | RJ Produkcijsko osoblje 125 | Kamerman operator 11 14
Produkcija | RJ Produkcijsko osoblje 139 | Tehnicar specijalist 4 4
Produkcija | RJ Produkcijsko osoblje 170 | Suradnik u produkciji 1 0
Produkcija | RJ Produkcijsko osoblje 193 | Montazer 11 18
Produkcija | RJ Produkcijsko osoblje 198 | Snimatelj slike 1 2
Program RJ Informativni medijski servis 83 | Asistent rezije 2 2
Program RJ Informativni medijski servis | 147 | Animator 2 4
Program RJ Informativni medijski servis | 193 | Montazer 7 22
Program RJ Informativni medijski servis | 331 | Urednik - voditelj 1 25
Program RJ Informativni medijski servis | 357 | Urednik | 1 15
Program Programske sluzbe 52 | Asistent voditelja emitiranja 2 5
Program Programske sluzbe 81 | Sekretar rezije 1 0
Tehnologija | RJ Energetika 139 | Tehnicar specijalist 2 0
Tehnologija | RJ Odvijanje programa 50 | Tehnicar asistent 6 6
Tehnologija | RJ Radijska tehnika 50 | Tehnicar asistent 1 0
UKUPNO: 91| 155

Temeljem dostavljenog nam ocitovanja RJ Upravljanje i razvoj kadrova i organizacijske
kulture datiran 27.09.2016. godine navedeno je sljedece:

., Niti u jednome planskome dokumentu nije navedeno da ce se iskljucivo popunjavati radna
mjesta na kojima su zateceni agencijski radnici, ve¢ da ce se planskim i ciljanim
zaposljavanem otklanjati zatecene nepravilnosti i rizici ovisnosti o agencijskome radu kao i
vanjskoj suradnji te smanjiti trosak koji je u usporedbi sa 2012. porastao za 480%.
(agencijski rad) kao i vanjske suradnje.

Temeljem predmetnog ocitovanja razvidno je da povecani broj djelatnika nece nuzno pratiti
identi¢no smanjenje broja agencijskog zaposljavanja.
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Stoga je neminovno da i nadalje (barem prema podacima dostavljenima na dan 31.08.2016.
godine) postoje pojedini RJ / PJ, koji u znacajnijoj mjeri ovise o agencijskom zaposljavanju
dijela djelatnika.

Ukoliko se ova agencijska zaposlenja usporede sa ukupnim brojem zaposlenika na pojedinim
radnim mjestima (ne uzimajuci u obzir potrebe pojedinih RJ 1 PJ), dolazi se do sljedeceg

pregleda:

Tablica 11 — Usporedni pregled djelatnika zaposlenih putem agencijskog zapo$ljavanja u odnosu na broj

zaposlenih na HRT-u na dan 31.08.2016. godine (ukupno)

Ukupan broj zaposlenih po pojedinim radnim Zaposleni Agencijski %
mjestima 08/2016 08/2016 agencijskih

7 Scenski rekviziter 0 1 100,00%
21 Elektri¢ar 0 1 100,00%
25 Li¢ilac 0 1 100,00%
29 Stolar 0 8 100,00%
31 Tapetar 0 2 100,00%
44 Kostimer (garderobijer) 0 6 100,00%
50 Tehnicar asistent 38 7 15,56%
52 Asistent voditelja emitiranja 2 28,57%
81 Sekretar rezije 5 55,56%
83 Asistent rezije 14 5 26,32%
107 Scenski majstor 25 5 16,67%
109 | Sminker 2 5 71,43%
125 Kamerman operator 11 11 50,00%
139 Tehnicar specijalist 106 6 5,36%
147 Animator 10 2 16,67%
170 Suradnik u produkciji 26 1 3,70%
193 Montazer 50 18 26,47%
194 Novinar - suradnik 49 1 2,00%
198 Snimatelj slike 37 1 2,63%
255 Producent glazbenog ansambla 2 1 33,33%
331 Urednik - voditelj 48 1 2,04%
357 Urednik | 43 1 2,27%
UKUPNO: 470 91 16,22%

Iz navedenog pregleda vidljivo je da postoje potencijalni problemi oko zaposljavanja
djelatnika na radnim mjestima kamermani, montazeri, sekretar rezije, Sminkeri, te dio
tehnickog osoblja (elektricari, stolari, tapetari, li¢ioci), koji znacajnije ovise o agencijskom
zaposljavanju.

Odnosno, kod navedenih su vjerojatno potrebe HRT-a znacajnije veée od moguénosti
reorganizacije poslovanja, uslijed cega i nadalje postoji ve¢i broj agencijskih djelatnika.
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S druge strane, postoji dio agencijskih djelatnika manjeg broja (novinar, snimatelj slike,
producent glazbenog ansambla, urednik i sl.), gdje postoji manji broj agencijskih djelatnika, te
za koje bi valjalo razmotriti internu reorganizaciju poslovanja u cilju smanjenja broja
agencijskih djelatnika.

STUDENT SERVIS

Dostavljeni izlist predstavlja pregled neto primitka pojedinih studenata, dok nedostaje podatak
o ukupnom trosku za HRT (dobiveno je obrazlozenje da se predmetni izlisti uvecavaju za
iznos od 17,5% troska doprinosa, no nije dobiven toCan izlist). Takoder, iz dostavljenog
pregleda troSkova vanjske suradnje vidljivo je da priznavanje troSkova ne prati stvarno
izvrSenje ovih usluga, uslijed ¢ega se ne moze donijeti ispravan zakljucak o realnosti istih.

No, uzimajué¢i u obzir dostavljene podatke, odnosno podatke o studenskim ugovorima,
uocljivo je sljedece kretanje:

Tablica 12 — Usporedni pregled studentskih ugovora tijekom 2015. i 1-V11/2016. godine
2015. godina 2016. godina Indeks:
Mjesec: Broj Naknada Broj Naknada Broj Naknada
studenata: studenta: studenata: studenta: | studenata: | studenta:

sijecanj 57 160.805 75 217.525 131,58 135,27
veljata 62 144.700 80 210.045 129,03 145,16
oZujak 59 164.480 71 180.675 120,34 109,85
travanj 59 158.465 62 184.135 105,08 116,20
svibanj 55 153.280 87 162.375 158,18 105,93
lipanj 56 143.350 56 120.205 100,00 83,85
srpanj 70 169.320 46 101.815 65,71 60,13
kolovoz 48 112.225
rujan 57 151.840
listopad 73 194.012
studeni 81 224450
prosinac 78 228.200
UKUPNO: 755 2.005.127 477 1.176.775
Mjesecni 62,92  2.655,80 6814  2.467,03
prosjek:

Kao $to je iz navedenog pregled ujedno i vidljivo, u razdoblju sijecanj — svibanj 2016. godine
vidljivo je da je i broj ugovora i visina naknade studenta bila u svim predmetnim mjesecima
veca u odnosu na usporednu 2015. godinu. Uvidom u analiticke pregled obracuna studenske
naknade, uocljivo je da postoje situacije u kojima:

- studenti odraduju fond sati ve¢i od redovnog mjese¢nog fonda sati (na bazi §-satnog
radnog dana);

- studenti, koji kontinuirano rade iz mjeseca u mjesec (od 126 studenta, koji su radili u
razdoblju 1-VII/2016., godine, utvrdeno je da su 47 studenata u razdoblju 1-V11/2016,
kontinuirano radili 6 ili 7 mjeseci).
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Uzevsi u obzir objasnjenje da se kod student servisa radi o privremeno zaposlenju studenata,
upitno je da li za navedene poslova 47 detektiranih studenata postoji potreba kontinuiranog
zaposlenja.
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E. NADZOR O OKOLNOSTIMA SKLAPANJA 1ZVANSUDSKE NAGODBE S
JADRAN FILMOM d.d.

HRT i Jadran film d.d. sklopili su dana 29.9.2016. godine izvansudsku nagodbu kojom je
postignut dogovor o projektu dramske igrane serije pod naslovom "Gric¢ka vjeStica" prema
istoimenom knjizevnom djelu Marije Juri¢ Zagorke.

Izvansudsku nagodbu u ime HRT-a potpisao je tada$nji v.d. glavnog ravnatelja HRT-a, Sinisa
Kovaci¢, dan prije isteka mandata.

Nadzorni odbor nalozio je glavnom ravnatelju da provede reviziju o okolnostima sklapanja
izvansudske nagodbe izmedu HRT-a i Jadran filma.

Reviziju o okolnostima sklapanja predmetne izvansudske nagodbe provela je RJ Interna
revizija HRT-a, po nalogu glavnog ravnatelja, a na zahtjev Nadzornog odbora te je izvjesce o
tome dostavila glavnom ravnatelju i Nadzornom odboru HRT-a.

Obzirom da je glavni ravnatelj oznacio predmetno izvje$ce interne revizije kao poslovnu
tajnu, Nadzorni odbor dostavlja ga Hrvatskome saboru u posebnom dodatku ovom Godi$njem
izvjeS¢u za 2016. godinu, koji je oznafen oznakom ,,POSLOVNA TAJNA® i koji nece biti
objavljen na javnim mreznim stranicama HRT-a i Hrvatskoga sabora.

Predmetno izvjesce interne revizije Nadzorni odbor dostavio je na znanje i nadlezno
postupanje Zupanijskom drzavnom odvjetnistvu u Zagrebu.

Nadzorni odbor skreée pozornost saborskim zastupnicima i stru¢nim sluzbama
Hrvatskoga sabora, da je prilikom KkoriStenja dokumenata oznacenih oznakom
»poslovna tajna® ili tijekom saborske rasprave o njima, potrebno voditi racuna o
odgovarajué¢im odredbama vazeéih glava VIIL. i IX. Zakona o zaStiti tajnosti podataka
(Narodne novine, broj 108/96 ), kao i 0 odredbama Zakona o zastiti osobnih podataka
(Narodne novine, broj 103/03, 118/06, 41/08, 130/11, 106/12) te napominje da nije
dopusteno njihovo javno objavljivanje ili davanje na uvid neovlaStenim osobama, sve
dok glavni ravnatelj svojom pisanom odlukom ne deklasificira predmetne dokumente
oznacene oznakom ,,poslovna tajna®.
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F. NADZOR O OKOLNOSTIMA SKLAPANJA SUDSKIH 1 IZVANSUDSKIH
NAGODBI, UKLJUCUJUCI I NAGODBE U RADNIM SPOROVIMA

Tijekom 2016. godine, odgovorne osobe i zakonski zastupnici HRT-a, sklopili su
visSemilijunske izvansudske nagodbe s pravnim i1 fizickim osobama, zbog Cega je Nadzorni
odbor zatrazio pisano izvjeS¢e RJ Pravni poslovi i socijalna podrska o svim sklopljenim
sudskim i izvansudskim nagodbama, ukljucujuci i izvansudske nagodbe iz radnih sporova.

Nadzorni odbor primijetio je da su se u pojedinim sudskim predmetima, izvansudske nagodbe
sklapale bez da je prethodno odrzana glavna rasprava u tim predmetima, da ve¢inom nisu
pribavljena odgovarajuc¢a pravna misljenja, a kada su i bila pribavljena, tada su bila neprilicno
uobli¢ena, kao na primjer ,, ...da je sutkinja sklonija tuzitelju* i sli¢no.

Nadzorni odbor takoder je primijetio da su se izvansudske nagodbe u radnim sporovima
tijekom 2016. godine sklapale ¢ak i zbog ,,diskriminacije po politickoj osnovi®, zbog Cega je
HRT u izvansudskoj nagodbi, u jednom od slucajeva, isplatio tuzitelju 85.000,00 kuna za
naknadu Stete zbog povrede ugleda i Casti te diskriminacije po politi¢koj osnovi.

Predmetno izvjeS¢e RJ Pravni poslovi i socijalna podrska, Nadzorni odbor dostavio je na
znanje i nadlezno postupanje Zupanijskom drzavnom odvjetnistvu u Zagrebu.

Izvjes¢e RJ Pravni poslovi i socijalna podrska o sklopljenim sudskim i izvansudskim
nagodbama, sadrzi osobna imena i druge podatke koji su zastiCeni Zakonom o zastiti osobnih
podataka (Narodne novine, broj 103/03, 118/06, 41/08, 130/11, 106/12) te ga Nadzorni odbor
dostavlja Hrvatskome saboru u posebnom dodatku ovom GodiSnjem izvjeS¢u za 2016.
godinu, koji je oznacen oznakom ,,POSLOVNA TAJNA® i koji nece biti objavljen na javnim
mreznim stranicama HRT-a i Hrvatskoga sabora.

Nadzorni odbor skrefe pozornost saborskim zastupnicima i struénim sluZzbama
Hrvatskoga sabora, da je prilikom KkoriStenja dokumenata oznacenih oznakom
»poslovna tajna* ili tijekom saborske rasprave o njima, potrebno voditi racuna o
odgovarajué¢im odredbama vazeéih glava VIIL i IX. Zakona o zaStiti tajnosti podataka
(Narodne novine, broj 108/96 ), kao i o0 odredbama Zakona o zaStiti osobnih podataka
(Narodne novine, broj 103/03, 118/06, 41/08, 130/11, 106/12) te napominje da nije
dopusteno njihovo javno objavljivanje ili davanje na uvid neovlasStenim osobama, sve
dok glavni ravnatelj svojom pisanom odlukom ne deklasificira predmetne dokumente
oznacene oznakom ,,poslovna tajna“.
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XIl. PRILOZI

Izvadci iz Zapishika sa sjednica Nadzornog odbora HRT-a

- lzvadci iz Zapisnika sa sjednica Revizorskog odbora HRT-a

- Revidirana financijska izvjes¢a neovisnog revizora za 2016. godinu

- Izvjes¢e Drzavnog ureda za reviziju, klasa: 041-01/16-10/20, urbroj: 613-02-05-16-6
od 25. studenoga 2016. godine, o obavljenoj reviziji ucinkovitosti javne nabave u
javnoj ustanovi Hrvatska radiotelevizija

XI11. DODACI (POSLOVNA TAJNA)

- Izvjesée interne revizije HRT-a 0 okolnostima sklapanja izvansudske nagodbe s
Jadran filmom d.d., u svezi projekta ,,Gricka vjestica“ (poslovna tajna)

- Izvjes¢e RJ Pravni poslovi i socijalna podrska o okolnostima sklapanja sudskih i
izvansudskih nagodbi, ukljucujuéi i izvansudske nagodbe iz radnog odnosa u 2016.

godini (poslovna tajna)

- Pregled sklopljenih autorskih i izvodackih ugovora te ugovora o djelu u 2016.
(poslovna tajna)
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