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Zagreb, 13, lipnja 2018.

ZASTUPNICAMA 1 ZASTUPNICIMA
HRVATSKOGA SABORA

PREDSJEDNICAMA | PREDSJEDNICIMA :
RADNIH TIJELA i

Na temelju ¢lanka 33. stavka 1. podstavka 3. Poslovnika Hrvatskoga sabora u
prilogu upucujem GodiSnje financijske izvjestaje Hrvatske banke za obnovu i razvitak ,
(IIBOR) za 2017. godinu, koje je predsjcdniku Hrvaiskoga sabora u skladu s odredbom |
Clanka 22. stavka 1. Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak ("Narodne novine", broj

138/06 i 25/13), dostavila Hrvatska banka za obnovu i razvitak, aktom od 8. lipnja 2018, ;
godine.

EDS.W
rdan .M
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Gospodin GORDAN JANDROKOVIC
Predsjednik Hrvatskog sabora
Trg sv. Marka 6
10 000 ZAGREB

Predmet. Godisnji financijski izvjestaji HBOR-a za 2016. godinu i 2017. godinu

Postovani gospodine Jandrokovic,

sukladno odredbi ¢lanka 22. stavka 1. Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (HBOR) u
privitku ovog dopisa dostavljamo Vam Godisnje financijske izvjeStaje HBOR-a za 2016. i 2017,
godinu.

Prema navedenom ¢lanku Zakona, Godisnje financijske izvjestaje HBOR-a potvrduje Hrvatski sabor,
Stoga Vas molimo za uvrstavanje Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2016. godinu i 2017.
godinu u dnevni red sjednice Hrvatskog sabora.

GodiSnje financijske izvjestaje za 2016, godinu utvrdio je Nadzorni odbor HBOR-a dana 19. svibnja
2017., a 21. svibnja 2018. Nadzorni odbor HBOR utvrdio je Godisnje financijske izvjestaje za 2017.
godinu. Preslike navedenih odluka Nadzornog odbora 3aljemo Vam u privitku.

S poStovanjem,
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1. Primjerak Godisnjih financijskih izvjeStaja HBOR-a za 2016 godinu i 2017. godinu,
2. CDs tekstom Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2016. godinu i 2017. godinu,
3. Odluke Nadzornog odbora.

Na znanje
dr. sc. Zdravko Maric, ministar financija i predsjednik Nadzornog odbora HBOR-a.
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Thvatska hanka Za obnovu i razvitalk

NADZORNI ODBOR
Broj: 1000-4-6/2018
Zagreb, 21. svibnja 2018.

Temeljem Statuta Hrvatske banke za obnovu i razvitak (u daljnjem tekstu: HBOR), Nadzorni
odbor 11BOR-a, na 4. sjednici odizanoj 21. svibnja 2018. godine, donosi sljedecu

ODLUKU

1. Utvrduju se nekonsolidirani i konsolidirani Godidnji financijski izvjeStaji HBOR-a za
2017, godinu koji s¢ nalaze u privitku i sastavni su dio ove Odluke.

]

Nadzorni odbor prihvaca Izvjedtaj ncovisnog revizora o obavljenoj reviziji Godisnjih
financijskih izvjestaja HBOR-a iz tocke 1. ove Odluke koji je sastavni dio predmetnih
Godisnjih financijskih izvjestaja.

3. lzvjestaji iz tocke 1. ove Odluke upuéuju se na potvrdu Hrvatskome saboru.
4. Ostvarena dobit iskazana u nckonsolidiranim Godidnjim financijskim izvjedtajima

Hrvatske banke za obnovu i razvitak za 2017, godinu ¢e se, sukladno ¢lanku 12. stavku
(2) Zakona o HBOR-u, rasporediti u rezerve HBOR-a.

Prcdsjcdpﬂfﬂlaqm)rnog odbora
Lo -

Adravko Marié
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Godisnji financijski izvjestaji za 2017. godinu

Zagreb, oZujak 2018. godine
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IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE GODISNJEG I1ZVIESCA

Prema naSem saznanju GodiSnje izvjeS¢e za 2017. godinu sadr?i istinit prikaz razvoja i rezultata
poslovanja i poloZaja Hrvatske banke za obnowvu i razvitak i Grupe Hrvatska banka za obnovu i
razvitak te opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su Hrvatska banka za obnovu i razvitak i

Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak izloZeni.

Clan Uprave

e

mr. sc. Hrvoje Cuvalo

U Zagrebu, 19. ozujka 2018.




1ZVIESCE POSLOVODSTVA ZA 2017. GODINU

Godisnje izvjeS¢e obuhvaca saZetak financijskih informacija, opis poslovanja te revidirane Godisnje
financijske izvjeStaje zajedno s lzvjeStajem neovisnog revizora za godinu koja je zavrdila 31.
prosinca 2017. Revidirani financijski izvjestaji prikazani su za Grupu Hrvatska banka za obnovu i
razvitak i Hrvatsku banku za obnovu i razvitak.

Pravni status

Godisnje izvjeS¢e ukljuCuje Godisnje financijske izvjestaje pripremljene sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja i Zakonu o racunovodstvu te revidirane sukladno
Medunarodnim revizijskim standardima. Uskladenost Godisnjeg izvjeSéa s Godidnjim financijskim
izvjeStajima potvrdena je od strane revizora sukladno ¢lanku 17. Zakona o ra€unovodstvu.

Osnivanje

Hrvatska banka za obnovu i razvitak je osnovana 12. lipnja 1992. donoSenjem Zakona o Hrvatskoj
kreditnoj banci za obnovu {HKBO). 1zmjenama i dopunama Zakona u prosincu 1995. godine Banka
mijenja naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak. U prosincu 2006. godine Hrvatski sabor donio
je Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak koji je stupio na snagu 28. prosinca 2006. Hrvatski
je sabor 15. veljaCe 2013. donio Zakon o izmjeni Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak
kojim je izmijenjen sastav Nadzornog odbora, odnosno Nadzorni odbor je povecan za jednog €lana
—ministra nadleznog za regionalni razvoj i fondove Europske unije te ukupno broji deset ¢lanova.

Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) je mati¢no drustvo Grupe Hrvatska banka za obnovu i
razvitak (Grupa HBOR) koja je formirana tijekom 2010. godine. Grupu HBOR uz matiéno drustvo
¢ine Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. (HKO) i Poslovni info servis d.o.o. (PIS).

naziv Bl GESHIET % povezanosti | sjediste poslovne aktivnosti
grupe
Hrvatsko ovisno drustvo, 100% s HBOR RH osiguravanje inozemnih i
kreditno neposredna domacdih kratkorocnih
osiguranje kapitalna potraZivanja poslovnih subjekata
d.d. povezanost vezanih za isporuke roba i usluga
Poslovni info ovisno drustvo, 100% s HKO RH | izrada analiza, procjena kreditnih
servis d.0.0. posredna rizika i pruZanje informacija o
kapitalna kreditnoj sposobnosti
povezanost




Struktura Grupe HBOR — shematski prikaz

Hrvatsko kreditno
osiguranje d.d.

i Poslovni info
servis d.o.o.

Strateski ciljevi

HBOR poslovanjem u okviru svojih ovlasti i nadleznosti potice sustavan, odrZiv i ravhomjeran
gospodarski i druStveni razvitak sukladno opéim strateskim ciljevima Republike Hrvatske.

Prioritetna podrucja djelovanja

Poticanje utemeljenja i razvoja malog i srednjeg poduzetniStva
Poticanje izvoza

Razvitak turizma

Financiranje inovacija i razvoja novih tehnologija

Financiranje razvitka poljoprivrede

Poticanje koristenja EU fondova

Financiranje projekata zastite okolisa, energetske ucinkovitosti i obnovijivih izvora energije




Pregled najvaZznijih financijskih informacija za HBOR

434,34

u mil kn
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Ukupna imovina 26.162,59 25.777,05 25.540,78 ! 27.374,92 28.055,80
Bruto krediti { 24.941,60 24.721,41 24.722,82 l 26.343,12 26.332,99 g’
3Ukupna glavnica E 8.888,79 7 9.430,13 9.662,45 10.037,98 10.268,83 |
% !
Ukupni prihodi 983,08 918,13 917,11 924,00 919,36
Ukupni rashodi (793,92) (749,79) (711,88) (610,47) (758,58)
Dobit 189,16 168,34 205,23 313,53 160,78
Kamatni prihodi 955,25 903,57 872,61 870,34 866,20
Kamatni rashodi (520,91) (490,16) (474,53) (452,67) (390,46)
§;Neto kamatniprihocté 413,41 398,08 417,67 |

475,74

Kreditni rejting, 31. prosinca 2017.

e Ba2 rejting agencije Moody's

* BB rejting agencije Standard & Poor's

Podruéni uredi

e Podrucni ured za Slavoniju i Baranju

e Podrucni ured za Dalmaciju

e Podrucni ured za istru

e Podrucni ured za Liku

e Podrucni ured za Primorje i Gorski kotar

Broj zaposlenih

Na dan 31.12.2017. godine u HBOR-u je bilo zaposleno 336 radno aktivnih zaposlenika.

Na dan 31.12.2017. godine u Grupi HBOR bilo je zaposleno 353 radno aktivnih zaposlenika.




Tecajna lista

U svrhu preradunavanja iznosa u stranim valutama u kunske iznose koristen je srednji tecaj
Hrvatske narodne banke:

31. prosinca 2017. 1 EUR=7,513648 HRK 1 USD =6,269733 HRK
31. prosinca 2016. 1 EUR =7,557787 HRK 1 USD = 7,168536 HRK




IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

HBOR primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja HBOR-a (dalje u tekstu: Kodeks) iz veljate
2013. godine.

Kodeks sadrzi temeljna nacela utvrdena u Odluci o dono3enju Kodeksa korporativnog upravljanja
trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (NN 112/2010) {dalje u
tekstu: Odluka) i nacela utvrdena u Smjernicama o unutrasnjem upravljanju EBA-e (European
Banking Authority Guidelines on Internal Governance GL 44, September/2011.) {dalje u tekstu:
Smjernice).

Na HBOR se prema tekstu Odluke primjenjuju temeljna nacela korporativnog upraviljanja koje je
HBOR implementirao u Kodeks, dok su nacela navedena u Smijernicama dobrovoljno
implementirana u mjeri u kojoj su primjenjiva zbog Cinjenice da se Smjernice odnose na kreditne
institucije i nisu u potpunosti primjenjive na HBOR kao posebnu financijsku instituciju.

HBOR u cijelosti primjenjuje Kodeks koji je usvojen od strane Uprave i Nadzornog odbora te
objavljen na mreznim stranicama HBOR-a.

Nova Odluka o donoSenju Kodeksa korporativhog upravljanja trgovackim drustvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (NN 132/17) objavljena je 29. prosinca 2017. Stupanjem
na snagu ove odluke (6. sijecnja 2018.) prestaje vaziti Odluka NN 112/10 iz koje je HBOR u Kodeks
preuzeo temeljna nacela.

HBOR ¢e, temeljem nove Odluke, pristupiti uskladenju nacela i pravila korporativnog upravijanja
HBOR-a.

Kao mjera dobrog korporativhog upravljanja u smislu jacanja transparentnosti i odredivanja
kriterija za odabir ¢lanova Uprave HBOR-a, na HBOR se primjenjuje vazeéa Uredba o kriterijima za
provedbu postupaka odabira i imenovanja kandidata za predsjednike i clanove uprava trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Uredbom
se ne propisuju zahtjevi koji bi primjenjivali politiku raznolikosti s obzirom na aspekte dobi, spola,
obrazovanja i struke.

Uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima te pridrzavanje internih pravila osnova su
odgovornog korporativnog upravljanja i nuZan preduvjet za odrZivu uspjesSnost poslovanja. HBOR
sustavno prati zakonsku regulativu i najbolju praksu na podrucju korporativnog upravijanja te istu
ugraduje u svoje poslovanje sukladno nacelima dobrog bankarskog poslovanja.

Kodeksom korporativnog upravljanja uspostavljeni su standardi korporativhog upravljanja i
transparentnosti poslovanja HBOR-a i njihovog unapredenja u svrhu ucinkovitog i odgovornog
upravljanja javnim kapitalom i poslovima od posebnog drustvenog znacaja u funkciji razvoja
hrvatskoga gospodarstva. Radi postizanja standarda korporativnog upravljanja, HBOR ovim
Kodeksom opisuje odnose s upravljackim tijelima i zainteresiranim stranama, kao i usvojene
principe rada koji imaju za cilj umanjenje rizika poslovanja u nepovoljnim trZisnim uvjetima.

Kodeksom ponasanja HBOR-a propisane su specifi¢ne vrijednosti i pravila za prevenciju korupcije i
osiguranje profesionalnog ponasanja, te je predvidena moguénost prijave po osnovi krSenja
Kodeksa. Obrazac za prijavu, adresa elektronicke poSte za zaprimanje prijava i opis nacina
8




podnosenja prijave dostupni su na mreZnim stranicama HBOR-a. Osoba odgovorna za rad funkcije
pracdenja uskladenosti podnosi godiSnje izvjeS¢e o podnesenim prijavama i pokrenutim postupcima
u vezi s prijavama po osnovi krSenja Kodeksa ponasanja.

Sukladno nacelima javnosti poslovanja financijski izvjeStaji HBOR-a i Grupe HBOR u izvjeStajnom
razdoblju objavljeni su na mreznim stranicama HBOR-a i Luksemburske burze. Godisnja financijska
izvjeSca HBOR-a na nekonsolidiranoj i konsolidiranoj osnovi utvrduje Nadzorni odbor te ih podnosi
na potvrdu Hrvatskem saboru. GodiSnje se provodi ocjena rejtinga HBOR-a od strane dvije
medunarodne nezavisne rejting agencije (Standard & Poor's, Moody's). Sukladno Zakonu o pravu
na pristup informacijama, HBOR dostavlja izvjesce o provedbi zakona Povjereniku za informiranje.

U izvjeStajnom razdoblju, duZnosti, odgovornosti i ovlasti ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora
regulirane su Zakonom o HBOR-u (NN 138/06) i Zakonom o izmjenama Zakona o HBOR-u (NN
25/13) i detaljnije razradene u Statutu HBOR-a. Uprava i Nadzorni odbor ostvaruju uspjenu
suradnju koja se ofituje u otvorenoj raspravi, a temelj suradnje ¢ini pravodobno podnosenje
savjesno pripremljenih izvjeS¢a Nadzornom odboru u pisanom obliku. Zakonom i Statutom HBOR-
a te odlukama Nadzornog odbora odredene su vrste poslova koje HBOR obavlja samo uz
prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor utvrduje nacela poslovne politike i strategije, nadzire vodenje poslova banke,
donosi kreditne politike HBOR-a, utvrduje godiSnje financijske izvjesStaje, razmatra izvjeséa
unutarnje revizije, vanjskih neovisnih revizora i izvjeS¢a DrZavnog ureda za reviziju. Nadzorni odbor
takoder prati i kontrolira zakonitost rada Uprave te imenuje i opoziva predsjednika i ¢lanove
Uprave. Nadzorni odbor po Zakonu ¢ini deset ¢lanova i to Sest ministara Vlade Republike Hrvatske,
tri saborska zastupnika te predsjednik Hrvatske gospodarske komore.

Tijekom 2017. godine Nadzorni odbor djelovao je u sljedecem sastavu:
- dr. sc. Zdravko Mari¢, ministar financija, predsjednik Nadzornog odbora,

- dr. sc. Martina Dali¢, potpredsjednica Vlade Republike Hrvatske i ministrica gospodarstva,
poduzetnistva i obrta, zamjenica predsjednika Nadzornog odbora,

- dr. sc. Slaven Dobrovic, ministar zastite okolisa i energetike {do 25. svibnja 2017.),

- Lovro Kus¢evi¢, ministar graditeljstva i prostornog uredenja, od 9. lipnja 2017. ministar uprave
(od 25. svibnja 2017. do 4. kolovoza 2017.),

- Predrag Stromar, potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar graditeljstva i prostornoga
uredenja (od 4. kolovoza 2017.),

- Gabrijela Zalac, ministrica regionalnoga razvoja i fondova Europske unije,

- Gari Cappelli, ministar turizma,

- Tomislav Tolusi¢, ministar poljoprivrede,

- Luka Burilovi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore,

- mr. sc. Boris Lalovac, zastupnik Hrvatskog sabora,

- lvana Nincevi¢-Lesandri€, zastupnica Hrvatskog sabora (do 14. srpnja 2017.),
- BoZica Makar, zastupnica Hrvatskog sabora {od 14. srpnja 2017.),

- Grozdana Peri¢, predsjednica Odbora za financije i drZavni proracun, Hrvatski sabor.




Uprava zastupa, vodi poslove i raspolaZe imovinom HBOR-a te je duZna i ovlastena poduzeti sve
radnje i donijeti sve odluke koje smatra potrebnim za zakonito i uspjeSno vodenje poslova. Uprava
je takoder zaduZena za donosenje normativnih akata kojima se utvrduje nacin rada i unutarnja
organizacija HBOR-a, donoSenje programa kreditiranja, donoSenje pojedinacnih odluka o
odobrenju kredita i drugih financijskih poslova, odlucivanje o imenovanju i opozivu radnika s
posebnim ovlastenjima, odlucivanje o pravima i obvezama radnika te izvjeSéivanje Nadzornog
odbora.

Clanovi Uprave HBOR-a do 31. sije¢nja 2017.:
- DuSan Tomasevi¢, predsjednik Uprave,
- Goran Filipi¢, ¢lan Uprave,

- Martina Jus, ¢lanica Uprave.

Nadzorni odbor HBOR-a, na prijedlog Vlade Republike Hrvatske, donio je odluku o opozivu
predsjednika i ¢lanova Uprave HBOR-a te imenovanju Uprave sukladno Uredbi o kriterijima za
provedbu postupaka odabira i imenovanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine,
br. 33/16, 43/16 i 109/16), a najvise na vrijeme od Sest mjeseci {ista odluka donesena je i 1.
kolovoza 2017.) te je Uprava HBOR-a do 15. listopada 2017. djelovala u sljedeem sastavu:

- mr. sc. Tamara Perko, predsjednica Uprave,

- Martina Jus, ¢lanica Uprave.

Odlukom Nadzornog odbora HBOR-a, na prijedlog Vlade Republike Hrvatske, na mandat od pet
godina, s danom 16. listopada 2017. imenovana je Uprava HBOR-a u sljede¢em sastavu:

- mr. sc. Tamara Perko, predsjednica Uprave,

- mr. sc. Hrvoje Cuvalo, ¢lan Uprave.

Temeljem Kodeksa korporativnog upravljanja HBOR-a i Zakona o reviziji, odlukom Nadzornog
odbora osnovan je Revizorski odbor HBOR-a. Revizorski odbor sastavljen je od tri ¢lana od kojih je
jedan ¢lan Nadzornog odbora HBOR-a, a druga dva ¢lana, od kojih najmanje jedan mora biti
neovisan ¢lan, imenuje Nadzorni odbor. Iz redova neovisnih ¢lanova Revizorskog odbora, Nadzorni
odbor imenuje predsjednika.

Odlukom Nadzornog odbora od 25. srpnja 2017. imenovan je Revizorski odbor. Do trenutka
imenovanja funkciju Revizorskog odbora obavljao je Nadzorni odbor.

Revizorski odbor HBOR-a djeluje u sastavu:

- prof. dr. sc. Lajo$ Zager, dekan Ekonomskog fakulteta Sveuéilista u Zagrebu, predsjednik
Revizorskog odbora,

- Grozdana Peri¢, predsjednica Odbora za financije i drZavni proratun u Hrvatskom saboru,
zamjenica predsjednika Revizorskog odbora,
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- Aurora Volarevi¢, direktorica Interne kontrole, revizije i rizika u Hrvatskom Telekomu d.d.,
¢lanica Revizorskog odbora.

Radi osiguranja 3to efikasnijeg i kvalitetnijeg upravljanja rizicima te svodenja rizika na najmanju
mjeru, pri Upravi Banke djeluju i sljedeci odbori: Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Odbor za
procjenu i mjerenje kreditnog rizika, Odbor za upravljanje informacijskim sustavom i Odbor za
upravljanje poslovnim promjenama.

Sustav unutarnjih kontrola HBOR-a organiziran je kroz neovisne organizacijske jedinice:

- Neovisna organizacijska jedinica za upravljanje rizicima provodi utvrdivanje, procjenu,
odnosno mjerenje, nadzor i kontrolu rizika kojima je HBOR u svom poslovanju izloZen ili bi
mogao biti izloZen

- Unutarnja revizija HBOR-a kao neovisna organizacijska jedinica provodi provjeru
adekvatnosti upravljanja rizicima i sustava unutarnjih kontrola, ukljuéujuéi i funkciju
kontrole rizika i funkciju pracenja uskladenosti, primjenu unutarnjih politika i procedura te
postupke u svezi sprjeCavanja pranja novca

- Neovisna funkcija praéenja uskladenosti organizira, koordinira i usmjerava aktivnosti
pratenja uskladenosti na razini HBOR-a, savjetuje o pitanjima uskladenosti, upravlja
mjerama koje se poduzimaju radi umanjivanja rizika uskladenosti, objedinjuje podatke o
pracenju uskladenosti, identificira i ocjenjuje rizike uskladenostii o tom redovito podnosi
izvje§éa. Osnovna zadada funkcije pracenja uskladenosti ograniciti je rizik neuskladenosti i
na taj nacin ograniciti i njegove negativne posljedice, osigurati uskladenost svih internih
akata i poslovnih procesa s relevantnim propisima te promicati nacela eticnog poslovanja.

Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. (HKO)

Sustav unutarnjih kontrola Hrvatskog kreditnog osiguranja d.d. organiziran je kroz sljedeée
neovisne funkcije:
- funkciju prac¢enja uskladenosti

- funkciju upravljanja rizicima
- funkciju unutarnje revizije i

- aktuarsku funkciju.

HKO ima uspostavljen odgovarajudi sustav unutarnjih kontrola temeljen na internom propisu,
Pravilniku o sustavu unutarnjih kontrola, ¢ime je povecana vjerojatnost pravovremenog uocavanja
prevara, doprinos smanjivanju neopravdanih troskova, smanjivanju zlouporaba i greSaka,
spreCavanju neodgovarajuc¢ih aktivnosti te smanjenju rizika vezanih za uskladenost sa
zakonodavnim okvirom. Drustvo uspostavija stalne i djelotvorne kontrole neovisne o poslovnim
procesima i aktivhostima u kojima rizik nastaje odnosno koje prati i nadzire razmjerno svojoj
veligini te vrsti, opsegu i sloZenosti poslovanja u skladu sa svojim profilom rizi¢nosti.

Pravni status, ustrojstvo i upravljanje u HKO te druga pitanja znacajna za poslovanje ureduju se
Statutom Drustva te sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Zakona o osiguranju.
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Organi upravijanja drustva su Uprava, Nadzorni odbor i Glavna skupstina. HKO vodi dvoclana
Uprava koja odluke donosi u skladu s Poslovnikom o radu Uprave. Sve odiuke donose se temeljem
principa dvostruke provjere (,Cetiri oka”) uz odgovarajudi sustav autorizacija.

HKO nije usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja, ali u svom poslovanju dobrovoljno primjenjuje
nacela Kodeksa korporativnog upravijanja, koji su izradile Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga i Zagrebacka burza d.d., u mjeri koliko je to primjereno veli€ini i stupnju razvoja Drustva.

Ova lzjava smatra se dijelom GodiSnjeg izvje5¢a Grupe HBOR za razdoblje od 1. sijetnja do 31.
prosinca 2017
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OPIS POSLOVANIA
GRUPE HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK U 2017. GODINI

POSLOVANIE HRVATSKE BANKE ZA OBNOVU | RAZVITAK

Tijekom 2017. HBOR je obiljeZio 25 godina rada u kojima je podrZao vise od 58 tisuéa projekata
hrvatskih poduzetnika s iznosom od gotovo 160 milijardi kuna od ¢ega se 104,56 milijardi kuna
odnosi na odobrene kredite, na izdane garancije 26,09 milijardi kuna, ana mandatne poslove 28,72
milijardi kuna od kojih su najznacajniji poslovi osiguranja izvoznih potraZivanja u iznosu 24,28
milijardi kuna.

Tijekom 2017. godine naglasak u poslovanju HBOR-a bio je na razvoju proizvoda i usluga
usmjerenih prvenstveno na male i srednje poduzetnike {okvirni krediti s posiovnim bankama i
leasing drustvima), na implementaciji financijskih instrumenata iz EU fondova (ESIF Krediti za rast
i razvoj, ESIF Krediti za energetsku ucinkovitost), na olak§avanju uvjeta za projekte koji se
financiraju iz EU fondova (EU privatni i javni sektor te ruralni razvoj) te na poboljanju uvjeta za
poljoprivrednike i ulaganja javnog sektora.

Kao i u dosadasnjem poslovanju, HBOR je prvenstveno bio usmjeren na pruZanje usluga
komplementarnih onima poslovnih banaka, unapredenje suradnje s financijskim posrednicima
(poslovnim bankama i leasing drustvima), daljnju provedbu modela podjele rizika s ciljem poticanja
poslovnih banaka na povecanje kreditnih plasmana, odobrenje kredita sa ili bez driavne potpore,
projektno financiranje, poslove osiguranja izvoznih potraZivanja te poticanje poduzetnika na
koriStenje raspoloZivih sredstava EU fondova i financijskih instrumenata.

Niz uvedenih mjera, od kojih su najznacajnije upravo one koje se odnose na unapredenje suradnje
s financijskim posrednicima te sniZzenje kamatnih stopa i naknada za obradu kreditnih zahtjeva,
rezultirao je s 2.428 podrZanih projekata s iznosom veéim od 7,40 milijardi kuna tijekom 2017.
godine. Od ukupno podrzanih projekata u ovom razdoblju 2.183 projekta podrZana su kreditima u
ukupnom iznosu 5,15 milijardi kuna, odobrena je 31 garancija u vrijednosti od 521,93 milijuna kuna
te odobreno osiguranje izvoznih potrazivanja 1,73 milijardi kuna.

U skladu s osnovnom zadac¢om ravnomjernog razvoja svih krajeva Republike Hrvatske, u 2017.
godini HBOR je kreditnim sredstvima podriao projekte na podrudju svih Zupanija. U Zupanijama
koje su prema indeksu razvijenosti razvrstane u prvu i drugu skupinu ispodprosjecno razvijenih,
plasirano je gotovo 30 posto ukupno odobrenog iznosa, isto koliko i u Zupanijama koje prema
indeksu razvijenosti ¢ine trecu skupinu razvijenosti. Ostatak sredstava odobren je u iznadprosjeéno
razvijenim Zupanijama.

Tijekom 2017. godine od ukupno odobrenih kredita 76 posto bilo je namijenjeno za investicije, a
24 posto za obrtna sredstva.

Rezultat je to i nastavka provodenja mjere sniZenja kamatnih stopa za nove investicije za 1 postotni
bod koja je u 2017. godini proSirena i na projekte obnoviljivih izvora energije u slucajevima kada
takvi projekti ne sadrze drzavnu potporu. Tijekom 2017. godine naknada za obradu zahtjeva za sve
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kreditne programe bila je sniZena s tada vaZeéih 0,8 ili 1 posto na 0,5 posto. Trajanje ove mjere
produZeno je i za kredite koji ¢e biti odobreni u 2018. godini.

Uz poticanje investicija, u okolnostima koje su nastale vezano za probleme u poslovanju koncerna
Agrokor te moguce posljedice na poslovanje poduzetnika koji imaju gospodarsko-financijsku
ovisnost o koncernu, omoguceno je kreditiranje obrtnih sredstava u kunama po programu
Likvidnost.

Struktura odobrenih sredstava prema namjeni 2013. — 2017.
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MALI | SREDNJI PODUZETNICI — 96 POSTO SVIH ODOBRENIH PROJEKATA

Malim i srednjim poduzetnicima po svim programima odobrena su 2.093 kredita, odnosno 96
posto ukupnog broja odobrenih kredita u iznosu od 2,30 milijardi kuna.

Mali i srednji poduzetnici tijekom 2017. godine koristili su sredstva po 32 kreditna programa koji
se provode izravno ili putem poslovnih banaka i leasing drustava. Zbog jednostavne i efikasne
procedure odobrenja okvirnih kredita tijekom 2017. godine najveci broj projekata podrian je
putem okvirnih kredita leasing drustvima i poslovnim bankama - 1.665 projekata u iznosu od
gotovo 900,00 milijuna kuna. ProSirenje suradnje s leasing drustvima omogucilo je da se samo
putem tog distribucijskog kanala odobri 954 ugovora o financijskom leasingu vrijednosti vece od
185,00 milijuna kuna.

Koristeé¢i HBOR-ova sredstava mali i srednji poduzetnici uloZili su viSe od 1,16 milijardi kuna u nove
investicijske projekte. Za osjetljive ciljne skupine kao Sto su mikro poduzetnici, pocetnici, Zene
poduzetnice i mladi poduzetnici odobreno je 57,82 milijuna kuna kojima je podrZano 205
projekata, dok su mali i srednji poduzetnici za realizaciju projekata sufinanciranih sredstvima EU
fondova koristili iznos od gotovo 140,00 milijuna kuna.

Tijekom 2017. godine mali i srednji poduzetnici su, osim spomenutih mjera snizenja naknade,
kamatnih stopa za 1 postotni bod i olaksanih uvjeta za financiranje likvidnosti, imali mogucénost
koristiti sniZzene kamatne stope u okviru Inicijative za zaposljavanje mliadih (Jobs for Youth
Initiative) Europske investicijske banke kroz koju se financiraju ulaganja malih i srednjih
poduzetnika u obrazovanje, vjestine i zaposljavanje mladih ljudi. Osnovna znacajka Inicijative je
usteda na kamatnoj stopi od 0,50 postotnih bodova za subjekte koji zaposljavaju ili osposobljavaju
mlade osobe. Takoder, sniZzenje kamatne stope bilo je omoguceno i u okviru InnovFin Programa u
suradnji s Europskim investicijskim fondom.

Kao nastavak dugogodisnje poslovne suradnje HAMAG BICRO-a i HBOR-a, u okviru kaje su podrZani
i realizirani brojni projekti malih i srednjih poduzetnika, u oZujku 2017. godine potpisan je i
Sporazum o financiranju za izdavanje pojedinacnih jamstava financiranih iz ESI fondova. Predmetni
Sporazum predstavlja okvir za nastavak suradnje s ciliem daljnje podrske malim i srednjim
poduzetnicima putem HBOR-ovih kreditnih sredstava i jamstava HAMAG BICRO-a.

Takoder, HAMAG BICRO je u posljednjem kvartalu 2017. godine pokrenuo proces realizacije
programa portfeljnih jamstava pozivom poslovnih banaka na iskaz interesa za sudjelovanje u
programu. HBOR je, zajedno s jos 5 poslovnih banaka, zadovoljio postavljene kriterije te ¢e u 2018.

godini nastaviti pregovore o nacinu realizacije programa ciji je cilj poduzetnicima dodatno olak3ati
pristup povoljnim sredstvima financiranja.

INFRASTRUKTURA - ODOBRENO VISE OD 1 MILIJARDE KUNA

Ulaganja u poslovnu i turisticku infrastrukturu stvaraju preduvjete za kvalitetniji razvoj pojedinog
podrucja i daljnja ulaganja privatnog sektora te stvaranje novih radnih mjesta.

S ciljem poticanja ovakvih ulaganja HBOR je u 2017. godini snizio kamatnu stopu s 3,00 na 2,50
posto za financiranje projekata jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave i drustava u
njihovom vecinskom vlasnistvu, kao i za privatne subjekte koji provode projekte od javhoginteresa
kojima primarna svrha nije ostvarivanje profita. Nadalje, omoguéeno je kreditiranje u kunama bez
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placanja naknade za rezervaciju sredstava kako bi se dodatno smanjilo optereéenje i ukupan tro3ak
za korisnike.

Bududi da su jedinice lokalne i regionalne samouprave klju¢ne u poviatenju sredstava iz FU
fondova, HBOR je razvio poseban kreditni program za predfinanciranje i sufinanciranje projekata
koji se kandidiraju za sredstva EU fondova. Financiranje javnog sektora po ovom programu
provodilo se tijekom 2017. godine takoder uz sniZenu kamatnu stopu koja je iznosila 2,50 posto na
rok otplate do 15 godina s mogucnoséu poceka do 5 godina.

Navedene mjere rezultirale su s 1,17 milijardi kuna odobrenih sredstava za 48 projekata jedinica
lokalne i regionalne samouprave.

TURIZAM - PODRZANO 250 PROJEKATA TURISTICKOG SEKTORA

HBOR vec niz godina povoljnim sredstvima kreditira investicije u turizmu trgovackih drustava,
obrtnika, obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava te ustanova. Namjena ovih kredita produljenje
je turisticke sezone te se najceS¢e radi o ulaganjima u poboljSanje i prosirenje smjestajnih
kapaciteta, uvodenje novih usluga i sadrZaja. Turisticka poduzeca sve viSe prepoznaju prednosti
koriStenja bespovratnih sredstava EU fondova za sufinanciranje projekata ¢iju financijsku
konstrukciju takoder mogu zatvoriti povoljnim kreditnim sredstvima HBOR-a.

Tijekom 2017. godine odobreno je viSe od 630,00 milijuna kuna za 249 projekata u turizenu. Vise
od 90 posto iznosa kredita bilo je odobreno za ulaganja u jadranskoj regiji pri cemu prednjaci
Splitsko — dalmatinska Zupanija s iznosom od gotovo 280,00 milijuna kuna.

U 2017. godini HBOR je nastavio s provodenjem povoljnih uvjeta kreditiranja namijenjenih
ulaganjima u turisticki sektor uz sniZene kamatne stope za 1 postotni bod, $to znaéi da su se
kamatne stope za projekte u turizmu kretale od 2 do 3 posto ovisno o uspjesnosti poslovanja
krajnjeg korisnika i podrucju ulaganja.

Rokovi otplate kredita za investicije prilagodeni su turistickom sektoru te iznose do 17 godina s
mogucnoscu odobrenja poceka do 4 godine.

Ipak, najveci broj manjih turistickih projekata u 2017. godini, njih 107 u iznosu od 108,00 milijuna
kuna, bio je podrian putem okvirnih kredita poslovnim bankama ileasing drustvima. Ovakav nacin
financiranja vrlo je dobro prihvacen kod korisnika zbog brzine i jednostavnosti obrade.

POUOPRIVREDA — LAKSE DO KREDITNIH SREDSTAVA
Poljoprivredna proizvodnja jedan je od temelja gospodarskog razvitka Republike Hrvatske.

U okviru posebnih programa kreditiranja namijenjenih financiranju poljoprivrede mogucde je
realizirati sredstva za pripremu poljoprivredne proizvednje te ulaganje u osnovna sredstva:
opremu, stado, zemljiste i gradevinske objekte ili u trajne nasade, a poljoprivrednim proizvodacima
na raspolaganju je takoderi kreditni program za zatvaranje financijske konstrukcije za projekte koji
se financiraju iz sredstava EU fondova.

Tijekom 2017. godine poljoprivredni sektor podrZan je s iznosom od gotovo 300 milijuna kuna, au
drugoj polovici 2017. godine donesen je niz novih mjera s ciliem povedanja ulaganja u
poljoprivredu i ubrzanja dinamike povlacenja sredstva iz EU poljoprivrednih i ribarskih fondova.
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Tako je za kreditiranje projekata ruralnog razvoja i vinske omotnice sufinanciranih EU fondovima
snizena kamatna stopa s prvotnih 3,00 posto na 1,70 posto godiSnje za kredite s rokom otplate do
10 godina i 1,90 posto za krediti s duljim rokom otplate.

Prepoznajuéi specifinost poslovanja i financiranja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava
(OPG), HBOR je u 2017. godini za sva obiteljska poljoprivredna poduzeéa, neovisno o tome jesu li
u sustavu PDV-a ili ne, omogucio apliciranje za kredit po svim programima kreditiranja
namijenjenim malim i srednjim poduzetnicima po kojima do sada nije bilo moguce kreditiranje
projekata OPG-a, uvedena je i moguénost izravnog kreditiranja OPG-ova koji su u sustavu PDV-a
putem odredenih programa kreditiranja, a po programima kreditiranja Pocetnici i Poduzetnistvo
mladih nositelji OPG-ova izuzeti su od obveze samozaposljavanja po realizaciji ulaganja.

KREDITIRANJE PROJEKATA SUFINANCIRANIH IZ EU FONDOVA — SNIZENE KAMATNE STOPE ZA
SVE SEKTORE

Osim spomenutih programa kreditiranja EU projekata javnog sektora i EU ruralni razvoj, HBOR
korisnike sredstava koji se prijavljuju na natjecaj iz izvora nekog od EU fondova prati i putem
programa kreditiranja EU privatni sektor.

S ciliem poticanja novih ulaganja i pokretanja investicijskog ciklusa te $to boljeg koristenja
sredstava ES| fondova, HBOR je, uz uvazavanje ograniCenja vezanih uz drZavne potpore, osim
snizenja kamatnih stopa po programima EU ruralni razvoj i EU javni sektor dodatno snizio kamatne
stope za odredene namjene i po programu EU privatni sektor i to na 2,40 posto za kredite
ugovorene uz rok otplate do 10 godina i 2,70 posto za kredite ugovorene uz rok otplate dulji od 10
godina.

Svi ovi kreditni programi omogucavaju financiranje prihvatljivih, ali i neprihvatljivih troskova,
odnosno zatvaranje financijske konstrukcije cjelokupne investicije. Kreditiranje se provodi izravno
i putem poslovnih banaka. Sredstva granta u odredenim slucajevima mogu se koristiti za
umanjenje glavnice kredita, a kod izravnog kreditiranja HBOR priznaje do 70,00 posto bespovratnih
sredstva za vlastito ucesce korisnika u projektu. Uz navedeno, HBOR korisnicima bespovratnih
sredstava iz izvora EU fondova nudi i jamstva za povrat predujma, i to za korisnike koje izravno
kreditira, a koji planiraju koristiti EU predujam.

FINANCHSKI INSTRUMENTI IZ EUROPSKIH STRUKTURNIH 1 INVESTICLISKIH FONDOVA

Osim poticanja koriStenja bespovratnih sredstava EU fondova, HBOR je tijekom 2017. godine
poduzetnicima omogucio koriStenje prednosti Financijskih instrumenata iz Europskih strukturnih i
investicijskih fondova.

»ESIF Krediti za rast i razvoj“

U listopadu 2017. godine potpisan je Sporazum o financiranju za provedbu financijskog
instrumenta ,ESIF Krediti za rast i razvoj” izmedu HBOR-a i financijskih posrednika: Erste &
Steiermdrkische Bank d.d., Privredna banka Zagreb d.d. i Zagrebacka banka d.d.

Putem ovog financijskog instrumenta, mali i srednje veliki poduzetnici imaju na raspolaganju oko
1,50 milijardu kuna povoljnih sredstava za dugorolne investicijske kredite, s rokovima otplate do
12 godina, odnosno do 17 godina u sektoru turizma.
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Krediti iz ovog financijskog instrumenta financiraju se 50 posto iz izvora Europskih strukturnih i
investicijskih fondova (ESIF) po kamatnoj stopi od O posto, a 50 posto iz izvora poslovnih banaka
po trziSnoj kamatnoj stopi koju utvrduje poslovna banka. Ovakav nacin financiranja znaci da je u
konacnici kamatna stopa za poduzetnike upola niZa od one koju bi ostvarili bez koristenja sredstava
ESIF-a.

Kroz suradnju s financijskim posrednicima i razgranatu mrezu njihovih poslovnica, financijski
instrument dostupan je na cijelom teritoriju Republike Hrvatske.

»ESIF Krediti za energetsku uCinkovitost”

U prosincu 2017. godine potpisan je Sporazum o financiranju izmedu HBOR-a i Ministarstva
regionalnoga razvoja i fondova Europske unije za provedbu novog financijskog instrumenta ,,ESIF
Krediti za energetsku uCinkovitost” u zgradama javnog sektora. Radi se o financijskom instrumentu
vrijednosti 190,00 milijuna kuna za koji su sredstva osigurana iz ESIF-a. Cilj je podupiranje ulaganja
u energetsku ucinkovitost te poticanje koristenja obnovljivih izvora energije u zgradama javnog
sektora radi postizanja energetskih usteda koje ¢e rezultirati smanjenjem potro3nje energije za
grijanje/hladenje na godi$njoj razini od najmanje 50 posto. Kredite ée izravno odobravati HBOR.

HRVATSKI IZVOZ - PODRZAN IZNOSOM OD 4,59 MILIJARDI KUNA

Provodenjem programa poticanja izvoza HBOR nastoji doprinijeti povecanju konkurentnosti i
vrijednosti hrvatskog izvoza te poboljSati prepoznatljivost i kvalitetu hrvatskih proizvoda i usluga
na svjetskom trZistu,.

U okviru zadace poticanja izvoza, HBOR putem programa kreditiranja, izdavanja Cinidbenih
garancija po nalogu izvoznika i osiguranja izvoznih potraZivanja prati izvoznike u svim fazama
izvoza, poCevsi od pregovaranja pa do konacne naplate ostvarenog izvoza. HBOR je, kao hrvatska
izvozna banka i izvozno-kreditna agencija, razvio sustav financijske potpore izvoznicima kakve
imaju i druge izvozne banke i izvozno-kreditne agencije kako bi izvoznici mogli ravnopravno
konkurirati na medunarodnom trZistu.

Uz programe namijenjene iskljucivo izvoznim poslovima, HBOR izvoznike prati i kratkoro¢nim i
dugorotnim kreditnim linijama uz povoljne kamatne stope. Tako su izvoznicima na raspolaganju
investicijski krediti namijenjeni npr. prosirenju i modernizaciji proizvodnje, izgradnji novih pogona,
ali i razliciti krediti za obrtna sredstva koji nisu nuzno vezani iskljucivo za izvozni posao, vec je
koristenje tih sredstava namijenjeno povecéanju konkurentnosti poduzetnika, $to je i preduvjet za
ostvarivanje uspjesnog izlaska na inozemno trZiste.

Hrvatske izvoznike HBOR je tijekom 2017. godine podrzao sredstvima u ukupnom iznosu od 4,59
milijardi kuna: izvoznicima je po svim programima odobreno ukupno 377 kredita u iznosu od 2,36
milijardi kuna $to je Cinilo 46,00 posto ukupne kreditne aktivnosti, kroz police osiguranja izvoza
osiguran je izvozni promet u vrijednosti 1,73 milijardi kuna i odobreno 17 izvoznih bankarskih
garancija po nalogu izvoznika u iznosu od gotovo 500,00 milijuna kuna.

U 2017. godini izmijenjeni su kriteriji prihvatljivih korisnika za izravno kreditiranje, ¢ime je
omoguceno vecem broju potencijalnih korisnika apliciranje za kreditna sredstva i omoguceno je
izravno kreditiranje za iznose vece od 1,50 milijuna kuna za pripremu roba za izvoz.
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POSLOVI OSIGURANIJA 1ZVOZA U 2017. GODINI

Poslovi osiguranja izvoza obuhvacaju programe osiguranja kroz koje HBOR moze osigurati
izvoznikova potraZivanja za isporuenu robu i usluge inozemnim kupcima, financijske kredite
banaka za pripremu izvoza ili za financiranje kupaca u inozemstvu, €inidbene garancije izdane za
izvoz kao i reosiguranje kratkoroénih izvoznih potraZivanja privatnim kreditnim osigurateljima i to
za one rizike koje nije moguce osigurati, odnosno reosigurati na privatnom trzistu.

HBOR je u 2017. godini kroz poslove osiguranja izvoza pratio hrvatske izvoznike kapitalnih
projekata, ali isto tako i mala te srednja drustva za izvoz robe Siroke potrosnje.

SaZetak rezultata po poslovima osiguranja izvoza

u mil kn
Opis 2016. 2017.
Ukupno odobrena osigurana svota 759,52 1.002,32
Ukupno osigurani izvozni promet 1.440,00 1.727,86
Bruto izloZenost na 31.12. 1.660,00 2.130,00
Napladena premija osiguranja 15,98 14,46
Ispla¢ene odStete osiguranicima 8,81 30,04
Regresne naplate od duZnika 1,50 0,04
Stanje Garantnog fonda na 31.12. 332,36 327,95

Hrvatskim izvoznicima i bankama koje financijski prate izvoznike HBOR je u 2017. godini odobrio
ukupnu osiguranu svotu u vrijednosti od 1,0 milijarde kuna, $to predstavlja povecanje za 242,80
milijuna kuna, odnosno porast od 31,97 posto u odnosu na 2016. godinu.

UKUPNO OSIGURANI 1ZVOZN1 PROMET

HBOR je u 2017. godini ukupno osigurao izvozni promet hrvatskih izvoznika u visini od 1,73 milijardi
kuna, $to predstavija povecéanje za 285,46 milijuna kuna, odnosno porast od 19,79 posto u odnosu
na 2016. godinu.

HBOR je kroz programe osiguranja izvoza u 2017. godini podrzao izvoz hrvatskih roba i usluga u 54
zemlje svijeta.
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Osigurani promet u 2017. godini, po zemljama
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BRUTO IZLOZENOST

Na dan 31. 12. 2017. bruto izloZzenost HBOR-a po poslovima osiguranja izvoza iznosila je 2,13
milijardi kuna, Sto predstavlja poveéanje za 470 milijuna kuna, odnosno porast od 28,31 posto u
odnosu na isti dan 2016. godine. Na porast bruto izloZenosti u najvecoj mjeri je utjecao porast
bruto izloZzenosti po Programu osiguranja kredita inozemnom kupcu i Programu osiguranja kredita
za pripremu izvoza u okviru kojih je podrzan izvoz kapitalnih dobara i robe Siroke potrosnje.

Pregled izloZenosti po poslovima osiguranja po godinama
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NAPLACENA PREMIJA OSIGURANJA

Po poslovima osiguranja izvoza u 2017. godini naplaceno je 14,46 milijuna kuna premije osiguranja.

Naplacene premije osiguranja po vrstama osiguranja u 2016. i 2017. godini

u tis kn

UKUPNO unmnﬁmmrmmmmm'n 15.984
14.464
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ISPLACENE ODSTETE

Tijekom 2017. godine isplacena je jedna odSteta u ukupnom iznosu od 30,04 milijuna kuna, a radi
se 0 prvoj odsteti koja je isplacena po Programu osiguranja izvoznih Cinidbenih bankarskih
garancija. Navedena odsteta isplacena je banci koja je platila po garancijama za povrat avansa i
garancijama za dobro izvrSenje posla koje je izdala za izvozni posao gradnje i isporuke 6 obalnih
ophodnih brodova Grckoj.

REGRESNE NAPLATE OD DUZNIKA

U 2017. godini regresno je naplaceno ukupno 40,00 tisuca kuna po osnovi ranije isplacenih odsteta
za duznike iz Italije, Hrvatske, Crne Gore, Njemacke i Srbije.

OSIGURANIJE | REOSIGURANJE KRATKOROCNIH 1ZVOZNIH POTRAZIVANJA

HBOR je u 2017. godini osigurao 879,79 milijuna kuna izvoza robe Siroke potro3nje, $to predstavija
povecanje za 137,66 milijuna kuna, odnosno porast od 18,55 posto u odnosu na 2016. godinu. Kroz
programe osiguranja i reosiguranja kratkorocnih izvoznih ponajvise su podrzani izvoznici koji se
bave proizvodnjom staklene ambalaZe, teretnih vagona, farmaceutskih pripravaka, proizvoda od
drva, proizvoda od aluminija, solarnih panela te trgovinom na veliko.

Najveci osigurani izvozni promet ostvaren je prema kupcima u Srbiji, Bosni i Hercegovini,
Francuskoj, Makedoniji i Italiji.
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OSIGURANIJE KRATKOROCNIH 1ZVOZNIH POTRAZIVANJA ZA MALE 1ZVOZNIKE

Program osiguranja naplate izvoznih potraZivanja za male izvoznike namijenjen je izvoznicima s
godisnjim izvoznim prometom do 2,00 milijuna eura, odnosno onima koji tek zapoéinju s prodajom
svojih proizvoda i usluga na inozemnom trzistu.

Za ovu skupinu izvoznika tijekom 2017. godine odobreno je osiguranje u ukupnom iznosu od 5,52
milijuna kuna, Sto predstavlja povecanje za 1,00 milijun kuna, odnosno porast od 21,00 posto u
odnosu na 2016. godinu. Vecina podrzanih poslova odnosila se na izvoz preradivacke industrije koji
se odnosi na izvoz sanitarija, ambalaZe od plastike, proizvode od papira i kartona, drvnih proizvoda,
knjiga i sl.

OSIGURANIJE IZRAVNIH ISPORUKA ROBA | USLUGA/KREDITA DOBAVLIACA

Po programu osiguranja izravnih isporuka roba i usluga, u 2017. godini odobren je osigurani izvozni
promet od 13,68 milijuna kuna kojima su osigurane isporuke LTE opreme, pripadajuceg softvera te
prosirenja mreze i pripadajucih usluga za kupca u Armeniji.

OSIGURANIE KREDITA INOZEMNOM KUPCU ILI BANCI INOZEMNOG KUPCA

Po programu osiguranja kredita inozemnom kupcu u 2017. godini odobreno je osiguranje kredita
u iznosu od 279,12 milijuna kuna u svrhu isporuke kruzera za polarna krstarenja koji ¢e ploviti pod
nizozemskom zastavom za inozemnog kupca koji je registriran na Mar$alovim Otocima. Navedeni
projekt je prvi takve vrste za jedno hrvatsko brodogradiliSte. Predmetno odobrenje je ujedno i
vrijednosno najznacajniji podrzan posao po svim programima osiguranja izvoza u 2017. godini.

OSIGURANIJE KREDITA ZA PRIPREMU 1ZVOZA

Kroz Program osiguranja kredita za pripremu izvoza tijekom 2017. godine odobreno je pokrice
kredita u visini od 304,36 milijuna kuna, ¢ime je bankama omogudenc financiranje obrtnih
sredstava izvoznika u fazi proizvodnje robe za izvoz.

Temeljem odobrenog osiguranja podrZani su izvoznici iz sektora brodogradnje, proizvodnje
motornih vozila, ribarstva, tekstilne industrije, metalne industrije i drvne industrije.

OSIGURANJE 1ZVOZNIH CINIDBENIH BANKARSKIH GARANCIIA

HBOR je tijekom 2017. godine odobrio osiguranje za izdane bankarske garancije u ukupnoj
vrijednosti 245,38 milijuna kuna, 5to predstavija porast za 19,75 milijuna kuna odnosno 8,75 posto
u odnosu na 2016. godinu.

Vrijednosno su najznacajnije osigurane garancije za izvoznike iz sektora energetike na tristima
Norvegke i Ukrajine te iz sektora gradevine na trzistima AiZira i Crne Gore.

Tijekom 2017. godine izmijenjeni su uvjeti Programa osiguranja izvoznih &inidbenih bankarskih
garancija s ciljem da polica osiguranja bude bankama prihvatljiv instrument osiguranja te dodatan
poticaj za pradenje izvoznika prilikom izlaska na izvozna trzista.

22



PRIBAVLIANJE SREDSTAVA: OSIGURANI POVOLINI IZVORI FINANCIRANJA U 1ZNOSU VECEM OD
500 MILUUNA EURA

Kako bi se osigurala sredstva za daljnje povoljno pracenje projekta hrvatskih gospodarstvenika, HBOR
je u 2017. godini nastavio s dugogodisnjom uspjesnom suradnjom s medunarodnim financijskim
institucijama.

Tako je u oZujku 2017. godine zaklju¢en ugovor o kreditu s EIB-om u iznosu od 44,00 milijuna eura za
financiranje projekta u turizmu, u studenom je zakljucen ugovor o kreditu u iznosu od 250,00 milijuna
eura za financiranje projekata malih i srednjih poduzetnika, a u prosincu ugovor o kreditu u iznosu
100,00 milijuna eura za financiranje projekata srednje kapitaliziranih poduzeca i drugih prioriteta.

Sto se tice ostalih aktivnosti pribavljanja sredstava, HBOR je u rujnu 2017. godine s Bayerische
Landesbank sklopio ugovor o kreditu u iznosu od 33,30 milijuna eura za potrebe izgradnje
vjetroelektrana u Republici Hrvatskoj.

U studenom 2017. godine, s Razvojnom bankom Vijeéa Europe (CEB) potpisan je ugovor o kreditu u
iznosu od 100,00 milijuna eura namijenjen financiranju projekata malih i srednjih poduzetnika te
lokalne i regionalne samouprave i/ili drugih subjekata javnog sektora.
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UPRAVLIANIE RIZICIMA

Temeljem Zakona o HBOR-u Banka je duzna rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru rukovodeci
se nacelima bankarskog poslovanja. Banka u procesu upravljanja rizicima kontinuirano utvrduje,
procjenjuje, odnosno mijeri, prati, ovladava i kontrolira rizike kojima je u poslovanju izloZena ili bi
mogla biti izlozena. Nacin, postupci i ucestalost procjene, odnosno mjerenja rizika propisani su
internim aktima Banke. U svakodnevnom poslovanju Banka upravija kreditnim rizikom, rizikom
likvidnosti, kamatnim rizikom u knjizi banke, valutnim rizikom, operativnim rizikom i rizikom
eksternalizacije putem politika, procedura, metodologija, pravilnika, limita te kontrola.

Banka ima funkcionalno i organizacijski odvojenu i neovisnu organizacijsku jedinicu za kontrolu rizika
u poslovanju koja je neposredno odgovorna Upravi. Ova organizacijska jedinica odgovorna je za
utvrdivanje, procjenu, odnosno mjerenje nadzor i kontrolu rizika kojima je Banka u svom poslovanju
izloZena ili bi mogla hiti izloZena. Svoju funkciju ostvaruje i analizom, davanjem prijedloga i preporuka
za adekvatno upravljanje izloZenosc¢u kreditnim i nekreditnim rizicima, zatim razvojem politika,
pravilnika, procedura i metodologija vezanih za rizike, predlaganjem i pra¢enjem postivanja usvojenih
limita izloZzenosti, izvjesc¢ivanjem Uprave i nadleZnih adbora o rizicima i sl.

Pri procjeni, odnosno mjerenju rizika Banka uvazava povijesne podatke, planove poslovanja, trenutne
i ofekivane trzisne uvjete te specifiCnosti Banke kao posebne financijske institucije. O rezultatima
mjerenja i procjene te provedenih analiza iz podrucja rizika izvjeStavaju se odbori za upravljanje
rizicima, Uprava i Nadzorni odbor. Utvrden je sustav limita za upravljanje, pracenje i kontrolu
kreditnog rizika, rizika likvidnosti, kamatnog rizika u knjizi banke i valutnog rizika. Banka provodi
analize osjetljivosti i analize scenarija pod pretpostavkom promjene jednoga, odnosno vise faktora
rizika u redovnim i stresnim okolnostima te se o rezultatima istih izvjeStavaju nadleZna tijela HBOR-a.
Kontinuirano se razvijaju sustavi pro-aktivnog upravljanja rizicima radi smanjenja potencijalnih
buducih rizika.

Uprava HBOR-a odgovorna je za provodenje strategije upravljanja rizicima te uspostavljanje i
provodenje ucinkovitog i pouzdanog sustava upravijanja svim rizicima. Za ostvarenje svoje funkcije
Uprava je svoja ovlastenja delegirala na Cetiri odbora za upravljanje rizicima:

- Odbor za upravljanje aktivom i pasivom - upravlja rizikom likvidnosti, kamatnim
rizikom u knjizi banke i valutnim rizikom u okviru propisanih politika, pravilnika i
procedura kojima je regulirano ovo podruéje

- Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika - upravlja kreditnim rizikom u okviru
propisanih politika, pravilnika, procedura i ostalih internih akata vezanih uz
kreditni rizik

- Odbor za upravijanje informacijskim sustavom HBOR-a - upravlja resursima
informacijskog sustava uz primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz
koristenja informacijske tehnologije

- Odbor za upravljanje poslovnim promjenama - upravlja poslovnim promjenama
(koordinacija postupka predlaganja, odobravanja, pracenja i uvodenja poslovnih
promjena) s ciljem smanjenja rizika pri uvedenju poslovnih promjena.

Strategija upravijanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odrzavanju kvalitetnog i efikasnog
sustava upravljanja rizicima uskladenog s domadcim i stranim bankarskim praksama te preporukama
Hrvatske narodne banke, europske regulative i Bazelskog odbora primjenjivim na HBOR kao posebnu
financijsku instituciju.
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Kreditni rizik

Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika, pravilnika i propisanih procedura rada u
kojima su utvrdeni sustavi unutarnjih kontrola s ciljem preventivnog djelovanja na rizik.

Uprava HBOR-a vodi konzervativhu politiku upravljanja kreditnim rizikom. Sustav upravljanja
kreditnim rizikom ¢ini najvazniji dio poslovne politike HBOR-a i bitan je Cinitelj njezine strategije
poslovanja, zbog €ega je ovo podruéje regulirano posebnim aktom - Procedurama upravljanja
kreditnim rizikom, koji se primjenjuje na sve faze kreditnog procesa (od razvoja novih bankarskih
proizvoda, zahtjeva za kredit, pracenja poslovanja klijenta do konacne otplate kredita). Procedure
upravljanja kreditnim rizikom sveobuhvatan su dokument koji obuhvaca i zasebne metodologije
namijenjene ocjeni razli¢itih ciljnih skupina klijenata.

U svrhu ublaZavanja kreditnog rizika i smanjenja troskova poslovanja, a sukladno Zakonu o HBOR-u,
dio svojih plasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka koje snose rizik povrata plasmana
krajnjeg korisnika. Radi lakSe dostupnosti sredstava HBOR-a, dio svojih plasmana Banka plasira po
modelima podjele rizika s poslovnim bankama. Svi izravni plasmani i plasmani uz podjelu rizika
uglavnom su osigurani hipotekom na nekretninama i ako je to moguce, kao osiguranje od kreditnog
rizika Banka pribavlja jamstvo HAMAG BICRO-a te ostale vrste jamstava i garancija. Ovisno o vrsti
instrumenta osiguranja, kreditnom programu, opéim uvjetima osiguranja ili odluci nadleZnog tijela,
Banka je odredila potreban omjer visine plasmana i vrijednosti osiguranja.

Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvaca podruéje cijele Republike Hrvatske s naglaskom
na podrucja posebne drzavne skrbi. Kreditni rizik rasprostranjen je po geografskim podruéjima,
djelatnostima, sektorima te kreditnim programima. Banka nastoji izbjeéi pretjeranu koncentraciju
kreditnog rizika te povoljnijim uvjetima i novim kreditnim programima (proizvodima) potaknuti razvoj
slabije razvijenih podrucja Republike Hrvatske u skladu s driavnom strategijom razvoja pojedinih
djelatnosti.

Rizik likvidnosti, valutni rizik i kamatni rizik u knjizi banke

Kroz djelovanje Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, Banka osigurava adekvatno upravijanje
rizikom likvidnosti te valutnim rizikom i kamatnim rizikom u knjizi banke. Upravljanje ovim rizicima
podrazumijeva svodenje kamatnog i valutnog rizika te rizika likvidnosti na najmanju mjeru. Izravnim i
neizravnim ukljuéivanjem vecine organizacijskih jedinica Banke u rad Odbora za upravljanje aktivom i
pasivom nastoji se osigurati kvalitetan, integriran i sveobuhvatan sustav upravljanja navedenim
rizicima.

Rizik likvidnosti

Temeljna nacela upravljanja rizikom likvidnosti HBOR-a utvrdena su internim aktima te odlukama i
zakljuécima Nadzornog odbora, Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti, Banka je uspostavila sustav limita te prati i kontrolira njihovo
postivanje, odrZzava potrebnu razinu rezerve likvidnosti, kontinuirano prati tekuéu i planiranu
likvidnost, osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za pravovremeno podmirenje
obveza te za isplate po odobrenim kreditima i planiranim odobrenjima kredita. Pri upravijanju rizikom
likvidnosti' Banka prati i nastoji posti¢i rocnu uskladenost postojeéih i planiranih plasmana i njihovih
izvora. Banka nema depozite gradana te nije izloZena znacajnijim dnevnim oscilacijama likvidnosti.
Pracenje rizika likvidnosti Banka provodi i kroz analize scenarija i analize osjetljivosti pod
pretpostavkom redovnih i stresnih uvjeta poslovanja. Pravilnikom o upravijanju rizikom likvidnosti

25




utvrdeni su signali ranog upozorenja te postupci u stutaju naznake kao i nastupa krize likvidnosti.

Kamatni rizik u knjizi banke

Temeljna nacela upravljanja kamatnim rizikom Banke utvrdena su internim aktima te odlukama i
zakljuccima Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom. Za mjerenje i pracenje kamatnog
rizika Banka provodi analizu kamatnog jaza. Kamatni se jaz izraduje za odredena razdoblja prema
mogucnosti promjene kamatnih stopa i prikazuje osjetljivost Banke na promjene kamatnih stopa.
Provodi se i detaljna razrada kamatnih stopa po valuti, vrsti i visini kamatne stope te se izraduju
projekcije kretanja prosjecnih ponderiranih kamatnih stopa izvora i plasmana. Pored uskladivanja
kamatnih stopa izvora i plasmana prate se trenutni trZisni uvjeti i prognoze kretanja osnovnih
trZiSnih pokazatelja.

Valutni rizik

Temeljna nacela upravijanja valutnim rizikom HBOR-a utvrdena su internim aktima te odlukama i
zakljuccima Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom. Postavljene su metode za mjerenje,
odnosno procjenu, pracenje i upravljanje valutnim rizikom, utvrdeni su limiti, postupci u slu¢aju
naznake, kao i nastupa krize te su definirana izvje$¢a potrebna za cjelovito ovladavanje ovim
rizikom.

Za mijerenje izloZenosti valutnom riziku Banka prati otvorenost devizne pozicije. Osim dnevnog
pracenja otvorenosti devizne pozicije i projiciranja njezinog kretanja, Banka za potrebe procjene i
mjerenja valutnog rizika koristi i VaR model kao pomoéni model te redovito izvjestava nadlezna tijela
o najvec¢im potencijalnim gubicima po znatajnim valutama. Provode se analize scenarija i analize
osjetljivosti pod pretpostavkom redovnih i stresnih uvjeta poslovanja.

Operativni rizik

Temeljna nacela upravljanja operativnim rizikom utvrdena su krovnim aktom Politike upravljanja
operativnim rizikom, uspostavljena je struktura upravijanja i odgovornosti u sustavu, utvrden
pristup za izracun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik te uspostavljen sustav izvjestavanja.

Za pracenje i nadziranje rada informacijskog sustava zaduZen je Odbor za upravijanje
informacijskim sustavom ¢iji je cilj upravljanje resursima informacijskog sustava uz uspostavljanje
odgovarajuce razine ucinkovitosti i sigurnosti informacijskog sustava kako bi se osiguralo, izmedu
ostalog, primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije.
Nadzor nad sigurnoi¢u informacijskog sustava obavlja funkcija sigurnosti informacijskog sustava.

U okviru ove funkcije uspostavijen je sustav upravljanja kontinuitetom poslovanja HBOR-a.

Rizik eksternalizacije

Banka upravija rizikom eksternalizacije temeljem internih akata uskladenih s regulativom HNB-a
primjenjivom na Banku kao posebnu financijsku instituciju. Internim aktima kojima je propisano
upravljanje ovim rizikom utvrdeni su postupci provodenja eksternaliziranih aktivnosti, upravljanje
odnosima s pruzateljima usluga te svodenije rizika na najmanju mjeru.

Uspostavljena je centralna evidencija o eksternaliziranim aktivnostima, a o materijalno znacajnim
eksternalizacijama godisnje se izvjeStava Upravu i Nadzorni odbor Banke.
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Pregled kvalitete imovine HBOR-a

Republika Hrvatska je 28. travnja 2016. usvojila Nacionalni program reformi za 2016. godinu i
Program konvergencije Hrvatske za 2016. godinu, kojim se izmedu ostaloga, obvezala na provedbu
Pregleda kvalitete imovine HBOR-a u skiadu s smjernicama Europske sredi$nje banke - ECB (dalje
u tekstu: AQR - Asset Quality Review). Slijedom navedenog, tijekom 2017. godine proveden je AQR
od strane revizorske kuce PriceWaterhouseCoopers (dalje u tekstu: PwC).

Cili AQR-a je bio utvrditi podrudja u kojima HBOR eventualno odstupa od uobiéajenih
racunovodstvenih nacela i trziSnih standarda, te utvrditi moguce prilagodbe knjigovodstvene
vrijednosti imovine HBOR-a na dan 31. prosinca 2016.

Temeljem pregleda kreditnog portfelja, procesa i politika te uvaZavajuéi postojece projekte
uskladivanja poslovanja HBOR-a s poslovnom praksom u bankarstvu kao i implementacija
Medunarodnog standarda financijskog izvjeStavanja IFRS9 (usvajanje novog Pravilnika o
upravijanju kreditnim rizikom, automatizirani izracun baznog kreditnog rejtinga drustava i sl.) nisu
utvrdena materijalno znacajna odstupanja.

Ukupni portfelj HBOR-a na dan 31. 12. 2017. iznosio je oko 36.828,8 milijuna kuna. Od ukupnog
portfelja, u rizicnu skupinu ,,A“ razvrstano je 87,70 posto, u rizitnu skupinu ,,B” 9,80 posto te 2,50
posto u rizicnu skupinu ,,C".

S obzirom na to da krediti ¢ine 72,00 posto ukupnog portfelja, nije izraZena znacajnija razlika u

kvaliteti ukupnog portfelja i ukupnih kredita. U rizicnu skupinu ,A” razvrstano je 83,10 posto
ukupnih kredita, a u rizicne skupine ,B“ i ,C" 16,90 posto ukupnih kredita.

Ukupni portfelj po rizicnim skupinama Ukupni bruto krediti po rizi€nim skupinama
31.12.2017. 31.12.2017.

IlAll
83,1%
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PLAN ULAGANIJA ZA EUROPU

Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske HBOR-u su, kao nacionalnoj razvojnoj banci, povjereni
kljucni poslovi u vezi s provedbom Plana ulaganja za Europu.

U provedbi Plzna ulaganja za Eurcpu, HBOR suraduje s tijelima drzavne uprave, agencijama i
drugim pravnim osobama s javnim cvlastima koje su imenovale nacionaine koordinatore za
podrsku provedbi Plana ulaganja za Europu.

HBOR je u protekle dvije godine pokrenuo niz aktivnosti s ciljem upoznavanja privatnih i javnih
investitora te kljucnih partnera o moguénostima dostupnima u okviru Plana ulaganja za Europu pa
tako tijekom 2017. godine moZemo istaknuti sljedede aktivnosti:

1. Aktivnosti vezane uz promociju i upoznavanje kljucnih dionika s Planom ulaganja za Europu
2. Aktivnosti vezane uz pronalazak postojecih privatnih i javnih projekata u Republici
Hrvatskoj

Tijekom 2017. godine HBOR je aktivno sudjeiovan na pronatasku potencijalnih projekata koji se
mogu kandidirati za neki oblik financijskog pracenja i/ili savjetodavne pomo¢i od strane Grupe EIB.
Kao najznalajnije projekte iz kepublike Hrvaicke ndobrene v 2017. godini istifemo:

a. projekt iz sektora turizma -- odobren u sijecnju u iznosu od 69,00 milijuna eura od
kojih je putem HBOR-a odobreno 44,00 milijuna eura dok je 16,00 miiijuna eura
adobrio EIB izravno korisniku, i koji je ujedne prvi privatni projekt podrZan u okviru
Plana ulaganj? za Europu. Qvim projektom se EiB ujedno ponovno otvorio
financiranju veiikih pojedinaénih projekata v turizmu, $to je za Republiku Hrvatsku
izuzetno vaino u smisiu nastavka podrske i razvoja turizma, kao i ukijucenja novih
investitora u ovaj sektor.

b. projekt iz sektora energetike — odohren u lipnju ukupne investicijske vrijednost
195,00 milijuna eura, a za koji je odchreno financiranje u iznosu od 50,00 milijuna
eura.

Osim prije spomenutih projekata, tijekom 2017. godine pokrenuto je strukturiranje jo$ jedne
investicije u sektoru energetike, olekivane vrijednosti izmedu 300,00 i 350,00 milijuna eura, kao i
projekta u sektoru zdravstva ocekivane vrijednosti 130,00 milijuna euvra.

Osiguran pristup Europskorn savietodavnom centru za ulaganja

S ciljern podrZavanja procesa provodenja mjera za povecanje zaposlenosti, rasta i investicija, HBOR je
s EIB-om zakljutio Sporazum o suradnji. Cilj Sporazuma je osiguravanje pristupa Sirokomn nizu
savjetodavnih usluga Eurcpskog savjetodavnog centra za ulaganja (ESCU) koji svoje usluge pruZa na
razini £U-a i lokalnoj razini kroz razvojne banke. Glavna svrha ESCU-a je gruZanje savjeta ulagadima —
privataim i javnim nusiteljima projekata radi pripreme i pracenja projekata.

U suradnji s Ministarstvom financija, Ministarstvom regionalnoga razvoj= i fondova Europske unije
i ESCU-om 29. oZujka 2017. u Zagrebu je odrZana radionica s ciljem upoznavanja sa svim
mogucnostima dostupnim u okviru ESCU-a s posebnim naglasknm na oripremu, razvoj, financijsko
strukturiranje i nracenje provedbe projekata u jevnon: sektoru. Tijekom radienice prezentirani su
nrojekt! iz zdravstvenog i energetskog sektora iz Republike Hrvatske.

Nastavrio na navedeno, ESCU je za projekt iz zdravsivenog sektora osigurac besplatnu tehnicku
pamed za priprery | strukturicanje projekia razvoja bolnice u Republici Hrvatskoi. Cdabrani

28



konzultanti su u drugoj polovici 2017. godine sudjelovali u izradi strateSkog dokumenata bolnice u
skladu s trendovima u radu bolnickih sustava te Nacionalnom strategijom razvoja zdravstva u RH.

U suradnji s ESCU-om u pripremi su i drugi projekti u javnom sektoru, kao i nastavak upoznavanja
svih dionika s uslugama dostupnim u okviru ESCU-a.

KONTROLA | REVIZLJA

Kontrola i revizija dio je sustava nadzora HBOR-a zaduZen za pracenje ukupnog poslovanja
temeljenog na zakonitosti i internim aktima HBOR-a, koji se provodi primjenom standarda interne
revizije. Kontrola i revizija organizacijski je nezavisna u obavljanju poslova te samostalno odreduje
nacin rada, izvjeStavanja, nalaza, misljenja i preporuka. Za svoj rad odgovara administrativho
Upravi, a funkcionalno Revizorskom i Nadzornom odboru HBOR-a koje izvjeS¢uje tromjeseéno
odnosno polugodisnje. Temeljem izvjesca o reviziji, na prijedlog Kontrole i revizije, Uprava donosi
potrebne odluke za poduzimanje korektivnih mjera i aktivnosti.

FUNKCIJA PRACENJA USKLADENOSTI

Funkcija pracenja uskladenosti uspostavljena je kao neovisna i trajna funkcija. Poslovi pracenja
uskladenosti ukljucuju utvrdivanje i procjenu rizika uskladenosti kojem je HBOR izloZen ili bi mogao
biti izloZen, savjetovanje Uprave i drugih odgovornih osoba o naéinu primjene relevantnih zakona,
standarda i pravila ukljucujudi i informiranje o aktualnostima iz tih podrudja.

Funkcija pracenja uskladenosti vrsi procjenu ucinaka koje ¢e na poslovanje HBOR-a imati izmjene
relevantnih propisa, procjenjuje uskladenost novih proizvoda ili novih postupaka s relevantnim
zakonima i propisima kao i s izmjenama propisa, savjetuje u dijelu pripreme obrazovnih programa
vezanih za uskladenost, savjetuje i cbrazuje o etickom ponasanju, sudjeluje u vodenju postupaka
po prigovorima i prijavama nepravilnosti te nadzire provedbu i pridrZavanje odredbi Kodeksa
ponasanja. Funkcija pracenja uskladenosti podnosi periodicka izvjeSéa Upravi, Revizorskom i
Nadzornom odboru HBOR-a.

HUDSKI POTENCIJALI

HBOR je 2017. godine obnovio Certifikat Poslodavac Partner, koji dodjeljuje Selectio d.o.o0. za
izvrsnost u upravljanju ljudskim potencijalima. Od 2006. godine, kada je HBOR u$ao u projekt,
prisutan je staini rast i razvoj u svim segmentima upravljanja ljudskim potencijalima.

U 2017. godini HBOR je postigao visokih 86 posto ukupnih bodova, zadrzavsi jednak broj bodova
kao u prethodnoj certifikaciji unatoc znacajnom postroZavanju standarda po svih 45 procjenjivanih
_procesa upravljanja ljudskim potencijalima. '

Takav rezultat postignut je zbog postavljenih procesa u svih pet ocjenjivanih podruéja i
kontinuiranog rada banke na razvoju procesa upravljanja zaposlenicima kako bi pratila kako
interne potrebe u banci, tako i potrebe trzista.

Cilj procesa upravljanja ljudskim potencijalima jest kvalitetan odabir zaposlenika, njihovo
kvalitetno usavrSavanje i vodenje, jer samo na taj nacin Banka moZe pokazati izvrsnost u svojem
radu. Redoviti procesi i aktivnosti upravljanja ljudskim potencijalima pokrivaju cjelokupni tijek
karijere zaposlenika u organizaciji te omogucuju podriku menadZmentu u upravljanju ljudskim
“potencijaiima: odabiru zaposlenika i zaposljavanju, upravljanju ciljevima i kompetencijama te
nagradivanju kao i razvoju zaposlenika. Nakon zaposljavanja, koje se provodi pe transparentnim
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selekcijskim kriterijima, novi zaposlenici ukljuuju se u program uvedenja u posao kroz interne
edukacije. Radni u€inak svih zaposienika HBOR-z prati se i dokumentira u kvartainoj dinamici, a
jednom godisnje provodi se proces godi$njih razgovora. Razvoj i usavrSavanje u kompetencijama,
koje su kljuéne u poslovima koie zaposlenici obavljaju, provodi se kroz odrZavanje internih
edukacija te kroz sudjelovanje zaposlenika na pojedinacnim eksternirn edukacijama.

Na dan 31. prosinca 2017. od ukupno 336 radno aktivnih zaposlenika njih ¢ak 292, odnosno 87,00
posto, bilo je visokoobrazovano prosjeéne dobi od 42 godine. Zene &ine 63 posto, a muskarci 37
posto zaposlenika.

Organizacijska struktura HBOR-a na 31. prosinca 2017.
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OSTALE AKTIVNOSTI

Tijekom 2017. godine HBOR je raspisao Javni natjedaj za dodjelu donacija ,,| JA ZELIM POSAQ"
namijenjen projektima koji povecavaju zaposljivost tesko zaposlijivih, ranjivih i marginaliziranih
skupina.

Donacije su dodijeljene za 12 projekata u ukupnom iznosu nesto vecem od 580,00 tisu¢a kuna.
Podaci o svim primateljima donacija objavljeni su na HBOR-ovim mreZnim stranicama.

HBOR je u lipnju 2017. godine objavio lzvjesce o druStvenoj odgovornosti za 2016. godinu. Ovo je
HBOR-ovo osmo izvjesée o nacdinu i napretku primjene nacela UN Global Compact-a u podrucju
ljudskih prava, radnih prava, okoliSa i borbe protiv korupcije. HBOR se krajem 2016. godine
ukljuéio u projekt ,Prema stvarnoj ravnopravnosti muskaraca i Zzena — uskladivanje privatnog i
poslovnog Zivota“. Cilj projekta je pomoci organizacijama u promjeni stavova, ukazati na
stereotipe i uvesti nove oblike organizacijskog ponasanja kroz osvjes¢ivanje vaznosti provodenja
mjera za uskladenje privatnih i poslovnih obaveza kaks bi zaposlene majke mogle nesmetanc
razvijati profesionalnu karijeru uz istodobno edgovorne roditeljstvo, te kako bi se radni uvjeti
prilagodili poveéanim obiteljskim obavezama oceva. Temeljem provedene revizije predloZene su
konkretne politike i mjere na ¢iju se primjenu HBOR obvezao Cime je, u prosincu 2017. godine,
postao nositelj osnovnog MAMFORCE COMPANY® Standarda. Nositelj projekta je Ured
pravobraniteljice za ravnopravnost spolova, a projekt se u ve¢em dijelu financira iz programa REC
,Rights, Equality and Citizenship” Europske komisije.

Medunarodna suradnja i internacionalizacija

HBOR posveduje posebnu paZnju uspostavljanju i odrzavanju uspjeSnih odnosa s medunarodnim
financijskim institucijama, razvojnim bankama, izvozno-kreditnim agencijama te udruzenjima i
klubovima medu kojima su Europska udruga javnih banaka (EAPB), MreZa europskih financijskih
institucija za mikro, mala i srednja poduzeca (NEFI), Udruzenje banaka Srednje i Istocne Europe
(BACEE), Bernska unija, UN-ov Program zaStite okolisa (UNEP Fi), UN Global Compact,
Medunarodni klub za financiranje razvoja (IDFC), viSe bilateralnih trgovinskih komora te Europska
udruga dugoroénih investitora {ELTI) &ji je HBOR suosnivag. Clanstva u navedenim udrugama
HBOR koristi kao resurs za stjecanje znanja i razvoj poslovanja banke te kao uéinkovit kanal za

razmjenu najboljih praksi i specifi¢nih saznanja ¢lanica po razliéitim pitanjima poslovanja.

Od poédetka 2017. godine HBOR je ¢lan Upravljackog odbora Bernske unije koje je najvece
udruZenje izvozno-kreditninh agencija u svijetu. Navedeno ¢lanstvo je rezultat dugogodisnje
aktivne uloge HBOR-a u navedenom udruZenju te omoguéuje predstavniku HBOR-a da u
dvogodiénjem mandatu promice HBOR u dijelu osiguranja izvoza te sudjeluje u radu oko vaznih
pitanja i kreira rad samog udruZenja.

HBOR je u rujnu 2017. godine bio domacin skupa radnih sastanaka Medunarodnog kluba za
financiranje razvoja (IDFC). Glavne teme sastanka bile su odrzivi razvoj, financiranje
infrastrukture, suradnja u podrucju financiranja izvoza, priprema projekata, klimatske promjene i
druge operativne teme. Ovaj sastanak bio je prilika za jacanje suradnje s partnerima s dalekih
triista.
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U studenom je HBOR potpisao Sporazum o osnivanju Medubankarskog udruZienja Narodne
Republike Kine i zemalja srednje i isto€ne Europe Cija je svrha uspostava ucinkoevite suradnje
izmedu Narodne Republike Kine i 16 zemalja srednje i istocne Europe s ciljem jacanja ekonomske
i financijske interakcije medu zemljama ¢lanicama.

U 2017. godini u suradnji s Ministarstvom financija nastavlieno je s aktivnostima u Radnoj skupini
za kreditiranje i esiguranje izvoza pri Vijecu EU (Export Credits Group). Osim ove suradnje HBOR
je nastavio dalje razvijati suradnju s Ministarstvom vanjskih i europskih poslove u podrugju
aktivnosti vezanih za izvoz, razvojnu suradnju i humanitarnu pomoc te je nastavio djelovati u
Meduresornoj radnoj skupini za razvojnu suradnju i humanitarnu pomoé.

Aktivna je bila i suradnja s Hrvatskom gospodarskom komorom i Ministarstvom gospodarstva,
poduzetniStva i obrta u podrucju internacionalizacije. Takoder je s ciljem poticanja i podrike
izvoznicima nastavijena suradija § udruzenjem Hrvatski izvoznici, a internacionalizacija
gospodarstva podrzana je i sudjelovanjem u gospodarskoj delegaciji u Rusiji kao i na gospodarskim
forumima odrianim u Republici Hrvatskoj.

S ciljem jacanja konkurentnosti hrvatskih gospoedarsivenika i izvoza te opéenito pobolj$anja uvjeta
poslovanja, naglasena je bila i suradnja sa stranim veleposianstvima u RH kao i vec¢ uspjesna
dugogodiinja suradnja sa stranim trgovinskim komorama u RH gdje su, sukladno potrebama
HBOR-a i hrvatskin gospodaistvenika, predstavnici HROR-a sudjelovali i u radu relevantnih
odbora.

U studencm je pod pokroviieljstvom Vlade Republike Hrvatske odriana HBOR-ova 16.
medunarodna konferencija o poticanju izvoza. Na konferenciji se okupilo gotove 300
predstavnika hrvatskib izvoznika, domacih i medunarodnih institucija i banaka na kojoj je
omogudena razmjena znanja i iskustava te stvaranje novih kontakata i prilika za suradnju. U sklopu
konferencije cdrzan je panet ,,Uloga razvojnih banaka u internacionalizaciji gospodarstva“ te dvije
radionice: , Financijski instrumenti — Krediti za rast i razvoj” i ,,Kako do novih klijenata uz police
osiguranja kredita i potrazZivanja“.

OPCA UREDRA O ZASTITI GSOBNIH PODATAKA

GDPR (General Data Protection Regulation) ili Op¢a Uredba o zastiti osobnih podataka regulira
zastitu osobnih podataka gradana Europske unije. Cilj GDPR-a je pruZiti kontrolu gradanima EU
nad njihovim oscbnim podacima i stvoriti visoku i uiednacenu razinu zastite podataka u EU.
Uredba stupa na snagu u svibnju 2018. godine. Kako je HRBOR chveznik primjene Uredbe, krajem
2017. godine u suradnji s konzuitantskom kuéom zapoceo je proces pripreme HBOR-a za
uskiadenje s Uredbom radi njene Sto efikasnije provedbe u planiranom roku. Uskladenje s
Uredbom podrazumijeva uvodenje internth akata i provedbu mjera koje ispunjavaju nacela
tehnicke zastite podataka i integrirane zastite podataka.




PODRUCNI UREDI

MreZa podru¢nih ureda usmjerena je na aktivnosti regionalne dostupnosti HBOR-a, te jacanja
vidljivosti banke. Posebno su aktivnosti ureda orijentirane na savjetovanje i informiranje
poduzetnika o koristenju HBOR-a kao izvora financiranja ulaganja u pokretanje poslovanja, rast i
razvoj.

S obzirom na to da obuhvacdaju teritorij od 14 Zupanija, na podruéne urede usmjereno je vise od
112,00 tisuca aktivnih trgovackih drustava i obrta (ili 55% ukupne populacije poslovnih subjekata
u zemlji).

Tijekom 2017. godine odrZano je ukupno 306 radionica i edukacija, od kojih se 27 radionica odnosi
na odriavanje radionice ,7 koraka do kredita”. Ova je radionica usmjerena na osnaZivanje
financijske pismenosti potencijalnih poduzetnika. Najces¢i sudionici ovih radionica su skupine
pocetnika, mladih poduzetnika i poduzetnica.

Pojedinatna savjetovanja poduzetnika, bilo pocetnika ili onih s videgodiSnjom gospodarskom
aktivno$cu, podrucni uredi realiziraju u okviru organiziranja i izvodenja info-dana u suradnji s
uredima za gospodarstvo, gospodarskim komorama, poduzetnickim centrima ili razvojnim
agencijama. Tijekom 2017. godine odrzano je ukupno 76 info-dana.

JAVNOST RADA

HBOR osobitu pozornost posvecuje informiranju javnosti o ciljevima rada i mjerama za njihovo
ostvarivanje kao i o rezultatima svojih aktivnosti, postujuci pri tome i vodeéi racuna o propisanoj
bankovnoj tajni i njezinoj funkciji. Primjenom razlicitih oblika informiranja HBOR je i tijekom 2017.
godine redovito obavjestavao javnost o svim vaZnijim aktivnostima.

U izvjestajnoj godini HBOR je objavio 18 priopéenja kojima je javnost informirana o poslovanju,
postignutim poslovnim rezultatima, uvodenju novih i izmjenama postojec¢ih programa. Na
mreZnim stranicama HBOR-a javnosti su dostupne sve informacije o radu, osim onih koje podlijeZu
bankovnoj tajni sukladno Zakonu o kreditnim institucijama.

Tijekom izvjeStajne godine objavljen je 21 postupak javne nabave u elektronitkom oglasniku javne
nabave. Od 1. srpnja 2017. na mreznim stranicama HBOR-a objavijuju se i postupci jednostavne
nabave. '

Tijekom 2017. godine zaprimljeno je 29 zahtjeva za pristup informacijama sukladno Zakonu o
pravu na pristup informacijama.
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POSLOVANIJE GRUPE HRVATSKO KREDITNO OSIGURANIJE

HRVATSKO KREDITNG OSIGURANJE D.D. | POSLOVNI iNFO SERVIS 0.0.0.

irvatsko kreditno osiguranje d.d. (HKQ) dionitko je drustve za osiguranje specijalizirano za
osiguranje kratkorocnih potraZivanja (rokovi placanja do 2 godine) nastalih temeljem prodaje
roba i usluga medu poslovnim subjektima. Osiguravaju se politicki i komercijalni rizici.

U 2017. godini HKO je u ponudi imao sljedece proizvode osiguranja: osiguranje domacih i izvoznih
potraZivanja te osiguranje domaceg i izvoznog fakioringa.

HKO je u listopadu 2G10. godine osnovao drustvo Poslovni info servis te je poéeo poslovati kao
Crupa Hrvatsko kreditno osiguranje {Gruoa HKD) | iskazivati konsolidirane financijske podatke.
Poslovri info servis d.o.o. (#IS) unutar Grupe HKO radufen je za provedbu analize i ociene
kreditnih rizika u vezi s poslovima esiguranjz.

Na dan 31, prosirica 2017. Grupa HKO je zaposijavala 17 radno aktivnih zaposlenika, od ¢ega je 14
bilo zaposleno u Hrvatskom kreditnom osiguranju d.d., a 3 u drustvu PIS. Visoku stru¢nu spremu
ima 15 zaposlenika , a dvoje srednju strucnu spremu.

Viasnicka struktura

Hrvatska banka za obnovu i razvitak je 100%-tni viasnik HKO-a.

Upravljanje

Statutom Drustva ureduje se pravni status, ustrojstvo i upravljanje Drustvom te druga pitanja
znacajna za poslovanie DruStva kac i ostala uskladenja sukiadno Zakonu o trgovalkim druitvima
i Zakonu o osiguranju. Tijela koja upravljaju Dru$tvom su: Uprava, Nadzorni odbor i Glavna
skupstina.

Osobe oviastene za zastupanje
Uprava
- Zvonimir Samodol, predsjednik Uprave od 1. travnja 2017.

- RuZica Adamovié, ¢lanica Uprave ad 11, listopada 2017.




Promjene u sastavu Uprave tijekom 2017. godine

- Marija Jerki¢, odlukom Nadzornog odbora od 1. travnja 2016. obavlja funkciju zamjenice ¢lana
Uprave, te joj mandat u Nadzornom odboru miruje. Funkciju zamjenice ¢lana Uprave obavljala
je do 31. oZujka 2017.,

- Ksenija Sanjkovi¢, €lanica Uprave do 5. lipnja 2017.,

- Ante Artukovi¢, odlukom Nadzornog odbora funkciju zamjenika ¢lana Uprave obavljao je od 6.
lipnja 2017. do 11. listopada 2017.

Prokuristica

Ruzica Adamovié, do 11. listopada 2017.

Nadzorni odbor HKO-a

Nadzorni odbor HKO-a je u 2017. djelovao u sljede¢em sastavu:

- Goran Filipi¢, predsjednik Nadzornog odbora do 1. oZujka 2017.,

- Tamara Perko, predsjednica Nadzornog odbora od 15. oZujka 2017.,
- Marko Topic¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,

- Ante Artukovi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora. Mandat mirovao u razdoblju od 6.
lipnja 2017. do 11. listopada 2017.,

- Marija Jerkié, Clanica Nadzornog odbora. Mandat mirovao u razdoblju od 1. travnja 2016. do
31. ozujka 2017.,

- Andreja Mergedus, ¢lanica Nadzornog odbora od 2. sije¢nja 2017.

Poslovni info servis d.o.o.
Funkciju direktorice PiS-a obavljala je Ruzica Adamovic¢ do 11. listopada 2017.
Od 11. listopada 2017. funkciju direktorice PIS-a obavlja Jelena Boromisa.

Prokuristica Drustva je lvana Paic,

Revizorski odbor HKO-a

Revizorski odbor HKO-a u 2017. godini djelovao je u sljedecem sastavu:

- Ante Artukovi¢, predsjednik Revizorskog odbora,

- Goran Filipi¢, zamjenik predsjednika Revizorskog odbora, do 1. oZujka 2017.,
- Andreja Sekusak, Cldnica Revizorskog cdbora,

- Marija lerki¢, zamjenica predsjadnika Revizerskog odbora, od 29. svibnja 2017.
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izvjestavanje nadzornih tijela

Drustvc je tijekom 2017. godine redovitc izvjeitavalo nadzorna tijela sukladno Zakonu o
osiguranju, pravilnicima Hrvatske agencije za nadzor financijskih institucija i drugim vaZedim-
propisima o svim relevantnim ¢injenicama i promjenama u Drustvu. Drustvo je uredno odgovaralo
na sve zahtjeve nadzornih tijela u smisiu kontrole poslovanja i dostave podataka Drustva.

POSLOCVANIE U 2017. GODINI

Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. je 2017. godinu zavrSilo sa 131 zakljuéenim ugovorom o
osiguraniu. Osiguranjem je pokriveno 4.203 kreditna iimita, $to je za 38,90 posto viSe u cdnosu
na prethodnu godinu. U ukupnoj strukturi limita, na domada potraZivanja se odnosi 2.781 kreditni
limit, a 1.422 kreditna limita odnosi se na izvozna potraZivanja prema kupcima u 68 zemalia
svileta.

izloZenost po zemljama prema iznosu limita na 31.12.2017.
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Ukupni volumen osiguranih poslova u 2017, godini iznosio je 3,90 milijardi kuna, dok je u 2016.
iznosio 2,80 milijard: kuna, $to predstavlja rast osiguranog prometa u iznosu od 2,63 posto.
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Ukupno zaracunata premija u 2017. godini iznosila je 10,59 milijuna kuna sto predstavlja pad od
10,33 posto u odnosu na 2016. godinu kada je iznosila 11,81 milijuna kuna.

Drustvo je u 2017. godini isplatilo 12 naknada za Stete. Ukupni iznos likvidiranih Steta u 2017.
godiniiznosio je 6,21 milijuna kuna, dok je u prethodnoj godiniiznos likvidiranih Steta iznosio 1,72
milijuna kuna. Stete su ispladene za kupce u Crnoj Gori, italiji, Madarskoj, Sloveniji, Srbiji te

Hrvatskoj.

Indikatori poslova osiguranja

u tis kn

2015.

2016.

2017.

Volumen osiguranih
potraZivanja

3.684.431,54

3.798.540,23

3.904.430,83

IzloZenost, na 31.12. 1.579.198,16 1.709.409,46 1.886.028,64

ZaraCunata bruto premija 12.167,19 11.814,18 10.594,00 |
' Iznos isplacenih naknada Steta 2.207,67 1.717,33 6.212,88 .
: . | o
| : |
E Broj aktivnih limita na 31.12. 2.428 3.026 4.203

—

Troskovi pribave, marketinga i administrativni troSkovi te ostali poslovni rashodi Grupe HKO u
2017. godini iznosili su 6,95 milijuna kuna, a na razini drustva troSkovi pribave, marketinga i

administrativni troSkovi te ostali poslovni rashodi iznosili su 6,12 milijuna kuna.

Poslovna 2017. godina sedmo je cjelogodisnje razdoblje poslovanja te je Grupa HKO, prije
konsolidacije s maticom, ostvarila dobit tekuée godine prije poreza u iznosu od 660,00 tisuca kuna,

dok je 2016. godinu zavrsila s dobiti od 1,12 milijuna kuna.

Ukunna imovina Grupe HKO na 31. prosinca 2017. u iznosu od 55,88 milijuna kuna veca je za 7,40
posto u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni kapital je na dan 31. prosinca 2017. iznosio 40,43

milijuna kuna, a neto tehnicke pric¢uve 11,51 milijuna kuna.

37



NACELA FINANCUSKOG IZVIESTAVANJA

Grupa HBOR priprema:
1. nekonsolidirane financijske izvieStaje matice - HBOR

2. koensolidirane financijske izvjestaje koji ukijucuju HBOR i drustva ped njegovom kontrolom
- pvisna drudiva.

Grupa HBOR pri sastavljanju i prezentiranju gecdisnjih financijskih izvjestaja primjenjuje
iedunarodne standarde financijskog izvjestavania (MSF1) slijedom cega ¢lanice Grupe HBOR sve
podatke i financijske izviestaje za konsolivaciju uriprainaju temeljem MSFi-jeva.

Financijski izvjestaji sastavljaju se i pripremaju s ciliem pruZanja informacija o financijskom
polozaju, usgjesnosti postovania | promjenama finarcijskog poiofala HBOR-a | Grupe HBOR radi
donnianja odgovarajudlih ekonomskih odluka od strane njihovih korisnika.

Firanciiski izvjnStejt castavifaju <2 i pripremaju sa svrhom dostupnosti informacija o finanzijskom
poloiaju, uspjeSnosii poslovanja i promjenama finzncijskog poloZaja HBOR-a | Grupe HBOR-a
njihovim kerisnicima na redevnej oshovi te pruzanja financiiskih podataka o provedbi strategije
Grupe HBOR.

Grupa HBOR pri financijskom izvjeStavanju i objavama primjenjuje sljedec¢a naéela:

¢ transparentnost prezentiranja radi csiguravanja veceg razumijevanja prezentiranih
informacija od strane korisnika financijskih izvje$izaja,

» dosljednost prezentiranja unutar svakog izvjeStajnog razdoblja i izmedu izvjeStajnih
razdobije,

s jednostavniost prezentiianjz kako bi se korisnicima cmogudiio lakse razurnijevanje
polozaje, uspjesnosti poslcvanja te promjena financiiskeg poloZaja i donosenje odiuka,

* usmijerenost na zahtjeve zakonske regulative kako bi se osigurala uskladenost,

= primjena najbolje prakse prezentiranja primjenjive na djelatnost poslovanja Grupe HBOR

uz uvazavanje suvremenili medunarodnih trendova u financijskom izvjestavanju, kao i
zahtjeva triista.

PREGLED FINANCISKOG POSLOVANIJA U 2017. GODINI

Financijski izvjestaji ukljucujis HBOR i Grupu HBOR. Financijski izvje$taji Grupe HBOR ukljuguju
konsolidirane financijske izvjestaje HBOR-a i njegovih ovisnih drudtava. No, usporedno su
prikazana i nekonsolidirana financijska izvje§¢s maticrniog drustva.

U nastavku se daje financijski pregled i pregled posiovanja zasebno za Grupu HBOR i HBOR, kao
mati¢no drustvo i izvjestajni subjekt.
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Reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih GodiSnjih financijskih izvjeStaja HBOR-a za 2017. godinu
koji se nalaze u privitku obavilo je revizorsko drustvo Ernst & Young d.o.0. te o tome izrazilo
pozitivho misljenje u lzvjeSéu neovisnog revizora.

OSVRT MA FINANCIISKO POSLOVANIJE GRUPE HBOR

S obzirom na velicinu ovisnih drustava i obujam njihovog poslovanja u usporedbi s poslovanjem
matice, njihovi financijski podaci u pocetnim godinama Grupe HBOR nisu od znacaja da bi se
posebno isticali u okviru konsolidiranog financijskog izvjeStaja te shodno tome nemaju
materijalan utjecaj na konsolidirane financijske izvjeStaje u ednosu na nekonsolidirane izvjestaje
HBOR-a, kac mati¢nog drudiva. Naime, Grupa HKO ¢ini tek 0,20 posto imovine mati¢nog drustva.

PREGLED NAJVAZNIMH FINANCUSKIH INFORMACHA GRUPE HBOR

u mil kn
2015. 2016. 2017.
Ukupna imovina 2555280 |  27.390,82 |  28.075,56
Bruto krediti 2472282 | 2634312 | 26.332,99
Ukupna glavnica 9.66454 | 10.042,70 |  10.275,78
upnaglamiee S e D S
Ukupni prihodi ] 927,29 | 933,67 930,81 |
‘Ukupnirashodi | (721,02)|  (618,83)|  (768,61)
Dobit | 20627| 31484 162,20
| o eesevemeeem—— e, s R .
Kamatniprihodi 1 874,00 L | el
Kamatni rashodi (474,53) | (452,67) (390,46)
Neto kamatni prihod 399,47 | 419,31 477,37

38



UKUFEMA IMOVINA

u milijunima kuna

29.000,00
28.075,56

28.000,00 27.3%082___ 7
T iy e

27.000,00 [t 7.19% | f;{;. 02,50% | o
26.000,00 | 25.552,80 o O
200000 | o, o
» ,S B ,v'i ;,d‘rﬂ

24-0“'00 ? ; :‘u’.} 7 S
v

23.000,00 £ o £
2015, 2016. 2017.

UEUPKE 2XIHOD!, URUPNI BASHODI T DOBIT
u mitijunima kuna

1.000,00 | 92’{,29 gii'f_.?_ i wsic:,m
850,00 % 721,02 7s§,s1
700,00 | S \siacis'i_/_.,,,f/
550,00 |
400,00 % 314,84
250,00 E 20627 .- /MMN%\“ansz'm

| ’

@

100,00 |- e
2015. 2016. 2017,

~+-Ukupni prihodi  —+ Ukupni reshodi  ~+-Dobit

BRUTO KREDITE

u milijunima kuna

27.000,00 2634312  26.332,99

wooooo | (e ol -]

25.000,00 24,722, 82

24.000,00 V
Z

23.000,00 ’j' 7 i
22.000,00 _.__.in.kﬂ__, L

KAMATNI PRIHODI, KAMATHNI RASHOD! | NKP
u milijunima kuna

1,000,00

g 874,00 871,98 867,83
800,00 |
600,00 ' 47453 152,67 477,37
»-—..‘_..‘_ﬁ._,____‘______'mm”‘ﬂ:w 1
400,00 = i oo e R TP o
399,47 419,31 390,46
200,00
2015. 2036. 2017.
~—«—Kamatni prihodi ——Kamatni rashodi -~ -NKP

40



Rezultat Grupe HBOR

Grupa HBOR je u 2017. godini ostvarila dobit nakon oporezivanja u iznosu od 162,20 milijuna kuna.
Ostvarena dobit manja je za 48,48 posto u odnosu na prethodnu godinu, a razlozi se daju u opisu
financijskog poslovanja HBOR-a.

Mati¢no drustvo temeljem odredbi Zakona o HBOR-u nije obveznik placanja poreza na dobit te
porezne obveze na ime poreza na dobit proizlaze iskljucivo iz aktivnosti ostalih €lanica Grupe
HBOR.

Konsolidirani ukupni prihodi u 2017. godini iznose 930,81 milijuna kuna, dok ukupni rashodi iznose
768,61 milijuna kuna.

U strukturi prihoda Grupe HBOR najveci dio, tj. 93,23 posto odnosi se na prihode od kamata kao
rezultat poslovanja mati¢nog drustva.

U dijelu ukupnih rashoda, najvedi dio Cine rashodi od kamata i to 50,80 posto koji proizlaze iz
poslovanja maticnog drustva.

Konsolidirani operativni troskovi u 2017. godini iznose 159,00 milijuna kuna, a cine ih ondi i
administrativni troskovi te ostali troskovi poslovanja.

Ukupan broj radno aktivnih zaposlenika u Grupi HBOR na dan 31.12.2017. godine je 353, dok je na
kraju 2016. godine broj radno aktivnih zaposlenika u Grupi HBOR iznosio 346.

Imovina i obveze Grupe HBOR

Ukupna imovina Grupe HBOR na konsolidiranoj osnovi iznosi 28.075,56 milijuna kuna i povecana
je za 2,50 posto u odnosu na pocetak godine. Razlozi ovakvog trenda daju se u opisu financijskog
poslovanja HBOR-a.

U strukturi imovine najveée ucesée odnosi se na kreditno poslovanje mati¢nog drustva te neto
krediti ¢ine 82,70 posto ukupne imovine.

Ukupne obveze i glavnica na dan 31.12.2017. godine iznose 28.075,56 milijuna kuna od ¢ega ukupne
obveze iznose 17.799,78 milijuna kuna, odnosno 63,40 posto.

U ukupnim obvezama i glavnici Grupe HBOR najvedi dio, tj. 58,95 posto Cine obveze po kreditima i
obveze za izdane vrijednosne papire maticnog drustva.

Ukupna giavnica na konsolidiranoj osnovi na kraju 2017. godine iznosi 10.275,78 milijuna kuna i
¢ini 36,60 posto ukupnih obveza i glavnice Grupe HBOR.
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OSVRT NA FINANCIJSKO POSLOVANJE HBOR-a

U nastavku se daje pregled i objasnjenja znacajnih promjena u financijskom poloZaju i uspjeSnosti
poslovanja u izvjeStajnoj godini.

UspjeSnost poslovanja

U 2017. godini HBOR je ostvario ukupne prihode u iznosu od 919,36 milijuna kuna, rashode u iznosu
od 758,58 milijuna kuna i dobit u iznosu od 160,78 milijuna kuna. Dobit HBOR-a u 2017. godini je za
152,75 milijuna kuna, odnosno 48,72 posto niza od dobiti za 2016. godinu.

NiZe ostvarenje dobiti u 2017. godini rezultat je najvecim dijelom povecanja ukupnih rashoda i to za
148,11 milijuna kuna, a u nastavku se daju okolnosti koje su utjecale na ostvarenje financijskog
rezultata u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu:

— nize ostvarenje rashoda od kamata za 62,21 milijuna kuna,
— niZe ostvarenje operativnih troskova za 2,80 milijuna kuna,

— ostvarenje neto rashoda od financijskih aktivnosti u visini od 20,63 milijuna kuna dok su prosle
godine ostvareni prihodi od financijskih aktivnosti od 7,31 milijuna kuna te

— povedanje gubitka od umanjenja vrijednosti i rezerviranja za 192,61 milijuna kuna u odnosu
na 2016. godinu.

Detaljniji opis trendova daje se kod svake kategorije zasebno u nastavku.

UKUPNI PRIHODI UKUPNY PRIFOB
1.1.-31.12.2016. godina 1.1.-31.32.2017. godina
Prihodi od Neto Prihodi od
naknada; prihodi od naknada;
3,07% financijskih 4,95%
‘\ aktivnosti; / Ostali
0,79% e prihodi;
F 0,83%
7\,
; \ Ostali
rihodi;
p1,95% Prihodi od
kamata; ;
94,22%_____ %
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URUPNiI RASHODI
1.1.-31.12.2016. gedina

UKUPNI RASHODI
1.1.-31.12.2017. godina
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Neto prihedi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 475,74 milijuna kuna i u odnosu na ostvarenje
prethodne izvjeStaine godine visi su za 13,90 posto.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 866,20 milijuna kuna, odnosno na nivou prihoda od
kamata u 2016. godini. Iskazari trend sukladan je projekcijama, a najvedim dijelom je rezultat
sljedecih okolnosti:

I

mjere sniZenja kamatnih stopa koju HBOR provodi zadnjih $est poslovnih godina,

recbracuna kamata uslijed provedbe restrukturiranja kredita,

prijevremenih otplata kredita u 2016. godini i tijekom izvjestajne 2017. godine,

niskih kamatnih stopa na sredstva rezerve likvidrosti.

HBOR se u zadnjih Sest godina, odrzavajudi mjeru snizenja kamatnih stopa za odredene kategorije
krajnjih korisnika i investicija, odrekao dijela dobiti radi pomodi hrvatskim gospodarstvenicima u
uvjetima krize.

Rashodi od kamata ostvareni su u iznosu od 390,46 milijuna kuna i niZi su za 13,74 posto u odnosu na
prethodnu izvjeStajnu gudinu na $to je najvise utjecalo razduZivanje po izdanim obveznicama koje su
bile ugovorene uz visu kamatnu stopu te koristenje kreditnih linija posebnih financijskih institucija uz
povoljhiju kamatnu stopu.
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7,400

S obzirom na opisane trendove u kamatnim prihodima i kamatnim rashodima, neto kamatna marza
porasla je za 0,14 postotnih bodova u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 1,72 posto.

Neto prihod od naknada

Neto prihod od naknada ostvaren je u iznosu od 42,40 milijuna kuna i viSi je za 69,13 posto u odnosu
na prethodnu godinu zbog veceg obujma izdanih garancija te uslijed povecanja prihoda od naknada
po poslovima u ime i za rac¢un zbog provedbe novih mandatnih poslova.

Neto prihodi/(rashodi} od financijskih aktivnosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti ¢ine neto teéajne razlike po glavnici potraZivanja i
obveza, neto prihodi ili troskovi nastali temeljem ugovora o kreditu s ugradenom ,call opcijom”,
dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja imovine koja se iskazuje po ,fair” vrijednosti kroz
izvjedtaj o dobiti i gubitku te realizirani dobitak/{gubitak) od imovine raspoloZive za prodaju.

U izvjedtajnom razdoblju ostvareni su neto rashodi od financijskih aktivnosti u iznosu od 20,63 mitijuna
kuna, dok su u prethodnoj godini ostvareni neto prihodi u iznosu od 7,31 milijuna kuna.

Pregled kretanja tecaja kune u odnosu na tecaj eura i dolara:

EUR s
7,600 A= 0,58% A= 12,54%
7,300 7,168536
7,55;18\7 8,
7,550 — 7,000 \
\“’“\\ \‘\
g e
7,500 7,513648 6,700 o
™.,
\'\
7,450 6,400 S,
\‘&.:.l
6,100 6,269733
2016. 2017. 2016, 2017.
Napocmena:
A = aprecijacija kune 2017./2016. A = aprecijacija kune 2017./2016.

Sredstva i izvore sredstava koji su izraZzeni u stranim sredstvima placanja ili su izraZeni s valutnom
klauzulom, HBOR preracunava u kunsku protuvrijednost po tecaju koji je vazedi kod Hrvatske narodne
banke na izvjestajni dan.

Prihodi i rashodi u stranim sredstvima placanja preraCunavaju se po teCaju na dan transakcije.
Ostvareni prihodi i rashodi nastali preracunavanjem po tecaju iskazuju se u fzvjestaju o dobitii gubitku
te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u neto iznosu.
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Ostali prihcdi

Ostali prihodi ostvareni su u visini od 7,62 milijuna kuna i biljeZze znadajan pad u cdnosu na
prethodnu godinu. Ovaj trend je rezultat jednokratnog ucinka prihoda u 2016. godini, iskazanih
uslijed preuzirnanja kredita u direktan odnos od Jadranske banke d.d., Sibenik u postupku sanacije,
u iznosu od 10,35 milijuna kuna.

Operativni troskovi

Operativni troskovi obuhvacaju opée i administrativne troskove te ostale troskove poslcvanja, a
ostvareni su u iznosu od 149,43 miiijuna kuna te su za 1,84 posto niZi u odnosu na prethodnu godinu
kao utjecaj smanjenja ostalih troskova za 53,71 posto zbog izostanka jednokratnog utjecaja
reobracuna koji je bio znacajan u 2016. godini.

Ukupan broj radne aktivnih zaposlenika na kraju 2017. godine je 336, dok je na kraju protekie godine
broj radno aktivnih zaposlenika u HBOR-u iznosio 322.

Gubitak od umanjenja vrijednosti I rezerviranja

HBOR suldadno propisimz i apéim aktima utvrduje iznos gubitka od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja i odrZzava na razini koju smatra dovoljnom za pokrice mogucih bududih rizika.

U izvjedtajnom razdoblju ostvaren je neto troSak od umanjenja vrijednosti plasmana u visini od 194,92
milijuna kuna.

Umanjenja vrijednosti plasmana rezultat su ocjene njihove riziénosti, a najvecim dijelom se odnose
na plasmane prema klijentima u stecaju ili predstecajnoj nagodbi, plasmane kod kojih su evidentirana
kasnjenja u podmirenju obveza te na restrukturirane plasmane.

U nastavku se daje pregled kvalitete portfelja:

UKUPENI PORTFELS UKUPMNI PORTFELY
2016, godina 2017, godina

9,33%.___

88,26%
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2016. - 2017.

u milijunima Struktura u milijunima Struktura
kuna (%) kuna (%)

Ukupni bruto portfelj 36.481,66 100,00 36.828,81 100,00
Od Cega:

- financijske institucije 15.888,50 43,55 15.163,51 41,17

- direktni 20.593,16 56,45 21.665,30 58,83
Ukupno rezerviranja 3.042,51 100,00 3.201,97 100,00
Od Cega: _ .

- finanicijske institucije 395,46 13,00 259,82 ) 8,11

- direktni 2.647,05 87,00 2.942,15 91,89
Rezerviranja/bruto portfelj 8,34 posto - 8,69 posto -

Znacajne promjene u financijskom polozaju

Ukupna imovina HBOR-a na dan 31.12.2017. godine iznosi 28.055,80 milijuna kuna te je u odncsu na
pocetak godine povecana za 2,49 posto.

Novcana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje nov&anih sredstava i depozita kod drugih banaka na kraju 2017. godine iznosi 1.430,29
milijuna kuna i €ini 5,10 posto ukupne imovine te biljezi povecanje od 177,96 posto u odnosu na
grethodnu godinu kao rezultat prerasporeda sredstava rezerve likvidnosti i poviatenja sredstava
zaduZenja.

Krediti financijskim institucijama i ostalim korisnicima

Ukupni neto krediti smanjeni su za 0,77 posto u odnosu na proslu godinu te na kraju 2017. godine
iznose 23.219,76 milijuna kuna i ¢ine 82,76 posto ukupne imovine.

Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 26.332,99 milijuna kuna i ostvareni su na nivou od
prethodne godine. Bruto krediti ostalim korisnicima povecani su za 8,29 posto u odnosu na pocetak
godine 3to je najvecim dijelom rezultat isplata po programima poticanja izvoza, kreditiranja obnove i
razvitka gospodarstva i infrastrukture. Bruto krediti financijskim institucijama smanjeni su za 9,62
posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat realokacije likvidnih sredstava u druge financijske
instrumente i prijevremenih otplata kredita.
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Na kreju 2017. godine odnos kreditnih bruto plasmana putem financijskih institucija i izravnih
plasmana ¢ini 42,05 posto : 57,95 posto.

Imovina raspoloZiva za prodaju

Sredstva u okviru imovine raspoloZive za prodaju ¢ine najvecim dijelom sredstva rezerve likvidnosti
slijedom &ega imovinu raspoloZivu za prodaju ¢ine prvenstveno duznicki vrijednosni papiri i manjim
dijelom ulaganja u investicijske fondove i viasnicki vrijednosni papiri.

Ova stavka je iskazana u iznosu od 3.277,18 miliiuna kuna i biljezi smanjenje od 1,99 posto u odnosu
na pocetak godine zbog veceg dospijeca ove imovine (2.217,16 milijuna kuna) u odnosu na ulaganje
tijekom 2017. godine {2.134,99 miiijuna kuna).

U 2017, godini obevijeno le ulzganje u sliedede instrumente imavine raspoloZive za prodaju:

u mil kn
rTrezorski zapisi Ministarstva finsncija ‘ 1.895,68
Chveznice Republike Hrvatske 221,36
Ulaganje v investicijske fondove u Republici Hrvatskoj 17,95
Ukupno 2.134,99
IMOVINA RASPOLOZIVA 2A IMOVINA RASPOLOZIVA ZA
PRODALIL PRODAIU
2016. godina 2017, godina
e Obveznice
Ostali VP ;
g & § Cbveznice RH;
113% N 3, PH26,85% Ostali VP ;_ — :
- 7 138% et
: Ulaganjeu/vy'f
Ulaganje u _j Trezorski investicijske o~ Trezorski
investicijske zapisi MIF: fondove; __ zapisi MF:
fondove; Tt 24,08% T 48,31%
27,12% '
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Ukupne obveze

Stanje ukupnih obveza na kraju 2017. godine iznosi 17.786,97 milijuna kuna i ¢ini 63,40 posto ukupnih
obveza i glavnice. Najvedi iznos ukupnih obveza Cine kreditna zaduZenja HBOR-a u inozemstvu i
obveze po izdanim obveznicama u ukupnom iznosu od 16.549,58 milijuna kuna.

Obveze po kreditima u iznosu od 15.387,88 milijuna kuna povecane su 14,91 posto kao rezultat
povlacenja sredstava zaduZenja.

Obveze po izdanim dugorocnim vrijednosnim papirima u iznosu od 1.161,70 milijuna kuna smanjene
su za 62,59 posto zbog jednokratne isplate po izdanim dugorocnim vrijednosnim papirima u iznosu
od 1.852,05 milijuna kuna, s kamatama od 92,60 milijuna kuna {izdane obveznice u iznosu od 250,00
milijuna eura na rok od 10 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 5,00 posto).

Glavnica

Od ukupnog iznosa ukupnih obveza i glavnice na glavnicu se odnosi 10.268,83 milijuna kuna ili 36,60
posto.

Ukupnu glavnicu HBOR-a Cine kapital i garantni fond. Kapital HBOR-a Cine osnivacki kapital uplaéen iz
proracuna Republike Hrvatske, zadrZzana dobit formirana iz ostvarene dobiti u prethodnim godinama,
ostale rezerve te dobit tekuceg razdoblja.

U izvjeStajnom razdoblju je iz proracuna Republike Hrvatske u osnivacki kapital uplaéeno 50,00
milijuna kuna, tako da na kraju 2017. godine ukupno uplaceni kapital iz proracuna Republike Hrvatske
iznosi 6.583,00 milijuna kuna te za uplatu do Zakonom o HBOR-u propisanog iznosa od 7.000,0
milijuna kuna preostaje 417,00 milijuna kuna.

Sukladno odredbama Zakona o HBOR-u, cjelokupna ostvarena dobit izvjestajnog razdoblja Banke se
rasporeduije u rezerve.
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Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izvjestaji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvje$tavanja (MSFI), koje je usvojila Europska Unija, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog
stanja i rezultata poslovanja banke Hrvatska banka za obnovu i razvitak ("Banka”) i Grupe za to razdoblje.

Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ocekuje da Banka i Grupa imaju odgovarajuéa sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvada nagelo nastavka
poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvieStaja Uprava je odgovorna:

da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajucée racunovadstvene politike;

da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

da se primjenjuju vaZedi racunovodstveni standardi, a svako materijalno znacajno odstupanje obznani i
objasni u financijskim izvjestajima;

da se financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno
pretpostaviti da ée Banka i Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

U financijskim izvjesStajima se iskazuju materijalno znacajne stavke i informacije. Procjena materijalnosti
primjenjuje se na cijele financijske izvjestaje, ukijucujuéi i biljeske.

Pri odlucivanju o tome koji ¢e se podaci objaviti u financijskim izvjestajima i pripadajué¢im biljeskama
primjenjene su strucne prosudbe.

Odredene iskazane stavke mogu se detaljnije rasclaniti ali se na agregiranoj osnovi dosljedno iskazuju iz
razdoblja u razdoblje. BiljeSke koje cbuhvaéaju vaine raCunovodstvene politike i druga objadnjenja
prezentiraju se redoslijedom stavaka iskazanih u Izvjestaju o dobiti i gubitku i lzvjeStaju o financijskom
poloZaju prema strukturi za financijske institucije.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatliivom toéno§¢u odraZavati financijski polozaj Banke i Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim
Zakonom o raunovodsivu. Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Banke i Grupe, pa stoga i za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijefile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

U ime i za Hryatsku banku za obnovu i razvitak:

V—in ¢

Marin Pranjic

Direktor Sektora racunovodstva

’v/-——-\\\

mr. sc. Hrvoje Cuvalo

/
N

mr. sc. Temara Perke

v ZAGRER
OG} 1
vy v
3 1
Nl

o i’

Clan Uprave Predsjednica Uprave

U Zagrebu, 19. ozujka 2018. godine
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku Hrvatske banke za obnovu i razvitak

Misljenje

Obavili smo reviziju odvojenih i konsolidiranih godiSnjih financijskin izvijeStaja Hrvatske banke za obnovu i
razvitak (.Banka") i njezinih podruZnica (,Grupa™), koji obuhvadaju odvojeni i konsolidirani izvjestaj o
financijskom poloZaju na 31, prosinca 2017., odvojeni i konsolidirani racun dobiti | gubitka, odvojeni i
konsolidirani izvjeStaj o ostaloj sveobuhvainoj dobiti, cdvojeni i konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima,
odvojeni i konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrsenu godinu te biljeSke uz financijske
izviestaje, ukljucujudi i saZetak znacajnih ratunovodstvenih politika.

Frema nasem misljenju, priloZeni ouvojeni i konsolidirani godidnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski polozaj Banke i Grupe na 31. prosinca 2017., njihovu financijsku uspjeénost i nov¢ane tokove za
tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, kako su usvojeni od
strane EU (,,MSFi-ima, kako su usvojeni od strane EU").

Osnova za misljenje

Chavili smo nasu reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima {MRevS-ima). Nase odgovornosti
piema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvieséu neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim
odgovornostima za reviziju odvojenih i konsolidiranih godiSnjih financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od Banke
i Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale
etiCke odgovornosti u skladii s IESBA Kodeksorn.

Vjerujemo da su revizijski ookazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Klju€na revizijska pitanja

Klju¢na reviziiska pitanja su ona pitanja koia su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vazriosti za
nasu reviziju odvojenth i konsolidirenin acdi¥njih financiiskit izvijeStaja tekuceq razdoblja. Tim pitanjimz sme
se bavili u kantekstu nade revizije odvojenif i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeling i pri
formiranju naseg misljenia o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u
nastavku, opis 0 tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih
izviestaja, ukijuCujuéi i povezana pitanja. Sukladno tome, pasa revizija ukfjucuje obavljanje postupaka
dizajniranih da odgovore na nade procjenu rizika pogreinog prikaza u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Rezultati nasib revizijskih postupaka, ukliuCujuci postupke koji se obavijaju za rjeSavanje pitanja
u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naseg mislienja o ovim odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima.
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Rezerviranja za qubitke po kreditima

Umanjenje vrijednosti kredita je visoko subjektivno
podrucje zbog razine prosudbe primijenjene od
strane uprave prilikom odredivanja rezerviranja za
gubitke po kreditima.

Identifikacija umanjenja vrijednosti i odredivanje
nadoknadivog iznosa su inherentno nesigurni
procesi koji ukljuCuju razlicite pretpostavke i faktore,
uklju€ujuc¢i  financijske uvjete druge strane,
olekivane buduce novcane tokove i ofekivanu neto
prodajnu cijenu instrumenata osiguranja. KoriStenje
razlicitih tehnika modeliranja i pretpostavki bi moglo
proizvesti znacajno razlicite procjene rezerviranja za
gubitke po kreditima.

Portfelji koji kreiraju najznalajniju nesigurnost su
tipicno oni gdje umanjenja vrijednosti proizlaze iz
procjena budué¢ih novéanih tokova i ostvarive
vrijednosti instrumenata osiguranja, oni koji su
neosigurani ili oni koji su podlcZni potencijalnoj
nedostatnosti instrumenata osiguranja. Navedeni su
uobicajeno dio plasmana Banke i Grupe
korporativhim duZnicima. Prikladni parametri i
pretpostavke koji se koriste za izraCun umanjenja
vrijednosti utvrduju se prosudbom.

Visoka razina nesigurnosti je takoder vezana uz
modele koriStene za izracun umanjenja vrijednosti
izloZenosti financijskim institucijama. Potrebna je
prosudba da bi se utvrdilo da li je gubitak nastao te
blaga promjena parametara koristenih u izracunu
moZe znafajno utjecati na razinu priznatih
umanjenja vrijednosti.

Zbog znacajnosti zajmova (predstavijanju 83%
ukupne imovine Banke i 83% ukupne imovine Grupe)

i nesigurnosti vezanin procjena, navedeno
smatramo kljuCnim revizijskim pitanjem.
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Nasi revizijski postupci obuhvatili su podrucje
umanjenja vrijednosti Kredita ostalim korisnicima
(,Korporativni portfelj”) i Kredita financijskim
institucijama (druge banke i leasing drustva)
(,,Portfel] financijskih institutcija”) Banke | Grupe.

Ocijenili smo dizajn kontrola nad izraCunom
pojedinacnih umanjenja vrijednosti te smo testirali
operativnu udinkovitost kontrola nad izraCunom
pojedinacnih umanjenja vrijednosti korporativnog
portfelia Banke i Grupe, ukljuCujuéi kvalitetu
ishodiSnih podataka i sistema.

Fokusirali smo se na mjerenje umanjenja vrijednosti
pojedinaéno  znacajnih  kreditnih  izloZenosti,
ukljucujuéi ocjenu da i je povijesno iskustvo
prikladno prilikom procjene iznosa nastalih gubitaka
portfelja. Dodatno, fokusirali smo se takoder na
pojedinatno  znacajne izlozenosti koje nisu
pojedinatno umanjenje, no, ili nastavijaju biti
izloZzene, ili su postale izlozene, riziku da su
pojedinac¢no umanjene vrijednosti.

Dodatno, proveli smo sljedece sustinske procedure
za izdvojene dijelove kreditnog portfelja Banke i
Grupe:

Portfelj financijskih institucija

Razumijeli smo temelj Uprave za odredivanje da li su
izloZenosti prema pojedinim financijskim
institucijama umanjene te smo ocijenili razumnost
koriStenjem naSeqg razumijevanja proizvoda Banke i
Grupe, kreditnog portfelja i naSeqg Sireg poznavanja
industrije. S obzirom da dani kaSnjenja i dospjeli dug
ne odraZavaju pravovremeno nastanak dogadaja
nemoguénosti  izvrSenja  obveza  financijskih
institucija, Banka i Grupa koriste interno razvijeni
rejting model koji uzima u obzir financijske i makro-
bonitetne podatke svake financijske institucije.
Razumijeli smo i ocijenili kori§teni model. Gdje su
tijekom godine promijenjeni parametrii pretpostavke
modela, razumjeli smo razloge navedenih promjena
te smo koristili naSe znanje industrije i iskustvo kako
bismo ocijenili prikladnost takvih promjena. Takoder,
preraunali smo izraCun umanjenja vrijednosti
cijelog portfelja koriste¢i nasu prosudbu.

53



Lailding & beiter
working wona

Korporativni portfelj

Ocijeniti smo kriterije za odredivanje da li je nastao
dogadaj koji bi ukazao na umanjenje vrijednosti i
testirali smo wuzorak prihodujuéih  zajmova s
karakteristikama koje bi mogle implicirati da je
nustao  dogadasju kol ukazuje na umanjenje
vrijednosti  (ukljuCujuéi  korisnike s financijskim
teSkocama ili klijente s dospjelim dugom veci broj
dana za koje umanjenje vrijednosti nije priznato)
kako bismo ocijenili da li su svi dogadaji umanjenja
vrijednosti prikladno i pravovremeno identificirani od
strane Uprave, Na uzorku pojedinaéno umanjenih
kreditnih izloZenosti unutar Korporativnog portfeija
testirai smo pretpostavke koriStene prilikom
identifikacije umanjenja vrijednosti i kvantifikacije
ukljuéujuéi procjene buduéih novéanih tokova,
procjene vezanih instrumenata osiguranja i precjene
oporavka nakon neizvrienja obveze. Navedeno
ukljucuje uzimanje u obzir utjecaja preuzimanja kaa i
trenutni razvoj poslovanja duZznika.

Takoder srmo ocijenili da | objave u odvecjenim i
konsolidiranim financijskim izvjeStajima odrazavaju
izloZenost Banke i Grupe kreditnom riziku te da li su
uskiadene s MSFl-jevim kako su usvojeni od strane
EU. Za viSe detalja pogledati Biljesku 31.2 Kreditni
rizik.

Ostale informacije u odvojenom i konsolidiranom godiSnjem izvjedcu Banke i Grupe

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim odvojenih i konsolidiranih financijskih izviestaja i izvjeséa
neovisnog revizora, Ostale informacije sadrze informacije ukljuene u godidnje izvjeSce koje sadrZi Izvjesée
postovodstva i fzjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. NaSe mislienie o odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima e obuhvata ostale informacije, niti Izvieste posulovodstva 1 izjavu o
nrimjeni kodeksa korporativnog upravijanja.

U vezi s naSom revizijom odvojenih i konsolidiranih godisnjih financijskib izvjestaja, na3a je cdgovornost
procitati ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu i ostale informacije znacajno proturjecne
odvojenim i konsolidiranim godiSnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih u reviziji ili se
drugadije €ini da su znaCajno pogreino prikazane. U pogledu lzvje$éa poslovodstva i izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, obavili smo | postupke propisane Zakonom o raunovodsivu u Hrvatskoj (NN
78/15, 34/15, 120/16). Ti postupci ukljutuju provjeru da ! lzvjesce Uprave ukljutuje potrebne objave Clanka
21. Zakona o raCunovodstvy te da ii Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja saarZi podatke iz
¢lanka 22. Zakona o ratunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvieStavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvje$¢u poslovodstva za 2017. godinu uskladene s priloZenim odvojenim i
konsolidiranim godignjim financijskiny izvjestajima za 2017. godinu;

2. je priloZeno izvje$ce ooslovodstva za 2017. godinu sastavijeno v skladu sa Clankom 21. Zakona o
raturiovodstvu;

3., izjava o primjoni kndeksa korporativhog unravijanje, ukijuCena u odvojeno § konselidirano godisSnie izviesie
Banke | Grupe za 2017. godinu, ukljutuje informacije iz lanka 22. stavks 1. tocaka 2., 5., 6.1 7. Zakona o
raCuncvodstvu; fe
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4. su dijelovi izjave o primjeni korporativnog upravijanja koji sadrzavaju informacije iz ¢lanka 22. stavka 1.
totaka 3.1 4. Zakona o raCunovodstvu, ukljuenih u odvojeno i konsolidirano godisnje izvjeS€e Banke i Grupe
za 2017. godinu, pripremljeni u skiadu sa zahtjevima Zakona o ratunovodstvu i dosljedni su, u svim znalajnim
odrednicarna, priloZenim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Dodatne, na temelju poznavanja I razumijevanja poslovanja subjekia | njegova okruZenja stecenog u okviru
revizije financijskih izvjeStaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u
priloZenom lzvjeS¢u poslovodstva, lzjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja i odvojenom i
konsolidiranom Godisnjem izvjedéu. U tom smislu nemamo 3to izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za odvojene i konsolidirane godidnje financijske izvjedtaje
Uprava je odgovorna za sastavijanje godisnjih odvojenih I konsolidiranih financijskinh izvjeStaja koji daju istinit
i fer prikaz u skladu s MSFl-ima kako su usvojeni od strane EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi
da su potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja kojt
su bez znalajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavijanju geodisnjih odvejenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti Banke i Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim posfovanjem, objavljivanje,
ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni€enim poslovanjem [ koristenjem racunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neogranifenosti poslovanja, osim akeo uprava ili namjerava likvidirati Banku
i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg su ustanovile Banka i
Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godiSnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li godiSnji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji kao
cjelina bez znafajnog pogres$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjesce neovisnog revizora koje
uklju¢uje naSe miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogreino prikazivanje kada ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno mozZe olekivati da,
pojedinacno iti u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih odvojenih i
konsolidiranin financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skiadu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

¢« Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godiSnjih odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjedtaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske
postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znadajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed
prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreke, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogre$no prikazivanje ifi zaobilaZenje internih kentrola.

= StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Banke i Grupe.

s« Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

o ZakljuCujemo o primjeraenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temelieno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemc o tome postoji li znalajna neizvjesnost u vezi s dogadaiima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposcbnost Banke | Grupe da nastave s vremenski neograniCenim
poslovan;em. Ako zaklju¢imoc da postcji zniacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvjeSc¢u neovisnog revizora na povezane objave u godiSnjim odvejenim i
konsclidiranim financijskim izvjestajimaili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljuéci se temelie na revizijskim dokazima pribavijenim sve do datuma naseq izvjesca
neovisnog revizora. Medutim, bududi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Banka i Grupa prekinu s
nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju. 55
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¢« (cjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukiuru i sadrZaj godi$njih odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, ukljuCujuéi | objave, kao i odraZavaju li godisnji odvojeni i konsalidirani
financijski izvjestaji transakcije | dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer
prezentacija.

e Pribavijamo dovoljno odgovarajudéih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija od osoba ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izraZzavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Mi smo odgovorni za usmjeravame, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za
izrazavanje naseg misijenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom na3e revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizarskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u
vezi s neovisno$cu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe
raz tmno smatrati da utjeu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece
vaznosti u reviziji godisniih odvojenih i konsolidiranih finarcijskih izvjestaj tekuceg razdoblja i stoga su kljutna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprieava javno objavljivanje pitanja ili kada odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
objaviti u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora jer se razumne moze ocekivati da bi negativne posljedice objave
radmasiie dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Izvje§ce o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br, 537/2014 Europskog parlamenta i Vije€a, u naSem
|zvjes¢u neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve
Medunarodnih revizijskih standarda:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

imenovani smo revizorom Banke i Grupe od strane Nadzornog odbora 23. srpnja 2015. godine te je nas
neprekigan angazman trajac 3 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu
s dodatnim izvieS¢em Revizorskom odboru Banke i Crups koji sma izdali na 19, oZujka 2018. u skladu s
Clankorn 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

jzjavljujerno da Banci ni Grupi nismo prufali zabranjene nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1.
Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca. Nadalje, nismo pruZifi ni ostale nerevizijske usluge
Banci i njenim kontroliranim tvrtkama koje nisu objavijene u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima.

Anqaz.lram partrier u rewzm koja irna 2a posliedicu ovo izvje$te neovisnog revizora je Zvenimir Madunié.
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@w = /?/
T\ ERNST & YOUNG
/vommlr l%:‘r"c Ny ERNST & YOUNG

d.o.o

Clan Uprave | oviasteni revizor W Zagreb. Raanicka cesta 50

19. oZujka 2018.
Radnicka cesla 50 (Green Gold), Zayreb

£ member firi ¢, Birot 8 Yaung Guabal Limited



Financijski izvjestaji Grupe
Konsolidirani izvjestaj o dobiti i gubitku
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Biljeska 2017. 2016.
000 kuna 000 kuna

Prihodi od kamata 3 867.825 871.985
Rashodi od kamata 4 (390.460)  (452.673)
Neto prihod od kamata 477.365 419.312
Prihodi od naknada 5 48.125 30.434
Rashodi od naknada 5 (3.144) (3.265)
Neto prihod od naknada 44,981 27.169
Neto (rashodi)/prihodi od financijskih aktivnosti 6 (20.716) 7.496
Ostali prihodi 14.860 23.758

516.490 477.735

Operativni troskovi 7 (159.000)  (160.288)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 8 (195.187) (2.373)
Dobit prije oporezivanja 162.303 315.074
Porez na dobit 9 (102) {233)
Dobit tekuée godine 162.201 314.841

Dobit za raspodjelu:
Vlasniku drustva 162.201 314.841

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog izvjestaja o dobiti
i gubitku
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Konsolidirani izvjestaj o dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrsila 21. prosinca 2017. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucarna kuna)

2017. 2016.

006 kuna 000 kuna
Dohit tekuée godine 162.201 314.841
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Nerealizirani aktuarski {(gubitak) (579) (3.255)
Ukupno stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak (579) (3.255)
Stavke koje se kasnije mogu urafunati u debit ili gubitak:
Povecanije fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju 54.174 86.526
Smanjenje fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju (29.514) (50.227)
Neto tetajne razlike po viasnickim vrijednosnim papirima (154) (234)
Prijencs realizirane dobiti po imovini raspoloZivoj za prodaju u
izvjestaj o dobiti : gubitku {13.930) (2.114)
Prijenos realiziranog gubitka po imovini raspoloZivoj za prodaju u
izvjestaj o dobiti i gubitku 11131 16
Odgodeni porez — ostala sveobuhvatna dobit (178) (262)
Ukupno stavke koje se kasnije mogu uratunati u dobit ili
gubitak 21.529 33.705
Cistalz svesbuhvatna dabit nakon oporezivanja 20.950 3C.450
Ukuptia sweobuhvatna dobit naken oporezivanja i83.151 345.291
Ukupna sveobuhvatna dobit:
Vlasnikut drustva 183.151 345.291

PriloZene raunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvjedtaje sastavni su dio ovog izvjeitaja o dobiti
i gubitku te ostaloj sveobutivatnoj debiti.
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju
na dan 31. prosinca 2017. godine

(Svi iznosi izraeni su u tisuéama kuna)

imovina

Novcana sredstva i racuni kod banaka

Depoziti kod drugih banaka

Krediti financijskim institucijama

Krediti ostalim korisnicima

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz izvjestaj o
dobiti i gubitku

imovina raspoloZiva za prodaju

Imovina koja se drZi do dospijeca

Ulaganja u pridruzena drustva

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna
imovina

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Ostala imovina

Ukupna imovina

Obveze

Obveze po depozitima

Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire
Ostale obveze

Ukupne obveze

Kapital

Osnivacki kapital
ZadrZana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit tekuce godine

Ukupni kapital kaji pripada viasniku drustva
Garantni fond
Ukupna glavnica

Ukupne obveze i glavnica

Biljeska

10
11
12
13

14
15
16
18

19
20
21

22
23
24
25

27

2017.
000 kuna

1.403.680
29.138
10.836.141
12.383.623

291
3.321.564
1.399

53.557
16.697
29.471

28.075.561

644.741
15.387.881
1.161.699
605.453

17.799.774

7.009.632
2.996.968
94.683
162.201

10.263.484

12.303
10.275.787

28.075.561

2016.
000 kuna

491.246
23.872
11.889.111
11.511.194

286
3.390.034
1.422

57.305
17.230
9.122

27.390.822

142.844
13.391.749
3.105.569
707.952

17.348.114

6.959.632
2.682.127
73.733
314.841

10.030.333

12.375

10.042.708

27.390.822

FriloZene radunovodstvene politike i biljeske vz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o

financijskom poloZaju.
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Konsolidirani izvjestaj o novcanim tekovima
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. godine

(Sviiznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

BiljeSka

Poslovne aktivnosti

Dobit prije cporezivanja

Uskladenje na neto novéana sredstva ostvarena i uporabljena za posiovne aktivnosti:
Amortizacija

Porez na dobit

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Chrafunane kamate

Odgodene naknade

Dobit iz poslovnih aktivnosti prije promjena radnog kapitala

Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:

Neto (povecanje)/smanjenje depozita kod drugih banaka, prije rezerviranja za mogude gubitke
Neto smanjenje kredita financijskim institucijama, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto (povecanje} kredita ostalim korisnicima, prije rezerviranja za mogude gubitke

Neto {dobitak) od aktivnosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz izvjedtajo dobitii
gubitku

Neto realizirani (dobitak) od aktivnosti, imovine raspoloZive za prodaju
Smanjeaje/(povecaiie) diskonta po imovini raspoloZivoj za prodaju imovini koja se drii do
dospijeca i izdanim dugorocnim vrijednosnim papirirma

Neto smanjenje dugctrajne imovine namijenjene prodaji

Neto {poveéarije) ostale irnovine, prije rezerviranja za moguce gubitke

Neto povecanjef{smanjenje} depozita banaka i trgovackih drustava

Neto (smanjenje) ostalih obveza, prije rezerviranja

Neto nav&ana sredstva ostvarena/{uporabljena) u poslovnim aktivnostima

Ulagateijske aktivnosti

{Kupovinz) financijske imovine po fer vrijednosti kroz izvje3taj o dobiti i gubitku
Prodaja financijske imovine po fer vrijednosti kroz izvjestaj o dobiti i gubitku
Neto (kupovina) imovine raspoloZive za prodaju

Prodaja imovine raspolozive za prodaju

Neto (nabava) nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Neto siovCana sredstva ostvarena/(uporabijena) u ulagateljskim aktivhostima

Financijske aktivnosti

Povecanje osnivatkog kapitala

Povecanje obveza po kreditima poviatenjem sredstava hredita
{Smanjenje) obveza pe kreditima otplatom glaviive kredita
(smanjenje) cbveza za izdane dugoroéne vrijecnosne papire isplatom

Nete novCana sredstva ostvarena u financijskim aktivnostima

Uginci promjene tadajeva na novac i novtane ekvivalente
Neto tetajne razlike

Neto uéinak
Neto povedanje novca i novianih ekvivalenata

Stanje na dan 1. sije€nja, prije rezerviranja
Neto povecanje novca

Stanje na dan 31. prosinca, prije rezerviranja i0

Dopunski podaci — posiovne aktivnosti
Platene kamate
Primljene karmatz

2017. 2016.

000 kuna 000 kuna
162.303 315.074
7.539 7.428

102 495
195.187 2.373
(59.664) {47.016)
(39.093) 10.1492
266.374 288.503
(5.349) 338,749
1.175.203 696.187
(1.186.871) {2.311.708)
(7) (121)

(2.799) {2.098)
2.273 (1.835)

7 2.438

(22.991) (4.837)
501.897 {93.792)
(83.617) (125.214)
644.120  (1.213.828)

- {8.990)

- 12.488
(2.141.579) {2.168.568)
2.226.277 1.681.725
(3.727) (2.495}
80.971 (485.840)
50.000 33.000
3.849.787 3.730.867
(1.729.575)  (1.730.843)
(1.852.051) (224.487)
318.161 1.808.531
(133.039) (101.281)
(133.039) (102.281)
910.213 7.582
494.325 486.743
910.213 7.582
1.404.538 494.325
462.16G4 462.758
691.738 702.452

rilozene racuncvodsivene politike i biljeske uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog fzvjeitajs o

novéanim tokovima.
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama na kapitalu
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Zadrzana Neto dobit
Osnivacki dobit i Ostale tekuée Ukupni
kapital rezerve rezerve godine kapital

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Stanje 1. sijetnja 2016. godine 6.926.632 2.475.862 43.283 206.265 9.652.042
Dobit tekuce godine - - - 314.841 314.841
Ostala sveobuhvatna dobit - - 30.450 - 30.450
Ukupna svecbuhvatna dobit - - 30.450 314.841 345.291
Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proraduna
(biljeska 26.) 33.000 - - - 33.000
Prijenos dobiti iz 2015. godine u
zadrzanu dobit - 206.265 - {206.265) -
Stanje 31. prosinca 2016. godine 6.959.632 2.682.127 73.733 314.841 10.030.333
Dobit tekuce godine = - = 162.201 162.201
Ostala sveobuhvatna dobit ; - 20.950 - 20.950
Ukupna sveobuhvatna dobit - - 20.950 162.201 183.151
Uplate u osnivacki kapital iz
drZavnog proracuna
(biljeska 26.) 50.000 = L - 50.000
Prijenos dobiti iz 2016. godine u
zadrzanu dobit - 314.841 - (314.841) -
Stanje 31, prosinca 2017. godine 7.008.632 2.996.963 94.683 162.201 10.263.484

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeske uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog izvjeStaja o
promjenama na kapitalu.
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Financijski izvjestaji Banke
Nekonsolidirani izvjestaj o dobiti i gubitku
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. godine

{Svi iznosi izraZeni su u tisucéama kuna)

Biljeska 2017. 2016.
000 kuna 000 kuna

Prihodi od kamata 3 866.198 870344
Rashodi od kamata 4 (350.460) (452.673)
Neto prihod od kamata 475.738 417.671
Prinodi od naknada 5 45.539 28.332
Rashodi od naknada 5 (3.144) (3.265)
Neto prihod od naknada 42.395 25.067
Neto (rashodi)/prinodi od financijskih aktivnosti 6 {20.625) 7.312
Ostali prihadi 7.627 18.016

‘ 505.135 468.066
Operativni troskovi 7 (149.432) (152.227)
Gubitak od umanjenja vriiednosti i rezerviranja 8 (194.920) (2.314)
Dobit prije oporezivanja 160.783 313.525
Porez na dobit 2 - -
Dobit tekude godine 160.783 313.525

Dobit za raspodjelu:
Vliasniku drustva 160.783 313.525

PriloZene ratunovodstvene politike i biljeske vz financijske izvieStaje sastavni su dio ovog izvieStaja o dobiti i
gubitku.
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Nekonsolidirani izvjestaj o dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

2017. 2016.

000 kuna 000 kuna
Dobit tekuce godine 160.783 313.525
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Nerealizirani aktuarski (gubitak) (579) (3.255)
Ukupno stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak (579) (3.255)
Stavke koje se kasnije mogu uracunati u dobit ili gubitak:
Povecanje fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju 51.762 84.151
Smanjenje fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju (28.085) (49.665)
Neto tecajne razlike po vilasnikim vrijednosnim papirima (154) (234)
Prijenos realizirane dobiti po imovini raspoloZivoj za prodaju u
izvjestaj o dobiti i gubitku (13.929}) (1.878)
Prijenos realiziranog gubitka po imovini raspoloZivoj za prodaju u '
izvjestaj o dobiti i gubitku 11.125 16
Ukupno stavke koje se kasnije mogu uracunati u dobit ili gubitak 20.719 32.390
Ostala sveobuhvatna dobit nakon oporezivanja 20.140 29.135
Ukupna sveobuhvatna dobit naken oporezivanja 180.922 342.660
Ukupna sveobuhvatna dobit:
Vlasniku drutva - 180.923 342.660

PriloZene racunovodstvene politike i biljeske uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o dobiti i
gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.
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Nekonsolidirani izvieStaj o finaricijskom polozaju
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Imovina

Novcana sredstva i racuni kod banaka
Depoziti kod drugih banaka

Krediti financijskim institucijama

Krediti ostalim korisnicima

fmovina raspoloZiva za prodaju

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u pridruZzena drustva
Nekretnine, postrojenja i cprema i nematerijalina
imovina

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Ostala imovina

Ukupna imovina

Obveze

Obveze po depozitima

Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro€ne vrijednosne papire
Ostale obveze

Ukupne obveze

Kapital

Osnivacki kapital
ZadrZana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit tekuce godine

Ukupni kapital

Garantni fond
Ukupna glavnica

Ukupne olwveze i glavnica

Biljeska

10
11
12
13
15
17
18

19
20
21

22
23
24
25

26

27

2017.
000C kuna

1.401.146
29.138
10.836.141
12.383.623
3.277.194
36.124

53.514
16.697
22.226

28.055.803

644.741
15.387.881
1.161.699
592.651

17.786.972

7.009.632
2.995.656
90.457
160.783

10.256.528

12.303

10.268.831

28.055.803

2016.
000 kuna

490.695
23.872
11.889.111
11.511.194
3.343.574
36.124

57.216
17.230
5.900

27.374.916

142.844
13.391.749
3.105.569
696.774

17.336.936

6.959.632
2.682.131
70.317
313.525

10.025.605

12.375

10.037.980

27.374.9315

PriloZene racunovodstvene politike i biljietke uz financijske izvjedtaje sastavni su dio ovog izvjedtaja o

financijskon poloZaju.
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Nekonsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima
za godinu koja je zavrsiia 31. prosinca 2017. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Biljeska 2017, 2016.
000 kuna 000 kuna
Poslovne aktivnosti
Dobit prije oporezivanja 160.783 313.525
Uskladenje na neto novéana sredstva ostvarena i uporabljena za poslovne aktivnosti:
Amortizacija 7.482 7.359
Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 194.920 2.314
Obracunane kamate (59.702) (47.037)
Odgodene naknade (39.093) 10.149
Dobit iz poslovnih aktivnosti prife promjena radnog kapitala 264.390 286.310

Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:
Neto (povecanje)/smanjenje depozita kod drugih banaka. prije rezerviranja za moguce

gubitke {5.349) 335.749
Nato smanjenje kredita financijskim institucijama, prije rezerviranja za moguce gubitke 1.175.203 696.187
Neto {povecanje) kredita ostalim kcrisnicima, prije rezerviranja za moguce gubitke (1.186.871) (2.311.708)
Neto realizirani (dobitak) od aktivnosti imovine raspoloZive za prodaju (2.804) (1.862}
Smanjenje/(povecanje) diskonta po imovini raspoloZivoj za prodaju i izdanim

dugorocnim vrijednosnim papirima 1.865 (2.341)
Neto smanjenje dugotrajne imovine n<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>