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Na temelju clanka 33. stavka 1. podstavka 3. Poslovnika Hrvatskoga sabora u
prilogu upucujem Izvjesce o stanju i upravijanju robnim zalilama za 2018. godinu, s
Jinancijskim pokazateljima, koji je predsjedniku Hrvatskoga \dbmd u skladu s odredbom
¢lanka 6. Zakona o strateskim robnim valithama (“\amdng novine . broj 87/02 1 14/14)
podnijela Vlada Republike Hrvatske. aktom od 4. srpnja 2019. godine,

Za svoje med@tzx’x‘nikc 1\031 ¢e u njezino ime sudjelovati u radu Hrvatskoga

sabora 1 njegovih radnih tjela. Vlada jeo odredila Darka Horvata. ministra gospodarsiva.
poduzetni§tva 1 obrta. [;dt,m\d Luuw \]am\u T\’I;i\us Zwman i Maryja Antonica. drzavne
tajnike u Ministarstvu gospodarstva. poduzetnidtva i obrta. te Damira Juzbasi¢a. pomocénika
ministra gospodarstva. poduzetni§tva i obrta.
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Gordan Jandrokovid
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Zagreb, 4. srpnja 2019.

PREDSJEDNIKU HRVATSKOGA SABORA

Predmet: Izvjesée o stanju i upravljanju robnim zalihama za 2018. godinu, s financijskim
pokazateljima

Na temelju ¢lanka 6. Zakona o strate$kim robnim zalihama (Narodne novine,
br. 87/02 i 14/14), Vlada Republike Hrvatske podnosi Izvje$ée o stanju i upravljanju robnim
zalthama za 2018. godinu, s financijskim pokazateljima.

Za svoje predstavnike, koji ¢e u njezino ime sudjelovati u radu Hrvatskoga
sabora 1 njegovih radnih tijela, Vlada je odredila Darka Horvata, ministra gospodarstva,
poduzetnistva i obrta, Zdenka Luci¢a, Natafu Miku§ Zigman i Marija Antoni¢a, drZavne
tajnike u Ministarstvu gospodarstva, poduzetni§tva i obrta, te Damira Juzbasi¢a, pomoc¢nika
ministra gospodarstva, poduzetnistva i obrta.




VLADA REPUBLIKE HRVATSKE

IZVJESCE O STANJU I UPRAVLJANJU ROBNIM ZALIHAMA ZA 2018.
GODINU S FINANCIJSKIM POKAZATELJIMA

Zagreb, srpanj 2019.



1. IZVJESCE O STANJU I UPRAVLJANJU ROBNIM ZALIHAMA ZA 2018.
GODINU S FINANCIJSKIM POKAZATELJIMA

1. UvOD

U 2018. godini poslovanje sa strateskim robnim zalihama odvijalo se sukladno
propisima vazeéim za proracun i proracunske korisnike, Zakonu o strateSkim robnim
zalihama (Narodne novine, br. 87/02 i 14/14), te odlukama Vlade Republike Hrvatske.

Na temelju Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o ustrojstvu i djelokrugu
ministarstava i drzavnih upravnih organizacija (Narodne novine, broj 92/96), koji je
stupio na snagu 7. studenoga 1996. godine, Drzavno ravnateljstvo za robne zalihe uslo
je u sastav Ministarstva gospodarstva kao ravnateljstvo u sastavu Ministarstva, s time da
se na Ravnateljstvo primjenjuju odredbe o nadzoru propisane Zakonom o drzavnim
robnim zalihama.

Zakonom o strateskim robnim zalihama upravne, stru¢ne i gospodarske poslove
u poslovanju s robnim zalihama obavlja Drzavno ravnateljstvo za robne zalihe.

Do ustrojavanja Drzavnog ravnateljstva za robne zalihe navedene poslove u vezi
s robnim zalihama obavljalo je Ministarstvo gospodarstva — Ravnateljstvo za robne
zalihe kao upravna organizacija u sastavu Ministarstva. Uredbom o unutarnjem
ustrojstvu Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva (Narodne novine, br. 41/08,
119/08, 81/10 i 131/10) poslove robnih zaliha obavljalo je Ravnateljstvo za robne zalihe
kao upravna organizacija u sastavu Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva.

Do 21. prosinca 2011. godine Ravnateljstvo za robne zalihe ustrojeno je kao
upravna organizacija u sastavu Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetniStva, a
temeljem Zakona o ustrojstvu i djelokrugu ministarstava i drugih sredi$njih tijela
drzavne uprave (Narodne novine, broj 150/11) Ravnateljstvo za robne zalihe od 22.
prosinca 2011. godine nastavlja svoje poslovanje kao upravna organizacija u sastavu
Ministarstva gospodarstva.

Drzavnim prora¢unom Republike Hrvatske za 2018. godinu (Narodne novine,
br. 124/17 i 108/18) prihodi za posebne namjene i prihodi od prodaje nefinancijske
imovine Ravnateljstva za robne zalihe ukljuceni su u drzavni proracun, kao i izdaci koji
se podmiruju iz njih. Ravnateljstvo za robne zalihe obvezno je upla¢ivati prihode za
posebne namjene i prihode od nefinancijske imovine na jedinstveni ratun Drzavne
riznice.

Tijekom 2006. godine Ravnateljstvo je u suradnji s Ministarstvom financija
izvrSilo reklasifikaciju prihoda od vlastite djelatnosti (izvor financiranja 31 1 71) na
prihode za posebne namjene (izvor financiranja 43), sukladno Zakonu o strateSkim
robnim zalihama.

Tijekom 2015. godine, u suradnji s Ministarstvom financija, prihodi za posebne
namjene — izvor financiranja 43, reklasificirani su na izvor 43 — prihodi za posebne
namjene i 71 — prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova
osiguranja, na nacin da su prihodi na izvoru financiranja 71 vezani za racun prihoda
7411 — prihodi od prodaje zaliha.

Na temelju ocitovanja Ministarstva financija — Uprave za drzavno
racunovodstvo od 24. veljate 1999. godine, o nacinu vodenja poslovnih knjiga
Ministarstva gospodarstva — Ravnateljstva za robne zalihe za poslovanje sa strateskim
robnim zalithama 1 odobrenju za prijelazno razdoblje od Sest mjeseci, Ravnateljstvo od
1. srpnja 1999. godine vodi svoje poslovne knjige kao proracunski korisnik, te je
sastavilo financijska izvjeS¢a za poslovanje s robnim zalihama za razdoblje od 1.
sijenja do 31. prosinca 2018. godine sukladno Pravilniku o proracunskom
racunovodstvu i Raéunskom planu (Narodne novine, br. 124/14, 115/15, 87/16 i 3/18) i
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Pravilniku o financijskom izvjeStavanju u prora¢unskom rac¢unovodstvu (Narodne
novine, br. 3/15, 93/15, 135/15, 2/17, 28/17 i 112/18).

Za 2018. godinu sastavljeni su temeljni financijski izvjestaji: Bilanca, Izvjestaj o
prihodima i rashodima, primicima i izdacima, IzvjeStaj o promjenama u vrijednosti i
obujmu imovine 1 obveza, IzvjeStaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji, te
Biljeske uz financijske izvjestaje, te su u zakonskom roku dostavljeni na propisanim
obrascima nadleznom ministarstvu radi izrade konsolidiranog izvjeS¢a, Financijskoj
agenciji i Drzavnom uredu za reviziju.

Sukladno ¢lanku 8. Zakona o strateSkim robnim zalithama Hrvatski sabor
imenovao je ¢lanove Savjeta za robne zalihe koji ¢ine tri zastupnika Hrvatskoga sabora i
dva ugledna struénjaka iz podru¢ja gospodarstva. Clanovi Savjeta za robne zalihe su:
Ante Sanader, Vedran Babi¢, KaZzimir Varda, dr. sc. Slavko Perica i Mladen Surbek.

II. GODISNJI OBRACUN STRATESKIH ROBNIH ZALIHA ZA 2018. GODINU

Godisnjim obra¢unom strateskih robnih zaliha za 2018. godinu Ravnateljstvo je
utvrdilo rezultat poslovanja odnosno iskazalo svoje prihode i rashode.

Prema Pravilniku o proraCcunskom racunovodstvu i raCunskom planu,
prorac¢unsko knjigovodstvo se vodilo tijekom 2018. godine na slijedeci nacin:

- vodi se jedna glavna knjiga u kojoj se sustavno evidentiraju promjene na
imovini i izvorima sredstava, rashodi i izdaci te prihodi i primici

- rashodi se procjenjuju prema nacelu nastanka dogadaja, Sto znaci da se knjize
u trenutku nastanka obveze i ispostavljanja isprave bez obzira kad ¢e obveza biti
placena

- prihodi se priznaju prema nacelu novcanog tijeka, Sto znaci da se knjize u
trenutku priljeva nov€anih sredstava.

Racunski plan je projektiran na nacin da se sastoji od 10 razreda (0-9).

1. RACUN PRIHODA I RASHODA
1.1. PRIHODI

Ravnateljstvo za robne zalihe ostvarilo je prihode i primitke u 2018. godini u
ukupnom iznosu od 70.297.140,55 kuna. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine iznose
27.034.792,68 kuna i predstavljaju prihode od prodaje robnih zaliha — strateske zalihe,
kao i knjizene dane humanitarne pomo¢i Caritasu. Prihodi poslovanja ostvareni su u
iznosu od 43.262.347,87 kune i ¢ine 61,54 % ukupnih prihoda.

Planom Proracuna za 2018. godinu planirani su prihodi za financiranje redovne
djelatnosti korisnika proracuna u iznosu od 72.902.759,00 kuna, za kategorije rashoda:
rashodi poslovanja 16.442.172,00 kune i za rashode za nabavu nefinancijske imovine
56.460.587,00 kuna. Odobrena sredstva odnose se na place za zaposlene i naknade
troskova za zaposlene u ukupnom iznosu od 1.975.496,00 kuna, a za pokri¢e materijalnih
rashoda poslovanja robnih zaliha (rashodi za materijal i1 energiju, najamnine za cuvanje
robnih zaliha, tekuce i investicijsko odrzavanje vlastitih skladista, premije osiguranja i
sl.) odobrena su planirana sredstva u ukupnom iznosu od 14.444,676,00 kuna, a za
financijske rashode sredstva u iznosu od 22.000,00 kuna.

Ostvarenje prihoda iz poslovanja s robnim zalihama i prihoda od prodaje
nefinancijske imovine planirano je od naplate reprogramiranih potrazivanja, najamnina za
skladis$ni prostor, naknada, kamata 1 ostalih prihoda, te prihoda od naplate potraZivanja iz
ranijih godina od prodaje trzi$nih zaliha i naplate manjkova.
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Primitaka od financijske imovine (dionica i udjela) i zaduzivanja u 2018. godini
nije bilo.

PREGLED OSTVARENIH PRIHODA

Tablica 1
Red. . . 2017. 2018. Index
broj Prihodi ukn ukn 2018/2017
1. | Prihodi poslovanja 41.145.845,63 43.262.347,87 105,14
a) | Drihodiiz proracunaza financiranje | 44189 60409 | 1535150658 | 116,39
rashoda poslovanja
Prihodi iz proracuna za financiranje
b) | rashoda poslovanja za nabavu 22.547.483,24 18.597.788,00 82,48
nefinancijske imovine
c) | Ostali prihodi za posebne namjene 5.335.824,26 9.188.612,45 172,21
d) | Prihodi od pruzenih usluga 72.914,04 124.350,84 170,54
5, | PrOnEeD @ EEeE mEnTEmEEE 88.787.930,70 |  27.034.792,68 30,45
imovine
a) | Prihodi od prodaje robnih zaliha 88.787.930,70 27.034.792,68 30,45
UKUPNO (1+2) 129.933.776,33 70.297.140,55 54,10

Tijekom 2006. godine Ravnateljstvo je u suradnji s Ministarstvom financija

izvr§ilo reklasifikaciju prihoda od vlastite djelatnosti (izvor financiranja 31 i 71) na
prihode za posebne namjene (izvor financiranja 43), sukladno Zakonu o strateskim
robnim zalihama. To su prihodi od najma vlastitih skladi$nih kapaciteta, prihodi po
reprogramima po odlukama i zaklju¢cima Vlade Republike Hrvatske. Ostvareni su u
iznosu od 9.188.612,45 kuna, a veci su u odnosu na 2017. godinu iz razloga naplate
potraZivanja iz ranijih godina u postupcima likvidacije i stec¢aja te u ovrSnom postupku.

Prihodi od prodaje robnih zaliha u iznosu 27.034.792,68 kuna rezultat su
realizacije odluke Vlade Republike Hrvatske o prodaji strateskih robnih zaliha ulja za
lozenje, naplate prihoda iz ranijih godina i knjizenja dane pomo¢i Caritasu (sukladno
Pravilniku o prora¢unskom racunovodstvu knjiZenje na racunu prihoda i rashoda).

Prihodi od pruzenih usluga odnose se na ostvarene prihode od najma od
proracunskih korisnika — izvor financiranja 31.
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1.2.

RASHODI

Ukupni rashodi i izdaci u 2018. godini ostvareni su u iznosu od 94.460.996,69
kuna, $to je vise za 20,13 % u odnosu na 2017. godinu. Rashodi poslovanja ostvareni su u
iznosu od 24.174.994,76 kuna i veci su za 3,47 % u odnosu na prethodnu godinu.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine ostvareni su u iznosu od 70.286.051,93
kune, od ¢ega su rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine ostvareni u iznosu
od 833.032,25 kuna, rashodi za nabavu zaliha u iznosu od 69.151.617,21 kunu i rashodi
za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini u iznosu od 301.402,47 kuna.

Ostale tekuce donacije u naravi odnose se na danu humanitarnu pomo¢ temeljem
dvije Odluke Vlade Republike Hrvatske za isporuku roba iz strateskih robnih zaliha
Caritasu Krizevacke eparhije, te za isporuku vode u bocama Crvenom krizu prilikom
intervencije u Slavonskom Brodu.

PREGLED OSTVARENIH RASHODA

Tablica 2
Red. Rashodi 2017. 2018. Indeks
broj u kn u kn 2018/2017
1. Rashodi poslovanja 23.363.628,33 24.174.944,76 103,47
a) | Rashodi za zaposlene 2.133.857,20 1.907.097,07 89,37
b) | Materijalni rashodi 14.141.422,47 14.983.593,40 105,96
0) Finapcjjski r.qshodi (zatgzne kamate i 179,09 0,08 0.04
ostali financijski rashodi)
gy | Ostali rashodi - tekuce i kapitalne 7088.169,57 |  7.28425421| 10277
donacije
2. ﬁ‘g\t‘%‘l‘ za nabavu nefinancijske 55.271.444,55 |  70.286.051,93 127,17
a) | Rashodi za nabavu zaliha 40.534.034,88 69.151.617,21 170,60
Rashodi za dodatna ulaganja na
b) | nefinancijskoj imovini — dodatna 1.855.921,15 301.402,47 16,24
ulaganja na gradevinskim objektima
¢) | Rashodi za nabavu proizvedene | 12.881.488,52 833.032,25 6,46
neproizvedene dugotrajne imovine
UKUPNO 78.635.072,88 94.460.996,69 120,13

Materijalni rashodi ostvareni su u iznosu od 14.983.593,40 kuna. Navedeni rashodi
odnose se najve¢im dijelom na rashode za usluge u iznosu od 13.502.449,58 kuna,
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odnosno na usluge skladiStenja roba strateskih robnih zaliha u iznosu od 8.986.943,06
kuna, usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja vlastitih skladista i opreme u iznosu od
2.421.714,73 kune, komunalne usluge vezane za vlastita skladista i za troskove fumigacije
zitarica U iznosu od 1.325.324,32 kune i za ostale usluge u iznosu od 272.785,32 kune.

PREGLED MATERIJALNIH RASHODA

Tablica 3
s . 2017. 2018. Indeks

Materijalni rashodi U KN U kn 2018/2017
NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIMA 140.496,30 115.651,91 82,32
Sluzbena putovanja 57.686,27 49.429,17 85,69
Naknade za prijevoz na rad i naknade za odvojeni Zivot 69.935,79 55.800,54 79,79
Seminari, savjetovanja i strucni ispiti 12.874,24 10.422,20 80,95
RASHODI ZA MATERIJAL | ENERGIJU 191.184,33 206.251,13 107,88
Uredski materijal 34.868,80 44.366,64 127,24
Energija 116.454,14 157.699,49 135,42
Sitni inventar i autogume 39.861,39 4.185,00 10,50
RASHODI ZA USLUGE 12.769.424,23 13.502.449,58 105,74
Usluge telefona, poste i prijevoza 166.334,36 246.263,62 148,05
Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 2.673.671,22 2.421.714,73 90,58
Usluge promidzbe i informiranja 30.457,20 34.347,96 112,77
Komunalne usluge (Fumigacija, DDD) 1.214.312,56 1.325.324,32 109,14
Zakupnine i najamnine 7.948.012,68 8.986.943,06 113,07
Intelektualne i ostale usluge 204.333,32 211.797,66 103,65
Zdravstvene i veterinarske usluge 41.211,65 3.272,91 7,94
Ostale usluge 491.091,24 272.785,32 55,55
NAKNADE TROSKOVA OSOBAMA IZVAN
RADNOG ODNOSA el NS0y —
Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 0,00 2.015,00 0,00
OSTALI NESPOMENUTI RASHODI 1.040.317,61 1.157.225,78 111,24
Premije osiguranja 1.027.868,77 1.153.353,28 112,21
Reprezentacija 2.448,00 2.285,00 93,34
Pristojbe i naknade 2070,00 1.587,50 76,69
Troskovi sudskih postupaka 1.520,24 0,00 0,00
Ostali nespomenuti rashodi 6.410,60 0,00 0,00
UKUPNO 14.141.422,47 14.983.593,40 105,96

TroSak uredskog materijala povecan je iz razloga povecanih troSkova nabave
tonera 1 strucne literature. U cilju smanjenja troSkova tonera nabavljeni su kopirni aparati
koji su u 2019. godini postavljeni na hodnicima ministarstva. Trosak energije je povecan iz
raloga ugradnje video nadzora i led rasvjete u skladiStima strateskih robnih zaliha, a radi
sprecavanja mogucih provala i otudenja. U stavci telefona, poSte i prijevoza sadrzan je
prijevoz strateskih robnih zaliha u iznosu od 192.056,84 kuna, a koji se odnosi na prijevoz
robe darovane Caritasu, te prijevoz vode i spremnika za vodu prilikom intervencije u
Slavonskom Brodu. Do poveéanja rashoda za usluge zakupnina i najamnina doslo je zbog
nabave i1 popune Bilance strateskih robnih zaliha Zitaricama, te placanja usluga skladistenja
mesa Sto je izazvalo povecane troskove skladiStenja. Intelektualne i ostale usluge vece su u
odnosu na 2017. godinu iz razloga pla¢anja usluge vjeStacenja vrijednosti nekretnine u
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Dvoru koja je darovana Op¢ini Dvor 1 izrade projekta uklanjanja spremnika za naftne
derivate u Karlovcu.

TroSkovi odrzavanja vlastitih skladista u 2018. godini iznose 2.407.999,89 kuna i u
odnosu na prethodnu godinu manji su za 31,6 %. Odnose se na redovne troskove
poslovanja skladista i to struju, vodu, komunalne usluge, naknade za odrZavanje skladista

I opreme, usluge Cuvanje imovine, te tekuce i investicijsko odrzavanje pojedinih
skladiSta radi dovodenja istih u funkciju i ostvarivanja prihoda od najma, kao 1 troskove
saniranja hidranata i protupozarne zastite.

1.3.  FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA

U 2018. godini Ravnateljstvo je ostvarilo manjak prihoda u odnosu na rashode u
iznosu od 24.163.855,94 kune koji se pokriva prenesenim viskom prihoda i primitaka iz
ranijih godina u iznosu 56.641.186,11 kuna, te ukupni raspolozivi viSak prihoda i
primitaka raspoloziv u sljede¢em razdoblju i iznosi 32.477.330,17 kuna. Navedena
sredstva Ravnateljstvo ¢e moci utroSiti u 2019. godini sukladno ¢lanku 16. Zakona o
strateSkim robnim zalihama i to za popunu Bilance strateskih robnih zaliha i za nuzna
ulaganja u vlastita skladista radi dovodenja istih u funkciju i ostvarivanja prihoda od
najma. Manjak prihoda u 2018. godini ostvaren je iz razloga nabave stratesih robnih
zaliha iz sredstava koja su preneSena kao viSak prihoda i1 primitaka iz 2017. godine iz
izvora financiranja 31, 43 i1 71, a koja su najve¢im dijelom ostala nakon prodaje
strateSkih robnih zaliha ulja za loZenje u 2017. godini.

Tablica 4
Ostvareno Ostvareno Index
2017.u kn 2018. u kn /11
I I Il v

Prihodi poslovanja 41.145.845 43.262.348 105,14
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 88.787.931 27.034.793 30,45
UKUPNI PRIHODI 129.933.776 70.297.141 54,10
Rashodi poslovanja 23.363.628 24.174.945 103,47
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 55.271.445 70.286.052 127,17
UKUPNI RASHODI 78.635.073 94.460.997 120,13
VISAK PRIHODA 51.298.703 0 0
MANJAK PRIHODA 0 24.163.856 0
VISAK PRTHODA IZ RANIJIH GODINA 5.342.483 56.641.186 1060,20
RASPOLOZIVO ZA TROSENJE 56.641.186 32.477.330 57,34

2. POTRAZIVANJA 1 OBVEZE

2.1. POTRAZIVANJA

Ukupna potrazivanja na dan 31. prosinca 2018. godine iznose 61.279.954,91
kunu, te su za 86,97 % manja u odnosu na 31. prosinca 2017. godine. Radi se o
potrazivanjima koja su nastala najve¢im dijelom u razdoblju do 2004. godine (uglavnom
do 2000. godine), za koja su poduzete sve pravne radnje, navedena su utuzena ili
prijavljena u steajnom postupku, te su pokrenuti kazneni postupci za odgovorne osobe.
Potrazivanja su osiguravana akceptnim nalozima i mjenicama.

Do znacajnog smanjenja potrazivanja doSlo je iz razloga primjene Pravilnika o
izmjenama 1 dopunama Pravilnika o proraCunskom racunovodstvu i prorac¢unskom
planu (Narodne novine, br. 124/14, 115/15, 87/16 i 3/18) i provodenju ispravka
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vrijednosti potrazivanja. Ispravak vrijednosti potrazivanja izvrSen je po stopi od 50 % za
potrazivanja ako se s naplatom kasni izmedu 1 i 3 godine, a po stopi od 100 % iznad 3
godine. Ako je nad duznikom pokrenut stecajni i/ili likvidacijski postupak vrijednost
potrazivanja ispravlja se po stopi od 75 %. Sukladno navedenom Pravilniku izvrSen je
ispravak vrijednosti potrazivanja za prihode poslovanja u iznosu od 218.293.670,61
kunu, a za potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine u iznosu od 117.993.557,61
kunu s danom 31. prosinca 2018. godine.

PREGLED POTRAZIVANJA

Tablica 5
i Stanje na dan Stanje na dan Indeks
31.12.2017.u kn || 31.12.2018. u kn | 2018/2017
/11
[ 1 1l v

Kratkorocéna potraZivanja 437.526.620,58 362.441.485,40 82,84
od kupaca za strateske zalihe 85.535.613,38 58.251.642,72 68,10
od kupaca po primljenim cesijama 47.674.013,89 47.674.013,89 100,00
za robu u zajmu 0,00 1.500.000,00 0
od korisnika autocisterni i brodica 263.099,00 223.765,80 85,05
za najam skladisnog prostora 1.059.265,38 924.756,35 87,30
za zatezne kamate 223.403.962,57 199.220.498,14 89,18
za naknade za robu u zajmu 260.103,99 260.103,99 100,00
razna potraZivanja 6.133.944,66 895.959,78 14,61
za prihode od refundacija i dane 31.881.87 55.638,59 17451
predujmove
za prihode uplacene u proracun 58.650.580,30 38.021.096,92 64,83
nefakturirana roba i upravna rjesenja 14.512.097,51 15.392.581,36 106,07
od zaposlenih 2.058,03 1.756,04 85,33
(Ijg}'f;céz;i;znja za vise placeni PDV po 0,00 10.671,82 0
Dugorocna potraZivanja 37.606.427,38 25.301.417,27 67,28
reprogramirana 33.019.289,13 20.714.279,02 62,73
po danim robnim zajmovima 4.587.138,25 4.587.138,25 100,00
Ispravak vrijednosti potraZivanja -4.159.855,78 | -326.462.947,76 6764,90
UKUPNO 470.973.192,18 61.279.954,91 13,03

Potrazivanja za prihode uplacene u prorac¢un iznose 38.021.096,92 kune, a odnose
se na prihode Ravnateljstva po posebnim propisima upla¢ene u drzavni proracun na
jedinstveni racun Drzavne riznice. To su potrazivanja za prihode za financiranje rashoda
poslovanja 1 potrazivanja za prihode za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske
imovine koja su tijekom 2018. godine uplac¢ivana na jedinstveni racun Drzavne riznice,
te potrazivanja za prihode za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine koja
predstavljaju viSak prihoda iz ranijih godina, a koja su uplacena na jedinstveni raun
Drzavne riznice zbog zatvaranja ra¢una Ravnateljstva otvorenog u Hrvatskoj postanskoj
banci. Navedena sredstva nisu utrosena u 2018. godini i prenose se u 2019. godinu za
nabavu strateSkih robnih zaliha nedostaju¢ih po Bilanci strateskih robnih zaliha, te za
troskove tekuceg 1 investicijskog odrzavanja vlastitih skladista.
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Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine odnose se na potrazivanja od
prodaje roba robnih zaliha kao i1 na terec¢enja za nastale manjkove roba.
U iskazanim potrazivanjima od kupaca, po cesijama i za zatezne kamate nalaze se
1 potrazivanja koja su osigurana razluénim pravom na nekretninama ili fiducijom, kao
npr. NAMA, Zagreb 240,849 milijuna kuna (glavnica 47,578 milijuna kuna, po cesijama
13,918 milijuna kuna i kamate 179,353 milijuna kuna), Fremir, Zagreb 4,45 milijuna

kuna.

Temeljem zatvaranja steCajnih postupaka i brisanja tvrtki iz sudskog registra,
isknjizena su potrazivanja u ukupnoj vrijednosti od 74.327.477,61 kunu.
U nastavku u Tablici 6 daje se pregled potrazivanja na dan 31. prosinca 2018.
godine za potrazivanja vec¢a od 1 milijun kuna po tvrtkama, osnovi dugovanja, godini
nastanka potrazivanja i poduzetim radnjama:

Tablica 6

Godina nastanaka

Poduzete pravne i

Naziv tvrtke Iznos u kn Osnova dugovanja v .
br. potraZivanja ostale radnje
1. | Agro — stocarstvo 2.246.807,77 | obnavljanje robe 2012. - predsteéajna nagodba,
Sesvete Ludbreske steCaj
2. | Dinarka, Knin 7.585.713,39 | reprogram po odluci VRH | 1997.-1998./2006 | - ovrha, stecaj
3. | Eseker, Zagreb 4.921.785,13 | kupoprodaja 2006. - ovrha, kaznena prijava
za davanje krivotvorene
garancije banke
4. | Fremir, Zagreb 4.462.581,71 | kupoprodaja, kamate 2000. - ovrha, stecaj, kaznena
prijava, zalog na
nekretnini
5. | Farma Jelas, Hrvat. 16.898.038,96 | obnavljanje robe 2011.- 2014. - naplata zaduznicama,
Dubica predstecajna nagodba,
steCaj
6. | lba— promet, Sveti 11.766.564,27 | obnavljanje robe, manjak | 2012.- 2014. - upravno rjesenje za
Ivan Zelina manjak robe,
predsteCajna nagodba
7. | Imunoloski zavod, 4.587.138,25 | obnavljanje robe 2014. - dio duga dospio
Zagreb
8. | Nama, Zagreb 240.849.712,18 | zaklju¢ak VRH 1999.-2018. - steCaj, zalog
nekretnina
9. | Olma, Makarska 4.286.861,82 | kupoprodaja, kamate 1998.,1999. - ovrha, predstecaj
10. | Primorje, Senj 7.120.035,98 | reprogram po odluci 1999. - ovrha, naplata putem
VRH, zajam zaduznice dospjele rate,
predsteCajna nagodba,
zalog nekretnina
11. | PZ Orli¢ Markovac 14.141.194,84 | kupoprodaja, zajam, 1998.-2000. - ovrha, kaznena prijava,
kamate upis na nekretninama
12. | PZ Zlatar 14.044.730,43 | kupoprodaja, kamate, 1995.-1998.,2002. | - ovrha, stecaj
reprogram po odluci VRH
13. | Trgo-Mikuli¢ 2.750.000,00 | obnavljanje, kamate 2003. - ovrha, stecaj, fiducija
Biograd n/m na nekretnini
14. | Zveéevo, PoZega 8.169.807,77 | manjak 2017.-2018. - upravno rjesenje,
predsteCajna nagodba
15. | Potrazivanja do 1 5.813.766,80 1991.- 2018. - za dospjela
min kuna potrazivanja pokrenute
ovrhe ili prijava u
steCaju
UKUPNO 349.644.739,30




2.2. OBVEZE

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2018. godine iznose 5.814.621,58 kuna i
vece su za 143,37 % u odnosu na isti dan 2017. godine, a razlog tome je obveze za
nabavu zaliha — brodice za spasavanje i vrece za mrtvace ¢ije je dospijee pla¢anja u
sijecnju 2019. godine.

Obveze prema dobavljatima za ostale materijalne i financijske rashode, te
nabavu strate$kih robnih zaliha iznose 1.801.927,70 kuna i odnose se na radune za
mjesec prosinac 2018. godine, ¢ije je dospijece placanja u sijecnju 2019. godine.

PREGLED OBVEZA
Tablica 7
Obveze Stanje na dan Stanje na dan Indeks
31.12.2017. u kn [ 31.12.2018. u kn 2018/2017
11/11
| 11 11 [\
obveze za zaposlene 155.540,47 155.728,37 100,12
za zakupnine i najamnine 907.752,23 1.091.110,11 120,20
za materijalne i financijske rashode 266.494,90 710.817,59 266,73
za PDV po obracunu 73.489,78 0,00 0
ostale_ tekuce obveze — obveze za 85.200,00 724.140 51 849 93
predujmove
za nabavu zaliha 745.841,13 3.132.825,00 420,04
za dodatna ulaganja na gradevinskim
objektina gayanag 154.928,00 0,00 0
UKUPNO 2.389.246,51 5.814.621,58 243,37

3. PRIKAZ STANJA ROBNIH ZALIHA

3.1. GODISNJI POPIS ROBA STRATESKIH ROBNIH ZALIHA

Temeljem odredbi Zakona o strateSkim robnim zalihama, ¢lanka 15. Zakona o
racunovodstvu, te ¢lanaka 14., 15. i 16. Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i
Racunskom planu (Narodne novine, br. 124/14, 115/15, 87/16 i 3/18), aktom ministra
gospodarstva, poduzetnistva i obrta od 25. listopada 2018. godine, odreden je postupak,
obveze i rokovi u vezi s provodenjem godisnjeg popisa strateskih robnih zaliha.

S danom 31. prosinca 2018. godine SrediSnje povjerenstvo za godiS$nji potpuni
popis sredstava i izvora sredstava (Povjerenstvo), imenovano rjeSenjem pomocnika
ministra izvrSilo je godi$nji popis (inventuru) roba strateSskih robnih zaliha, skladista,
opreme i sitnog inventara, financijske imovine, potraZivanja, obveza i instrumenata
osiguranja placanja.

Godisnji popis roba strateskih robnih zaliha obavljao se u razdoblju izmedu 3. i 31.
prosinca 2018. godine, na ukupno 168 lokacija.

Pored inventurnih povjerenstava imenovanih rjeSenjem odgovorne osobe -
zakonskog zastupnika tvrtke SkladiStara, u ovom su godiSnjem popisu - inventuri,
sukladno citiranom aktu ministra, sudjelovali i sluzbenici Ravnateljstva za robne zalihe
na 128 lokacija ili na 76 % od ukupnih 168.
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Obradom prispjelih inventurnih lista, usporedbom stvarnog stanja utvrdenog
popisom sa stanjem u robnom knjigovodstvu Ravnateljstva, utvrdeni su inventurni
manjkovi na robama strateskih robnih zaliha u vrijednosti od 8.781.466,38 kuna i to
manjak vode za pice u koli¢ini od 148.184 litara, Secera u koli¢ini od 466,4 tone, mlijeka
u prahu 169,075 tona. U inventurnom manjku Secera i mlijeka u prahu u iznosu od 8,169
milijuna kuna sadrzan je inventruni manjak u iznosu od 7,542 milijuna kuna koji je
utvrden godiSnjim popisom na dan 31. prosinca 2017. godine a koji temeljem upravnog
rjesenja nije vracen do 31. prosinca 2018.godine .Za inventurne manjkove roba izdana su
upravna rjeSenja u kojima su naloZeni povrati robe. VVoda za pice je vrac¢ena u nalozenom
roku za povrat. Skladistar Secera i mlijeka u prahu je u postupku predstecajne nagodbe,

te ¢e se manjak robe rjesavati u postupku predstecajne nagodbe.

3.2. VRIJEDNOST ROBNIH ZALIHA

Sveukupna vrijednost roba robnih zaliha (strateskih i trzi$nih zaliha) na dan 31.
prosinca 2018. godine iznosi 511.666.279,65 kuna s$to je za 9,74 % vise nego u 2017.
godini. Do znacajnog povecanja trzi$nih zaliha — neprehrambenih proizvoda doslo je iz
razloga promjene Bilance strateSkih robnih zaliha i smanjenja koli¢ine naftnih derivata

koje se ¢uvaju u strateSkim robnim zalihama.

Tablica 8
31.12.2017. 31.12.2018. Indeks
u kn u kn 2018/2017
VRIJEDNOST ROBNIH ZALIHA 466.247.521,38 | 511.666.279,65 109,74
VRIJEDNOST NEKRETNINA | OPREME 109.391.858,78 | 106.910.044,55 97,73
UKUPNA VRIJEDNOST 575.639.380,16 | 618.576.324,20 107,46
Tablica 9
Robne zalihe 31.12.2017. 31.12.2018. Indeks
ukn ukn 2018/2017
StrateSke robne zalihe 466191857,44 492765660,69 105,70
Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi 242.296.813,78 258.617.022,28 106,74
Neprehrambeni proizvodi 223.895.043,66 234.148.638,41 104,58
TrziSne zalihe 55.663,94 18.900.618,96 34.117,91
Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi 0,00 0,00 0
Neprehrambeni proizvodi 55.663,94 18.900.618,96 33.954,87
UKUPNO 466.247.521,38 511.666.279,65 109,74
3.3. INTERVENCIJE USLIJED ELEMENTARNIH NEPOGODA U REPUBLICI

HRVATSKOJ

Na poplavljenim podru¢jima Karlovacke 1
Ravnateljstvo za robne zalihe je na zahtjev Drzavne uprave za zastitu i spaSavanje
interveniralo s 3 motorne pumpe, 7 potopnih pumpi te 3 pumpe velikog kapaciteta, 2
autocisterne za prijevoz pitke vode, 4 stroja za punjenje vreca pijeskom te 19.428 litara
pitke vode u bocama koju je Hrvatski Crveni kriz podijelio stanovni$tvu poplavljenog

podrugja.

Sisacko-moslavacke

Zupanije
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Zbog ekoloske katastrofe oneciS¢enja vode za pic¢e na podru¢ju grada Slavonskog
Broda, Ravnateljstvo za robne zalihe Zurno je interveniralo s 10 autocisterni koje su po
zaprimanju zahtjeva u kratkom roku dostavile prve koli¢ine vode za pi¢e na podrucje
Slavonskog Broda. Isporuc¢eno je 37 inox spremnika za pitku vodu i veé¢ prvog dana
intervencije 65.424 litara vode za pi¢e u bocama, te je izvrSena zurna narudzba dodatnih
koli¢ina vode koja se isporucivala za cijelo vrijeme trajanja intervencije.

U svrhu povecanja spremnosti za pozarnu sezonu, kao i eventualne opasnosti od
poplava, sklopljeni su novi ugovori o ¢uvanju, odrzavanju i koriStenju vatrogasne opreme,
opreme za zbrinjavanje stanovni$tva, mobilnih brana te agregata i pumpi za vodu. Ugovori
su sklopljeni s jedinicama lokalne samouprave, dobrovoljnim vatrogasnim drustvima i
javnim vatrogasnim postrojbama.

Takoder je, prije pocetka pozarne sezone, predano na koristenje na priobalje i otoke
16 visSenamjenskih cisterni, ¢ime se je povecala spremnost za pozarnu sezonu.

4. PRODAJA, NABAVA | STRUKTURA ROBNIH ZALIHA

41. PRODAJA ROBNIH ZALIHA

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2018. godine, temeljem Odluke Vlade
Republike Hrvatske izvrSena je prodaja 6.985.976 kg ulja za loZenje do 1% S u ukupnoj
vrijednosti od 17.893.573,72 kune. Strateske robne zalihe ulja za loZenje prodane su zato
S§to se od 1. sijeénja 2018. godine vise ne mogu koristiti kao energent u postrojenjima,
sukladno Zakonu o zastiti zraka (Narodne novine, br. 130/11 i 47/14) i rokovima
uskladivanja postoje¢ih postrojenja s grani¢nim vrijednostima emisija za pojedine
oneci$cujuce tvari, te prema Ugovoru o pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji.

4.2. NABAVA ROBE

U 2018. godini izvrSena je nabava strateSkih robnih zaliha u ukupnoj vrijednosti od
69.151.617,21 kunu. Postupkom javne nabave provedene temeljem odredbi Zakona o
javnoj nabavi nabavljena je roba u vrijednosti od 67.956.501,01 kunu, dok je postupkom
jednostavne nabave izvr§ena nabava robe u vrijednosti od 1.195.116,20 kuna.
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Pregled strateSkih robnih zaliha nabavljenih u 2018. godini

Tablica 10
Redr_n Vrsta robe Jed_lnlca Kolicina Vrijednost u
broj mjere kn
PREHRAMBENI PROIZVODI
1. DZem kg 70.000 | 2.081.245,33
2. Brasno kg 125.000 337.875,00
3. Voda za pice lit 311.544 553.879,70
4. Riza kg 70.000 551.250,00
5. Sol kuhinjska kg 460.000 569.250,00
6. Mesni dorudak kg 100.000 | 4.499.995,50
7. Sir kg 15.000 | 1.031.250,00
8. Seéer kg 3.000.000 || 14.025.000,00
9. Riblje konzerve kg 40.000 | 1.800.000,00
UKUPNO 25.449.745,53
NEPREHRAMBENI PROI1ZVODI

1. Vatrogasne naprtnjace kom 200 90.000,00
2. Elektri¢ne grijalice kom 66 29.286,50
3. Autocisterne za vodu kom 16 | 23.019.247,68
4. Hidraulicki alati kom 7| 1.674.575,00

5. Sredstva za dezinsekciju, dezinfekciju i lit 5.500
i7acii 1.412.500,00

deratizaciju kg 5500
6. Mobilne brane za zastitu od poplava m 1.500 | 5.111.250,00
7 Mpbllng pumpe velikog protoka sa kom 5| 9.232.187.50

prlpadajucom opremom
8. Brodice za spaSavanje s autoprikolicom kom 14 | 2.948.750,00
9. Vrece za mrtva tijela kom 740 184.075,00
UKUPNO 43.701.871,68
SVEUKUPNO 69.151.617,21
4.3. STRUKTURA STRATESKIH ROBNIH ZALIHA

konzerve 2 %, te kontejneri za stanovanje i plovila 1 %.

U strukturi strateskih robnih zaliha u 2018. godini najvecu vrijednost ¢ini 15 vrsta
proizvoda (85,19 % ukupnih zaliha) dok ostali proizvodi ¢ine 14,81 % ukupnih zaliha.
Najvecu vrijednost Cini pSenica 18 %, eurodizel gorivo 16 %, visenamjenske cisterne 8 %,
kukuruz, june¢e meso u zZivom i Satori po 6 %, Secer 5 %, cjelodnevni suhi obrok i mesne
konzerve po 4 %, pumpe za vodu i mlazno gorivo po 3 %, svinjsko meso u zivom i riblje
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5. REALIZACIJA ODLUKA VLADE REPUBLIKE HRVATSKE

Vlada Republike Hrvatske na sjednicama odrzanim 15. veljace i 8. oZujka 2018.
godine donijela je Odluke o dodjeli na koriStenje kontejnera iz strateskih robnih zaliha za
potrebe privremenog smjestaja jednog hrvatskog branitelja i jednog korisnika zajamcene
minimalne naknade kojima je prijetilo urusavanje kuce.

Na sjednici Vlade Republike Hrvatske odrzanoj 8. ozujka 2018. godine donesena je
Odluka o obnavljanju 52.983.096 kg strateSkih robnih zaliha pSenice i 14.970.000 kg
strateSkih robnih zaliha kukuruza.

Robna pomo¢ u osnovnim prehrambenim namirnicama kao $to su tjestenina, riblje i
mesne konzerve, ulje, sir, brasno, riza i dZem u ukupnoj vrijednosti 7.365.000,00 kuna
dodijeljena je Caritasu Krizevacke eparhije na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske
od 29. ozujka i 5. prosinca 2018. godine.

Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 4. svibnja 2018. godine donijela je
Odluku o prodaji 6.985.976 kg ulja za loZenje srednjeg do 1% sumpora javnim natjecajem.

Dana 10. svibnja Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o dodjeli na
koristenje 8 hidrauli¢kih alata dobrovoljnim vatrogasnim dru$tvima i javnoj vatrogasnoj
postrojbi, 7. lipnja 2018. godine Odluku o dodjeli na koriStenje 19 autocisterni iz strateSkih
robnih zaliha gradovima, opcinama, javnim vatrogasnim postrojbama i dobrovoljnim
vatrogasnim druStvima.

Na sjednici Vlade Republike Hrvatske odrzanoj 2. kolovoza 2018. godine donesena
je 1 Odluka o darovanju autobusnog kolodvora u Dvoru Op¢ini Dvor. Ugovorom od 7.
studenoga 2018.godine nekretnina je prenesena u vlasnistvo Op¢ine Dvor.

Odluka o izmjeni Odluke o donoSenju Bilance donijela je Vlada Republike
Hrvatske na sjednici odrzanoj 16. studenoga 2018. godine.
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III. ZAKLJUCAK

U lIzvjeséu je posebni naglasak dan na visinu potrazivanja kao i obveza. Navedena
potrazivanja odnose se na godine nastanaka do 2004. godine, odnosno najve¢im dijelom
do 2000. godine, a rezultat su i prijaSnjeg Zakona o drzavnim robnim zalihama, koji je
omogucavao tzv. trziSne robne zalihe i sudjelovanje Ravnateljstva za robne zalihe u
sjetvama 1 otkupima, $to je u pojedinim segmentima bilo dobro (pomo¢ u raznim
sanacijama tvrtki, rjeSavanje trzi$nih viskova pSenice i kukuruza i dr.), ali je upravo losa
strana rezultirala navedenim nenaplac¢enim potrazivanjima kao i obvezom.

Ravnateljstvo za robne zalihe zadnjih godina poseban naglasak stavlja na izbor
skladiStara 1 to odabirom kvalitetnih tvrtki i mjerama za zaStitu drzavne imovine
smanjena je mogucnost otudenja roba i narusavanje njene kvalitete. Zanavljanje roba
strateskih robnih zaliha vr$i se uz osiguranje garancijom banke i zaduznicama.

Poslovi uskladiStenja roba povjeravaju se pravnim osobama koje moraju
ispunjavati jasno odredene uvjete i kriterije obavljanja skladiStenja (npr. odgovarajuéi
vlastiti skladi$ni kapaciteti, moguénost prihvata, drzanja, obnavljanja, stupanj ugrozenosti
prirodnim nepogodama i sl.), dostaviti dokaze o stabilnom financijskom poslovanju
tvrtke, kao 1 instrumente osiguranja robe (bjanko mjenice, zaduznice s klauzulom jamac
platac). Ugovori o uskladiStenju redovito se aZuriraju, a nadzor nad poStivanjem
ugovornih obveza provodi se tijekom cijele godine provjerom koli¢inskog stanja robe,
kakvoce 1 uporabljivosti robe te uvjetnosti njihova smjestaja. U 2018. godini izvrSen je 51
izvanredan nadzor nad postivanjem ugovornih obveza skladiStara strateSkih robnih zaliha.
Nadzor su izvrsili sluzbenici Ravnateljstva za robne zalihe te su nepravilnosti utvrdene
samo kod jednog skladistara. U sluCajevima nepostivanja odredbi ugovora poduzimaju
se konkretne mjere i to izuzimanje raspolozive robe, pokretanje postupka naplate putem
primljenih instrumenata naplate, te se pokre¢e kaznena i prekrSajna prijava protiv drustva
1 odgovorne osobe u drustvu, te ovrSni postupak radi naplate.

Strateske robne zalihe znacajne su s aspekta socijalne, drustvene i humanitarne
uloge svake zemlje koja dolazi do izraZaja u izvanrednim situacijama. Permanentnim
stvaranjem strateSkih robnih zaliha pridonosi se obrambenom djelovanju, ucinkovitijem
djelovanju sustava zaStite i spaSavanja i odrzivosti gospodarstva u uvjetima ugroze, stoga
je stvaranje, odrzavanje 1 teritorijalni razmjestaj strateSkih robnih zaliha od strategijske
vaznosti. Stalno dostupne zalihe osiguravaju nesmetano i pravovremeno interveniranje i
otklanjanje posljedica te isklju¢uju ovisnost o trzistu, sektoru proizvodnje, uvozu i
medunarodnoj pomoci.

Uslijed elementarnih nepogoda koje nas posljednjih godina pogadaju, u suradnji s
DrZavnom upravom za zaStitu i spaSavanje, sve se ucestalije koriste strateske robne
zalihe radi zbrinjavanja evakuiranog stanovniStva, opskrbe pitkom vodom, te izrade
nasipa na podru¢ju zahva¢enom poplavom. Navedeno je posebno doslo do izrazaja
upravo tijekom 2014. godine prilikom katastrofalnih poplava u Isto¢noj Slavoniji, kada
su robne zalihe intervenirale odmah, praktic¢ki u roku od par sati, po zahtjevu Drzavne
uprave za zaStitu 1 spaSavanje i1 uputile hranu i opremu za zbrinjavanje stanovniStva.
Aktivno su isporucivale hranu i opremu potrebnu za opskrbu stanovni$tva i operativnih
snaga, te je isporuceno robnih zaliha preko 31 milijuna kuna. Prilikom dolaska
migranata, od rujna 2015. godine, Ravnateljstvo za robne zalihe angazirano je isporukom
robe i opreme u vrijednosti preko 18 milijuna kuna, a tijekom 2016. godine jo§ cca 2
milijuna kuna. Tijekom 2017. godine Ravnateljstvo je interveniralo s 18 autocisterni za
vrijeme katastrofalnih pozara koji su zahvatili Splitsko-dalmatinsku, Dubrovacko-
neretvansku, Zadarsku i Sibensko-kninsku Zupaniju, a tijekom 2018. godine
intervencijom na poplavljenim podru¢jima Karlovacke i Sisatko-moslavacke Zupanije, te
prilikom ekoloske katastrofe oneciS¢enja vode za pi¢e na podru¢ju grada Slavonskog
Broda.
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Isto tako, razmjeStajem roba i opreme te davanjem na skladiStenje i1 koriStenje
dobrovoljnim vatrogasnim druStvima i javnim vatrogasnim postrojbama, povecava se
opremljenost 1 spremnost za brze interveniranje kojim je moguce sprijeciti nastanak
nepogoda vecéih razmjera (pozari, poplave).

Kako bi u potpunosti mogle ispuniti osnovnu ulogu za koju su namijenjene,
potrebna je njihova daljnja popuna kojom bi se omogucila efikasnija upotreba i veca
raspolozivost strateskih robnih zaliha.

Osim toga, daljnjim stvaranjem robnih zaliha na neizravan nacin pridonijelo bi se
gospodarskoj aktivnosti tvrtki kroz nabavu roba te podmirenje troskova skladiStenja i
ocuvanja kvalitete robnih zaliha.

Stoga, naglasak u daljnjem poslovanju prvenstveno treba staviti na osiguranje
sredstava za nabavu roba i na daljnju modernizaciju vlastitog skladisSnog prostora.
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