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PREDMET: Izvjeicée o poslovanju (radu) HRT-a za 2018. godinu
- dostavlja se

Postovani,

u skladu s ¢lankom 19.a stavkom 6. Zakona o Hrvatskoj radioteleviziji (,,Narodne novine* br.
137/10, 76/12, 78/16, 46/17, 73/17 1 94/18) u privitku dostavljamo:
1. lzvjedée o poslovanju (radu) HRT-a za 2018. godinu,
2. Izvjesée neovisnog revizora za 2018. godinu,
3. lzvadak iz zapisnika 20. redovne sjednice Nadzornog odbora HRT-a — Misljenje na
Izvjesée o poslovanju (radu) HRT-a za 2018.
4. lzvadak iz zapisnika 58. sjednice Programskog vije¢a HRT-a — Misljenje na Izvjesce o
poslovanju (radu) za 2018. godinu.

S postovanjem,

Glavni ravnatglj HRT-a

Prilog: kao gore + CD
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1. Sazetak

Hrvatska radiotelevizija dio je europske kulturne stecevine javnih medijskih servisa osnovanih da bi sluzili
drustvu, stvarali javno dobro i bili jamac razvoja demokratskog drustva. Svojim kvalitetnim, vjerodostojnim i
raznolikim programom i uslugama Hrvatska radiotelevizija obvezna je cuvati i promicati europske
vrijednosti i temeljna ljudska prava, nacionalne i kulturne vrijednosti te pridonositi stvaranju suvremenoga
hrvatskog drustva i svakom pojedincu pomodi da pronade svoje mjesto u danasnjem okruzju.

Hrvatska radiotelevizija je 1. sije¢nja pokrenula peti kanal HRT International, namijenjen Hrvatima izvan
Republike Hrvatske te medunarodnoj javnosti. Pristup satelitskomu signalu tako je mogué u Europi,
Sjevernoj Americi, Australiji i na Novome Zelandu, a emitiraju se specijalizirani sadrzaji, odabir sadrzaja s
Cetiriju HRT-ovih nacionalnih televizijskih programa te izbor iz arhivskoga materijala.

Nakon cetverogodisnje stanke, HRT je u velja¢i 2018. ponovno otvorio svoje dopisniStvo u Mostaru te u
Sarajevu. Tijekom izvjeStajnog razdoblja u sportskome programu realizirano je viSe velikih projekata:
pracenje Svjetskog nogometnog prvenstva u Rusiji, kao najvedi projekt HRT-a u 2018. godini, uz iznimno
uspjesnu dnevnu emisiju uzivo, Zabivaka, izravni prijenos povratka hrvatske nogometne reprezentacije u
Zagreb, u trajanju od 9 sati i 42 minute, koji je HRT realizirao u vlastitoj produkciij, te je signal besplatno
ustupio i ostalim nacionalnim televizijama, a pratilo ga je ¢ak 1.807.162 gledatelja (RCH), Zimske olimpijske
igre, Zimske paraolimpijske igre te Europska prvenstva u sedam sportova, od kojih je HRT izravno prenosio
natjecanja hrvatskih sportasa u Cetirima sportovima: atletici, gimnastici, plivanju i veslanju.

U povodu smrti glazbenika Olivera Dragojevica, Hrvatska radiotelevizija emitirala je poseban program
Oliverov trag u beskraju, a na Dan nacionalne sucuti zbog smrti Olivera Dragojeviéa, 31. srpnja, izravno je
prenosen njegov posljednji ispracaj i Splita.

Dramska serija Cuvar dvorca (Kinorama za HRT) prodana je $vedskomu javnom medijskom servisu i
uglednomu britanskom programu Channel 4. Uspjesna je bila i serija Novine (Drugi plan za HRT), koja je
prodana americkoj i svjetskoj mreznoj videoteci Netflix, ¢ime je postala dostupna trzistu od gotovo pola
milijarde gledatelja.

U 2018. godini ostvaren je pozitivan financijski rezultat u visini 81,3 milijuna, Sto je jamac nastavka
provedbe Zakljucka Vlade RH i postizanja cilja sanacije poslovanja kroz osiguranje likvidnosti i smanjenje
zaduZenosti. Ostvarena dobit usmjerena je izravno u sanaciju prenesenih gubitaka koji su nakon te
ostvarene dobiti 2018. svedeni na 45% temeljnog kapitala daleko ranije nego Sto je planirano. Pozitivan
rezultat utjece i na poboljsanje likvidnosti kao i smanjenje zaduZenosti prema bankama koja je pala ispod
razine ostvarene 2009., dok su troskovi financiranja visSestruko nizi od troskova financiranja u posljednjih 10
godina, a kamatne stope spustene na prosje¢nu razinu od 1,6%. Poslovne aktivnosti 2018. godine u
potpunosti su financirane iz vlastitih sredstava, a sve obveze podmiruju se u ugovorenim rokovima. U
prihodovnom smislu valja istaknuti da usprkos socijalnim mjerama i odlukama Vlade RH o oprostu dugova,
kao i zadrzavanju visine pristojbe na 80 kn ve¢ osmu godinu za redom, HRT je uspio odrZati stabilnost
prihoda od pristojbe kao temeljnog izvora financiranja javne djelatnosti HRT-a, dok je u dijelu komercijalne
prodaje uspio naplatiti prava nelegalnih emitiranja HRT programa u proteklim godinama te sklapanjem
ugovora s kabeloperaterima osigurati buduci tijek prihoda. Rashodi HRT-a su usprkos povecanim
troskovima sportskih prava zadrzani na razini 2017. godine, u ¢emu je najvazniju ulogu imalo ciljano smanje
troSkova vanjske suradnje i poveéanje efikasnosti rada radnika. U tim okolnostima, a u skladu sa zakonskim
moguénostima, sklapanjem dodatka Kolektivnom ugovoru HRT je besporezno radnicima uplatio sredstva u
Ill. mirovinski stup, a i temeljem dodatka Pravilnika o radu isplatio nagrade za radne rezultate.
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| u 2018. godini Hrvatska radiotelevizija je provela velika ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu i materijalnu
imovinu, te je u sklopu tog investicijskog ciklusa izvrSeno sveukupno 212,72 mil kn ulaganja u dugotrajnu
imovinu, Sto je oko 80 milijuna kuna vise nego 2017. godine, pri ¢emu je dio realizacije zapocetih
investicijskih projekata 2018. prebacen i na prvo polugodiste 2019. godine. Navedeno je izmedu ostalog
pridonijelo i proizvodnji programa za svih 5 kanala u visokoj HD tehnologiji te su ujedno zapoceta ulaganja u
gradevinsku infrastrukturu s ciliem poboljSanja energetske ucinkovitosti i koriStenja modernih tehnologija
te ostvarenja usteda, Sto je bilo godinama na niskoj razini prioriteta.
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Ostvarenje programa rada
HRT-a
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2. Ostvarenje programa rada HRT-a

2.1. Program

Program Hrvatske radiotelevizije (HRT) u 2018. godini proizvodnjom i emitiranjem programa ostvario je
ulogu javnoga medijskog servisa, zadovoljavajudi interese javnosti na drzavnoj, regionalnoj i lokalnoj razini,
osiguravsi zastupljenost informativnog, umjetnickog, kulturnog, obrazovnog, djecjeg, zabavnog, sportskog,
religijskog i drugog sadrZaja. Navedene sadrzaje HRT je emitirao na Cetiri nacionalna televizijska (HTV 1,
HTV 2, HTV 3, HTV 4), tri nacionalna radijska (HR 1, HR 2, HR 3), osam regionalnih/lokalnih radijskih kanala
(Dubrovnik, Split, Knin, Zadar, Rijeka, Pula, Sljeme, Osijek), medunarodnom televizijskom i radijskom kanalu
(Glas Hrvatske) te putem Samostalnog odjela WEB i multimedija.
Program se emitirao u skladu s programskim shemama koje su bile podijeljene u tri razdoblja:

e jesen (rujan) 2017. - ljeto (lipanj) 2018.

e ljeto (srpanj—rujan) 2018.

e jesen (rujan) 2018.

U realizaciji programskog usmjerenja za 2018. HRT se i dalje vodio strateskim ciljevima:

1. UravnoteZenost dosega
U 2018. godini nesto je veéi udio gledanosti (SRH%) televizijskih kanala u ukupnosti (HTV 1, HTV 2, HTV 3 i
HTV 4), u odnosu na 2017. godinu.

Prosjecni dnevni udio Hrvatske televizije
HTV Ostvarenje 2017. (SHR) Plan 2018. (SHR) Ostvarenje 2018. (SHR)
HTV ALL 27,40% 29,00% 28,20%

Prosjecni dnevni udio Hrvatskoga radija

HRA Ostvarenje 2017. (SHR) Plan 2018. (SHR) Ostvarenje 2018. (SHR)
HRA ALL 21,00% 21,00% 21,00%
*procjena na temelju dnevnog dosega HRA jer dobavljac usluge ne mjeri varijablu udio

2. Poboljsanje pozicije HRT-a na multimedijskim i mobilnim platformama
HRT i dalje zauzima visoku poziciju na multimedijskim i mobilnim platformama te je ostvario povecanje
dosega krajnjih korisnika (vise pod “Samostalni odjel HRT — WEB i multimedija”).

3. Prepoznatljiva kvaliteta
Kvaliteta HRT-ovih sadrZaja ogleda se u izgradnji javne vrijednosti te proizvodnji publici privlacnih djela
trajne vrijednosti, Sto ga jasno odvaja od komercijalnog sektora. Stoga je HRT nastavio razvijati strateski
projekt unapredenja kvalitete programske usluge u skladu s EBU-ovim smjernicama.

4. Dostupnost osobama koje tesko prate redovitu programsku uslugu
Nastavljena je prilagodba programa osobama s osjetilnim tesko¢ama, a sam Odjel prilagodbe programa
ostvario je povecanje kolicine i vrste programa koji se prilagodavaju za osobe oste¢ena sluha i vida. Uz velik
dio informativnih, dokumentarnih i filmskih sadrzaja prilagodenih osobama oSteéena sluha, uvedena je
prilagodba igranog programa osobama osStecena vida. Unaprijedena je kvaliteta titlovanog programa
ostvarena boljom adaptacijom titlova te sustavhom kontrolom i praéenjem vremenskih trajanja titlova.
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U suradnji s udrugama i Savezom gluhih i nagluhih osoba Grada Zagreba te u skladu s njihovim zahtjevima i
potrebama, prilagodeni su dodatni sadrzaji, zanimljivi osobama s oste¢enjem sluha. Povecana je dostupnost
titlova, prije svega za emisije dostupne na zahtjev (HRTi).

U 2018. godini ukupno je prilagodeno 6.448 programskih sadrZaja (157645 minuta), Sto je dnevni prosjek
17.67 programskih sadrzaja (431.9 minuta). U odnosu na prijasnje izvjeStajno razdoblje (2017. godina), u
2018. godini broj prilagodenog programskog sadrzaja povecan je za 48,19%.

5. Pokretanje drustveno korisnih dogadaja i sudjelovanje u njima

Humanitarni projekt HRT-a Uz nas niste sami u 2018. godini podrZao je 140 godina Crvenog kriza i njihovu
humanitarnu akciju Za dostojanstven Zivot. Inicijativa HRT-a u takvim aktivnostima bila je kontinuirana, ne
obuhvacajuci samo "velike" humanitarne dogadaje, poput potpore akciji Rotary Kluba Zagreb Kaptol Korak
u Zivot i akciji Zaklade Vatreno srce vec i svakodnevne situacije (npr. na Radiju Zadar tradicionalno se
organizirana ekoloSka akcija CiS¢enja gradske luke). Nastavljen je ekoloSko-obrazovni projekt Naijljepsi
Skolski vrtovi u koji je uklju¢eno Ministarstvo znanosti i obrazovanja, pokrovitelji su Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost, Ministarstvo poljoprivrede, Ministarstvo zastite okolisa te brojni donatori.

RJ Programi Hrvatskoga radija
Programski kanal HRA 1

Program je u potpunosti ispunio sve obveze iz Ugovora s Vladom RH:

e 0 brojnim dogadajima u zemlji i svijetu redovito se izvjeStavalo u emisijama Informativnog
medijskog servisa kojima se pokrilo 31,6% (ugovorna obveza je 30%) programskih sadrzaja HRA 1 te
se nastavila proizvodnja i objava programa namijenjenog informiranju pripadnika nacionalnih
manjina

e glazba je obuhvatila 39,6% (ugovorna obveza je 30%) programa HRA 1, Sto je ostvareno
emitiranjem raznih vrsta glazbe u autorskim emisijama i izravnim prijenosima koncerata i festivala.
Zadovoljen je kriterij visoke kvalitete, a dominirala je glazba domadih autora.

e obrazovanje i znanost iznosi 11,1% (ugovorna obveza je 8%) udjela u programu. U ovu kvotu ulaze i
sadrzaji za djecu i mlade koji su razvijeni s posebnom paZznjom te donose veliku javnu vrijednost i
jedinstveni su u radijskom eteru. U rujnu je pokrenuta nova emisija koja sustavno prati reformu
obrazovanja Skola za Zivot.

e umijetnost i kultura s 4,4% (ugovorna obveza je 4%) udjela u programu obuhvadéa sustavno pracenje
dogadaja iz vizualnih umjetnosti, knjizevnosti, filma, kazaliSta, arhitekture i dizajna te kulture
Zivljenja.

e dramski program s pet emisija tjedno ostvario je 2% (ugovorna obveza igranog programa je 2%)
programskog vremena. U 2018. godini emitirana je 81 premijera.

e religija sa stalnim dnevnim i tjednim emisijama cini 2,7% (ugovorna obveza je 2%) sadrZaja
objavljenih na HRA 1

e sportski sadrzaji ostvareni su s udjelom od 2,1% (ugovorna obveza je 2%) programskih sadrzaja. U
sijecnju 2018. pokrenuta je nova emisija u trajanju od 50 minuta, kao svojevrsni podsjetnik na
dogadaje koji su obiljeZili sportsku povijest (koriste se izvorni materijali iz radijske i televizijske
arhive, uz aktualne razgovore sa sudionicima tih dogadaja).

e zabavni sadrzaji ostvareni su s udjelom od 2,4% (ugovorna obveza je 2%) programskih sadrzaja
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Programski kanal HRA2

Programski sadrzaji bili su prilagodeni opustenijem ugodaju, pa je tako naglasak bio na sportskim
sadrzajima, prometnim i turistickim informacijama, prenoseni su i mnogi koncerti.

e informativnim sadrzajima pokrilo se 18.9% (ugovorna obveza 10%) programskih sadrZaja HRA 2,
tijekom ljeta emitirane su prometne informacije iz HAK-a na engleskom i njemackom jeziku. HRA 2
je nastavio sudjelovanje u projektu ,Sigurno na more” radi poticanja radijskih slusatelja na
odgovorno ponasanje u prometu. Posebno je popraéen i Europski tjedan mobilnosti.

e uigranom programu emitirano je 1,1% (ugovorna obveza 1%) programskih sadrzaja

e obrazovniiznanstveni program obuhvatio je 1% (ugovorna obveza 1%) programskih sadrzaja

e program umjetnosti i kulture s 1% (ugovorna obveza 1%) udjela u programu redovito je informirao
o kulturnim dogadajima u Hrvatskoj i svijetu, a mnogi su i dnevno praceni

e zabavni program cini 13,1% (ugovorna obveza 8%) programskih sadrZaja. Program je obogacen
novom emisijom Jedan plus jedan, kojoj je cilj promicanje prava osoba s invaliditetom, posebice u
podrucju izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom. Pratile su se humanitarne akcije i
izravno prenosile zavrSnice humanitarnog projekta Uz nas niste sami i akcije Korak u Zivot. Tijekom
ljeta emitiran je serijal emisija radi promicanja ljepota hrvatskih krajeva s naglaskom na kulturna
dogadanja

e glazbeni program ostvaren je s udjelom 52,8% (ugovorna obveza 50%) programskih sadriaja,
posebnost programa su mini koncerti hrvatskih glazbenika, emitiran je i serijal glazbeno
dokumentarnih emisija, u nekima su se na inovativan nacin povezivali autori i interpreti iz proslih
stoljec¢a s danasnjim glazbenim snagama, snimali su se i prenosili mnogi koncerti te dodjele nagrada

e sportski program imao je udjel 9,7% (ugovorna obveza 8%) u programskim sadrzajima, osim vaznih
natjecanja pratili su se nastupi nacionalnih reprezentacija, sportasa i klubova. Praceni su i nastupi
sportasa s invaliditetom te je nastavljeno emitiranje rubrike Paraolimpijac — paraolimpijka u sklopu
sportske emisije. UspjeSno su realizirani veliki sportski projekti: Svjetsko nogometno prvenstvo u
Rusiji, Europsko prvenstvo rukometasa Zimske olimpijske igre u Pjongcangu te Zimske
paraolimpijske igre. PrenoSene su sve utakmice Hrvatske nogometne lige.

Programski kanal HRA3

HRT - HRA 3 i tijekom 2018. godine zadrZao je specificnu poziciju, profiliran kao kulturno-umjetnicki i
znanstveni program koji se svojim visokovrijednim i zahtjevnijim sadrZajima u mnogocemu razlikovao od
drugih radijskih postaja. Treéi program HRA zadrzZao je i viernu publiku koja ga slusa putem interneta.

e informativni program je ostvaren s udjelom 1% (ugovorna obveza 1%) emitiranjem drugih
informativnih sadrZaja u kojima su sudjelovali razni strucnjaci s odredenih drustvenih podrucja koji
su analizirali i pratili kulturoloske, politicke i socioloSke teme

e igrani program s 4% (ugovorna obveza 4%) udjela u programu je realizirao 78 premijera dramskih i
dokumentarnih emisija od ¢ega 55 dugog formata (do 60 minuta) i 23 srednjeg formata (do 30
minuta). Pojedine emisije te audio drame osvojile su i medunarodne nagrade.

e obrazovanje i znanost iznosi 4,3% (ugovorna obveza 4%) udjela u programu. U emisijama su
gostovali hrvatski i inozemni znanstvenici, govorilo se o aktualnim znanstvenim temama,
prezentirani su izvjestaji s raznih skupova i simpozija, objavljivale su se nove spoznaje s podrucja
znanosti
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e program umjetnosti i kulture iznosio je 15,2% (ugovorna obveza 15%) udjela u programu. U
emisijama je tematizirana europska i svjetska knjizevnost, analizirani su odnosi knjizevnosti i
drustva, te drugih umjetnosti i medija. Poseban naglasak je stavljen na tjedne emisije o kazalistu,
filmu, knjiZzevnosti, likovnoj umjetnosti i dr.

e glazba je obuhvatila 74,4% (ugovorna obveza 60%) programa te Cini temeljni identitet HRA 3.
Izravno su prenosene sezone HRT-ovih ansambala kroz cikluse, emitirane su premijere opera iz
vodecih svjetskih opernih kuéa, emitirane su reprodukcije svjetskih koncerata, snimke s europskih
festivala i klupskih koncerata...

Medunarodni radijski program — Glas Hrvatske

U sklopu radijskog programa na hrvatskom jeziku Glas Hrvatske, dnevno je proizveo 120 minuta
specijaliziranih sadrzaja te 398 minuta hrvatske glazbe. Praédene su aktivnosti hrvatskih zajednica u svijetu, s
posebnom pozornos¢u obradivane su teme iz Zivota Hrvata u BiH te hrvatskih manjina u susjednim
drzavama. Novi projekt pokrenut u travnju 2018. je trosatni program uzivo od ponedjeljka do petka pod
nazivom Globalna Hrvatska, koji dnevno prati aktualne teme iz Zivota Hrvata izvan RH i na taj nacin
uspostavlja brze i izravnije veze s iseljeniStvom. Od listopada 2018. na Medunarodnom radijskom
programskom kanalu Glas Hrvatske pocela se emitirati emisija namijenjena informiranju Hrvata u Bosni i
Hercegovini — Vijesti iz Bosne i Hercegovine.

e informativni program iznosi 48,5% (ugovorna obveza 42%) programskog sadrzaja
e igrani program 0,6% (ugovorna obveza 0,5%)

e obrazovniiznanstveni program 5,1% (ugovorna obveza 5%)

e umijetnosti kultura 5,1% (ugovorna obveza 5%)

e zabavni program 3,8% (ugovorna obveza 3%)

e glazbeni program 31,4% (ugovorna obveza 21%)

o religijski program 3,6% (ugovorna obveza 3%)

Za medunarodnu javnost i potomke Hrvata koji ne govore dobro hrvatski jezik, u sklopu programa na
engleskom, Spanjolskom i njemackom jeziku, dnevno se proizvodila 51 minuta informativnih sadrzaja i
vikend magazina, s ciljem informiranja o dogadajima u Republici Hrvatskoj i promicanja hrvatske kulturne,
turisticke, znanstvene, sportske i umjetnicke vrijednosti. Uz specijalizirane sadrZaje u vlastitoj proizvodniji,
preuzimane su i emisije iz redovite produkcije nacionalnih i regionalnih radijskih kanala.

HRT - Radio Sljeme

Programski sadrzZaji tijekom dana bili su posveéeni gradskim i regionalnim temama, europskim
integracijama grada Zagreba, obrazovanju, zdravstvu, zastiti potrosSaca, turizmu, civilnom drustvu,
socijalnim temama, kulturi, Zivotnom stilu, religiji, sportu. Tematski su se obradivali gradski komunalni
problemi, s naglakom na savjetodavni karakter pojedinih emisija. VecCernje su autorske emisije bile
posvecene glazbi te promicanju tradicije i kulture, zagrebackom jezicnom i kulturnom identitetu, znanosti,
umjetnosti, uzivo su emitirani koncerti s publikom iz studija ,,Zvonimir Bajsi¢“. NajviSe je zabavnih sadrzaja
tijekom vikenda. U glazbenom dijelu programa naglasak je na evergreenima, hrvatskoj glazbi, kajkavskim i
zagrebackim popevkama te na povremenim prijenosima atraktivnih koncerata.
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e informativni program iznosi 22,8% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrzaja. Uz redovite
informativne emisije realizirana su i dnevna javljanja reportera s aktualnostima iz grada i okolice

e obrazovni i znanstveni program 1,4% (ugovorna obveza 1%)

e umjetnosti kultura 1,7% (ugovorna obveza 1%)

e zabavni program 9,4% (ugovorna obveza 8%)

e glazbeni program 61,3% (ugovorna obveza 50%)

o religijski program 0,6% (ugovorna obveza 0,5%)

e sportski program 1,1% (ugovorna obveza 1%)

Drugu godinu zaredom tijekom 2018. pradena je manifestacija ,Advent u Zagrebu” iz za tu priliku
postavljenog studija na Trgu kralja Tomislava u suradnji s Turistickom zajednicom grada Zagreba. Na
inicijativu Radija Sljeme odrzan je drugi koncert Tamburaskog orkestra HRT-a ,,Uskrs u ozracju tambure”, uz
izravan prijenos na Radiju Sljeme. Slusatelji aktivno sudjeluju u stvaranju programa javljanjima u vecinu
emisija, komunikacija sa slusateljima ostvarena je i putem sadrzajnog facebook profila Radija Sljeme.

HRT - Radio Osijek
Radio Osijek tijekom 2018. godine uspjesSno je izvrSio sve obveze vezane uz Ugovor s Vladom RH, te

povecao prisutnost na internetu, posebice na drustvenim mrezama. Istodobno je web stranica radija
postala jedna od kvalitetnijih i sadrzajnijih informativnih stranica u regiji.

informativni program iznosi 21,4% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrzaja. Uz dnevne
informativne emisije, svakodnevno je emitirana i emisija za madarsku nacionalnu manjinu na
madarskom jeziku te tjedna emisija za pripadnike ostalih nacionalnih manjina
e obrazovni i znanstveni program 1,6% (ugovorna obveza 1%)
e umijetnosti kultura 1% (ugovorna obveza 1%)
e zabavni program 17,6% (ugovorna obveza 8%)
e glazbeni program je obuhvatio 53,5% (ugovorna obveza 50%) programskog sadrZaja, a posebna
pozornost se posvetila stvaralastvu domadih autora, posebice iz Slavonije i Baranje
o religijski program 1,7% (ugovorna obveza 0,5%)
e sportski program je ostvaren s udjelom 1,6% (ugovorna obveza 1%) programskih sadrzaja, u kojem
se nastojalo poticati gradane na aktivno ili rekreativno bavljenje sportom.
Nastavljeno je emitiranje sadrzaja za studente koji se realiziraju u suradnji s Odjelom za kulturologiju
sveucilisata Josipa JurajaStrossmayera u Osijeku.

HRT — Radio Pula

Temeljna orijentacija programa Radija Pula je sveobuhvatno pracenje dogadanja u Istarskoj Zupaniji. U cilju
jacanja zavicajnog segmenta program je posvecen ocuvanjem kulturnog identiteta nacionalnih manjina koje
Zive na podrucju Istarske Zupanije s posebnim naglaskom na talijansku autohtonu nacionalnu zajednicu.

e informativni program iznosi 27,4% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrZaja. Okosnicu
govornog programa cCinile su emisije koje su se bavile pitanjima drZzavne i lokalne politike i
samouprave.

e obrazovni i znanstveni program 2,6% (ugovorna obveza 1%). Zavicajni identitet pojacan je i
uvodenjem novih emisija, jedne koja obraduje teme vezane uz razliCite Cakavske govore, poeziju,
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autore, odnos cakavskih govora i jezicnog standarda, te druga koja prati vazne zavicajne povijesne
teme.

e umjetnost i kultura 1,5% (ugovorna obveza 1%). U emisijama poseban je naglasak stavljen na
ocuvanje tradicijskih obicaja i zavi¢ajne kulture.

e zabavni program 10,1% (ugovorna obveza 8%)

e glazbeni program 54,5% (ugovorna obveza 50%) programskog sadriaja. Redovito su emitirani
blokovi narodne i tradicijske glazbe nacionalnih manjina

e religijski program 0,6% (ugovorna obveza 0,5%)

e sportski program 1,7% (ugovorna obveza 1%)

Sve vaznije informacije i najave zastupljene su i na internetskoj stranici Radija Pule i drustvenim mreZzama
Facebook, Twitter i Instagram. Radio Pula je i u 2018. godini nastavio suradnju sa Sveucilistem Jurja Dobrile,
na realizaciji sadrZaja za studente.

HRT - Radio Rijeka

Svakodnevni studentski radijski program Radio Rijeke (u suradnji sa SveuciliStem u Rijeci) u trajanju od dva i
pol sata obogaéen je nakon audicije novim glasovima i novim idejama medu kojima se isti¢e realizacija
radijske monodrame Cabaret Valiska, koja je naisla na veliki odjek i medu slusateljima i medu citateljima
internetskog portala.

e informativni program iznosi 27,3% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrZaja, uz redovite
dnevne informativne emisije emitirane su i vijesti i regionalni dnevnik na talijanskom jeziku

e obrazovni i znanstveni program 1,1% (ugovorna obveza 1%)

e umijetnosti kultura 2% (ugovorna obveza 1%).

e zabavni program 12,4% (ugovorna obveza 8%)

e glazbeni program 53,7% (ugovorna obveza 50%). Kao i ranijih godina i u 2018. godini poticalo se
stvaralastvo lokalnih glazbenika, prema planu je odraden izravni prijenos vecine glazbenih
manifestacija. U programu su i dalje su bile zastupljene hrvatske i ¢akavske uspjesnice, kao i rijecka
rock-glazba.

o religijski program 0,5% (ugovorna obveza 0,5%)

e sportski program 1,4% (ugovorna obveza 1%)

Internetski portal Radio Rijeke potvrdio se kao jedan od najjacih regionalnih portala, a neprekidno raste i
broj korisnika na drustvenim mreZzama pa je Facebook stranica Radio Rijeke u 2019. dosegla 21 tisucu
pratitelja, a Twitter 4 tisuce.

HRT - Radio Zadar

U 2018. godini Radio Zadar je obiljeZio 50 godina postojanja. Obljetnica je obiljeZena prigodnim programom
tijekom listopada, a posebna emisija emitirana je 23. listopada.

e informativni program iznosi 22% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrzaja.
e obrazovni i znanstveni program 0,8% (ugovorna obveza 1%)

e umjetnost i kultura 0,6% (ugovorna obveza 1%).

e zabavni program 9% (ugovorna obveza 8%)
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e glazbeni program 62,6% (ugovorna obveza 50%).
e religijski program 0,5% (ugovorna obveza 0,5%)
e sportski program 2,1% (ugovorna obveza 1%)

Realizirana je tradicionalna javna akcija c¢iS¢enja morskog dna u gradskoj uvali Jazine, koja je i ove godine
okupila brojne sportske klubove, zatim udruge iz Zajednice tehnic¢ke kulture, ucenike zadarske Pomorske
skole i gimnazije Vladimira Nazora te ronioce. Akcija je ostvarena uz podrsku Grada Zadra, komunalnih
gradskih tvrtki te policije i vatrogasca, a okupila je oko 200 sudionika.

HRT - Radio Knin

Orjentaciju programa Radio Knina u 2018. Cinile su vijesti te kontaktne i mozai¢ne emisije koje su se bavile u
prvom redu temama i pitanjima iz Knina i okolice, uz teme iz drzavne te lokalne politike i samouprave.

e informativni program iznosi 17,1% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrZaja, u sklopu kojeg je
emitirana i emisija koja prati aktivnosti nacionalnih manjina.

e obrazovniiznanstveni program 2,7% (ugovorna obveza 1%)

e umijetnosti kultura 0,9% (ugovorna obveza 1%)

e zabavni program 16,6% (ugovorna obveza 8%)

e glazbeni program 58,4% (ugovorna obveza 50%)

e religijski program 0,8% (ugovorna obveza 0,5%)

e sportski program 1,1% (ugovorna obveza 1%)

Sve vainije vijesti, informacije i najave zastupljene su i na webu i Fecebook stranici HRA Knin.

HRT - Radio Split

e informativni program iznosi 21,9% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrZzaja, emitirana je i
emisija koja prati aktivnosti pripadnika nacionalnih manjina i zajednica grada Splita i Splitsko-
dalmatinske Zupanije

e obrazovni i znanstveni program 2,4% (ugovorna obveza 1%)

e umijetnosti kultura 1,2% (ugovorna obveza 1%)

e zabavni program 16,9% (ugovorna obveza 8%)

e glazbeni program 52,8% (ugovorna obveza 50%)

o religijski program 0,6% (ugovorna obveza 0,5%)

e sportski program 2,5% (ugovorna obveza 1%)

Tijekom 2018. godine povecan je broj objava vijesti i snimki emisija na mreZnim stranicama i drustvenim
mrezama (Facebook stranica Radio Splita dosegla je vise od 8.000 pratitelja), a nastavljena je i suradnja sa
Sveucilistem u Splitu na programskim sadrzajima za studente.

HRT — Radio Dubrovnik

Radio Dubrovnik proizvodi 17, a emitira 24 sata programa i u 2018. godini zadrzao je koncept
sveobuhvatnog informativnog programa.
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e informativni program iznosi 29,6% (ugovorna obveza 18%) programskog sadrZaja, nastavljeno je
emitiranje emisije namijenjene informiranju nacionalnih manjina Dubrovacko neretvanske Zupanije

e obrazovni i znanstveni program 2,2% (ugovorna obveza 1%). U programu se tjedno emitira i
dvosatna studentska emisija Tako to oni rade, realizirana na osnovu Sporazuma o suradnji HRT-a i
Sveucilista u Dubrovniku.

e umjetnosti kultura 1,9% (ugovorna obveza 1%)

e zabavni program 9,4% (ugovorna obveza 8%)

e glazbeni program 51,8% (ugovorna obveza 50%)

e religijski program 0,8% (ugovorna obveza 0,5%)

e sportski program 1,5% (ugovorna obveza 1%)

Posebna pozornost se posvetila komunikaciji sa slusateljima, pa su sadrzaji Radio Dubrovnika osim na web
stranici dostupni i na drustvenim mrezama, a u prime-timeu se emitiraju kontak emisije.

RJ Programi Hrvatske Televizije
Prvi program Hrvatske televizije

Prvi televizijski program HTV1 je opdi televizijski program namijenjen cjelokupnoj populaciji, najveéi dio
programa i u 2018. godini ¢inili su informativni i igrani program koji zajedno s propisanim udjelima ¢ine
polovicu emitiranog programa.

e informativni program iznosi 30,2% (ugovorna obveza 27%) udjela u programu, a informirao je
gradane o politickom, kulturnom, socioloSkom, gospodarskom, sportskom Zivotu u zemlji i svijetu.
Od jeseni 2018. novinari Informativnog medijskog servisa gostuju u emisiji Dobro jutro, Hrvatska
(oko 7:30) te s relevantnim gostima razgovaraju o aktualnostima iz svijeta unutarnje politike,
gospodarstva, vanjske politike i dr. Tijekom emitiranja prema ljetnoj programskoji shemi realizirane
su posebne emisij: 5 godina RH u EU i Ima li $to novo, emisija o $kolstvu.

e igrani program 33,3% (ugovorna obveza 22%) - nastojao je prikazivati najkvalitetniji strani i domaci
igrani program. Poticao je snimanje hrvatskih igranih filmova i razvoj nezavisne audiovizualne
produkcije u skladu sa svojim mogucnostima i zakonskim obvezama. U 2018. godini emitirana je
nova humoristi¢na serija, druga sezona izuzetno uspjeSne domace dramske serije te sadrzaji novije
svjetske i europske produkcije. Tijekom 2018. godine dramska serija Cuvar dvorca (Kinorama za
HRT) prodana je Svedskomu javnom medijskom servisu i uglednomu britanskom programu Channel
4. Uspjesna je bila i serija Novine (Drugi plan za HRT), koja je prodana americkoj i svjetskoj mreznoj
videoteci Netflix.

e obrazovni i znanstveni program pokrio je 10,5% (ugovorna obveza 7%) programskog sadriaja.
Uvedena je i nova emisija Sigurno u prometu s ciljem ja¢anja prometne kulture, a time posljedi¢no i
smanjenje poginulih u prometu.

e umjetnost i kultura s 4,1% (ugovorna obveza 5%) udjela u programu obuhvaca sadrzaje koji
doprinose razvoju kriticke misli i savjesti, poticu umjetnicko izrazavanje i kreaciju, Sire spoznaje i
svijest o kulturnim i umjetnickim vrijednostima. Premijerni domaci dokumentarni program
prikazivan je ponedjeljkom prije podne i ¢etvrtkom u udarnom terminu.

e zabavni program 9,1% (ugovorna obveza 7%) - nudio je sadrZaje namijenjene obiteljskom gledanju,
a istodobno na opusten i zabavan nacin educiraju i senzibiliziraju na razli¢itost Zivotnih stavova.
Fokus se nastojao zadrzati na zabavno - glazbenim emisijama, nastavljeno je emitiranje vrlo
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gledanih kvizova. Prenosene su dodjele znacajnih nagrada (Ponos Hrvatske, Zlatni studio, Glazbena
nagrada Porin i dr.). U jesenskoj shemi zapocelo je emitiranje nove emisije u kojoj su dokumentarne
reportaze posveéene hrvatskoj svakodnevici, raznim drustvenim temama i fenomenima i treée
izdanje multimedijskog projekta A strana.

e glazbeni program 2,8% (ugovorna obveza 2%)

e religijski program 2,3% (ugovorna obveza 2%) - promicao je razumijevanje i dijalog medu religijskim
zajednicama, razvijao toleranciju, gledateljima priblizavao duhovnost i promicao zajednistvo.
Prijenosi misa i bogosluzja za drzavne praznike i vjerske blagdane ostvareni su prema zadanom
planu.

Prvi program HTV1 nudio je kvalitetne programske sadriaje koji se emitiraju unutar stabilne genericke
sheme, a sve u skladu s misijskim ciljevima postavljenim Ugovorom s Vladom RH za razdoblje 2018. do
2022. godine. Slijedom obveza koje proizlaze iz Zakona o HRT-u HTV1 nastavio je emitirati programske

sadrzaje Ciji je cilj informiranje pripadnika hrvatskog naroda izvan RH, ali i sadrzaje za pripadnike
nacionalnih manjina u RH te osoba s invaliditetom.

Drugi program Hrvatske televizije

e informativni program ostvario je 4,6% (ugovorna obveza 3%) programskog sadrzaja

e igrani program iznosi 37,5% (ugovorna obveza 35%) programa - filmski program zadrzao je stalni
termin od ponedjeljka do Cetvrtka u 21 sat s posebnim naglaskom na emitiranje hrvatskog filma
Cetvrtkom. U 2018. godini poveéan je udio emitiranih domacih sadrzaja u vremenu od 17 do 20
sata.

e obrazovni i znanstveni program ostvaren je s udjelom od 12,6% (ugovorna obveza 7%) programskog
sadrzaja. Nastavilo se s proizvodnjom programskih sadrZaja za djecu trajne vrijednosti, te emisija
koje poticu sportsku kulturu i naviku za rekreacijom i kretanjem kod mlade populacije.

e umijetnosti kultura 2,2% (ugovorna obveza 2%)

e zabavni program 8,4% (ugovorna obveza 5%)

e glazbeni program je obuhvatio 16,5% (ugovorna obveza 12%) programskog sadrzaja. S jesenskom
shemom u 2018. je zapoceto emitranje nove emisije Glazbeni Top20 - top ljestvica 20 najslusanijih
pjesama, uz gostovanje glazbenika.

e sportski program je obuhvatio 12,5% (ugovorna obveza 8%) programskog sadrzaja, te je u 2018.
popratio znacajne sportske dogadaje (Zimske olimpijske igre, Zimske paraolimpijske igre, Europska
prvenstva u sedam sportova, Svjetsko prvenstvo u nogometu — u vrijeme kojeg je svakodnevno
uZivo emitirana emisija Zabivaka). HTV2 je nastavio dosljedno pratiti utakmice hrvatskih
nacionalnih selekcija, nacionalnih prvenstava, te velikih svjetskih sportskih manifestacija. Emitirane
su ekskluzivne premijere sportskih dokumentarnih filmova.

U 2018. godini Drugi program HTV-a bio je kvalitetno izbalansiran i ujednacen sadrzajima koji su bili
orijentirani prema djeci, mladima i publici srednje dobi. Obrazovnim programom nastojao je pomoci djeci i
mladima Skolske dobi u Sirem razumijevanju i svladavnju znanja. Sportski program, program za djecu i
mlade, elementi zabavnog i glazbenog programa, serijski i filmski program uklopljeni su u stabilnu shemu na
duzi period.
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Treci program Hrvatske televizije

Vodecdi se svojom ulogom u javhom medijskom prostoru HTV3 je u 2018. godini u potpunosti ispunio
obveze iz Ugovora s Vladom RH u podrucju kulture, obrazovanja, znanosti, glazbe, igranog i dramskog
programa.
e informativni program 3,1% (ugovorna obveza 1%)
e igrani program 45,5% (ugovorna obveza 30%) - emitirani i mnogobrojnh filmski ciklusi, s filmovima
visoke umjetnicke vrijednosti.
e obrazovniiznanstveni program 13,8% (ugovorna obveza 13%)
e umjetnost i kultura iznosi 18,3% (ugovorna obveza 15%) udjela u programu. U udarnom terminu,
od ponedjeljka do cetvrtka, emitiran je ciklus Antologija dramskog programa
e zabavni program 1% (ugovorna obveza 1%)
e glazbeni program 15,1% (ugovorna obveza 15%)

Povecan je udio vlastite proizvodnje, a u emisijama domade proizvodnje pratila su se sva relevantna
dogadanja i teme iz podrucja klasi¢ne i suvremene hrvatske i svjetske knjizevnosti, jezika, arhitekture,
likovnosti, dizajna, kazaliSne i dramske umjetnosti, igranoga i animiranoga filma, klasicne glazbe,
etnoglazbe, dzeza, pop-glazbe i rock—glazbe te suvremene glazbe i plesa, a programom su bile obuhvaéene
povijesne, kulturne, filozofske i socioloSke teme te teme i aktualnosti iz svijeta znanosti.

Brojnim su se prigodnim sadrzajima obiljezili vazni datumi i kulturne obljetnice, a pratili su se i najvazniji
festivali i manifestacije iz svih podruc¢ja umjetnosti, znanosti, obrazovanja i kulture u izravnim prijenosima,
kronikama zbivanja, novinarskim prilozima, reportazama i komentarima te tematskim emisijama.

Autori tematskih emisija te voditelji posebnih projekata suradivali su s uglednim hrvatskim kulturnim i
obrazovnim strucnjacima, umjetnicima, znanstvenicima te drZavnim ustanovama i udrugama koje djeluju
na podrucju obrazovanja, kulture, znanosti i umjetnosti.

Pokrenut je kapitalni projekt pracenja EPK Rijeke 2020. - Europske prijestolnice kulture, a od jeseni 2018. u
prime-timeu zapocelo se s prikazivanjem ciklusa antologijskih djela domaée dramske produkcije koji je
zabiljeZio znacajan porast gledanosti Treceg kanala.

Cetvrti program Hrvatske televizije

HRT — HTV 4, kao specijalizirani kanal s informativnim i dokumentarnim sadrzajima, ostvario je zadane
planove za 2018. godinu.

e informativni program 82,4% (ugovorna obveza 70%) — u ljetnoj programskoj shemi od srpnja su
emitirane Vijesti na njemackom jeziku te emisija Ljetna panorama, radnim danom iz jednog od HRT-
ovih regionalnih centara. U listopadu 2018. uvedena je nova emisija Globalna Hrvatska, posveéena
Hrvatima izvan domovine. SrediSnja tema svake cCetrdesetominutne emisije bila je hrvatska
zajednica u jednoj od drZava gdje Zive u ve¢em broju

e obrazovni i znanstveni program 10,2% (ugovorna obveza 3%)

e umjetnosti kultura 3,2% (ugovorna obveza 3%)
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Cetvrti program Hrvatske televizije (HRT — HTV 4) je emisijom Studio 4 nastavio s konceptom videsatnoga
informativnog programa uzivo, svakoga radnog dana, uz razgovore s gostima u studiju, te brojnim
javljanjima i ukljuéenjima. Nastavljeno je cjelodnevno emitiranje Vijesti, svakih pola sata, sve do ponodi, te
vijesti na engleskom i njemackom jeziku, kao i Poslovnih vijesti.

U 2018. godini na HTV4 realiziran je velik broj prijenosa politickih dogadaja, skupova i rasprava,
obiljezavanja obljetnica, konferencija za novinare visokih drzavnih duznosnika, prenosile su se sjednice
Sabora i Vlade uz prijevod na hrvatski znakovni jezik.

Medunarodhni televizijski program — HRT International

Televizijski sadrzaji Programa za Hrvate izvan RH u prosloj su godini obogaceni novim emisijama na
hrvatskom i stranim jezicima. Sredisnja televizijska emisija Samostalnog odjela Program za Hrvate izvan RH,
Globalna Hrvatska pokrenuta je u listopadu 2018., jednom tjedno emitira se na HRT International i na HTV
4, a prati najvaZnije aktivnosti hrvatskih zajednica diljem svijeta.

e informativni program 41,4% (ugovorna obveza 25%)

e igrani program 8% (ugovorna obveza 10%)

e obrazovni i znanstveni program 11,7% (ugovorna obveza 10%)
e umijetnosti kultura 11,2% (ugovorna obveza 10%)

e zabavni program 15% (ugovorna obveza 7%)

e glazbeni program 9,1% (ugovorna obveza 10%)

e religijski program 2,3% (ugovorna obveza 0,5%)

U veljaci 2018. zapocelo je dnevno emitiranje studijskih televizijskih vijesti na njemackom i Spanjolskom
jeziku, uz vijesti na engleskom, koje se proizvode ve¢ drugu godinu. Ove sedmominutne informativne
emisije namijenjene potomcima Hrvata u svijetu koji ne govore hrvatski jezik, medunarodnoj javnosti te
diplomatskim, poslovnim ili studentskim zajednicama stranaca koji Zive u Hrvatskoj.

U 2018. godini proizvedene su i 4 epizode novog serijala Hrvatska zajednica u Cileu, a te 63 emisije Bastina
u objektivu za HRT International. Finalizirano je 20 novih Vinjeta — razglednica, kojima se promicu prirodne
ljepote, bastina i urbanitet Hrvatske, te proizvedeno 8 epizoda serijala Mostovi, koji progovara o
fenomenima, osobnostima i dogadajima iz podrucja povijesti, kulture i umjetnosti.

Samostalni odjel za Hrvate izvan Republike Hrvatske

U skladu s Ugovorom HRT-a s Vladom RH, Samostalni odjel ispunio je u 2018. godini sve obveze u
proizvodnji specijaliziranih radijskih, televizijskih i web sadrZaja namijenjenih hrvatskom iseljenistvu,
hrvatskim manjinama u susjednim drZzavama te medunarodnoj javnosti. Spomenuti sadrZaji emitiraju se na
Medunarodnom radijskom programskom kanalu Glas Hrvatske, televizijskom kanalu HRT International te
na nasim visejezicnim web stranicama.

Uz sveobuhvatno pracdenje aktivnosti hrvatskog iseljenistva na sva tri medija HRT-a, vazno je istaknuti i
proizvodnju radijskih, televizijskih i web sadrZaja na tri strana jezika (engleski, Spanjolski i njemacki), ¢ime su
ti programi priblizeni novim narastajima Hrvata posebno u prekooceanskim zemljama, ali jednako tako i
strancima koji Zive u Hrvatskoj, a jo$ ne govore hrvatski jezik.
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WEB portal Glasa Hrvatske

Web Glasa Hrvatske u 2018. godini ostvario je misiju kontinuiranog objavljivanja sadrZaja svih programskih
rubrika: informativne, sportske, kulture, obrazovno-znanstvene, zabavne, religijske te sadrZaje za djecu i
mlade vezane uz hrvatsko iseljenistvo, manjine i hrvatski narod u BIH. Glas Hrvatske je jedini portal u zemlji
koji se objavljuje na 4 jezika (uz hrvatski i na engleskom, njemackom i Spanjolskom jeziku).

U 2018. godini imao je gotovo 300 tisuca sesija te 520 tisuéa pregleda stranica. Posebno je zapaZen rast
interesa medu korisnicima na Spanjolskom govornom podrucju, tocnije u zemljama Juzne Amerike gdje
Hrvati Zive u ve¢em broju poput Argentine, Cilea ili Perua. Najveéi dnevni dosezi web portala postignuti su u
vrijeme Svjetskoga nogometnog prvenstva u Rusiji te prilikom posjeta i obilazaka hrvatskih zajednica diljem
svijeta.

Ostvaren je cilj aktivnije komunikacije s korisnicima putem drusStvenih mreZa Twittera, Facebooka i
Instagrama. ZadrZani su postojeci pratitelji te je privucen veliki broj novih. Trenutacan broj pratitelja
Facebooka Glasa Hrvatske je oko 16.500 (planirano 15.000), Twittera 4.094 (planirano 3.500), Instagrama
1.838 (planirano 1500). Znacajan porast broja korisnika uocen je s pocetkom koriStenja usluge Facebook
live (Facebook uzivo), kojom se uZivo javljamo s vaznih dogadaja te tijekom Svjetskog nogometnog
prvenstva.

Samostalni odjel HRT — WEB i multimedija

Glavni i najstariji HRT-ov portal www.hrt.hr nudi razliite sadrzaje koji su rasporedeni u 43 podstranice:
jedanaest radijskih portala (nacionalni i regionalni radijski programi) https://radio.hrt.hr/, specijalizirani
(Dan sje¢anja, Dan pobjede, Dani ponosa, Juhuhu, Skolski HRT, Projekt Drugi, Najljepsi $kolski vrtovi, Uz nas
niste sami, Maestro, Potjera, Volim Hrvatsku) i dr.

HRT je u 2018. godini na domeni www.hrt.hr objavljivao multimedijski obradene sadrZaje iz svih
programskih vrsta (informativni, obrazovni i znanstveni sadrZaji, sportski, zabavni, sadrzaji regionalnog
karaktera, sadrzaji o umjetnosti i kulturi, sadrZaji za djecu i mlade i dr.)

U prosjeku, na mjesecnoj razini, na portalu je prema Gemiusu bilo 473.415,33 RU korisnika. Do kraja 2018.
godine postignuto je 259.821 instalacija aplikacije HRT meteo (za Android i I0S uredaje). Drustvene mreze u
2018. godini biljeze lagani rast registriranih korisnika u odnosu na 2017. godinu.

HRTi - Audio i audiovizualne usluge na zahtjev (multimedijska internetska distibucijska platforma)

Distribucijska platforma HRTi ima viSe od 350.000 registriranih korisnika, koji svakodnevno mogu uZivo
pratiti televizijski i radijski program ili sadrZaje iz videoteke i slusaonice. Na platformi je sadrZaj emitiranog
programa vidljiv 72 sata od emitiranja. Aplikacija HRTi dostupna je na svim pametnim telefonima, tabletima
i raCunalima.
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2.2. Produkcija

Poslovna jedinica Produkcija planira, organizira, vodi, prati i nadzire proizvodnju programskih sadrzaja u
proizvodnim timovima u sklopu proizvodnih projekata, osigurava sve potrebne resurse i usluge te odgovara
za pridrzavanje utvrdenih budzeta.

Rad PJ Produkcija interno je organiziran kroz radne jedinice: Produkcija programa HTV-a, Produkcija
programa HRA-a, Glazba, Dizajn i scenografija, Arhivi i programsko gradivo te Produkcijske sluzbe pri
ravnatelju PJ Produkcija.

Glavni ciljevi PJ Produkcija u 2018. godini bili su:
Projekt Digitalizacija arhivskog gradiva

Sukladno obvezama definiranim u Ugovoru izmedu Vlade Republike Hrvatske i Hrvatske radiotelevizije za
razdoblje 2018.-2022. godine kao i internim strateskim ciljevima tijekom 2018. godine smo pripremili Plan
Zastite, oCuvanja i koriStenja arhivskih sadrzaja.

Strateski projekt Zastita, o€uvanje i koriStenje arhivskih sadrzaja djelomicno financira Europska unija. U cilju
stvaranja uvjeta za odrZivo upravljanje procesom digitalizacije kulturne bastine Ministarstvo kulture
predvidjelo je provedbu projekta digitalizacije kulturne bastine na nacionalnoj razini. Hrvatska
radiotelevizija sudjeluje u radu strucnih radnih grupa Ministarstva kulture. Predmetni izvor financiranja
odnosi se na sufinanciranje sredstvima Operativhog programa Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.
temeljem Poziva na dostavu projektnih prijedloga u ograni¢enom postupku dodjele bespovratnih sredstava
u modalitetu trajnog poziva — Razvoj e-usluga, objavljenog od strane Ministarstva regionalnoga razvoja i
fondova Europske unije. Tijekom radnih procesa unutar strukovnih grupa provedene su prethodne
aktivnosti kojima se utvrdilo stvarno stanje, potrebe te optimalno buduée stanje.

Temeljni cilj digitalizacije kulturne bastine arhivskog sadrzaja Hrvatske radiotelevizije je njezina zastita i
oCuvanje. Sekundarni ciljevi su poboljSanje institucionalne ucinkovitosti, povecanje dostupnosti i
transparentnosti arhivskog gradiva, optimizacija upravljanja arhivskim gradivom, osiguranje uvjeta za
potpunu primjenu zakonodavnog okvira u domeni reguliranja povezanih, autorskih i srodnih prava,
podizanje razine sigurnosti arhivskog gradiva te implementacija standarda izvrsnosti automatske obrade,
pretrage i predprodukcije arhivskih sadrZaja. Sve navedeno predstavlja preduvjet za optimalnu
interoperabilnost i povecanje dosega ukupnih sadrzaja Hrvatske radiotelevizije.

Prema dostupnim informacijama Ministarstvo kulture je za potrebe financiranja Projekta u korist Hrvatske
radiotelevizije osiguralo oko 20% bespovratnih sredstava za investiciju u potrebnu opremu koja bi cinila
zaCetak sustava za zaStitu i ocCuvanje arhivskih sadrZaja. Predmetno nece biti dovoljno za planiranu
dinamiku realizacije Projekta zbog ¢ega smo predlozili izmjenu ¢lanka 95. kako bi se izbjegao rizik nestanka
sadrZaja sa najstarijih nosaca.

Alokacija indirektnih troSkova na projekt
Kao sto je i planirano, od 01.01.2017. godine vodi se evidencija o utroSenim koli¢inama rada zaposlenih i

tehnickih resursa po emisija. Model evidencije, obracuna i alokacije troskova je proveden u poslovnim
sustavima te je u 2018. godini nastavljeno usavrSavanje u skladu sa uocenim nedostacima.
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RJ PRODUKCIJSKE SLUZBE

Pri ravnatelju PJ Produkcije organizirana je jedinica Produkcijske sluzbe na razini radne jedinice koje daju

struc¢nu podrsku produkcijskim timovima odnosno drugim jedinicama rada ustrojenim u PJ Produkcija pri

izvrSavanju zadaca planiranja i realizacije proizvodnje. Sastoji se od odjela: Kontroling i Prevodenje.

Kontroling proizvodnje

Odjel Kontroling proizvodnje priprema, koordinira i prati postupke planiranja proizvodnje (visegodisnji,
godisnji ili izvedbeni projektni planovi, rebalansi i sl.) te pazi na korektnu primjenu odgovarajucih politika,

pravila i procedura. Prati i analizira angaZirana i utroSena sredstva, izvjes¢uje o izvrSenju planova

proizvodnje te pravodobno upozorava na odstupanja od planova i pravila.

Tijekom 2018. godine realizirano je:

Praéenje realizacije plana proizvodnje i rezijskih troSkova PJ Produkcija kroz praéenje dinamike
troSenja sredstava kao i proizvodnjom emisija iskazanih u broju i trajanju proizvedenih emisija
Uskladivanje proizvodne evidencije troskova sa racunovodstvenom gdje se prema potrebi uskladuju
evidencije kroz korekcije knjizenja i korekcije metodologije planiranja

IzvjeSéivanje kroz redovita mjesecna i izvanredna izvjes¢éa prema potrebi gdje su predmet
izvjeS¢ivanja utroSena sredstva i proizvedena koli¢ina emisija po raznim dimenzijama te
polugodis$nji i godisnji izvjestaj provedenog racunovodstvenog razdvajanja na javnu i komercijalnu
djelatnost

Odrzavanje maticnih podataka proizvodnje kroz odrzavanje kodeksa emisija, proizvodne strukture i
obrasca za unos plana

Pruzanje korisnicke pomodéi kroz davanje uputa vezano za rad u poslovnim aplikacijama kroz
azuriranu metodologiju rada i kroz prakti¢ne upute i savjete za rad

Provedene su planske i ostvarene alokacije troSkova, analizirani su rezultati modela alokacijskih
ciklusa

Provedeno je devet prerasporeda plana proizvodnje kroz poslovne sustave.

Prevodenje

Na godisnjoj razini realiziran je plan kontinuiranog osiguravanja prijevoda televizijskih i radijskih materijala

prema rokovima koje zahtijeva programska shema HRT-a.

Osiguran je optimalan broj profesionalnih prevoditelja s trzista rada koji su odgovarali zahtjevima i
potrebama programa HRT-a kako bi se osigurala poZeljna kvaliteta prijevoda

Programski sadrzaj namijenjen za titlanje ostvaren je u skladu sa zadanim ciljevima i u skladu s
raspoloZivim kapacitetima titl rezije, lektora i telekina

Programski sadrzaj namijenjen za sinkronizaciju stranih dokumentarnih filmova ostvaren je u skladu
s raspolozivim kapacitetima koje dodjeljuje Planska sluzba, te uskladen s kapacitetima Sluzbe
spikera i lektora

Autorski i ugovori o djelu za prevoditelje izradeni su u zadanim rokovima

Ukupno potitlane minute stranog programskog sadrzaja: 173.793 min

Sinkronizirano:

Strani dokumentarni filmovi: 393 epizode.

Prevedeno:

Filmovi: 481
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- Straneigrane i dokumentarne serije u titlove: 1.777 epizoda

- Djecje serije i serije za mlade u titlove: 138 epizoda

- Djecje crtane serije / dokumentarci za sinkronizaciju: 499 epizoda

- Strani dokumentarni filmovi: 393 epizode

- Simultano prevodenje: 95 angaZzmana

- lzradeni autorski ugovori u Partis-u: 1.213 (broj stavki u Partis-u 3.398)

- Stavke u poslovnom sustavu Honis: 309

- Prosjecan broj angaziranih prevoditelja u pojedinom mjesecu: 87 vanjskih suradnika
- Prijevod dnevnih novosti i za potrebe Dnevnika: 365 termina.

RJ PRODUKCIJA PROGRAMA HTV-a

RJ produkcija programa HTV-a planira, organizira, vodi, prati i nadzire proces proizvodnje programskih
sadrzaja HTV-a. U proizvodnim timovima u sklopu proizvodnih projekata, za potrebe proizvodnje u
2018.godini osigurala je sve potrebne resurse i usluge te se pridrzavala utvrdenih budzeta. Produkcijski
odjeli sudjelovali su u kreiranju i razvoju programskih formata i proizvoda te razvoju i stvaranju
visokokvalitetnih produkcijskih kadrova u skladu s opéom strategijom i politikama razvoja ljudskih resursa.
RJ produkcija programa HTV-a svoje je obaveze i usluge realizirala kroz organizacijske odjele: Redatel;j i
realizatore te devet produkcijskih odjela.

RJ PRODUKCIJA PROGRAMA HTV-a sastoji se od odjela:
e Redatelji i realizatori
e Produkcijski odjeli

Redatelji i realizatori

Odjel Redatelji i realizatori u proizvodnim timovima svojim kreativnim koautorstvom na poslovima u
podrucju reZije i realizacije sudjelovali su stvaranju audiovizualnih i multimedijskih djela iz podrucja
realizacije i reZije.

Produkcijski odjeli
Produkcijski odjeli nude, planiraju, vode, organiziraju i realiziraju proizvodnju programskih sadrzaja.
Produkcijski odjeli su:

e Sport

e Obrazovanje i znanost
o Kultura

e Religija

e Drama

e Zabava

e Djecaimladi

e Dokumentarni program
e Glazbeni sadrzaji

e Mozaik

e Informativni sadrzaji
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Produkcijski odjeli unutar RJ Produkcija programa HTV-a uspjesno su realizirali proizvodnju svih planiranih
programskih sadrZaja i formata (emisija i projekata) vodeci racuna o optimalnoj iskoristenosti ljudskih i
tehnickih resursa pri ¢emu je poseban naglasak stavljen na kontinuirani nadzor utroska sredstava, alokaciju
realnih internih troskova na emisije/projekte, optimizaciju resursa u svim segmentima proizvodnje
(planiranje i iskoristenost tehnickih, ljudskih i financijskih resursa) te kvalitetu produkcije finalnog proizvoda
primjerenu standardima javne televizije.

Sport

Odjel Sport nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju programskih sadrzaja iz podrucja
sporta u raznim formatima. Najznacajniji projekti u 2018. godini su: SP Nogomet, ZOIl, Nogometna Liga
prvaka, Tenis Davis Cup, KoSarka kvalifikacije za SP 2019., Teniski turniri i Svjetski kup u skijanju.

Obrazovanje i znanost

Odjel Obrazovanje i znanost nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju programskih
sadrzaja iz podrucja obrazovanja i znanosti u raznim formatima.

U okviru Obrazovanja i znanosti u 2018. godini realizirane su emisije za nacionalne manjine, emisije iz
znanosti, povijesti te obrazovne emisije.

Kultura

Odjel Kultura nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju programskih sadrzaja iz podrucja
kulture i umjetnosti u raznim formatima. Od veéih projekta u 2018. godini treba spomenuti: Peti dan,
Otvorenje dubrovackih ljetnih igara i Pucku i predajnu kultura.

Religija

Odjel Religija nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju programskih sadrzaja iz podrucja
religijske kulture u raznim formatima. Najveci dio sredstava u 2018. godini realiziran je na prijenos Sv. Misa i
Bogosluzja.

Drama

Odjel Drama nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju dramskih, filmskih i drugih igranih,
dokumentarnih te animiranih audio, audiovizualnih i multimedijskih djela. Realizacija troskova u okviru
Odjela Drama u 2018. godine odnosi se veéim dijelom na reprize kao i na amortizaciju vlastitih djela (Tin
Ujevi¢, Imena Visnje).

Zabava

Odjel Zabava nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju zabavnih programskih sadrzaja u
raznim formatima. Od vecih projekta u 2018. godni treba spomenuti realizaciju: Kod nas doma, A Strana,
Volim Hrvatsku, Potjera, Kviz Sifra, Dodjela diskografske nagrade Porin.

Mozaik

Odjel Mozaik nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju mozai¢nih programskih sadrzaja u
raznim formatima. U okviru Mozaika u 2018. godini najveci dio realizacije odnosi se na: Dobro jutro
Hrvatska, Dobar dan, Hrvatska i Dani hrvatskog turizma.

Djeca i mladi
Odjel Djeca i mladi nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju audio, audiovizualnih i
multimedijskih djela i sadrZzaja svih Zanrova i formata namijenjenih djeci i mladima. Odjel Djeca i mladi
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realizirao je u 2018. godini mozai¢no zabavne emisije (Juhuhu, Skolski sat), igrane serije (Carobna ploca), te
reprize.

Dokumentarna produkcija

Odjel Dokumentarna produkcija nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju dokumentarnih
audio, audiovizualnih i multimedijskih djela raznih formata i tema. U 2018. godini u odjelu Dokumentarna
produkcija realizirale su se dokumentarne emisije (Stani u Lici, Tere) i dokumentarne serije (Tajne Vizule,
Lije¢nici politicari). Takoder treba dodati da se realizirano snimanje kapitalnog projekta Doba Uskoka.

Glazbeni sadriaji

Odjel Glazbeni sadrzaji nudi, planira, kreira, vodi, organizira i realizira proizvodnju glazbenih programskih
sadrzaja te ureduje glazbu za potrebe drugih Zanrova i formata programskih sadrzaja odnosno za potrebe
programskih kanala. NarucCuje izvodenje i snimanje te nabavu snimljenih glazbenih djela za potrebe
programa i fonoteke. Od vecih projekata koji su se realizirali u okviru Glazbenih sadrzaja u 2018. godini
treba spomenuti: Eurosong, Festivale klasi¢ne i zabavne glazbe, te Lijepom nasom.

Informativni sadrzaji

Odjel Informativni sadrzaji planira, vodi, organizira i realizira proizvodnju informativnih programskih
sadrzaja u raznim formatima. Najvedi dio sredstava u 2018. godini u okviru Informativnog sadrzaja
realiziran je na emisijama: TV Dnevnik, Otvoreno, Dan pobjede i domovinske zahvalnosti.

RJ PRODUKCIJA PROGRAMA HRA

Djelatnost HRT-a sukladno zakonu o Hrvatskoj radioteleviziji je proizvodnja radijskog programa. Djelatnost
HRT ostvaruje se emitiranjem dvanaest (12) radijskih programskih kanala, od toga;
> tri (3) radijska programska kanala na drZzavnoj razini
o HRAL, HRA2, HRA3
» osam (8) radijskih programskih kanala na Zupanijskoj ili regionalnoj razini
o Radio Osijek, Radio Sljeme, Radio Pula, Radio Rijeka, Radio Knin, Radio Zadar, Radio Split,
Radio Dubrovnik
> jedan (1) radijski programski kanala za Hrvate izvan domovine
o Glas Hrvatske

RJ Produkcija programa HRA organizirana je radi planiranja i operativne proizvodnje radijskih programskih
sadrzaja prema zahtjevima programa uz optimalno iskoriStenje ljudskih, tehnoloskih i financijskih resursa,
te postizanje visoke kvalitete proizvodnje. Programom rada RJ Produkcija programa HRA organizira
planiranje, realizaciju i pracenje ostvarenja poslovne uspjesnosti te njihovu usporedbu, a operativno se
provodi kroz programske odjele Producenti HRA:

e Odjel IMS HRA

e QOdjel Sport HRA

e (Odjel Djeca, mladi, obrazovanje i znanost HRA

e Odjel Kultura HRA

e (Odjel Religija HRA

e Odjel Drama HRA

e (Odjel Zabava HRA

e Odjel Glazbeni sadrzaji HRA

e Odjel HR Osijek
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e (Odjel HR Sljeme

e (Odjel HR Pula

e (Odjel HR Rijeka

o Odjel HR Knin

e Odjel HR Zadar

e Odjel HR Split

e Odjel HR Dubrovnik

e (Odjel HR Glas Hrvatske

U 2018. godini RJ Produkcija programa HRA temeljem strategije PJ Program i narudzbi glavnih urednika
(konceptualne ponude) planirala, realizirala i pratila je ostvarenje zadanih programskih sadrzaja.

Odjel IMS HRA

Tijekom 2018. godine Odjel IMS HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja u programskim cjelinama - Desk IMS-a (19.871 emisija), Unutarnja politika IMS-a
(1.062 emisije), Vanjska politika (138 emisija), Gospodarstvo IMS-a (390 emisija), Kultura IMS-a (460
emisija). Zahtjevnije emisije u najpropulzivnijem produkcijskom dijelu su Jutarnja kronika, Dnevne novosti,
Kronika dana, Zagrebacki dnevnik, Civilno drustvo, Emisija za selo, Poslovni tjedan, U mreZi Prvoga, Poligraf,
A sada Vlada, Viza, Dossier Europa. Od velikih projekata realizirani su Dan medunarodnog priznanja
Hrvatske, Obiljezavanje VRA ,,Bljesak”, Dan Hrvatskog sabora, Dan drzavnosti, Dan oruzanih snaga RH, Dan
antifasisticke borbe, Dan pobjede i domovinske zahvalnosti, Dan sje¢anja na Zrtvu Vukovara.

Odjel Sport HRA

Tijekom 2018. godine Odjel Sport HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrzaja s ukupnom realizacijom od 8.027 pojedinacnih emisija. Posebno izdvajamo emisije
Sport i glazba subotom, Sport i glazba nedjeljom te Sportske novosti koja donosi dnevne aktualnosti u
svijetu sporta, te kontinuirano pracenje hrvatskih reprezentativnih selekcija u vedini sportova. Od velikih
projekata izdvajamo Svjetsko nogometno prvenstvo u nogometu u Rusiji, EP u vaterpolu u Barceloni te
finale teniskog Davis cupa iz Francuske.

Odjel Djeca, mladi, obrazovanje i znanost HRA

Tijekom 2018. godine Odjel Djeca i mladi HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrzaja u 35 emisija s ukupnom realizacijom od 2.362 pojedinacne emisije. lzdvajamo Male
kronike Medunarodnog festivala djeteta u Sibeniku, Bijela vrana, 1z svijeta znanosti, Vodi¢ za moderna
vremena, Jezik i predrasude te dugovjecnu emisiju Dogodilo se na danasnji dan.

Odjel Kultura HRA

Tijekom 2018. godine Odjel Kultura HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja s ukupnom realizacijom od 1.488 premijernih emisija. Od realiziranih emisija
izdvajamo Bastina, mi i svijet, Ogledi i rasprave, Triptih, Sest minuta poezije u $est, Antologija pripovijetke,
Svjetovi i nazori, Stvarnost prostora, Mikrokozmi, Razgovor s povodom, Rijeci i rijeci, a od projekata No¢
knjige.

Odjel Religija HRA

Tijekom 2018. godine Odjel Religija HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja s ukupnom realizacijom od 649 emisija i prijenosa. Od emisija izdvajamo Susret u
dijalogu koja se reemitira na HTV 4, od prijenosa Proslava BoZi¢a i Uskrsa prema julijanskom kalendaru,
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Uskrsna i BoZi¢na poruka kardinala Bozanica, Urbi et orbi papina poruka iz Vatikana BoZi¢na i Uskrsna, te
velike projekte (specijalne mise) Vukovar — misa u povodu Dana sje¢anju na Vukovar, Marija Bistrica — misa
povodom hodocasca vojske i policije, Udbina - misa povodom Dana svih hrvatskih mucenika, Knin - misa
povodom Dana pobjede i domovinske zahvalnosti, Velika Gospa — misa, Obiljezavanje Dana reformacije,
prijenos molitve Jom Hasoa.

Odjel Drama HRA

Tijekom 2018. godine Odjel Drama HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrzaja u okviru 16 programskih naslova koji su emitirane na sva 3 radijska programa i na
Glasu Hrvatske. Od velikih projekata izdvajamo 22. Medunarodni festival igrane i dokumentarne
radiodrame Prix Maruli¢ na kojem je sudjelovalo dvadeset zemalja iz Europe i svijeta s ukupno Cetrdeset
emisija. Prvu nagradu u kategoriji kratke radio forme osvojilo je djelo Perunovi kamenovi autorice Irene
Pleji¢ Premec u produkciji HRA.

Odjel Zabava HRA

Tijekom 2018. godine Odjel Zabava HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrzaja s ukupno realiziranih 2.112 pojedinacnih emisija. lzdvajamo emisije Dobro jutro,
Andromeda, Sportski mikrofon, Drugi dio dana, Globotomija, Suncani sat, Hulahop, Sunce na prozorcicu te
humanitarnu akciju ,,Uz nas niste sami, a od velikih projekata Porin.

Odjel Glazbeni sadrzaji HRA

Tijekom 2018. godine Odjel Glazbeni sadrzaji HRA je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao
proizvodnju programskih sadrzaja s ukupno realiziranih 10.889 pojedinac¢nih emisija. U velikom i Sirokom
spektru glazbenih sadrzaj i izricaj isticemo emisije Oda-birano, Music pub, Sedam dana glazbe, Opera na
Trecem, lz hrvatske narodne bastine, Folklorni koncert do ponodi. Od velikih projekata izdvajamo
Zagrebacki festival, Melodije Istre i Kvarnera, Festival zabavne glazbe Split, 43. Osorske glazbene veceri,
Festival kajkavske popevke — Krapina, te Otvorenje Splitskog ljeta, VaraZdinske barokne veceri, Svecanost
dana pobjede u Kninu i Bozi¢ u Ciboni.

Odjel HR Osijek

Tijekom 2018. godine Odjel HR Osijek je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja s ukupno realiziranih 8.204 pojedinacnih emisija. lzdvajamo emisije Desetica, Studio
D.D., Gramofon, Ritam Sokadije, Dnevnik RO, Dobar dan. Od ve¢ih projekata isti¢emo, Dan sje¢anja na Zrtve
Vukovara, No¢ muzeja i Dan ruzic¢astih majica.

Odjel HR Sljeme

Tijekom 2018. godine Odjel HR Sljeme je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja s ukupno realiziranih 4.745 emisija. Emisije za izdvojiti su Moj firtl, O Zagrebu zbore
dvije Dore, Kvartovske price, Kajkavijana, Grincajger, Reporterska javljanja, 9,99 i BrZe, viSe, jace te Jutarniji,
Dnevni i Vecernji program. Veliki projekti koji su realizirani bili su: Snjezna kraljica, Advent u Zagrebu.

Odjel HR Pula

Tijekom 2018. godine Odjel HR Pula je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadriaja s ukupno realiziranih 9.436 emisija. Od emisija isti¢cemo Zupanijski dnevnik Radio
Pule, S mikrofonom po Istri, Jurina i Franina, Sjora Spija. Od projekata izdvajamo praéenje Pulskog filmskog
festivala te Melodija Istre i Kvarnera.
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Odjel HR Rijeka

Tijekom 2018. godine Odjel HR Rijeka je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZzaja s ukupno realiziranih 7.140 emisija. Za izdvojiti su emisije: srediSnja informativna
emisija Pusti TV upali Radio Rijeku, Danas aktualno, Tuzibaba, Vrijeme za vrijeme. Od projekata isticemo
Medunarodna karnevalska povorka, prijenosi Melodija Istre i Kvarnera i Sansonfesta.

Odjel HR Knin i Sibenika

Tijekom 2018. godine Odjel HR Knin i Sibenik je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja s ukupno realiziranih 5.101 emisije u trajanju od 166.622 minuta. lzdvajamo emisije
Jutro moje kninske boje, Kraljevsko poslijepodne, Dnevnik, Tema dana, TuZibaba. Program radija HR Knin
prepoznatljiv je i po Danu pobjede i domovinske zahvalnosti i Danu hrvatskih branitelja kada se emitira i
realizira cjelodnevni program posvecen obljetnici VRA Oluje.

Odjel HR Zadar

Tijekom 2018. godine Odjel HR Zadar je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrzaja s ukupno realiziranih 6631 emisija. Emisije koje isticemo su Dnevnik Radio Zadra, U
objektivu, Rollercoaster te Grintalica. Od prijenosa izdvajamo prijenos Uskrsne mise iz katedrale Sv. Stosije.

Odjel HR Split

Tijekom 2018. godine Odjel HR Split je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrzaja s ukupno realiziranih 9.214 emisija. Vodece emisije su Dnevnik Radio Splita, Covik
vrime ri¢, Sridom u sridu, Jutro mijenja sve, Doma je najbolje, Podvuceno plavim, Magistrala, Topnjaca. Od
velikih projekata isticemo Sinjsku Alku, Festival zabavne glazbe Split 2018., Tradicionalni susret klapa.

Odjel HR Dubrovnik

Tijekom 2018. godine Odjel HR Dubrovnik je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja s ukupno realiziranih 4.960 emisija. Isticemo Dnevnik Radio Dubrovnika, Dubrovacki
kantun, Plavi razgovori, Gradoplov, Butiga Zelja. Od zahtjevnijih projekata isticemo Otvaranje Dubrovackih
lijetnih igara, Zatvaranje Festa Svetog Vlaha, Dodjela nagrade Orlando.

Odjel HR Glas Hrvatske

Tijekom 2018. godine Odjel HR Glas Hrvatske je planirao, organizirao, vodio, pratio i nadzirao proizvodnju
programskih sadrZaja s ukupno realiziranih 3.239 emisija. U sklopu programa na stranim jezicima,
svakodnevno se emitiralo i proizvelo 1.669 informativnih emisija na engleskom, Spanjolskom i njemackom
jeziku. Iznimno isticemo emisije Hrvatima izvan domovine, Ovdje Hrvatska, a tko je tamo?, Na valovima
staroga kraja, Hrvatska slikovnica i Globalna Hrvatska.

RJ GLAZBA

RJ Glazba se sastoji od pet odjela: odjela Simfonijski orkestar HRT-a, odjela Zbor HRT-a, odjela Jazz orkestar
HRT-a, odjela Tamburaski orkestar HRT-a i odjela Glazbene produkcije. U skladu sa Zakonom o HRT-u
navedeni odjeli izvode i snimaju glazbene sadrzaje osobito s podrucja simfonijske, zborske, narodne, jazz i
zabavne glazbe te organiziraju priredbe i koncerte posebice nacionalne glazbene bastine i suvremenih djela
hrvatskih skladatelja i umjetnika izvodaca.
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Realizacija plana rada u 2018. godini:

e U 2018. godini odrzano je 37 koncerata u sklopu redovitih koncertnih ciklusa u organizaciji HRT-a:
Majstorskog ciklusa Simfonijskog orkestra HRT-a, ciklusa Sfumato Zbora HRT-a, zajednickog ciklusa
Zbora i Simfonijskog orkestra HRT-a Kanconijer, ciklusa Jazz orkestra HRT-a i ciklusa U ozracju
tambure Tamburaskog orkestar HRT-a. U odnosu na Plan rada odrzan je jedan koncert manje i to u
ciklusu U ozracju tambure zbog indisponiranosti solista Krunoslava Kié¢e Slabinca, koji je zbog
bolesti bio prisiljen otkazati koncert u zadnji trenutak kad se viSe nije mogao osmisliti i organizirati
zamjenski program.

U programskom smislu ostvarena je ravnoteZza izmedu poznatih i nepoznatih, domadih i stranih te

starih i suvremenih skladbi. Proveden je u djelo imperativ najvise umjetnicke kvalitete u odabiru

solista i dirigenata o ¢emu svjedodi popis umjetnika koji su u 2018. nastupili s ansamblima HRT-a:
violinisti Akiko Suwanai (najmlada pobjednica prestiznog Natjecanja Cajkovski) i Sergej Krylov;
legendarni violoncelist Mischa Maisky, hornist Radovan Vlatkovi¢; pijanistica Beatrice Rana; orguljas

Pavao Masié¢, vokalni solisti: Nuria Rial, Sonja Runje, Renata Pokupi¢, Kresimir Strazanac, Kristina

Kolar, Valentina Fijacko Kobi¢, Ljubomir Puskari¢, Ivica Cikes, Stjepan Franetovié, Leon Kosavié...;

dirigenti: Enrico Dindo, Pavle DeSpalj, Ivo Lipanovi¢, Tomislav Facini, Marc Korovich...; jazz

umjetnici: Matija Dedi¢, Tamara Obrovac, Lars Moller...

e Ostvarene su trajne tonske snimke izvedbi 95 djela od cega 88 djela hrvatskih autora, medu kojima
je i prva cjelovita tonska snimka najizvodenije hrvatske opere Nikola Subi¢ Zrinjski lvana pl. Zajca.

e U 2018. na poticaj i narudzbu RJ Glazba nastale su 3 nove skladbe (rezidencijalni skladatelj Silvio
Foreti¢ skladao je Koncert za orgulje i orkestar, Dubravko Palanovi¢ napisao je Drmes za simfonijski
i tamburaski orkestar, a Luka Zuzi¢ skladbu za 3 big banda Vehni, vehni fijolica) te je napisano 45
novih aranZmana za Tamburaski orkestar, Jazz orkestar te Zbor HRT-a i instrumentalni sastav

e U cilju afirmacije mladih glazbenika ucinjeno je sljedece:

- Simfonijski orkestar HRT-a nastupio je na prvom i jedinom koncertu u ciklusu Gaudeamus koji je
pokrenut u suradnji s Koncertnom dvoranom Vatroslava Lisinskog, a na kojem su kao solisti
sudjelovali Luka Ljubas (pobjednik natjecanja Vaclav Huml) te Seong-Jlin Cho (pobjednik
natjecanja Frederic Chopin). Zbog slabog interesa publike, ciklus nije zaZivio dalje;

- odrzan je Izbor hrvatskog glazbenika za Euroviziju mladih glazbenika u produkciji HRT-a na
kojem je predstavljeno 6 izvrsnih mladih solista na razli¢itim instrumentima u dobi do 19
godina te je omoguceno saksofonistu Janu Tominicu (15) da predstavlja Hrvatsku na Euroviziji u
Edinburghu;

- Simfonijski orkestar pratio je finaliste 6. Medunarodnog pijanistickog natjecanja Svetislav
Stanci¢ te prvonagradene na 6. Hrvatskom natjecanju mladih glazbenih umijetnika
Papandopulo;

- odrzan je koncert s mladim glazbenicima, studentima Muzi¢ke akademije koji pohadaju modul
tambure;

- pruzena je prilika studentima Muzi¢ke akademije, odjel Glazbene pedagogije da se okusaju u
aranziranju za Tamburaski orkestar ¢emu duguje nastanak 6 novih aranzmana iz pera Z. Galika,
L. Kelemen, N. Matulina, F. Pecari¢ai V. Zirduma;

- omogucdeno je studentima zborskog dirigiranja na Muzi¢koj akademiji da odrze nekoliko pokusa
sa Zborom HRT-a kako bi stekli praksu rada s profesionalnim ansamblom te studentima
orkestralnog dirigiranja (Barbari Kajin i Anti Sladoljevu) da odrZe diplomske koncerte sa
Simfonijskim orkestrom HRT-a;

e ucilju privlaéenja nove publike ostvaren je edukativni koncert Simfonijskog orkestra HRT-a za djecu
i mlade u suradnji s Hrvatskom glazbenom mladeZi na kojem je predstavljeno djelo Modesta
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Petrovica Musorgskog Slike s izloZbe u orkestraciji Mauricea Ravela te su organizirana dva besplatna
koncerta na Trgu kralja Tomislava na kojem su zajedno nastupili Zbor, Tamburaski i Simfonijski
orkestar te samostalno Jazz orkestar HRT-a, a kojim se Zeljelo uéi u javni prostor grada i ponuditi
umjetnicku glazbu najsirem sloju ljudi medu kojima su i oni koji nemaju naviku odlaziti u koncertne
dvorane radi sli¢nih sadrzaja

e Doprinos nacionalnim festivalima koji je istaknut kao jedan od ciljeva u 2018. ostvaren je kroz
nastup Simfonijskog orkestra HRT-a na Dubrovackim ljetnim igrama sa solistom na orguljama
Cameronom Carpenterom i dirigentom Danieleom Rustionijem

e Promocija hrvatske glazbe u inozemstvu ostvarena je gostovanjem Zbora HRT-a u Mechelenu u
Belgiji na Festivalu Lunalia u sklopu manifestacije Tenso Days te gostovanjima Jazz orkestra u
Novom Sadu na 20. Novosadskom jazz festivalu te u Bukurestu na Festivalu radijskih orkestara
Hrvatska glazba i glazbenici predstavljeni su takoder medunarodnom auditoriju zahvaljujudi
prijenosima u EBU sezoni u koju su uvrsteni: program iz Majstorskog ciklusa s pijanisticom
Beatrice Rana, Simfonijskim orkestrom HRT-a i Enricom Dindom (7.6.2018.) te koncertna izvedba
opere Nikola Subi¢ Zrinjski iz ciklusa Kanconije (25.1.2018.).
Bozi¢ni koncert Zbora HRT-a u KloStar Ivani¢u na kojem su izvedene hrvatske bozZi¢éne pjesme u
obradi Tomislava Facinija usao je u program EBU-ovog projekta Special Christmas Day zahvaljujuci
kojem je predstavljen slusateljima u 13 zemalja putem 17 radijskih postaja.

RJ DIZAJAN | SCENOGRAFLIA

U odjelu Dizajn ostvareni su svi programski i produkcijski zadaci i poslovi za 2018. godinu. U 2018. godini
zaprimljeno je ukupno 1.803 naloga od strane Programskih odjela za potrebe izrade grafickih paketa
emisija, kupnju garderobe, te izradu scenografskih idejnih rjeSenja, virtualne scenografije, tiskanih
promidzbenih materijala itd. Djelatnici Odjela takoder kontinuirano odraduju sve poslove glede grafike za
emisije "U svom filmu”, "Kod nas doma” i "Veterani mira" takoder se redovito priprema materijal za video
zid za emisije “Kulturoskop”, “Peti dan”, “Kod nas doma”, "Dobar dan Hrvatska”, "Prizma", "Zene
povjerljivo", "Kompozicija 3", "A forum", "Normalan Zivot", “Sto je klasik” i ”Spica, riva, korzo” kao i
kontinuirana izrada grafickih rjeSenja za potrebe weba i Hrvatskog radija (plakati, pozivnice itd.). Takoder
tijekom godine, izradene su pripreme za tisak za RJ Glaba: 23 programske knjizice, desetak letaka,
pretplatnicke iskaznice, bilteni, plakati i rollo plakati tkz. Pingvini, kao i komp. grafika za LED panele u gradu
Zagrebu. Kontinuirano se izraduju graficka rjeSenja za potrebe Promocije HRT-a te su sve postojece graficke
opreme emisija tijekom 2018. godine prebacene su iz SD rezolucije u HD format.

Odjel Realizacija scenografije je ostvarila sve postavljene programske zadatke u 2018. godini - primljeno je
1.795 radnih naloga od strane Produkcijskih odjela temeljem kojih je izradeno 892 troskovnika. Najvazniji
projekti bili su:

e za potrebe dokumentarnog programa proizveden je i scenografski i kostimografski izuzetno
zahtjevan projekt DOBA USKOKA koji je podrazumijevao pripremu i izradu scenografskih i
kostimografskih rjesenja u radionicama Scenografije kao i dugotrajna terenska snimanja na
razli¢itim lokacijama, te je takoder realiziran kompletan vizualni paket za ZIMSKE OLIMPIJSKE IGRE i
SVJETSKO NOGOMETNO PRVENSTVO

e osvjeZene su emisije iz redovnog programa HRT-a kako graficki, tako i scenografski (Kod nas doma,
Daj pet(ak), Garaza, Mostovi, Peti dan, Volim Hrvatsku, Dora, Ekumena, Prometej, A Strana, Puls,
Loto 7, Otvoreno,...)

e izradena su nova scenogrska idejna rjeSenja (TV Bingo, Valceri, polke i druge Spelancije, Peti dan, U
mreZi prvog, Garaza, Korak u Zivot, Najljepsi Skolski vrtovi, sto je klasik, Knjiga ili Zivot, Trazi raune i
ulovi kune,....)
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Odjelu Interaktivne grafike ostvareni su svi programski i produkcijski zadaci i poslovi za 2018. godinu.
Djelatnici Odjela obavili su sve termine planirane za dnevne i tjedne emisije, specificne projekte i prijenose
misa i drugih dogadaja. lzradeni su graficki predlosci za sve nove i postojece zahtjeve koji su postavljeni su u
integrirani graficki sistem za koji su djelatnici Odjela prosli su i potrebnu edukaciju. Zbog specifi¢nosti
koristene opreme i programskih sucelja, Odjel Interaktivne grafike obavlja i poslove odrzavanja i prilagodbe
rieSenja, instalacije sucelja, kao i potrebno istraZivanje i edukaciju u primjeni novih tehnologija.

RJ ARHIVI | PROGRAMSKO GRADIVO

Arhivska sluzba Hrvatske radiotelevizije tijekom 2018. godine ostvarila je prethodno planirane ciljeve.
Temeljne zadade arhivskog posla su prikupljanje, pohrana, obrada, zastita, Cuvanje, pretraga i osiguravanje
brze dostupnosti svega onoga Sto nastaje radom Hrvatske radiotelevizije.

Sukladno navedenom djelatnici arhive vode posebnu brigu o uvjetima i sustavima pohrane, odrZivosti
sadrzaja na razli¢itim generacijama nosaca te dostupnosti sadrzaja na odgovaraju¢im medijima i
profesionalnim formatima.

Organizacijski gledano RJ Arhivi i programsko gradivo sastoji se od slijedec¢ih odjela: Fonogradivo,
Audiovizualno gradivo i Notno, foto, multimedijalno i drugo gradivo.

S obzirom na razli¢ite vrste medija svaki od spomenutih odjela ima svoje strucne specifi¢nosti u svakom od
segmenata arhivskog posla. Tijekom 2018. godine promijenio se pravni okvir koji regulira arhivsku
djelatnost u Republici Hrvatskoj. Zakon o arhivskom gradivu i arhivima (NN 61/18) stupio je na snagu u
srpnju 2018. godine.

U tom smislu izvrSena je priprema za internu edukaciju i normativno uskladivanje koje ¢e se provesti nakon
stupanja na snagu popratnih pravilnika koji ée preciznije definirati postupovni okvir u svim segmentima
arhivistike. Suradnja sa Hrvatskim drzavnim arhivom kao krovnom nadzornom institucijom na visokoj je
razini. Djelatnici obje institucije aktivno su sudjelovali u radu struc¢nih arhivistickih radnih skupina pri
Ministarstvu kulture na temama arhivskog zakonodavstva, razvoja digitalnog drustva i zastite i ocuvanja
arhivskog gradiva. RJ Arhivi i programsko gradivo kontinuirano podrzava stru¢no usavrSavanje djelatnika
Hrvatske radiotelevizije u svim segmentima arhivistike koje organizira Hrvatski drzavni arhiv. Medunarodne
aktivnosti u segmentu arhivistike imaju primat kroz operativni rad Svjetskog udruzenja audiovizualnih
arhiva (FIAT/IFTA) sa sjedistem u Dublinu. Prvi puta u povijesti Republike Hrvatske uspjeli smo dobiti
domacinstvo Svjetske konferencije Audiovizualnih arhiva koje ¢e biti odrZzano 2019. godine u Dubrovniku.
Proces prezentiranja Republike Hrvatske i grada Dubrovnika kao UNESCO lokaliteta, ¢ime se snaZnije
kvalificirao kao rjesenje trajao je vise od 4 godine. Zahvaljujuci upornosti i strpljenju uspjesno smo, tijekom
2018. godine, zavrsili predmetni proces. Zavr$na faza navedenog realizirana je krajem 2018. godine
medunarodnim sastancima na najviSoj razini u Ministarstvu kulture, Hrvatskoj radioteleviziji i gradu
Dubrovniku.

Zaklju¢no ¢emo spomenuti kako arhivski sadrZaji u programima Hrvatske radiotelevizije ostvaruju
kontinuirani doprinos smanjenjem oportunitetnog troska produkcije prosje¢no za vise od 20% dok
istovremeno ukupan troSak RJ Arhivi i programsko gradivo na razini Hrvatske radiotelevizije iznosi 0,7%.
Navedeno govori kako je doprinos arhivske sluzbe u ostvarenju programskih operativnih zadada izuzetno
visok za Hrvatsku radioteleviziju.
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2.3. Poslovanje

Kontroling

SO Kontroling je organizirao i upravljao poslovnim planiranjem svih ustrojbenih jedinica HRT-a. Osnovna
uloga odjela Kontroling u 2018. godini bila je osigurati tocne, kvalitetne i pravodobne informacije potrebne
za uspjeSno upravljanje poslovnim procesima, te prikupiti, analizirati i sistematizirati podatke potrebne za
pracenje poslovne uspjesnosti i izradu izvjeséa.

Provedbu financijskog plana 2018. godine odjel je pratio redovitim mjeseénim izvjeS¢ima, kako bi se stvorila
podloga za donosSenje poslovnih odluka.

Odjel je izradio godisnji Izvjestaj o poslovanju HRT-a za 2017. godinu, Program rada i financijski plan HRT-a
za 2019. godinu, kao i ad hoc izvjestaje i analize prema zahtjevima ravnatelja PJ Poslovanje.

Odjel je na zahtjeve ostalih ustrojbenih jedinica HRT-a provodio i prerasporede financijskog plana. U SAP CO
modulu kontinuirano je pratio ispravnost knjizenja ostvarenih prihoda i rashoda, provodio promjene i
azurirao organizacijsku strukturu HRT-a prema odlukama Glavnog ravnatelja te odrzavao mati¢ne podatke.

Za potrebe vanjskih korisnika podataka o poslovanju HRT-a (Vlada RH, Ministarstvo financija, Ministarstvo
kulture, Porezna uprava, DrZzavni zavod za statistiku, poslovne banke, i drugi) odjel je pripremio sve
potrebne podatke, analize i izvjesca.

U suradnji s Medunarodnim poslovima HRT-a prikupio je i obradio podatke potrebne za statisticku skupinu
EBU-a.

Financije i racunovodstvo

U skladu s osnovnom funkcijom, RJ Financije i racunovodstvo je i u 2018. obavljala racunovodstvene
poslove u skladu sa zakonskim propisima (prikupljanje i obrada knjigovodstvenih isprava, odnosno
vjerodostojne knjigovodstvene dokumentacije u svrhu pravodobnog evidentiranja poslovnih dogadaja u
poslovnim knjigama, obradu i pripremu podataka u svrhu sastavljanja financijskih izvjesStaja) te obavljala
ostale financijske poslove koristenjem svih raspoloZivih financijskih mogucnosti sa svrhom osiguranja uvjeta
za nesmetan tijek poslovnih procesa.

U 2018. godini aktivnho smo sudjelovali u poboljSanju poslovnih procesa s osobitim naglaskom na realizaciju
troskovnog racunovodstva i alokacije svih troskova na projekte (programske sadrzaje). Ujedno smo bili
aktivni ¢lanovi projektnog tima za uvodenje novog podmodula MM Modul unutar centralnog poslovnog
sustava vezanog uz proces nabave, skladisno poslovanje i materijalno knjigovodstvo.

PazZljivim planiranjem novcéanog tijeka upravljali smo raspoloZivim financijskim stredstvima, ¢ime smo
postigli i odrzali placanje svih obveza u sklopu ugovorenih i zakonskih rokova placanja. U skladu s
realizacijom planskih stavaka investicija i drugih obveza, realizirano je samo jedno novo kreditno zaduzenje
uz vrlo povoljne uvjete kreditiranja te su poduzete aktivnosti pregovora s bankama radi smanjenja
kamatnih stopa po postoje¢im kreditima. Kao rezultat tih pregovora, u 2018. godini spustene su kamatne
stope po svim kreditima ispod 2%, odnosno postignuta je prosjecna stopa zaduZivanja na razimu 1,6% ¢ime
su omogucene dodatne ustede troskova kamata.

RJ Financije i racunovodstvo izvjestavala je Glavnog ravnatelja i Ravnateljstvo o realizaciji (procjene,
odstupanja) planskih stavaka te sudjelovala u proracunima i kalkulacijama efekata pojedinih poslovnih
odluka i (izmjena) internih akata (odluka i pravilnika). Isto tako, pripremali smo brojna izvjes¢a prema
nadzornim tijelima (i internim i eksternima), redovito smo (mjesecno, kvartalno) izvjestavali sukladno
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propisanim rokovima izvjeStavanja (FINA, Porezna uprava, statisticke svrhe, VEM, HAVC, banke i dr.) te
aktivno suradivali s eksternim revizijama (komercijalna, DrZavna revizija) i Internom revizijom HRT-a.

Marketing i komunikacije

Marketingu i komunikacijama za optimizaciju i ispunjenje zadanog plana vazna su tri osnovna preduvjeta:

e kvalitetan proizvod, te jaCanje proizvoda na trzistu (realizirane gledanosti oglasnog bloka) kao i
ukupne gledanosti programa HTV1i HTV2

e jasna programska shema s detaljnim opisima svih emisija koje bi trebale biti dostupne minimalno
Sest mjeseci prije njenog pocetka emitiranja

e aktivnosti RJ Marketinga i komunikacije

Osnovni proizvod koji HRT prodaje kod televizijskog oglasavanja na trzistu je jasno definiran kao gledanost
oglasnog bloka. Oglasivaci se primarno kroz analizu tog proizvoda odlucuju za razinu ulaganja u pojedine
televizije. Samim time gledanost oglasnog bloka ima direktan utjecaj na rezultate ostvarenja prihoda.

U posljednjem kvartalu 2018. godine, nakon uspjesnih prvih devet mjeseci i nakon uspjesSne realizacije
Svjetskog nogometnog prvenstva dogodile su se tri kljucne situacije:

Nova TV preuzela je utakmice hrvatske nogometne reprezentacije te je time uspjela preuzeti dio budzeta
klijenta koji su na valu uspjesnog Svjetskog nogometnog prvenstva vezali se viSe uz nogomet te se je
primjerice klijent Bauhaus poceo oglasavati na NovaTV. Nova TV prenosit ¢e utakmice kvalifikacija za UEFA
Europsko prvenstvo 2020., kvalifikacije za FIFA Svjetsko nogometno prvenstvo 2022., utakmice UEFA
Europskog prvenstva 2020., kao i UEFA Ligu nacija., ija je atraktivnost programskog sadrzaja navela brojne
oglasivace da neplanirano vec tijekom 3. kvartala 2018. godine ,presele” medijske budzete planirane za
HRT na Nova TV.

HRT-ov najvedi partner - Hrvatska lutrija, gdje prihod HRT vezan uz HL kao postotak mjesecnih uplata za igre
HL-a, tijekom promatranog razdoblja biljeZi trend smanjenja uplata u odnosu na prethodnu godinu, Sto u
2018. za posljedicu ima smanjenje prihoda od - 2.9 milijuna kuna.

Naravno i evolucija digitalizacije na hrvatskom medijskom trZistu kroz daljnje jacanje IPTV platformi dovodi
do trenda rasta ,others” u strukturi udjela gledanosti, te oglasivaci budZete diversificiraju na razne tv
kanale i platforme, koji su u prosjeku daleko jeftiniji od HTV-a, a dosezu ciljanu publiku, posve drugaciju od
one koja konzumira programske sadrzaje komercijalnih TV stanica, a kojoj HTV aspirira.

U 2018. godini je primjetan izrazit pad razine gledanosti jesenskih HTV-ovih programskih sadrzaja, posebice
onih emitiranih u udarnim terminima, ¢ije vrijednosti gledanosti i udjela gledanosti, utje¢u na pad
vrijednosti proizvoda (gledanosti) te samim time i pada interesa oglasivaca.

Unatoc fleksibilnosti cjenovnih politika konkurentskih TV stanica, koje mogu ponuditi niZe cijene uz
»argumentaciju” velikih gledanosti na mladim ciljnim skupinama, te znatno veéem oglasnom potencijalu
(HTV zakonski ima ogranicen oglasni potencijal manji od komercijalnih televizija), Odjel Marketinga je uspio
brojnim prodajnim aktivnostima kroz maksimalno iskoristavanja svih opcija vazeéeg Cjenika, smanijiti utjecaj
pada gledanosti oglasnog prostora na realizaciju pada prihoda. Paralelno je pokrenuto nekoliko hitnih
aktivnosti vezano na direktne odnose prema oglasSiva¢ima ¢ime smo pokusali ojacati suradnju i svakako
time utjecati pozitivno i na same prihode od oglasavanja.
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Komercijalni poslovi

Tijekom 2018. godine u RJ Komercijalni poslovi su se nastavili zapoceti procesi podizanja komercijalnih
prihoda od prodaje proizvoda i usluga, licencija programskih sadrzaja, monetizacije programskih sadrzaja, a
preuzeti su i poslovi vezani uz reemitiranje programskih sadrzaja HRT-a. Ove aktivnosti se mogu podijeliti u
4 osnovne skupine;

e Prodaja proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga su se ostvarili redovnim komercijalnim aktivnostima, odnosno
pruzanjem tehnickih usluga, iznajmljivanjem tehni¢ke opreme, studija, scenografije, garderobe,
rekvizite, instrumenata, prodajom rashodovane imovine, te fakturiranje za izvrSen plasman
proizvoda i usluga.

e Prodaja licencija programskih sadrzaja (prihod prodaje od licencnih prava)
Od znacajnih prodaja licencija programskih sadrzaja istaknuli bi prodaju paketa domacih filmova
HBO-u, serije Cuvar dvorca $vedskog televiziji SVT, paket domacih filmova i serija Klasik TV-u, kao i
animiranog serijala MiSo i Robin slovenskoj televiziji RTV SLO.

¢ Reemitiranje programa HRT-a (prihod od kabel operatera u Hrvatskoj i inozemstvu)
U Hrvatskoj su TV operateri od 2012. do 2018. nelegalno reemitirali programe HRT-a na svojim OTT
i DTH platformama. HRT je uspio provedenim pravnim postupcima naplatiti ukupan iznos
potrazivanja, mada je za jedan dio duga veé nastupio zastarni period. Takoder zapocete su
aktivnosti na povecanju prihoda od reemitiranja programa HRT-a izvan Hrvatske na razli¢itim
tehnoloskim platformama.

e Monetizacija
Tijekom 2018. je sklopljen ugovor s tvrtkom IDM Music za monetizaciju programskih sadrzaja HRT-a
na digitalnim platformama (YouTube, Deezer, Spotify...). Najveéa zapreka monetizaciji programskih
sadrZaja je reguliranje nerijeSenih autorskih i izvodackih prava, pa se ova aktivhost nametnula kao
preduvjet i prvi korak u ovom procesu. Drugi paralelni proces koji se provodi od strane IDM-a je
uklanjanje nelegalno postavljenih sadrZzaja na drustvenim mreZama, odnosno preuzimanje naplate
od tako postavljenih sadrzaja.

Nabava

U 2018. godini provedeno je ukupno 138 postupaka javne nabave, od toga 110 postupka javne nabave male
vrijednosti i 28 postupaka javne nabave velike vrijednosti. Na temelju provedenih postupaka javne nabave
sklopljena su ukupno 94 ugovora o javnoj nabavi i 49 okvirnih sporazuma.

U 2018. izjavljeno je ukupno 10 Zalbi Drzavnoj komisiji za kontrolu postupaka javne nabave. U 4 Zalbe
odluceno je u korist HRT-a, a u njih 6 su Zalbeni navodi ocijenjeni osnovanima.

Unutar RJ Nabava izradeno je ukupno 8.939 narudzbi, od toga 2.742 narudzbe za javnu nabavu, 6.197
narudzbi po jednostavnoj i ostaloj nabavi te 4.235 narudzbi sluzbe Putovanja. Sluzba Skladista izradila je
1.234 primki i 2.071 izdatnica.

RJ Nabava aktivno je sudjelovala u provedbi strateskih i zamjenskih investicija, osiguravajuci konstantnu
podrsku u pripremi i realizaciji povezane nabave.

Do kraja 2018. godine stvoreni su svi preduvjeti za pustanje u rad SAP MM poslovnog sustava i novog
internog poslovnog sustava zahtijevanja nabave kroz aplikaciju Kompas od sijecnja 2019. godine. Ujedno su
izradeni prijedlozi internih pravilnika i procedura sukladno implementaciji novih sustava odnosno nastalim
izmjenama u podrucju nabave i skladiSnog poslovanja.
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U tijeku je realizacija projekta Ovjeravanje ulaznih racuna s ciljem iskljucivo elektronicke ovjere zaprimljenih
racuna.

Provedeno je usavrSavanje djelatnika u skladu s obvezama definiranim Pravilnikom o izobrazbi u podrucju
javne nabave (NN 65/17).

Poslovna logistika

Odjel Upravljanje poslovnim objektima

Radnici odjela UPO u 2018. godini obavljali su poslove tekuceg odrzavanja objekata koji ukljucuju
odrzavanje vanjskog kruga Doma HRT-a te prostora objekata u Zagrebu i centrima HRT-a.

Uz redovne intervencije na dnevnoj bazi koje ukljucuju intervencije na popravku namjestaja, popravku
vrata, podova, bravarske i licilacke radove te intervencije u sanitarnim prostorima, obavljena su preseljenja
po nalozima rukovoditelja pojedinih RJ, vodenje brige o objektima u vlasniStvu te o zakupima poslovnih
prostora, bilo da je HRT zakupodavac i zakupoprimac.

Obavljeni su svi poslovi ¢iS¢enja i zbrinjavanja otpada te prema Zakonu o otpadu, Zakonu o vodama, Zakonu
o zastiti zraka, vodena je prateca dokumentacija o otpadu i oCevidnicima o tijeku otpada i predana
Ministarstvu zastite okolisa i energetike, Hrvatskoj agenciji za okolis i prirodu te Fondu zastite okolisa i
energetsku ucinkovitost.

Osim redovnih poslova odrzavanja, izvrSena je rekonstrukcija dijela vanjske kanalizacije, pokrenuto je
uredenje vile Dubravka u Dubrovniku, izvrSeni su i popravci krova u Zagrebu i Rijeci, realizirana je ugradnja
dizala u Osijeku, izvrSena je rekonstrukcija klimatizacijskog i ventilacijskog sustava, nastavilo se s redovitim
poslovima koji ukljuuju odrzavanje (klima i ventilaciskih sustava, sustava grijanja, reSetkastih nosaca,
fasada, spustenih stropova, podova, krovova, instalacija, sanitarnih ¢vorova, uredenje zelenila i ostalo).

Uz redovne poslove, Odjel UPO suradivao je s vanjskim projektantskim uredima na pripremi dokumentacije.

Odjel Zastita

Kontinuirano se radi na ¢uvanju osoba, imovine, opreme i sredstva za rad te redovni servis sustava tehnicke
zastite (video nadzor, detekcija pokreta po perimetru, IC barijere, kontrola pristupa).

U protupoZarnoj zastititi u 2018. godini izvrSeno je redovno ispitivanje funkcionalne ispravnosti sustava za
dojavu i gasenje poZara (vatrodojava, sprinkler, haloni, hidranti, plinodetekcija), te periodi¢ni pregled i
kontrolno ispitivanje ru¢nih i prijevoznih vatrogasnih aparata.

Radilo se na osposobljavanju novo zaposlenih radnika za rad na siguran nacin iz podruéja protupoZarne
zastite i zastite na radu.

Zavrseno je proSirenje sustava zastite od poZara — (prosirenje sprinkler sustava) i zamjena sredstva za
gasenje poZzara u trafostanicama (B10 i B50). U Dopisnistvu Vukovar ugraden je sustav vatrodojave.

U sluZbi zastite na radu u 2018. godini izvrSeno je ispitivanje parametara radnog okolisa i radne opreme u
Scenografiji. Provedene su mjere DDD kao i lje¢nicki pregledi za posebne uvjete rada i pregledi vida za rad s
racunalima. Obavljala se kontrola zabrane pusenja, konzumiranja alkohola i droga.

Odjel Transport

Radnici odjela Transport, prema radnim nalozima organizacijskih jedinica HRT-a, odradili su sve prijevozne
usluge vezane uz niz projekata HRT-a. Sluzbenim automobilima prijedeno je 3.719.591 km i potroSeno
goriva u iznosu od 3.340.955,13 kuna. Privatnim vozilima u sluzbene svrhe prijedeno je 237.419 km, u
iznosu od 654.838,00 kuna.

Troskovi teretnog prijevoza za koji je koristena vanjska usluga izvrSeni su prema nalozima radnih jedinica u
iznosu od 984.429,75 kuna.

Troskovi autobusnog prijevoza 53.337,13 kuna.
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Odrzavanije sluzbenih vozila (servis, investicijsko odrzavanje i nabava dijelova) stajalo je 1.412.907,75 kuna.
2018. godini napravljena je nova aplikacija eTransport koja je uspjeSno testirana i puStena u rad 1. 1. 2019.
godine te je prilagodena potrebama HRT-a. Aplikacija je uspjeSno spojena i sa sustavom za satelitsko
pracenje vozila te omoguduje brzu izradu izvjestaja i bolju alkoaciju troskova.

U 2018. je putem javne nabave nabavljeno 95 novih vozila te su sva vozila preuzeta i registrirana.

SluZzba Pisarnica izvrsila je otpremu i dostavu vanjske i interne poste te dostave po zahtjevu Uprave,
poslovnih jedinica, radnih jedinica, sluzbi i redakcija.

Napravljena je koordinacija i kontrola postanskih usluga te fotokopiranje, umnozavanje i uvezivanje radnih
materijala za potrebe cijelog HRT-a. Obavljeni su svi servisi i potrebni popravci fotokopirnih aparata.
Obavljenu su sve pripreme za primjenu Pravilnika o uredskom poslovanju HRT-a.

SluZzba Kontinuirana inventura u 2018. godini obavljala je redovne poslove koji se sastoje od razduZivanja i
primopredaje imovine prilikom odlaska radnika s HRT-a, zaprimanje i obradu zahtjeva za prezaduZenje
imovine te koordinaciju s Odjelom racunovodstva, dostavu zaduZenja imovine pojedinim jedinicama ili
zaposlenicima te pomo¢ u trazenju i identifikaciji imovine HRT-a. Zaprimali smo, uskladivali i radili
rekapitulaciju zahtjeva za rashod tijekom godine, pisali prijedloge odluka i izvjesé¢a (elaborate) o rashodu.
Pripremali dokumentaciju za aktivaciju imovine, prikupljanje i zbrinjavanje rashodovane imovine u suradnji
s Odjelom upravljanje poslovnim objektima, tiskali naljepnice inventurnih brojeva na zahtjev skladistara ili
korisnika neoznacene imovine.

Obavljala se barkod-inventura prema raspolozivom vremenu.

Za potrebe Centralne inventurne komisije izradivali smo inventurne liste po mjestima troska, prikupljali
obrasce za manjak, rashod i visak dobivene od CIK-a, obradivali ih i dostavljali povratno u ra¢unovodstvo i
CIK-u na daljnje postupanje.

U sluzbi Osiguranje imovine i osoba, provedeni su postupci osiguranja imovine, osiguranje automobilske
odgovornosti, osiguranje automobilskog kaska, osiguranje osoba od posljedica nesretnog slucaja
(kombinirano kolektivno osiguranje, osiguranje vozaca i putnika, pojedinacna osiguranja od posljedica
nezgode), putno zdravstveno osiguranje, osiguranje robe u domacem i medunarodnom prijevozu,
osiguranje od odgovornosti menadzZera te sva ostala osiguranja u skladu s odlukama uprave HRT-a.

Pristojba

U tijeku 2018. godine zadrzana je stabilnost i redovitost javnih prihoda HRT-a.

Poslovnim planom za 2018. godinu planirani su prihodi od mjesecne pristojbe u iznosu od 1.205 milijuna
kuna.

U tijeku 2018. godine ukupno je fakturirano 1.191 milijuna kuna (u 2017. godini 1.192 milijuna kuna) ili
samo milijun kuna manje nego u 2017. godini i uz daljnje iseljavanja stanovnistva i smanjenja broja
kucanstava.

Planom naplate mjesecne pristojbe (tijek novca) planiran je priljev sredstava od 1.211 milijuna kuna, a
ostvaren je iznos od 1.216 milijuna kuna. Ovaj rezultat velik je uspjeh jer su 4. 8. 2018. godine stupili na
snagu Zakon o otpisu dugova fizickim osobama i Zakon o provedbi ovrhe na nov¢anim sredstvima.

Zakonom o oprostu duga fizickim osobama otpisano je u poslovnim knjigama HRT-a 222.522 ovrhe za
54.001 obveznika pla¢anja mjesecne pristojbe. To je rezultiralo otpisom potraZivanja za mjesecnu pristojbu,
glavnice 90.385.000 kuna, 36.500.000 kuna troSkova i 108.130.000 kuna kamata. Ukupno je otpisano
235.015.000 kuna potrazivanja.
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Primjenom Zakona o provedbi ovrhe na novc¢anim sredstvima HRT-u su vraéena 57.711 osnove za placanje
—ovrhe, za 16.286 obveznika mjesecne pristojbe. Ukupan iznos glavnice i troskova u vraé¢enim osnovama za
pladanje je 73.016.000 kuna.

16. listopada 2018. godine Ustavni sud Republike Hrvatske ukinuo je Zakon o dopuni Zakona o Hrvatskoj
radioteleviziji (,Narodne novine” broj 46/17 i 73/17.) kojim je bilo predvideno da ¢e HRT sam provoditi
prisilnu naplatu temeljem platnog naloga.

Ljudski potencijali

U 2018. godini RJ Ljudski potencijali provodila je stalni nadzor vanjske suradnje s razine ljudskih resursa,
sukladno Pravilniku o vanjskim suradnicima. Obavljala je kontinuirani nadzor nad materijalnim troskovima
rada, planovima i realizacijom. Pruzala struénu i administrativnu podrsku u provedbi postupaka
zaposljavanja sukladno okvirnim godisnjim planovima zaposljavanja i nastanka nenadanih programsko-
proizvodnih, poslovnih ili drugih okolnosti koje nije bilo moguce predvidjeti, tako da je u 2018. godini
provedeno:
» 110 javnih natjedaja i 11 ponovljenih natjeaja za 283 traZena izvrsitelja, a izabrano je 210
kandidata/zaposlenika uz 1.491 obradenu prijavu.
» 13 internih natjeaja za 25 trazenih izvrsitelja, a izabrano je 3 kandidata/zaposlenika uz 16
obradenih prijava.
RJ Ljudski potencijali pruzala je strucnu i administrativnu podrsku za poticajne odlaske, sukladno Odluci
Glavnog ravnatelja. Pruzala je potporu poslovnim jedinicama iz podrucja ljudskih potencijala, priredivala
mjesecCna izvjesca i dostavljala mjesecne i kvartalne analitike vezano uz materijalne troskove rada i
koristenje internih resursa, uz kontinuiranu i stru¢nu potporu rukovoditeljima. Provodila brigu o
zdravstvenome statusu radnika (briga o bolesnim radnicima, uzrocima i posljedicama bolovanja), analizu
absenteizma te provodila nadzor s ciljem otklanjanja uzroka i ublazavanja posljedica, aktivno sudjelovala u
socijalnom dijalogu te obavljala sve ostale administrativne i stru¢ne poslove iz podrucja.

HRT Akademija

Tijekom 2018. godine HRT Akademija sukladno planiranom programu rada nastavila je s razvojem i

jaCanjem internog obrazovnog sustava, pracenjem najnovijih medijskih dostignuca i pozitivhe prakse

naprednih servisa u europskom medijskom krajoliku i provodenjem suradnje s nizom relevantnih institucija

u zemlji i inozemstvu te internim i eksternim struénim osposobljavanjem svojih zaposlenika.

Sukladno programu rada za 2018. godinu, s ciljem internog osposobljavanja i razvijanja znanja i vjestina,

HRT Akademija je:

e uputila, organizirala i provela edukaciju za ukupno 271 radnika HRT-a, od kojih 81 interno te 190
eksterno (stru¢na usavrSavanja, savjetovanja, radionice, konferencije, tecajevi i osposobljavanja,
zakonska obveza) te izradila ukupno 17 ugovora o medusobnim pravima i obvezama za vrijeme i nakon
provedenog strucnog usavrSavanja radnika HRT-a;

e nastavila s odrZavanjem i administriranjem edukacijske platforme (MOOC) u projektu European Youth
News Exchange (Y-NEX);

e doradivala i unapredivala E-learning sustav na HRT-u, uklju¢ujué¢i module za mobilno novinarstvo iz
projekta Y-NEX i module vezane uz medijsku etiku i ljudska prava;

e nadzirala te provela ucenicku i studentsku praksu za ukupno 116 praktikanta (98 studenta i 18 ucenika)
relevantnih fakulteta te sudjelovala u Ljetnim Skolama FER-a (Zagreb i Osijek) i hospitacijama studenata
Filozofskog fakulteta u Zagrebu;
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e provodila i ostale projekte u suradnji s Ministarstvom kulture i drugim nadleZznim institucijama, radi
jaCanja medijske pismenosti (Zaklada znanje na djelu, Agencija za elektronicke medije, UNICEF, uredi
pravobranitelja u RH).

Pravni i kadrovski poslovi

Radna jedinica Pravni i kadrovski poslovi obavlja pravne poslove za potrebe Hrvatske radiotelevizije,
poslove ugovaranja, poslove utuZivanja, poslove pravne podrske naplate mjeseéne pristojbe, pravna
podrska u postupcima javne nabave, pravne poslove autorskih i drugih prava u svezi s proizvodnjom i
emitiranjem programa, poslove iz radno-pravnih odnosa te kadrovske poslove - pravne i administrativne
poslove vezane za radnike, radne odnose i rjeSavanje kadrovskih pitanja u smislu podrske rukovoditeljima i
savjetovanja radnika. Upravlja bazom osobnih podataka u skladu s propisima. Pruza pravnu i kadrovsku
podrsku svim organizacijskim jedinicama Hrvatske radiotelevizije.

U RJ Pravni i kadrovski poslovi u 2018. godini kroz poslovni sustav Meridio ukupno je izradeno i parafirano
1.358 posebnih ugovora.

Kroz poslovni sustav Honis izradeno je ukupno 22.717 ugovora. Od toga: autorskih ugovora 10.335,
izvodackih ugovora 5.576,ugovora o djelu: 6.461 te posebnih ugovora 345.

Na dan 31. prosinca 2018. godine aktivno se vodi 608 sporova i to 74 radna spora, 101 spor radi stjecanja
bez osnove, 28 kaznenih postupaka, 14 upravnih sporova, 75 medijskih sporova (naknada Stete ili objava
ispravka informacije) i 316 ostalih (nedopustenost ovrhe, isplata, naknada Stete, prekrsaji).

U 2018. godini:

e adaktirano je 92 predmeta

e zaprimljeno je 59 tuzbi protiv HRT-a

e HRT je podnio 40 tuzbi

e izradeno je 119 odluka o otkazu, od toga 2 odluke o izvanrednom otkazu ugovora o radu, 5 odluka
o redovitom otkazu ugovora o radu zbog skrivljenog ponasanja radnika te 112 odluka o osobno
uvjetovanim otkazima ugovora o radu

e podneseno je 12 zahtjeva za zastitu prava te je izreCeno 23 upozorenja zbog povrede radne obveze

e obavljeno je 24 prijave u predstecaj po osnovi duga za RTV pristojbu

e zaprimljen je i obraden 21 zahtjev za ispravak objavljene informacije, a HRT je podnio 30 zahtjeva
za ispravak

e dostavljeno je 2.956 obavijesti o pokretanju prekrsajnog postupka prema ¢l. 109. Prekrsajnog
zakona

e izraden je niz pravnih misljenja/odgovora na razlicite vrste upita zaprimljene od drugih jedinica rada
u sklopu HRT-a.

Obavljanje administrativnih i drugih strucnih poslova za potrebe tijela HRT-a

RJ Pravni i kadrovski poslovi obavljaju administrativne i druge stru¢ne poslove za potrebe tijela HRT-a
(Glavnog ravnatelja HRT-a, Ravnateljstva HRT-a, Nadzornog odbora HRT-a, Programskog vijeca HRT-a,
Etickog povjerenstva HRT-a i Savjeta za jezik i govor HRT-a) u skladu sa Zakonom o HRT-u i Statutom HRT-a
te osigurava organizacijsku, logisticku i pravnu potporu.

Nadzorni odbor HRT-a do 31. prosinca 2018. godine odrZao je 13 sjednica (4 redovne, 3 izvanredne (Zurne)
sjednica i 6 elektronickih izvanrednih (Zurnih) sjednica.

Programsko vije¢e HRT-a do 31. prosinca 2018. godine odrzalo je 8 sjednica (5 redovnih, 1 elektronicka i 2
hitne), a Revizorski odbor 6 sjednica ( 1 konstituiraju¢a, 4 redovne i 1 elektronicka) dok je Etic¢ko
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povjerenstvo HRT-a odrzalo 4 sjednice (1 konstituirajuc¢a i 3 redovne) sjednice te Savjet za jezik i govor
HRT-a 3 sjednice.

U 2018. godini Eti¢cko povjerenstvo HRT-a zaprimilo je 3 prijave radi povreda Etickog kodeksa za novinare i
kreativno osoblje. RJ Pravni i kadrovski poslovi izradili su i pruzali stru¢nu pravnu podrsku u postupku
donosenja 29 pravilnika, kao i u izradi drugih akata (odluke, cjenici itd.)

Agencija za elektronicke medije
U sklopu RJ Pravni i kadrovski poslovi imenovan je predstavnik HRT-a prema Agenciji za elektronicke medije
vezano za regulaciju odredenih podrucja, provedbu zakonskih odredbi i obveza koje HRT mora postovati
kao nacionalni regulator. U 2018. godini Agenciji za elektronicke medije dostavljeno je 10 ocitovanja
(prekoracenje oglasavanja, prikazivanje sadrzaja bez primjerenih vizualnih oznaka, ocitovanje o emitiranom
programu).
Agenciji za elektronicke medije u 2018. godini dostavljeni su:

e izvjeSce o provedbi ¢l. 11. Zakona o HRT-u za 2017. godinu

e izvjeSce o provedbi ¢l. 42. i 44. Zakona o elektronickim medijima

e lzvjescée Interne revizije o provedenom nadzoru racunovodstvenog odvajanja prihoda i rashoda na

javnu i komercijalnu djelatnost za razdoblje od sijecnja do lipnja 2017. godine

Sluzbenik za informiranje HRT-a

Sluzbenik za informiranje HRT-a posebna je sluzbena osoba mjerodavna za posStovanje prava na pristup
informacijama u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama.

Sluzbenik za informiranje obavljao je poslove redovitog objavljivanja informacija, u skladu s unutarnjim
ustrojem tijela javne vlasti, kao i rjeSavanja pojedinacnih zahtjeva za pristup informacijama i ponovnu
uporabu informacija, unapredivao nacin obrade, razvrstavanja, cuvanja i objavljivanja informacija koje su
sadrzane u sluzbenim dokumentima koji se odnose na rad tijela javne vlasti te osiguravao potrebnu pomo¢
podnositeljima zahtjeva u vezi s ostvarivanjem prava utvrdenih ovim Zakonom.

U 2018. godini zaprimljeno je 103 zahtjeva korisnika prava na pristup informacijama za ostvarivanje prava
na pristup informacijama.

U veljaci 2018. godine Sluzbenik za informiranje HRT-a, u skladu sa Zakonom o pravu na pristup
informacijama, dostavio je povjerenici za informiranje Republike Hrvatske lzvjeSée o provedbi Zakona o
pravu na pristup informacijama za 2018. godinu, koje je objavljeno na mreznim stranicama

https://www.hrt.hr/fileadmin/dokumenti/20190118 Izviesce o provedbi Zakona o pravu na pristup informacijama za 2018.p
df

Sluzbenik za zastitu podataka HRT-a

Nakon stupanja na snagu Uredbe (EU) 2016/679 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. travnja 2016. o
zastiti pojedinaca u vezi s obradom osobnih podataka i o slobodnom kretanju takvih podataka te o
stavljanju izvan snage Direktive 95/46/EZ (Opc¢a uredba o zastiti podataka) imenovan je Sluzbenik za zastitu
podataka koji nije radnik RJ Pravni poslovi, pa ovi poslovi vise nisu u ingerenciji RJ Pravni i kadrovski poslovi.
Unutar radne jedinice RJ Pravni i kadrovski poslovi imenovana je osoba koja temeljem ¢lanka 29. Zakona o
radu (NN 93/14, 127/17) pazi na zastitu podataka radnika te da se ti podaci prikupljaju, obraduju, koriste i
dostavljaju tre¢im osobama samo ako je to odredeno Zakonom o radu i ako je to potrebno radi ostvarivanja
prava i obveza iz radnog odnosa, odnosno u vezi s radnim odnosom. Navedena osoba imenovana je u
skladu sa ¢l. 151. stavkom 1. tockom 8. Zakona o radu.
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2.4. Podrska upravljanju

Medunarodni odnosi

U skladu s planom, odjel Medunarodni odnosi je nastavio distribuirati dokumente i informacije EBU-a i
drugih medunarodnih organizacija na razne adrese u HRT-ovoj organizaciji te koordinirati medunarodne
projekte.

Potpisali smo Opéi sporazum o suradnji s RAl-jem, a za 2019. i 2020., zahvaljujuci projektu EPK, planiramo
suradnju s TV Centrom RAl-ja u Trstu.

Zapocete su pripreme za odrzavanje godisnje konferencije COPEAM-a u Splitu 2019.

Pomogli smo da redakcija djecjeg programa ude u koprodukciju koju je pokrenuo NHK iz Japana (edukativna
kampanja protiv vrSnjackog nasilja). U medijskom promotivnom projektu Faces sudjeluju javni servisi sa
svih kontinenata, a HRT je napravio 4 price s mladima, Zrtvama vrinjackog nasilja.

Pomogli smo ostvariti sudjelovanje u projektu InterRives 6 u kojem je kolegica Maja Fister dobila ASB-ovu
nagradu za reportazu u koprodukciji unutar COPEAM-a. Organizirali smo odlazak kolegica novinarki na
seminar CMCA o upotrebi arhive u izradi reportaze i na seminar o web novinarstvu. Povecali smo broj
reportaza koje Saljemo na razmjenu sadrzaja COPEAM-a, gdje je osobit interes iskazan u drzavama sjeverne
Afrike (Maroko, Tunis, AlZir). Kolegice Katarina Gasperov i Sandra Mileti¢, zajedno s ekipom emisije More,
na godisnjoj ¢e konferenciji COPEAM-a u Splitu 2019. primiti nagradu za najbolju pri¢u u 2018. iz ERNO-Med
razmjene na temu Sredozemlje: bogatstvo materijalne i nematerijalne bastine.

S kolegama s RTV SLO suradujemo na projektu Village People koji financira EU.

U razmjeni glazbenih sadrzaja za potrebe radijskih programa narucili smo prema potrebama glazbenih
urednika 371 koncert uz sredivanje prava za emitiranje, a ponudili inozemnim nakladnicima 30 nasih djela.
Uredena su autorska prava za 7 radijskih dramskih djela. Presli smo na novi informacijski sustav za ponude i
potraznju radijskih djela. Pomogli smo u sudjelovanju HRT-a na 13 medunarodnih radijskih festivala i
natjecanja (URTI, Prix Italia, Prix Europa, Prix Ex Aequo, IFC, UK international radio drama festival, PAA, Prix
Nova, New York Radio Festival, EBU Folk Easter/Christmas Project, Let the People Sing) te u 17 manjih i 6
velikih sportskih dogadaja za potrebe radija. Prema zahtjevima osigurali smo koristenje inozemnih radijskih
terenskih tehnickih usluga i studja. Sudjelovali smo na tri redovita medunarodna sastanka, dva sastanka
vezano za koristenje novog sustava ponuda te pomogli u organiziranju medunarodnog festivala radijske
drame Prix Marulic. Upozoravamo na klju¢ne dogadaje u medunarodnim organizacijama: prelazak na
digitalno emitiranje, ukidanje ISDN-a, prelazak na VolO, vaznost mobilnog novinarstva, formiranje nove EBU
grupe vezano za pametne zvucnike i glasovnu aktivaciju uredaja. Rutinska tjedna korespodencija u podrucju
radijske koordinacije ima volumen od stotinjak pisama tjedno.

Obradeno je 190 EBU inozemnih faktura i 59 putnih naloga za radnike HRT-a koji sudjeluju u radu
medunarodnih organizacija. Utvrdeni su uvjeti i pripremljeni ugovori s hotelima za EBU IBA CAVTAT i
COPEAM konferenciju u Splitu.

Vezano za inozemno kabelsko reemitiranje obradeno je 160 faktura izmedu HRT-a i EBU-a, kroz te fakture
vise od milijun CHF, 674 tisuc¢e EUR i 80 tisuc¢a USD, a za HRT je naplaéeno je vise od 1,6 milijuna EUR, sto je
13,53% vise nego prethodne godine. RjeSavano je opstruiranje reemitiranja na podrucju Republike
Makedonije, o¢uvanje poslovanja s najveéim kabel operatorom na podrucju Republike BiH i zakljuceni svi
ugovori na podrucju Republike BiH. Pripremali smo c¢lanstvo u VGR-u, Sto je preduvjet za reguliranje
reemitiranja u Republici Austriji.

Ravnopravno smo sudjelovali na sastancima i seminarima EBU-a vezanih za uskladivanje tehnoloskih
standarda. Redovito smo pomagali u prikupljanju relevantnih usporednih europskih informacija vezanih za
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financiranje javnih nakladnika, osobito za trendove u prikupljanju pristojbe te druge pokazatelje i strukture.

Dopisno smo se ukljucili u radne grupu EBU-a koja razmatra iskustva ¢lanica u digitalnoj transformaciji.

Interna revizija

Planski dokumenti Interne revizije koji vrijede za 2018. godinu:

Strateski plan za razdoblje 2016. - 2018. godine, usvojen 28. sije€¢nja 2016. godine, prihvacen na 1.
konstituirajucoj sjednici Revizijskog odbora odrzanoj 25. sijecnja 2016.

Godisnji plan za 2018. godinu usvojen je 13. prosinca 2017. godine, no nije dostavljen na suglasnost
Revizijskom odboru kao niti Nadzornom odboru HRT-a. Sastavljen je na temelju Strateskog plana za
razdoblje 2016. - 2018., ograniene procjene rizika i u dogovoru s rukovodstvom HRT-a.

Rebalans godisSnjeg plana za za razdoblje IV — Xll 2018. godinu utvrden je na temelju Strateskog plana
2016. - 2018., ogranicene procjene rizika u vremenu rebalanasa te u dogovoru s clanovima
Ravnateljstva HRT-a. Rebalans nije dostavljen na suglasnost Revizijskom odboru, kao niti Nadzornom
odboru HRT-a.

Obavljene revizije

Interna revizija je obavila 4 planirane revizije i 2 ad hoc revizije po neposrednom nalogu Glavnog ravnatelja

HRT-a:

Obavljene interne revizije u odnosu na Godisnji plan za 2018. godinu

Opis Plan Rebalans IzvrSenje ..
. % lzvrSenja
angazmana 2018. Plana 2018. 2018.
1 2 3 4 5(4/3)
Redovne revizije/nadzori 8 6 4 67%
Ad hoc revizije 2 2 2 100%
Sveukupno revizija 10 8 6 75%

Druge ostvarene aktivnosti Interne revizije u 2018. godini

Osim obavljanja revizija Interna revizija imala je i druge aktivnosti:

= Sastavljena su sljedeca izvjesca:

- lzvje$ée o radu Interne revizije u 2017. godini, oZujak 2018., dostavljeno Glavnom ravnatelju i

Revizijskom odboru,

- Prilog 5. Izjave o fiskalnoj odgovornosti — Misljenje Interne revizije o sustavu unutarnjih kontrola koja

su bila revidirana u 2017. godini, sastavljeno 31. 3. 2018.

Pracena je provedba preporuka danih u izvjes¢éima o obavljenim internim revizijama, a rezultati
provedbe dani su u izvjestaju o radu Interne revizije.

Koordinirano je radom s neovisnom vanjskom revizijom (BDO Croatia d.0.0.) u studenom i prosincu
2018. godine. Predmet revizije bili su financijski izvjestaji HRT-a za 2017. godinu.
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Raspored izvrSenja tijekom godine za revizije koje su planirane i zavrSene u 2018. godini.
2018.
rb | Opis 1. |2 |3 |4 |s. 6. 7. |8 |9 |10 |11 |12
mj | mj | mj | mj|m | mj mj | mj | mj |mj | mj|mj

OBAVLJENE REVIZIJE

Zastita osoba, imovine i podataka -

Upravljanje gradevinskim objektima

1. Nezavisna Drzava Hrvatska

2. Revizija nabave i prodaje programskih sadrZaja

3. Troskovi odjela Komunikacije

4 Racunovodstveno odvajanje prihoda i rashoda na javnu i

komercijalnu djelatnost za 2017.g

5. Revizija TroSkovi autorskih ugovora

Racunovodstveno odvajanje prihoda i rashoda na javnu i
komercijalnu djelatnost za I-VI1 2018.g

Troskovi tehnickih usluga vanjskih ekipa

PotraZivanja od kupaca promidzbenih usluga

Dvije revizije iz Plana Interne revizije za 2017. godinu
— Zastita osoba, imovine i podataka
— Upravljanje gradevinskim objektima
interni revizori su radili u sije¢nju i velja¢i 2018. godine te zavrsili 27. velja¢e 2018. godine.
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2.5. Tehnologija

Radijska tehnika

Prema planu za 2018. godinu, RJ radijska tehnika ostvarila je u cijelosti planirane aktivnosti, i na realizaciji
programskih zadataka i u dijelu investicijskih nabava. Obavljena je planirana nabava i zamjena dotrajale ili
nepouzdane opreme i tehnologije te su unato¢ kadrovskim problemima realizirani svi programski zahtjevi u
proizvodniji i realizaciji programa HR-a.

Televizijsko snimanje

U 2018. godini RJ Televizijsko snimanje obavilo je sve prijenose prema planovima rada.

U odjelu Televizijske studijske tehnike zapoceta je obnova televizijskih studija 6 i 7. Zamijenjeni su kamera
lanci, video mijesala i interkom. Bududi da je zbog Zalbe na proceduru natjec¢aj ponisten, ponovno je
pokrenut, a instalacija cjelokupne kabelske infrastrukture, matrice i monitoringa, odgodena za ljeto 2019.
Obavljena je nadogradnja dotrajalih tonskih mijesala u studijima 9 i 10, ¢ime je povecana pouzdanost i
brzina, i osigurana daljnja podrska proizvodaca najmanje do 2020. godine.

Nabavljen je dodatni digitalni set bezi¢nih mikrofona u studiju 10, koji je bio nuZan zbog nove regulative
frekvencijskog spektra. Ujedno je tehnicka kvaliteta bitno unaprijedena.

U Odjelu Televizijska terenska tehnika zapocet je postupak nabave malih reportaznih kola s 3 kamere.

U odjelu Rasvjeta zapoceta je nabava mobilnog agregata od 120kW u svrhu smanjenja troskova znatnog
broja najmova. Zapocela je nabava efekt rasvjete. Nabavljena je terenska rasvjeta, elementi skele i motori
za dizalice rasvjetnih tijela.

U Odjelu Snimatelji kamermani i mikseri nadokupljeni su ENG kompleti.

Televizijski proizvodni sustavi

Naglasak aktivnosti u 2018. godini bio je na uvodenju nove platforme za OTT i HbbTV kombiniranu uslugu
isporuke multimedijalnog sadrZaja, ¢ime se povecava dostupnost i vidljivost radijskih i televizijskih sadrzaja
HRT-a na razli¢itim digitalnim platformama. Nova OTT platforma HRTi krenula je 19. 7. 2018., a
funkcionalnosti bazirane na HbbTV standardu u fazi su testiranja.

Radilo se i na redizajnu postojeéeg i izradi specifikacije za nabavu novog HRT weba koji ¢ée se omoguciti
jednostavniju i ucinkovitiju pripremu sadrzZaja za web i druge platforme, njihovo upravljanje te prezentaciju,
a implementiran je i poseban analiti¢ki alat za mjerenja i analizu web sadrzaja.

U 2018. je pokrenuta nabava nove mobilne - multiplatformske aplikacije HRTvijesti u svrhu osnaZivanja
prisutnosti i prepoznatljivosti HRT sadrzaja u segmentu mobilnih uredaja, poveéanja dosega korisnika
mobilnih uredaja te povedanja dosega korisnika HRT web portala. Multiplatformska aplikacija HRTmeteo
obnovljena je i prosirena s visejezicnom podrSkom na engleskom i njemackom jeziku te je kao i sve ostale
aplikacije koje omogucavaju pracenje multimedijskih sadrzaja putem interneta prilagodena novim pravilima
o zastiti osobnih podataka.

U produkcijskom proizvodnom lancu implementiran je Avid Interplay MAM s arhivskim radnim tijekom, tj.
povezan je Avid Interplay PAM s DIVA Oracle sustavom.

Napravljena je nadogradnja iNews sustava u noviju verziju te nadogradnja Trivis sustava (sustav za
pripremu i prikaz vremenske prognoze) za proizvodnju u HD rezoluciji.

Zamijenjeni su teletekst inserteri za HTV3 i HTV4 program s novom generacijom dvokanalnih uredaja koji
podrzavaju emitiranje unutar programa u HD kvaliteti.

Uz kontinuirane poslove koji obuhvadaju administraciju i korisnicku podrsku te izradu i optimizaciju
proizvodnih procesa, zamijenjene su i hardverske platforme za NLE te napravljena nadogradnja sustava za
kolor korekciju.
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Unaprijedeni su radni procesi prihvata AV materijala iz dopisniStava i centara te njihova kontrola i
prilagodba u ostale proizvodne sustave HRT-a. Napravljen je automatiziran radni proces i koji ubrzava
distribuciju gotovih i/ili neobradenih priloga izmedu ,Avid Interplay” sustava koji koristi IMS i ,Stratus”
produkcijskog sustava, a poslanih od dopisnika izvan HRT-a.

Tehnika IMS-a i televizijsko odvijanje programa

Odjel TV centrala s pogonima

Tehnoloska infrastruktura Cetiriju rezija dnevnog programa (HTV1, HTV2, HTV3, HTV4) nadogradene su za
rad u visokoj razlucivosti (HDTV).

Odjel Studiji IMS-a
U Studiju 5 zamijenjena je stara klasi¢na studijska rasvjeta novom LED rasvjetom. Zapocele su i aktivnosti
oko projekta Studio 12 (Trg).

Odjel Snimatelji IMS-a
S ciljem zadrZavanja visoke pouzdanosti rada i osiguravanja maksimalne raspoloZivosti ljudskih i proizvodnih
kapaciteta, nabavljena su cetiri kompleta uredaja za kontribuciju preko mobilnih mreza (Back Pack).

Odjel Tehnika u TV centrima

Potpuno je opremljeno HRT dopisnistvo Vukovar. Podelo se s postupnom zamjenom ENG/VJ kamera po
HRT centrima i dopisni$tvima, tako da su zamijenjene kamere u centrima u Puli, Zadru, Sibeniku i
Cakovcu/Varazdinu.

Otvoreno je dopisnistvo u Mostaru, i opremljeno za mogucnost izravnih javljanja u programe HRT-a.
Formirano je dopisnistvo i u Sarajevu.

Informatika i telekomunikacije

Najvedi prioritet pofetkom 2018. godine bio je dovr3etak i testiranje svih funkcionalnosti vezanih uz projekt
implementacije troskovnog racunovodstva.

Sljededi veliki projekt bila je implementacija novih funkcionalnosti vezanih uz informatizaciju poslovnih
procesa nabave i skladiSnog poslovanja.

Baza kojom se koristi SAP sustav migrirana je s Oracle na SAP HANA, ORACLE baze na HRT-u migrirane su na
nove verzije.

Parelelno s radom na proSirenju SAP sustava dovrSene su i pripremljene za pustanje u rad nove verzije
aplikacije KOMPAS u kojoj su osim planiranja ugradene i funkcionalnosti pradenja procesa zahtjevanja i
narucivanja robe sa skladista te aplikacije Transport (za praéenje rada voznog parka).

Sto se ti¢e infrastrukture, osim svakodnevnog odriavanja aktivne mreine opreme implementiran je
sigurnosni https protokol na sve web servise HRT-a te novi Call centar, a proSiren je Printus sustav za
tiskanje instalacijom novih mreznih printera u zgradama B10, B20 i B50 HRT Doma i u RTV centrima.
HELPDESK sluzba zaprimila je ukupno 9.160 telefonskih poziva, a kroz sustav pracenja podrske od tih poziva
a i pristiglih e-mailova ukupno je dokumentirano 4.113 stavki (ticketa), od cega 3.428 zahtjeva i 685
incidenata. 267 rac¢unala zamijenjeno je novima.

Planiranje i koordiniranje tehnickih resursa

Odsjek Operativno planiranje:

U 2018. godini Odsjek operativno planiranje izvrSeni su poslovi planiranja svih produkcijski zahtjevi za
resursima, i to na vrijeme i prema raspoloZivosti na godisnjoj, kvartalnoj, mjesec¢noj i tjednoj tj. dnevnoj
bazi. PosloZeni su svi procesi proizvodnje po emisijama i isti planirani na nacin Sto brZe i kvalitetnije
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proizvodnje pa je uz ostalo u tapeless sustav implementirano 30 novih emisija i sloZen je proces rada za
njih. Svi konflikti u planiranju su rijeSeni pravodobno. Prema zahtjevima produkcije resursi su isplanirani na
nacin Sto bolje i u€inkovitije realizacije. Javni natjecaji su realizirani u skladu s procesima nabave i svih 232
zahtjeva je odradeno prema procedurama javne i jednostavne nabave, s time da je prije njihova pokretanja
izradena analiza isplativosti i predloZene su investicije prema izradenim analitikama.

Odrzavanje proizvodne opreme

Osim redovitog odrZavanja svih broadcast sustava Hrvatske radiotelevizije, Sto podrazumijeva cjelokupnu
audio i video opremu u regionalnim centrima, SNG, Ka band i reportaznim kolima (radio i televizija) te sve
ostale audio, video, opticke i mehanicke sustave, kao i uredaje namijenjene za digitalizaciju arhive HRT-3,
redovno je pruzana tehnicka podrska snimanju sjednica Vlade RH iz Banskih dvora te prilikom snimanja
intervjua s Predsjednicom RH i prijema u Predsjedni¢ckim dvorima. Isto tako izradena je projektna
dokumentacija za nabavu potrebnih novih uredaja za opremanje HRT centra Split, Osijek, Vukovar i
Multimedijske rezZije HR-a, projektiranje akusticke obrade studija, reZija i pripadaju¢eg tehnoloskog
namjestaja po specificnim zahtjevima korisnika. lzvr$ena je rekonstrukcija A/V infrastrukture i priklju¢nih
plo¢a u Predsjednickim dvorima i Saboru RH. IzvrSena je nadogradnja SNG1 kola na HD rezoluciju za
potrebe svjetskog nogometnog prvenstva u Rusiji, podeSavanje i kontrola IP/HD kamera za ST 6/7,
pregradnja (elektro i mehanicka) terenskih vozila za direktna radijska javljanja sa terena HRT centara Osijek
i Split. Za potrebe snimanja zasjedanja Vlade RH, izvrSeno je preseljenje kamera iz dvorane Ban Jelaci¢ u
Svecanu dvoranu te postavljanje novih priklju¢nih ploca u Plavom salonu i Uredu uzeg kabineta i time
olaksalo terenskim ekipama snimanje intervjua s Premijerom. Za potrebe ST12 ,Studio Trg”“, izradena je
idejna projektna dokumentacija za akusticku obradu prostora.

Upravljanje investicijama

Sluzba u 2018. provodi redovite aktivnosti stru¢ne podrske pri planiranju te pracenja i izvjeStavanja o
postupcima nabave i realizacije investicijskih projekata te obavljanje controlling funkcije u PJ Tehnologija.
Osim toga uspjesSno su provedeni analiti¢ki postupci isplativosti najma u odnosu na investicije koriStenja
vanjskih tehnickih usluga te analize trziSta najvaznijih tvrtki koje pruzaju usluge odrzavanja proizvodne
opreme na HRT-u.
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Ostvarenje financijskog plana HRT-a
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Hrvatska radiotelevizija je tijekom 2018. godine nastavila poduzimati mjere usmjerene na stabilizaciju
poslovanja te uspjeSno ostvarenje svojih zakonskih obveza definiranih prije svega Ugovorom s Vladom RH i
Programom rada i financijskim planom za 2018. godinu.

Program rada i financijski plan HRT-a za 2018. godinu usvojen je na 2. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj
dana 29. prosinca 2017. godine. Do kraja 2018. godine HRT je pripremio deset preraspodjela financijskog
plana (posljednju je Glavni ravnatelj usvojio dana 21. prosinca 2018. godine) sukladno Pravilniku o
financijskom poslovanju te izmjenama i dopunama istog od 9. lipnja 2017., kojima su se u sklopu planiranih
prihoda i rashoda te planirane dobiti izvrsile preraspodjele sredstava kako bi se osigurala potrebna
struktura i iznos rashoda za proizvodnju programa i realizaciju ostalih poslovnih ciljeva. lzvrSene
preraspodjele podrzavaju ciljeve iz okvira godiSnjeg Programa rada te osiguravaju alat za uspjeSnu kontrolu
troSenja raspolozivih sredstava s konacnom svrhom ostvarenja ciljeva poslovne ucinkovitosti i optimiziranja
troskova.

Temelj stabilnosti poslovanja HRT-a ¢ini regulatorna odrZivost i u€inkovitost naplate mjesecne pristojbe
koja je planirana u nominalnom iznosu od 80 kuna. Osim prihoda od mjese¢ne pristojbe (87,3% poslovnih
prihoda), HRT ostvaruje i prihode s osnove oglasavanja (6,8% poslovnih prihoda), te u preostalom dijelu
(6,7% poslovnih prihoda) proizvodnjom i prodajom audiovizualnog programa, nosaca zvuka i slike,
organiziranjem koncerata i drugih priredbi kao i obavljanjem drugih djelatnosti utvrdenih Statutom HRT-a i
drugim izvorima u skladu sa Zakonom. Unatoc stabilnim prihodima, HRT je optereéen visokim udjelom
fiksnih troskova.

Rezultat poslovanja za 2018. godinu je pozitivan i iznosi 81,3 milijuna kuna nakon oporezivanja, a usmjerit
¢e se izravno za pokrice prenesenih gubitaka HRT-a.

Prihodi za 2018. godinu ostvareni su u iznosu od 1,387 mlrd. Kuna, 5to je 0,1% manje od ostvarenja 2017.
godine te 0,6% vise od planiranih. Prihodi od mjesecne pristojbe su 0,1% manji od ostvarenja 2017. godine
te su 1,2% manji u odnosu na plan. Prihodi od oglasavanja su 5,1% manji nego prosle godine te 7% manji od
plana. Ostali poslovni prihodi su 14,4% veci od ostvarenja 2017. godine te 51,1% vedi od plana. Prihodi od
dotacija iz drzavnog proracuna su 0,2% vedi od ostvarenja prosle godine te 0,1% manji od plana.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 1,297 mird. kuna te su 0,3% manji nego u 2017. godini i 5,5% maniji
od plana. Realizacija rashoda u odnosu na plan 2018. je u svim pozicijama ispod planiranih vrijednosti, osim
u dijelu troSkova rada zaposlenih (3,3% veci zbog pomaka u pocetku realizacije planiranih aktivnosti
usmjerenih smanjenju troSkova rada te zbog isplate otpremnina vezanih uz osobno uvjetovane raskide
ugovora o radu s ciljem zaposljavanja deficitarnih zanimanja i smanjenja agencijskog zaposljavanja te
postizanja bududih usteda u poslovanju ). U odnosu na prethodnu godinu realizacija ukupnih rashoda niza
je za 0,3% usprkos tomu Sto je 2018. godina bila opterecena znatnim troskovima velikih sportskih dogadaja
(ZOl, SP Nogomet).

Planirana nova investicijska ulaganja HRT-a u dugotrajnu nematerijalnu imovinu — programske sadrzaje
zajedno s kapitalnim djelima iz vlastite proizvodnje iznosila su 138,9 milijuna kuna bruto. Plan novih
ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez programskih sadrzaja) u 2018. godini
iznosio je 77,5 milijuna kuna. Osim novih investicijskih projekata planirana je i realizacija prenesenih
investicija u ukupnom iznosu 64,4 milijuna kuna (29 milijuna kuna u nemat. imovinu i 35,4 milijuna kuna
materijalne imovine). Do kraja 2018. godine realizirano je sveukupno 212,72 milijuna kuna investicija. Od
toga se 61,5 milijuna kuna odnosi na ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu i nematerijalnu imovinu
bez programskih sadrzaja, a ostatak (151,22 milijuna kuna) na dugotrajnu nemat. imovinu - programske
sadrzaje.
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Likvidnost HRT-a u odnosu na prethodne godine uvelike je poboljSana te se pla¢anja obveza izvrSavaju u
sklopu ugovorenih rokova plaéanja. U odnosu na prethodnu godinu zaduZenost prema bankama smanjena

je za 91 milijuna kuna usprkos tomu Sto se je u meduvremenu HRT zaduZio za dodatnih 55 milijuna kuna (iz
plana 2017. prevaljeno na 2018.). Troskovi kamata smanjeni su za 3,5 milijuna kuna zbog smanjenja

prosjecnih kamatnih stopa.
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3.1. Promjene bilancnih pozicija

3.1.1. Promjene aktive

Na dan 31. 12. 2018. vrijednost dugotrajne imovine iznosi 1,148 milijardi kuna, Sto je u odnosu na
prethodnu godinu vise za 16,3 milijjuna kuna (+1,4%). Povedanje se u najvecem dijelu odnosi na
nematerijalnu imovinu, nabavu programskog sadrzaja.

Na dan 31. 12. 2017. godine sukladno MRS-u 12 — Porez na dobit, u bilanci je prvi put iskazana Odgodena
porezna imovina u vrijednosti od 11,2 milijuna kuna. Odgodena porezna imovina priznaje se za
neiskoriStene prenesene porezne gubitke ako postoji vjerojatnost da ée u buducnosti biti ostvarena
oporeziva dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina
obracunava se uz primjenu stopa poreza na dobit primjenjive na buduée razdoblje kada ¢e se realizirati.
Iznos odgodene porezne imovine utvrden je za privremene porezne razlike s osnove porezno nepriznatog
vrijednosnog uskladenja zaliha, nepriznatih rezervacija za otpremnine i jubilarne nagrade te sudske sporove
u tijeku, a i umanjenje imovine.

Na dan 31. 12. 2018. izvrSeno je uskladenje iznosa Odgodene porezne imovine sukladno stanju nepriznatih
rashoda u obracunu poreza na dobit, odnosno izvrSeno je smanjenje za 794 tisuce kuna u odnosu na 2017.
Godinu te na 31. 12. 2018. godine u bilanci je iskazana Odgodena poreza imovina u visini 10,45 milijuna
kuna.

Vrijednost kratkotrajne imovine na 31. 12. 2018. iznosi 207,1 milijuna kuna, $to je u odnosu na prethodnu
godinu manje za 4,7 milijuna kuna (-2,2%).

Na promjene u kratkotrajnoj imovini u odnosu na 31. 12. 2017. najviSe je utjecalo smanjenje potraZivanja
(za 1,4 milijuna kuna) te smanjenje novca u banci i blagajni (za 3,4 milijuna kuna).

Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi na dan 31. 12. 2018. iznose 39,1 milijuna kuna, Sto
je u odnosu na prethodnu godinu manje za 39 milijuna kuna (-50%). Na 31. 12. 2017. godine na predmetnoj
poziciji je evidentirano i pla¢anje prema drustvu Odasiljaci i veze d.o.o. za reklamirane rac¢une u iznosu od
16,2 milijuna kuna. lzuzevsi spomenuto, smanjenje u odnosu na 31. 12. 2017. posljedica je dospjelosti
troSkova vezanih uz Zimske olimpijske igre i Svjetsko nogometno prvenstvo odrzano 2018. godine, a za koje
je HRT unaprijed plac¢ao troSkove prava.

Na poziciji placenih troskova buduceg razdoblja i obracunati prihodi HRT kumulira unaprijed plaéene
troskove vezane uz ugovorena prava prijenosa sportskih dogadaja koji ¢e se odigravati u iducoj/im
godinama. |z strukture salda vremenski razgranicenih troSkova na 31. 12. 2018. izdvajamo pojedinacno
najvece sportske dogadaje:

Tablica 2. Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja u 000 kn
N

Nogomet - FIFA World Cup (Qatar 2022.) 1.952 1 952
Nogomet - UEFA Champions league 9.867 9.867 0 0
Ljetne olimpijske igre (Tokio 2020.) 8.325 0 8.325 0
Tenis 364 364 0 0
FIS World Cup 182 182 0 0
P ostalo 420 420 0 0
[ ukupno 21.110 10.833 8.325 1.952
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3.1.2. Promjene pasive

Vrijednost kapitala i rezervi na dan 31. 12. 2018. godine iznosi 804,2 milijuna kuna, Sto je u odnosu na
prethodnu godinu vise za 80,9 milijuna kuna (+11,2%).

Na poziciji dobitak poslovne godine 2018. evidentirana je dobit od 81,3 milijuna kunam, sto je u odnosu na
prethodnu godinu manje za 18,8 milijun kuna (-18,8%).

Dugorocne obveze na dan 31. 12. 2018. iznose 193,3 milijuna kuna, $to je u odnosu na prethodnu godinu
manje za 63,5 milijuna kuna (-24,7%). Na iskazane vrijednosti pozicije dugoro¢nih obveza u odnosu na 31.
12. 2017. najve¢im dijelom je utjecalo smanjenje obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama za 61,8 milijuna kuna (-35,9%).

Kratkoroéne obveze na dan 31. 12. 2018. iznosile su 230,7 milijuna kuna, $to je u odnosu na prethodnu
godinu manje za 45,4 milijuna kuna (-16,4%).

Najvece smanjenje kratkoroc¢nih obveza u odnosu na prethodnu godinu vidljivo je na obvezama prema
bankama i drugim financijskim institucijama za 29,6 milijuna kuna (-23,5%), te na obvezama prema
dobavlja¢ima koje su u odnosu na 31.12.2017. manje za 13,3 milijuna kuna (-17,9%).

Na poziciji Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduéeg razdoblja, izmedu ostalog, na 31. 12. 2017. su
evidentirani i obracunati troskovi za neiskoristene godiSnje odmore za 2017. godinu u iznosu od 15,2
milijuna kuna. Navedeni iznos ukinut je na dan 30. 6. 2018., kada je i zakonski rok za koriStenje
neiskoriStenih godisnjih odmora za 2017. godinu. Na dan 31. 12. 2018. iskazani su evidentirani i obracunati
troSkovi za neiskoristene godiSnje odmore za 2018. godinu u iznosu od 13,9 milijuna kuna. Osim toga, na toj
poziciji evidentiraju se obracunati, a nefakturirani troskovi licenci (24,7 milijuna kuna na 31. 12. 2018, a 7,6
milijuna kuna na 31. 12. 2017.), obracunati troskovi za koje nisu prihvaceni racuni dobavlja¢a HAVC za 2010.
godinu (10 mil. kuna) te OIV-a za 9-12/2017 godine (15,9 milijuna kuna).

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000 §31.12.2017.
400.000 31.12.2018.
200.000 |
0
DUGOTRAINA  KRATKOTRAIJNA PLACENI KAPITAL | REZERVIRANJA  DUGOROCNE ~ KRATKOROCNE ~ ODGODENO
IMOVINA IMOVINA TROSKOVI REZERVE OBVEZE OBVEZE PLACANJE
BUDUCEG TROSKOVA |
RAZDOBLIA | PRIHOD
OBRACUNATI BUDUCEG
PRIHODI RAZDOBLIA
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3.2. Potrazivanja od kupaca

Tablica 3. Struktura potraZivanja od kupaca na 31.12.2018. u 000 kn

Potrazivanja od kupaca Nedospjelo 30-60 60-180 180-365 P_;ZI;O

PRISTOJBA 25.570 13.560 28.974 2.654 70.758  84,53%

1. PRO MEDIA GROUP 2.117 3.209 39,43%

3. SAPONIA 8,78%

5. MILLENIUM PROMOCUJA 5,52%

OSTALO 3.479 4.071 4,86%

Ucesce 10,8% 33,5% 17,0% 35,4% 3,2% 0,1%  100,0%

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2018.
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 L— .
PRISTOJBA MARKETING INOZEMNI KUPCI OSTALO
H NEDOSPJELO 0 5.200 337 3.479
H0-30 25.570 1.976 307 149
i 30-60 13.560 588 0 101
H60-180 28.974 373 21 283
180-365 2.654 0 6 11
i Preko 365 0 0 74 49

Iznos potraZivanja po osnovi pristojbe starosti od 180-365 dana (2,6 milijuna kuna) sastoji se od:

- 75 tisuéa kuna redovnih potraZivanja od mjese¢ne RTV pristojbe,
- 1,2 milijuna kuna potraZivanja za ovrhe,
- 1,4 milijuna kuna potraZivanja za mjesec¢nu pristojbu po opomenama pred ovrhu.

U odnosu na prethodnu godinu, iznos potraZzivanja od kupaca smanjen je za 1,6 milijuna kuna (-1,91%).
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2.500

2.000

1.500

1.000

500

Strukutura potrazivanja po najvec¢im kupcima

s osnove prodaje oglasnog prostora

0
1. PRO MEDIA GROUP | 2. HRVATSKA LUTRIJA 3. SAPONIA MzCl)DSglgl\ll)/IK?TV > MILLENIUM
PRODAJA PROMOCIA
HNEDOSPJELO 2.117 778 287 332 413
0-30 709 676 221 332 37
30-60 382 0 206 0 0
60-180 0 0 0
i 180-365 0 0 0
i Preko 365 0 0 0
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Hrvatska radiotelevizija na dan 31. 12. 2018. ima aktivnih osam dugorocnih kredita u ukupnoj vrijednosti
206,7 milijuna kuna, ¢ija je namjena bila financiranje troskova restrukturiranja (otpremnina i investicija), te
obrtnih sredstava i u konacnici reprogram kratkorocnih kredita. U odnosu na prethodnu godinu zaduzenost
je smanjena za 91 milijuna kuna usprkos Sto se je u meduvremenu HRT zaduzio za dodatnih 55 milijuna
kuna.

Ukupan trosak kamata po dugoro¢nim kreditima za 2018. godinu iznosi 4,7 milijuna kuna, a isti je u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine smanjen za 3,5 milijuna kuna zbog smanjenja kamatnih stopa po
postojeéim kreditima is osnove ugovaranja vrlo niskih kamatnih stopa u novim kreditnim zaduzenjima.
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Plan mjesecne otplate glavnice kredita

u 000 kn

Stanje duga
31.12.2018.

Tablica 6. Mjesecne otplate glavnice kredita

Realizacija
sijecanj

Realizacija
veljaca

Realizacija
ozujak

Realizacija
travanj

Realizacija
svibanj

Realizacija
lipanj

Realizacija
srpanj

Realizacija
kolovoz

Realizacija
rujan

Realizacija
listopad

Realizacija
studeni

Realizacija
prosinac

Stanje duga v
31.12.2017. Tecajne

razlike

glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica glavnica

Tablica 7. Mjesecne otplate kamata po kreditima

Ukupno
kamate
2017.

Realizacija
sijecanj

Realizacija
veljaca

Realizacija
ozujak

Realizacija
travanj

Realizacija
svibanj

Realizacija
lipanj

Realizacija
srpanj

Realizacija
kolovoz

Realizacija
rujan

Realizacija
listopad

Realizacija
studeni

Realizacija
prosinac

Ukupno
kamate 2018.

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata

kamata
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3.3.2. Obveze prema dobavljacima

Tablica 8. Pregled najvecih obveza prema dobavlja¢ima na 31.12.2018. u 000 kn

DUGOVANIJA PREMA Preko o
DOBAVLIACIMA NEDOSPJELO 30-60 60-180 180-365 UKUPNO

Struktura obveza prema najveé¢im domacim dobavljacima
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 I
o e
o | 3 T
DRUSTVO p 3. AKTIV GLOBAL " ) 5. E-TOURS
SKLADATELIA ZASTITU HANZEKOVIC |
1ZVODACKIH PRAVA PARTNERI
® NEDOSPJELO 5.104 4.405 0 783 421
®0-30 3.824 0 1.455 498 401
30-60 8 0 0 0 0
H60-180 0 0 0 0 25
 180-365 0 0 0 0 67
i Preko 365 0 0 0 0 0
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Obveze prema dobavljaima su u odnosu na 31. 12. 2017. manje za 13,3 milijuna kuna (-17,9%). Obveze

prema zaposlenima, kreditorima i drzavi podmiruju se bez kasnjenja.

U nastavku donosimo stanje pokazatelja likvidnosti i solventnosti HRT-a na dan 31. prosinca 2018. godine, a
koji su definirani Zakonom o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi.

S obzirom na to da se odredbe Zakona o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi primjenjuju na

poslovne transakcije izmedu poduzetnika i poduzetnika i osoba javnog prava, u koje spada HRT, u nastavku
donosimo pokazatelje (ne)likvidnosti u dijelu obveza prema dobavljacima.

Tablica 9. Izracun udjela obveza prema dobavlja¢ima starijih od 60 dana u 000 kn

Dospjele
obveze starije Udio u %
od 60 dana

Ukupne
obveze

5=4/3

1 2 3 4

Obveze prema domacim dobavljac¢ima 47.224 1.264 3%

HRT place isplacuje redovito najkasnije peti radni dan u mjesecu. Istodobno s isplatom neto plade
podmiruju se i obveze za poreze i doprinose. U ocevidniku redoslijeda osnova za pla¢anje koje vodi FINA,
HRT nema evidentiranih neizvr$enih osnova za placanje.
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3.4. lzvanbilanc¢ni zapisi
Tablica 10. Struktura izvanbilanénih zapisa u 000 kn
P Najam 6.925 4.577
Najam IKT opreme u upotrebi 6.925 4.577
[ ] Mjesetne pristojba 508.609 375.777
PotraZivanja za otpisanu utuZenu mjesecnu pristojbu 22.029 21.133
Po'traz'lvanja za sudske i odvjetnicke troskove mjesecne 459290 333.455
pristojbe
Po'traz'wanja za kamate po opomenama i ovrhama mjesecne 27291 21.189
pristojbe
“ Marketing 245 198
PotraZivanja za obracunate kamate od kupaca marketinga 71 174
Avansni popusti kupcima 174 24
“ Vrijednosni papiri 6.458 4.416
Izdane mjenice kao garancija 6.447 4.405
Obveznice Komercijalne banke 11 11
[ 2] otpisana potrazivanja i obveze 666 666
PotraZivanja za otpisane obveze 632 632
PotraZivanja za otpisana potraZivanja 34 34
[ sveukupno 522.903 385.634

Na poziciji Izvanbilancnih zapisa evidentirana su:

A.

Najam IKT opreme u upotrebi = navedeno se odnosi na racunala u operativhom leasingu (ugovor
na pet godina) i manjim dijelom telefonskih aparata. Radi evidencije i pracenja predmetnih 906
racunala i 624 telefonskih aparata, ista su iskazana u izvanbilanénim zapisima.

PotraZivanja vezana uz prisilnu naplatu mjesecne pristojbe, i to;

(1) za otpisanu utuZenu pristojbu (glavnica) starija od 2004. godine = Sukladno izmjenama i
dopunama Pravilnika o ra¢unovodstvenim politikama iz 2013. godine, sva utuZena potraZivanja
starija od 2004. godine dana isknjizena su i evidentirana izvanbilan¢no, dok utuZena
potraZzivanja mlada od 2004. godine evidentirana u Bilanci na kontima su sumnjivih i spornih
potraZivanja i uskladena s evidencijom pratedih troskova naplate.

(2) za sudske i odvjetnicke troskove vezane uz naplatu mjesecne pristojbe starije od 2004. godine
- navedeni troskovi zaduZeni su prilikom postupaka prisilne naplate obveznika mjesecne
pristojbe, ali isti nisu napla¢eni do datuma izvjesStavanja

(3) za kamate po opomenama i ovrhama mjesecne pristojbe obracunate do dana pokretanja
opomene ili ovrhe.

PotraZivanja po obracunatim kamatama i obveze po avansnim popustima kupcima - navedeno

se odnosi na obracdunate nenaplaéene kamate kupcima u prethodnim razdobljima za koje postoji

sumnja u mogucnost naplate. Isto tako tu se biljeze i obveze temeljem odobrenih, a do datuma
bilance neiskoristenih avansnih popusta kupcima marketinga. Isti se odobravaju temeljem
uplacenih predujmova kupaca i sukladno Odluci o avansnim popustima.

Obveze po izdanim mjenicama kao osiguranje (ali i sredstvo) plaéanja = Navedeno se odnosi na

mjenice izdane Hrvatskoj udruzi za zastitu izvodackih prava. One se uredno podmiruju u zadanim

rokovima.

Otpisana potraZivanja i obveze = odnosi se na potrazivanja i obveze isknjizene u prethodnim

razdobljima.

/ HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA / www.hrt.hr /

Str. 55



Hrvatska
radiotelevizija

4. Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2018.

4.1. Racun dobiti i gubitka (interna reklasifikacija)

Tablica 11. Racun dobiti i gubitka u 000 kn

Razlika Razlika
ostv. 2018./ ostv. 2018.
ostv. 2017. /plan 2018.

Naziv Ostvarenje Ostvarenje
pozicije 2017. 2018.

1 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4

2 3 4 5
PRIHODI (1+2) 1.388.543 1.378.313 1.387.267
LU0 ehseba 119246 1205000 119143 01% 2%
L | ogasvame  gsa7 s7a00 8114 S1% 0%
|| otacieizdranogproratuna 10876 10900 10893 0% 0%
L L0 potaciers % o 10 &% -
|| oswliposiovniprinodi 7053 s3a13  soeo1  144%  s1,1%
“ RASHODI (3+4) 1.300.777 1.372.806 1.296.984

<0 Vanjska suradnja (proizvodnja) ] 50.441 46.354

clilvl . Amortizacija licenci 116.864 122.220 115.368
Ostali troskovi proizvodnje
programa 107.981 145.330 128.795 -11,4%

0 0 = =

ciplil | Vanjski suradnici 11

e
>
[

Place i ostala primanja 39

Ostalo

DOBIT/GUBITAK

= Wlw | wlw|w wlw
< ©lo|N|o|0|s|w
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Ostvarenje
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Ostvarenje
ozujak

Ostvarenje
travanj

Ostvarenje
svibanj

Ostvarenje
lipanj

Ostvarenje
srpanj

Ostvarenje
kolovoz

Ostvarenje
rujan

Ostvarenje
listopad

Ostvarenje
studeni

Ostvarenje
prosinac

Ostvarenje
2018.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

3.1

3.2.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
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4.2. Struktura prihoda

Tablica 13. Struktura prihoda u 000 kn

Razlika Razlika
ostv. 2018./ | ostv. 2018.
ostv. 2017. /plan 2018.

Ostvarenje Ostvarenje

Naziv pozicije 2017. . 2018.

6=(5-3)/3 7=(5-4)/4

1.359.207 1.356.513 1.363.864

Ostali prihodi od prodaje 18.456 17.640 22.695 23,0% 28,7%

CIO oslprhedi  sos o s uak e

Financijski prihodi 29.336 21.800 23.403 -20,2% 7,4%

1.400.000

1.200.000 -

M Ostvarenje 2017.

1.000.000 - M Ostvarenje 2018.

800.000 -

600.000 -

400.000 -

200.000 -

0- . , Ched

Pristojba Oglasavanje Dotacije iz Dotacije EU  Ostali poslovni Financijski
drzavnog prihodi prihodi
proracuna
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4.2.1. Javni prihodi

4.2.1.1. Mjesecna pristojba

Prihodi od mjesecne pristojbe ostvareni su:
e uiznosu od 1,191 mird. kuna
e 1,2% manje od plana
e 0,1% manje od ostvarenja za 2017.

U 2018. godini nastavljena je visoka efikasnost naplate mjesecne pristojbe te je 90,85% mjesecne pristojbe
naplaceno u prvom redovnom intervalu izdanih racuna. Putem opomena 5,85% i temeljem ovrha 3,3%
ukupno napla¢ene mjesecne pristojbe. U istom razdoblju HRT je realizirao ukupno 46,5 milijuna kuna
troskova u svrhu ostvarenja naplate pristojbe, odnosno 3,82% od ukupno naplaéene pristojbe.

Broj novih prijava u 2018. godini putem kontrolora iznosi 29.644, dok je broj odjavljenih obveznika plac¢anja
35.641.

Tablica 14. Pregled efikasnosti mjesec¢ne pristojbe
UceSce u

Prihod Iznos ukupnim Vezani rashod Iznos
prihodima

Redovna pristojba 1.072.534.464 90,85% TroSak redovne pristojbe 23.002.451 2,14%

______

- uplate gradana 688.885.790 58,35% - platni promet 11.525.375

o 0| -fakwre 141384506  11,98% -grafickeusiuge 2068314

_ - ostalo 284.818 0,02% - ostali tr. RJ Pristojba 4.504.910

- opomene HRT-a (14) 38.953.248

- opomene pred ovrhu (18) 12.099.890

- kamata opo. pred ovrhu

Red.
br.

o | (12,14, 18) 1.956.747 0,17%

“ Odvjetnicke opomene 17.639 0,00% Odvjetnitke opomene

1.180.594.496 100,00% UKUPNO: 10.660.480

Uplate kontrolora®*** 10.357.114 TroSak kontrolora 10.636.891  102,70%

Broj prijava kontrolora bio je 29.644, a odjava 35.641

* troskovi ovrsnih postupaka (postarina, ostali sudski troskovi). Priljev se odnosi na napla¢ena potraZivanja po toj osnovi

u navedenom izvjestajnom razdoblju. Rashod se odnosi na pla¢anja HRT-a vezano uz tekuce ovrsne postupke.

** odvjetnicka naknada - Priljev s te osnove uplaéen je u navedenom izvjestajnom razdoblju od strane ovrsenika.

Prosljeduje se odvjetnickim drustvima (rashod) ukoliko ovrsenik u cijelosti podmiri svoje dugovanje.

*** yplata kontrolora priljev s osnove naplate na terenu, koji predstavlja naknadu kontrolorima za prijavu novih obveznika mjese¢ne
pristojbe.
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4.2.1.2. Dotacije

Sukladno ¢lanku 94. Ugovora izmedu Hrvatske radiotelevizije i Vlade Republike Hrvatske za razdoblje od 1.
sije¢nja 2018. do 31. prosinca 2022., DrZavni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske osigurao je 10,8
milijuna kuna za financiranje proizvodnje i emitiranja medunarodnih programskih kanala i internetskog
portala Glas Hrvatske. Temeljem navedenog, za 2018. godinu evidentirano je ukupno 10,8 milijuna kuna
prihoda s osnove planiranih namjenskih sredstava.

Ostatak planiranih prihoda iz prora¢una — 0,1 milijuna kuna — odnosi se na oc¢ekivane prihode iz prorac¢una za
financiranje projekata Najljepsi skolski vrt.

4.2.2. Komercijalni prihodi

4.2.2.1. Prihodi od oglasavanja

Prihodi od oglasavanja za 2018. godinu ostvareni su:

e uiznosu od 81,1 milijuna kuna
e 7% manje od plana
e 5,1% manje od ostvarenja 2017. godine.

Za optimizaciju i ispunjenje zadanog plana vazna su tri osnovna preduvjeta:

e kvalitetan proizvod i jaCanje proizvoda na trzistu (realizirane gledanosti oglasnog bloka) te ukupne
gledanosti programa HTV1 i HTV2

e jasna programska shema s detaljnim opisima svih emisija koje bi trebale biti dostupne minimalno
Sest mjeseci prije njezina pocetka emitiranja

e aktivnosti RJ Marketinga i komunikacije

Osnovni proizvod koji HRT prodaje kod televizijskog oglasavanja na trzistu jasno je definiran kao gledanost
oglasnog bloka. Oglasivaci se primarno kroz analizu tog proizvoda odluduju za razinu ulaganja u pojedine
televizije. Samim time gledanost oglasnog bloka ima direktan utjecaj na rezultate ostvarenja prihoda.

U posljednjem kvartalu 2018. godine, nakon uspjesnih prvih devet mjeseci i nakon uspjesne realizacije
Svjetskog nogometnog prvenstva dogodile su se tri kljucne situacije na trzistu:

Nova TV kupila je pravo na prijenos utakmica nogometne reprezentacije,
Ne ispunjenje ugovorene realizacije klijenata zbog rezanja budZeta za oglasavanje u tre¢em kvartalu
ili preraspodjele budzeta na komercijalne televizije (NovaTV — nogomet)

3. Gledanost na komercijalnoj (trziSno kupovnoj ciljnoj grupi) ciljnoj grupi od 18-49 znatno je pala u
odnosu na isto razdoblje godinu prije

Ad.1. Nova TV kupila je pravo na prijenos utakmica hrvatske nogometne reprezentacije te je time uspjela
preuzeti dio budZeta klijenata koji su na valu uspjesnog Svjetskog nogometnog prvenstva vezali se viSe uz
nogomet. Nova TV prenosit ¢e utakmice kvalifikacija za UEFA Europsko prvenstvo 2020., kvalifikacije za FIFA
Svjetsko nogometno prvenstvo 2022., utakmice UEFA Europskog prvenstva 2020. te UEFA Ligu nacija., Cija je
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atraktivnost programskog sadrzaja navela brojne oglasivace da neplanirano vec tijekom 3. kvartala 2018.

godine umanje svoje ulaganja u oglasavanje na HRT-u i poveéaju na Nova TV.

Ad.2. Kao jedan od primjera, agencija Universal McCann podbacila je za -3.7 milijuna kuna u odnosu na
ugovoreno u 2018. godini zbog smanjena oglasivackih budZeta njihovih klijenata.

HRT-ov najvedi partner - Hrvatska lutrija, tijekom promatranog razdoblja, biljezi trend smanjenja uplata u
dnosu na prethodnu godinu, a Sto u 2018. za posljedicu ima smanjenje prihoda HRT-a od - 2.9 milijuna kuna.

Razvoj digitalizacije na hrvatskom medijskom trZistu kroz daljnje jacanje IPTV platformi i programa na
navedenim plaformama (FOX, Sport klub, Arena, i dr.) dovodi do trenda rasta ,others” u strukturi udjela
gledanosti te oglasivaci sve veéi dio budzZeta za oglasavanje usmjeravaju prema ,others”. Time oglaSivaci
imaju sve viSe opcija oglaSavanja na trzistu te ciljano oglasavanje prema specificnim ciljanim skupinama
(primjer sportskih kabelskih programa) gdje je oglasavanje u prosjeku daleko jeftinije od HTV-a, a nerijetko i
od komercijalnih nacionalnih televizija.

Ad.3. Gledanost javne televizije trebamo gledati kroz dva konteksta. Jedno je gledanost programa na cijeloj
populaciji, gdje HRT ispunjava svoju javnu ulogu a i obveze iz Ugovora s Vladom. Drugi je kontekst gledanost
HTV-a na komercijalnom trzistu, gdje oglasivaci gledaju gledanosti na ciljanim skupinama kojima se obracaju
svojim oglasnim porukama. Prikazat ¢emo analizu i na ukupnoj populaciji te na komercijalnoj ciljanoj skupini
od 18-49 koja je najcesce koriStena kao trzisni standard.

A) Gledanost na ukupnoj populaciji i na ciljanoj skupini 18-49 na cijelom danu

IV. kvartal, index promjene 2018 vs. 2017

MW Total Individuals HTV1 W Total Individuals HTV2 1849 HTV1 W 18-49 HTV2

10%

5,8%
0%

- HTV2 HTV1

-5% —
Total Individuals Total Individuals 18-49

-10% -4,2% —

-15% -11,4%

-20% -17,4%

Na gornjem grafu jasno je vidljiva razlika gledanosti na ukupnoj populaciji (javna uloga HTV-a) u odnosu na
,komercijalnu“gledanost, gledanost koja je temelj odluke oglaSivaca o iznosu ulaganja u oglasavanje.

Na komercijalnoj ciljanoj skupini zamjetan je veéi pad gledanosti tijekom listopada - prosinca. Iz grafa je
vidljivo kako je na cijelom danu na komercijalnoj ciljanoj skupini 18-49 pad HTV 1; -17,4%, HTV2; -11,4.
Posljedicno se smanjuje realizacija prihoda tijekom studenog i prosinca (realizacija prihoda u odnosu na
planirani za prvih 10 mjeseci iznosila je 1,45% iznad plana na HTV).
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B) Gledanost televizija na ciljanoj populaciji 18-49

Trend AMR%
rujan-prosinac 2018.
CG: 18-49, prime time

Trend AMR%
rujan-prosinac 2018.
CG: 18-49, svi termini

6,60%

%

5% 4,60%
%

%

2,48%
1,63% 156% 215%
1,20% 2% 1,57%
0,96% 117%
. - i . . e
- 0% -

2018

2018

m—NovaTV s RTL e Doma TV SmmmHTV1 e RTL 2 wess HTV2 mees RTL Kockica —— Linear (NovaTv) - NovaTV WS ATL e HTV] WSS Ooma TV WSS RTL2 W HTV2 mess RTL Kockica —— Linear (NovaTV)

HTV1 i HTV2 postaji tredi ili ¢ak Cetvrti izbor kod odabira medija za televizijsko oglasavanje na promatranoj
komercijalnoj ciljanoj skupini (18-49).

Unato¢ fleksibilnosti cjenovnih politika konkurentskih TV stanica, koje mogu ponuditi nize cijene uz
»argumentaciju” velikih gledanosti na mladim ciljnim skupinama te znatno veéem oglasnom potencijalu (HTV
zakonski ima ograni¢en oglasni potencijal manji od komercijalnih televizija), Odjel Marketinga uspio je
brojnim prodajnim aktivnostima kroz maksimalno iskoriStavanja svih opcija vazeceg Cjenika, smanijiti utjecaj
pada gledanosti oglasnog prostora na realizaciju pada prihoda. Paralelno je pokrenuto nekoliko hitnih
aktivnosti vezano na direktne odnose prema oglasivaima, ¢ime smo pokusali ojacati suradnju i svakako time
utjecati pozitivno i na same prihode od oglasavanja.

Str. 62

/ HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA / www.hrt.hr /



Hrvatska
radiotelevizija

4.2.3. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi iznose 80,7 milijuna kuna, Sto je za 51,1% vise od plana, te 14,4% vise od ostvarenja za
prethodnu godinu. U grupi ostalih prihoda mjesecne pristojbe najvazniji su prihodi od naplacenih vrijednosno
uskladenih potraZivanja mjesecne pristojbe u iznosu od 21,8 milijuna kuna koji su smanjeni u odnosu na
prethodnu godinu zbog provedbe Zakona o oprostu dugova fizickim osobama N.N 62/2018,. Prihodi od
prodaje programa i usluga iznose 22,7 milijuna kuna unutar kojih su najvazniji prihodi od prodaje licencnih
prava i kabel operatera u iznosu od 17,4 milijuna kuna, a odnose se na redistribuciju programa u proteklim
godinama.

HRT je tijekom 2018. zapoceo aktivnosti radi naplate potraZivanja za nelegalno reemitiranje svojih programa
u Hrvatskoj i svijetu u proteklom razdoblju. Rezultat ovih aktivnosti su potpisane nagodbe za razdoblje 2011.-
2018. s tri najveca OTT i DTH operatera u Hrvatskoj, a naplacen je iznos od cca 5 milijuna kuna.

Velik iznos ostalih poslovnih prihoda cine i prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja (rezerviranja za
sudske sporove u tijeku i otpremnine i jubilarne nagrade) u ukupnom iznosu 20,7 milijuna kuna te naknadno
fakturirani prihodi ostalih usluga u iznosu 4,5 milijuna kuna.

Tablica 15. Ostali poslovni prihodi u 000 kn

Razlika Razlika
ostv. 2018. / ostv. 2018.
ostv. 2017. /plan 2018.

6=(5-3)/3 7=(5-4)/4

Naziv Ostvarenje Ostvarenje
pozicije 2017. . 2018.

14.143 9.873 2.414 -82,9% -75,5%

eI el [ 1 e lbe] 12.469 12.500 17.430 39,8% 39,4%
Operatera

2.804 2.920 2.841 1,3% -2,7%

Ulaznice i programi za koncerte -1,5% 1,0%

______

Iznajmljivanje imovine

Prefakturirani troskovi 0,6% -39,7%
_____

11,6%

Ostalo

Naplaéeni troskovi mjesecne
pristojbe

Napl. potraz.pristojbe predstec.
nagodbe

Naplata Stete s temelja osiguranja 481 600 1.027 113,4% 71,2%
Naknadno fakturirani prihodi 0 0 4.494 ) )

ostalih usluga
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4.2.4. Financijski prihodi

Tablica 16. Financijski prihodi u 000 kn

REVILE] Razlika
ostv. 2018./ | ostv. 2018.
ostv. 2017. /plan 2018.

Naziv Ostvarenje Ostvarenje
pozicije

6=(5-3)/3 7=(5-4)/4

Zatezne kamate

L s 17.318 16.900 12.602 -27,2% -25,4%
(mjesecna pristojba)
Pozitivne tecajne razlike 10.832 4.000 9.731 -10,2% 143,3%

Financijski prihodi za 2018. godinu iznose 23,4 milijuna kuna, Sto je 7,4% vise od plana te 20,2% manje od
ostvarenja 2017.

Najvazniju stavku financijskih prihoda cine zatezne kamate od mjesecne pristojbe, koje su u 2018. godini
ostvarene u iznosu 12,6 milijuna kuna, $to je u odnosu na 2017. godinu 27,2% manje. Iskazani pad prihoda
jest posljedica socijalnih mjera i otpisa potraZivanja iz prethodnih godina sukladno Zakonu o oprostu dugova
fizickim osobama (NN 62/2018.), te pada stopa zateznih kamata.

Struktura financijskih prihoda

M Zatezne kamate (mjesecna
pristojba)

H Kamate

54%
i Pozitivne tecajne razlike

Ostali financijski prihodi

4%
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4.3. Struktura rashoda

4.3.1. Struktura rashoda po vrstama

Tablica 17. Struktura rashoda po vrstama u 000 kn

Razlika Razlika
ostv. 2018. / ostv. 2018.
ostv. 2017. /plan 2018.

Naziv Ostvarenje
pozicije

Ukupni rashodi Hrvatske radiotelevizije u 2018. godini ostvareni su u iznosu od 1,297 mird. kuna te su
75,8 milijuna kuna maniji (-5,5%) od plana i 3,8 milijuna kuna manji (-0,3%) od ostvarenja prethodne
godine.

Str. 65
/ HRVATSKA RADIOTELEVIZUA / www.hrt.hr /



Hrvatska
radiotelevizija

4.3.2. Troskovi proizvodnje programa

Tablica 18. Troskovi proizvodnje programa u 000 kn

%
Ostvarenje Ostvarenje | ostvarenja
2017. . 2018. plana
2018.

Programski zakupi veza i tehnicke usluge 8.623 14.726 10.742 -27,06%

Prava prikazivanja i prijenosa 49.374 76.902 76.791 -0,15%

D veowsvenneuoans et e was asome
Amortizacija nematerijalne imovine 116.864 122.220 115.368 -5,61%
T owiwkowpemene  mm mas mow aww
UKUPNI TROSKOVI 281.665 308.118 290.518 -5,71%
[ ToNovpronodnelaptainhdielat 11150 9873 12167 2324%
| sveukueno 292.855 317.991  302.685  -4,81%
*Troskovi vlastite proizvodnje kapitalnih djela se kapitaliziraju i iskazuju u sklopu dugotrajne nematerijalne imovine
Pregled troskova proizvodnje
7,3%_ 39% 06% 369
15,3%
H Otkupi prog. i koprod
H Prog. zakupi veza i teh usluge
H Vanjska suradnja
H Prava prikazivanja i prijenosa
H Troskovi sluzbenih putovanja
H Amort nematerijalne imov
i Ostali troskovi proizvodnje
25,4% i Troskovi kapitalnih djela

Produkcijski troSkovi bez kapitalnih djela u 2018. godini ostvareni su u iznosu od 290,5 milijuna kuna, sto je
17,6 milijuna kuna manje (-5,7%) od planiranog iznosa, a u odnosu na prethodnu godinu troskovi su veci za
8,9 milijuna kuna (+3,1%). Povecéanje troskova u odnosu na prethodnu godinu proizaslo je najveéim dijelom iz
dva velika projekta u sklopu Odjela Sport, a to su: SP u nogometu u iznosu 44,4 milijuna kuna i ZOI u iznosu
10,8 milijuna kuna.

Realizacija spomenutih projekata povecala je pojedine vrste troskova u odnosu na prethodnu godinu. To se
najvise ocituje na pravima prikazivanja i prijenosa koji su ve¢i za 27,4 milijuna kuna (SP u nogometu 39
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milijuna kuna, ZOI 8,2 milijun kuna), programskim zakupima veza koji su veci za 2,1 milijuna kuna (ZOI 1,3

milijuna kuna, SP u nogometu 3 milijuna kuna), te na troSkovima sluzbenih putovanja koji su veci za 1,1
milijun kuna (SP Nogomet 947 tisu¢a kuna, ZOI 1,1 milijun kuna).

Manja realizacija troSkova vanjskih suradnika u odnosu na prethodnu godinu nastala je najveéim dijelom na
autorskim ugovorima 15 milijuna kuna i na uslugama agencijskog zapoSsljavanja 3,7 milijuna kuna. Smanjenje
navedenih troskova rezultat je manje potrebe za vanjskim suradnicima zbog provedenog zaposljavanja te
nabavom pojedinih emisija od nezavisne produkcije. Manju realizaciju troskova vanjskih suradnika u odnosu
na prethodnu godinu u najvecoj mjeri biljeZi:
e Odjel Zabava (Kod nas doma 445 tisuéa kuna, Zene povjerljivo 458 tisuéa kuna, A Strana 629 tisuéa
kuna, Sifra 461 tisuéu kuna, Novogodisnji program 530 tisuéa kuna, TV Bingo 363 tisuée kuna)
e (Odjel Mozaik (Dobro jutro Hrvatska 1,2 milijuna kuna)
e |IMS (TV Dnevnik 1,6 milijuna kuna, Informativno jutro — Studio 4 619 tisu¢a kuna, Tema dana 199
tisuéa kuna, Talk show Romano Bolkovi¢ 113 tisuéa kuna, te su se prestale proizvoditi emisije lza
Zavjese 175 tisuca kuna i Hrvatska uZivo 234 tisuce kuna)

Prava prikazivanja i prijenosa u 2018. godini realizirana su u iznosu 76,8 milijuna kuna, $to je 0,2% manje u
odnosu na plan te 55,5% viSe u odnosu na prethodnu godinu zbog prava prikazivanja velikih sportskih
projekata.

Od ukupnog iznosa prava prikazivanja i prijenosa na Odjel Sport odnosi se 72,6 milijuna kuna (SP Nogomet 39
milijuna kuna, ZOI 8,2 milijuna kuna, Nogomet Liga prvaka 8,3 milijuna kuna, Svjetski kup u skijanju 2,6
milijuna kuna, Rukomet Liga prvaka 1,7 milijuna kuna, Prijateljske utakmice reprezentacije 1,6 milijuna kuna,
Nogomet Europska liga 1,5 milijuna kuna, Tenis Davis cup 1,5 milijuna kuna, Kosarka kvalifikacije za SP 2019.
1,4 milijuna kuna, KoSarka EP 1 milijun kuna).

Manja realizacija u promatranom razdoblju je na troskovima sluzbenih putovanja 4,1 milijun kuna, a najvece
odstupanje je u Odjelu Sport 1,6 milijuna kuna od ¢ega na projektu SP Nogomet odstupanje iznosi 422 tisuée
kuna.

Programski zakupi veza u 2018. godini biljeZze manju realizaciju od plana 4 milijuna kuna. Manja realizacija je
u sklopu IMS-a 1,2 milijuna kuna (od ¢ega TV Dnevnik 873 tisuce kuna) jer je realizacija zakupa tehnickih
kapaciteta u inozemstvu vezana uz aktualna zbivanja i svijetu i njihovu realizaciju nije mogucée tocno
predvidjeti i u Odjelu Sport 2,8 milijuna kuna, od ¢ega na projektu SP Nogomet 1 milijun kuna.

U odnosu na plan ostali troskovi proizvodnje manje su realizirani u iznosu 1,7 milijuna kuna, od ¢ega je manja
realizacija na troskovima scenografije 1,1 milijuna.

Vezano za kapitalna djela treba napomenuti da se u sklopu istih realiziraju troskovi tehnickih usluga vanjskih
ekipa i troSkovi koristenja tehnickih sredstava koji se planiraju na reZziji, a realizacija se knjizi na emisiju, ¢ime
se stvara privid prekoracenja realizacije u odnos na plan. Ako izuzmemo navedene troskove, realizacija
kapitalnih djela u okviru je plana.
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4.3.3. Troskovi proizvodnje po programskim kanalima

Tablica 19. Troskovi proizvodnje po programskim kanalima
Ostvarenje % ostvarenja plana
2018. 2018.
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Nastavak tablice 19. TroSkovi proizvodnje po programskim kanalima u 000 kn

Ostvarenje % ostvarenja
2018. plana 2018.
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Nastavak tablice 19. Troskovi proizvodnje po programskim kanalima u 000 kn

Kanal/ Plan Ostvarenje 2018. % ostvarenja plana
odjel 2018. 2018.

KAPITALNA DJELA VLASTITE PROIZVODNIJE

HTV 1 9.426 11.683 23,95%
- Obrazovanje i znanost 116 40 -65,27%
- Dokumentarna produkcija 9.309 11.643 25,07%
- Drama 0 1 =
HTV 2 289 357 23,31%
- Dokumentarna produkcija 0 0 -
- Djeca i mladi 289 357 23,31%
HTV 3 159 127 -19,86%
- Djeca i mladi 159 127 -19,86%
HRT 9.873 12.167 23,24%

SVEUKUPNO 317.991 302.685 -4,81%

Manija realizacija u odnosu na plan prisutna je na HTV1, HTV2, HTV3, HTV4 zbog manje realizacije troSkova

amortizacije nematerijalne imovine, programskih zakupa veza, troSkova sluzbenih putovanja i ostalih

troskova proizvodnje od planiranih.

Manja realizacija u odnosu na plan na HTV1 je u sklopu IMS-a 1,9 milijun kuna (1 milijun kuna
programski zakupi veza, 422 tisuée kuna troskovi sluzbenih putovanja, 331 tisuéa kuna ostali troSkovi
proizvodnje), trosak amortizacije u sklopu Odabira i nabave programskog sadrzaja u iznosu od 4,2
milijuna kuna i Odjela Zabava 479 tisuc¢a kuna (manji trosak vanjskih suradnika 632 tisu¢e kuna, dok je
realizirano prekoracenje na ostalim troskovima proizvodnje 188 tisuca).

U sklopu HTV2 manija realizacija u odnosu na plan jest u odjelu Sport 4,2 milijun kuna (programski
zakupi veza 2,8 milijuna kuna, troskovi sluzbenih putovanja 1,5 milijuna kuna, ostali troskovi
proizvodnje 346 tisuc¢a kuna, dok je veca realizacija na pravima prikazivanja i prijenosa 464 tisuée kuna
kuna), Odjelu Drama 185 tisuc¢a kuna (KazaliSne predstave — prava prikazivanja i prijenosa 147 tisuca
kuna), dok je prekoracenje realizirao Odjelu Djeca i mladi 149 tisuc¢a kuna (troSak vanjskih suradnika
93 tisuée kuna, amortizacija nematerijalne imovine 84 tisuce kuna)

HTV3 biljezi manju realizaciju u odnosu na plan u Odjelu Kultura 164 tisuca kuna (troskovi sluzbenih
putovanja 42 tisuée kuna, troskovi vanjskih suradnika 70 tisu¢a kuna), Odjelu Odabir i nabava
programskih sadrZaja 662 tisu¢e kuna (amortizacija nematerijalne imovine), dok je Odjelu Drama
realizirao prekoracenje 454 tisuc¢a kuna (troskovi vanjskih suradnika 489 tisuéa kuna - Dramski reprize
reprizirana djela koja su skuplja od planiranih) te u Odjelu Glazbeni sadrzaji 116 tisu¢a kuna (ostali
troskovi poslovanja)

HTV4 je ostvario maju realizciju u IMS-u 777 tisuc¢a kuna (trosak sluzbenih putovanja 281 tisuéa kuna,
zakupi veza 149 tisuéa kuna, ostali troskovi poslovanja 249 tisuéa kuna, trosak vanjskih suradnika 86
tisuce kuna)

Vezano za kapitalna djela treba napomenuti da se u sklopu istih realiziraju troskovi tehnickih usluga vanjskih

ekipa i troskovi koristenja tehnickih sredstava koji se planiraju na reZziji, a realizacija se knjizi na emisiju, ¢ime

se stvara privid prekoracenja realizacije u odnos na plan. Ako izuzmemo navedene troSkove, realizacija

kapita

Inih djela jest u okviru plana.
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4.3.4. Ulaganja u programske sadrZaje — nematerijalna imovina

Hrvatska radiotelevizija u 2018. godini evidentirala je svukupno 151,5 milijuna kuna ulaganja u nematerijalnu
imovinu — programske sadrzaje, i to kako slijedi:

Tablica 20. Izvrsena ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu imovinu-programski sadrzaji
Projekti
i ugovori Novi projekti
preneseni iz . i ugovori
prethodnih godina

Ukupno
realizirano
2018.

6=3+5

programskl sadrzaji - licence 3.927 48.030 46.996 50.923

programskl sadrzaji - koprodukcija

Placeni predujmovi za
- ey 7.860 - 14.174 22.034

* Napomena: Iskazani iznos odnosi se na nerealizirane predujmove na dan 31. prosinca 2018. godine.

Navedena ulaganja odnose se na isporuke djela i realizaciju prava emitiranja planiranih i ugovorenih kako u
prethodnim godinama tako i u tekucoj godini.
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4.3.5. Ostvareni troskovi proizvodnje, emitiranja i objavljivanja sadrzaja Medunarodnih kanala HRT-a

za Hrvate izvan RH

Ugovorom sklopljenim izmedu Vlade RH i Hrvatske radiotelevizije, ¢lanci 15., 20., 26. i 99. utvrdene su
programske obveze HRT-a vezano uz proizvodnju, emitiranje i distribuciju programskih sadrzaja za Hrvate
izvan RH.

Vezano uz spomenute clanke, HRT je duzan radi Sto boljeg informiranja Hrvata diljem svijeta i
medunarodne javnosti te promicanja kulturnih, tradicijskih, prirodnih, turistickih i drugih posebnosti,
dodatno emitirati:

e Medunarodni radijski programski kanal Glas Hrvatske
e Medunarodni televizijski programi
e Portal namijenjen Hrvatima u svijetu i inozemnoj javnosti

U 2018. godini HRT je iz namjenski primljenih sredstava financirao kako slijedi:

Tablica 21. Izvjestaj o ulaganjima u medunarodne kanale HRT-a za Hrvate izvan RH
Red. Obis Ostvarenje
br. > 2018.
(1| Namienski primiienasredstva sukladno Ugovoru izmedu Viade RHiHRT2,81.94. 10,300,000
|| Tosoupromodneinbaveprogramskihsadriaia  somses
B oo rorasens womoms e

N

N [N N
[ I I~ OS]

w
N

w
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=
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4.3.6. Emitiranje programa HRA u minutama

Tablica 22. Emitiranje programa HRA

Ostvarenje 2017.
Program/ Indeks Indeks
mreza Broj minuta Broj sati Broj minuta | Broj sati . Broj sati 6/2 6/4
ukupno dnevno ukupno dnevno dnevno
12 3 4 5 6

Plan emitiranja programa Hrvatskog radija ostvaren je u potpunosti.
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4.3.7. Emitiranje programa HTV-a u minutama

Tablica 23. Emitiranje programa HTV-a

Ostvarenje 2017. Ostvarenje 2018. % ostv. u
Program odnosu na
plan

Na L, I, lll. i IV. mreZi emitirano je 525.540 minuta programa, ¢ime su ostvarene planirane vrijednosti 24-
satnog emitiranja programa. Opseg emitiranja na lll. mreZi povecao se u odnosu na 2017. godinu za 19%.
HRTInt emitirao je 175.765 minuta programa, Sto odgovara 8 satnom dnevnom emitiranju.
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4.3.8. Proizvodnja programa HRT-a po odjelima u minutama

Tablica 24. Proizvodnja programa

Godisnji plan 2018. Ostvarenje 2018.

din %

Broj emisija Ukupno min. Broj emisija Ukupno min. minuta

1 2 3 4 5 6
HTV1 9.612 262.620 7.427 259.919 99,00%
IMS 5.233 68.392 3.042 62.534 91,00%
MEDUNARODNI TV KANAL 60 1.500 37 904 60,00%
PROMOCIJA PROGRAMA 12 240 0 0 0,00%
PRODUKCIJSKI ODJELI 2.736 123.120 2.571 117.264 95,00%
Sport 417 3.440 449 3.943 115,00%
Obrazovanje i znanost 336 10.935 327 10.546 96,00%
Kultura 55 1.700 53 2.270 134,00%
Religija 303 10.970 293 10.654 97,00%
Drama 3 90 0 0 0,00%
Zabava 1.024 79.178 982 78.408 99,00%
Dokumentarna produkcija 554 13.097 404 6.432 49,00%
Glazbeni sadrzaji 44 3.710 63 5.011 135,00%
PRODUKCIJSKE SLUZBE 1.314 67.735 1.568 78.176 115,00%
Odabir i nabava programskih sadrzaja 1.314 67.735 1.568 78.176 115,00%
PRODAJA 245 1.033 209 1.041 101,00%
Prilagodba pr. osobama s os. tes. 12 600 0 0 0,00%
HTV2 4.050 212.410 3.808 182.355 86,00%
IMS 338 13.150 317 11.643 89,00%
PRODUKCIJSKI ODJELI 1.413 113.615 1.372 94.993 84,00%
Sport 568 77.140 477 58.541 76,00%
Obrazovanje i znanost 0 0 2 174 0,00%
Religija 0 0 3 415 0,00%
Drama 3 1.620 9 895 55,00%
Zabava 142 8.010 168 8.163 102,00%
Djeca i mladi 283 5.195 294 5.910 114,00%
Dokumentarna produkcija 0 0 1 73 0,00%
Glazbeni sadrzaji 417 21.650 418 20.822 96,00%
PRODUKCIJSKE SLUZBE 2.299 85.645 2.118 75.713 88,00%
Odabir i nabava progr. sadr. 2.299 85.645 2.118 75.713 88,00%
PRODAJA 0 0 1 6 0
HTV3 1.561 73.745 1.116 57.296 78,00%
IMS 0 0 1 35 0,00%
MEDUNARODNI TV KANAL 0 0 1 27 0,00%
PRODUKCIJSKI ODJELI 789 27.820 600 24.741 89,00%
Sport 70 1.750 37 873 50,00%
Obrazovanje i znanost 120 4.755 113 4.235 89,00%
Kultura 512 16.669 319 11.360 68,00%
Drama 0 0 5 437 0,00%
Zabava 0 0 1 122 0,00%
Djeca i mladi 15 730 17 780 107,00%
Dokumentarna produkcija 6 156 5 216 138,00%
Glazbeni sadrzaji 66 3.760 103 6.718 179,00%
PRODUKCIJSKE SLUZBE 772 45.925 514 32.493 71,00%
Odabir i nabava progr. sadr. 772 45.925 514 32.493 71,00%
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Nastavak tablice 24. Proizvodnja programa

Godisnji plan 2018. Ostvarenje 2018.

din %
Ukupno min. minuta

Broj emisija Ukupno min. Broj emisija

HTV4

IMS

MEDUNARODNI TV KANAL
Sport

Glazbeni sadrzaji

HRT CENTRI

HRT centar Osijek

HRT centar Osijek-ljetna
Glazbeni sadrzaji
PRODUKCIJSKE SLUZBE
Odabir i nabava progr. sadr.
KOMUNIKACIJE

HTV5

MEDUNARODNI TV KANAL
Dokumentarna produkcija
Glazbeni sadrzaji

HTV

HR1

IMS

PRODUKCIJSKI ODJELI
Sport

Obrazovanje i znanost
Religija

Drama

Zabava

Djeca i mladi

Glazbeni sadrzaji

HR2

IMS

PRODUKCIJSKI ODJELI
Sport

Zabava

Drama

Glazbeni sadrzaji

HR3

PRODUKCIJSKI ODJELI
Obrazovanje i znanost
Kultura

Religija

Drama

Dokumentarna produkcija
Glazbeni sadrzaji

Radio postaja Sljeme

IMS

PRODUKCIJSKI ODJELI
Obrazovanje i znanost
Kultura

Religija

10.478
9.997
403

1.034
194
13

o o

810
810

26.511
21.416
11.510
9.906
2.384
1.687
608

88

620
314
4.205
14.529
5.451
9.078
5.643
1.492
10
1.933
6.002
6.002
320
1.488

88
44
4.060
10.626
5.110
5.516
41

39

3
185.815
179.850

3.505

741.006
476.785
170.955
305.830
16.388
35.279
12.692
1.415
3.100
5.756
231.200
511.774
16.353
495.421
76.410
185.056
400
233.555
451.495
451.495
9.922
53.220
220
4.990
1.470
381.673
482.595
24.110
458.485
820

0

975

11.165
10.528
501

30

993
184
13

18
18

714
697
15

24.230
20.623
11.458
9.165
2.382
1.490
607

79

327
304
3.976
14.306
5.406
8.900
5.640
1.439
10
1.811
5.938
5.938
322
1.474

95

43
4.002
10.445
5.103
5.342
43

34

5
190.407
181.377
4.634
1.359
101
17.284
2.788
652
111
243
243
55
5.603
5.067
393
143
695.580
468.579
167.180
301.399
16.192
32.023
12.597
1.321
1.635
5.580
232.051
494.270
16.218
478.052
76.280
178.197
416
223.159
444.483
444.483
9.912
52.633
203
4.511
1.410
375.814
486.065
24.067
461.998
860
0
850

102,00%
101,00%
132,00%
0,00%
6,43%
5,75%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
87,00%
79,00%
0,00%
0,00%
93,87%
98,00%
98,00%
99,00%
99,00%
91,00%
99,00%
93,00%
53,00%
97,00%
100,00%
97,00%
99,00%
96,00%
100,00%
96,00%
104,00%
96,00%
98,00%
98,00%
100,00%
99,00%
92,00%
90,00%
96,00%
98,00%
101,00%
100,00%
101,00%
105,00%
0,00%
87,00%
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Nastavak tablice 24. Proizvodnja programa

Godisnji plan 2018. Ostvarenje 2018.

Broj emisija Ukupno min. Broj emisija Ukupno min.

1 2 3 4 5 6
Zabava 4.745 294.000 4.585 298.738 102,00%
Glazbeni sadrzaji 691 162.690 680 161.550 99,00%

Simfonijski orkestar 30 2.555 31 2.427 95,00%
Zbor 17 970 20 1.300 134,00%
Jazz orkestar 23 2.055 22 1.718 84,00%
Tamburaski orkestar 28 2.520 19 1.420 56,00%
Glazbena produkcija 2.305 2.314 100,00%

Nerazvrstano 0 0 -

Do razlike izmedu planiranih i realiziranih minuta proizvodnje programa doslo je u sklopu:

HTV 1
IMS - emisije Vrijeme RH i EU planirane su na prvom kanalu, a ostvarene na ¢etvrtom pa je stoga i realizacija
manja.

Dokumentarna produkcija - realizacija je manja od plana jer nisu zavrSene pojedine Dokumentarne emisije
planiranom dinamikom te ¢e se realizirati u 2019.

Odabir i nabava stranog programskog sadrzaja - urednickom odlukom realizacija Igranog i Serijskog filma
veca je u odnosu na plan.

HTV 2
Sport - manja realizacija na: Teniskim turnirima - inozemstvo i SP u nogometu jer se nisu mogla unaprijed
predvidjeti trajanja pojedinih prijenosa.

Odabir i nabava stranog programskog sadrzaja - realizacija je manja u odnosu na plan zbog Serijskih filmova,
Igranih filmova i Dokumentarnih serija, Cije je ostvarenje smanjeno odlukom urednika.

HTV 3
Kultura - ostvarenje je manje od plana, a najveéa odstupanja su na emisijama: Treci format, Art ala carte i
Posebni dodaci.

Glazbeni sadrzaji - odlukom urednika su emisije Vrijeme je za jazz i Koncerti klasi¢ne glazbe realizirane vise
od plana.

Str. 77
/ HRVATSKA RADIOTELEVIZUA / www.hrt.hr /



Hrvatska
radiotelevizija

Odabir i nabava stranog programskog sadrzaja - programskom odlukom je realizacija manja u odnosu na
plan za 13.432 minute.

HR2
Glazbeni sadrzaji — realizacija je manja u odnosu na plan jer je smanjena proizvodnja Nocnog glazbenog
programa.

Struktura proizvodnje HTV-a po vrstama

Tablica 25. Struktura proizvodnje HTV-a

KANALI Arhiva u KOPROD. OTKUP od Preuzeti ’ ! Sveukupno

Elektronik: Arhi trani

- 40 - vlast. s ostalim domacih e SHELL (EBU i

min. . . . (vlast.pr.) program
emis. proizv. proizvod.

Novi mediji
Nerazvrstano

ost)

HTV1 167.305 10.788 6.453 68.545 1.707  259.919 0 0 0 259.919
HTV2 50.647 0 1.596 11.997 18.366 65.282 34.467  182.355 0 0 0 182.355
HTV3 22.562 0 156 1.219 179 32.817 363 57.296 0 0 0 57.296
HTV4 174.828 7.699 0 243 208 5.821 1.608  190.407 0 0 0 190.407
HTV5 5.435 0 139 0 24 5 0 5.603 0 0 0 5.603
Nerazvrstano 9.179 0 0 9.179

0 0 0 0 0 0 0 0
DUl aorr ;e e w247 | 20 140 85| s 913 0 0 a7,
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4.3.9. Slusanost HRA i gledanost HTV kanala

U 2018. godini nesto je vedi udio gledanosti (SRH%) televizijskih kanala u ukupnosti (HTV1, HTV2, HTV3 i
HTV4), u odnosu na 2017. godinu.

Prosjecni dnevni udio Hrvatske televizije i Hrvatskog radija

Tablica 26. Prosjecni dnevni udio HTV i HRA
Ostvarenje Ostvarenje

2017. (SHR) 2018. (SHR)

*procjena na temelju dnevnog dosega HRA jer dobavljac usluge ne mjeri varijablu udio

Dnevni doseg — mjereno na nacionalnoj razini
Dnevni doseg (RCH)

Tablica 27. Dnevni doseg gledanosti HTV i slusanosti HRA na nacionalnoj razini (RCH)

. Ostvarenje Broj gledatelja Ostvarenje Broj gledatelja
Programski kanal o o
2017. / slusatelja 2017. 2018. / slusatelja 2018.
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Dnevni dosezi na Zupanijskoj razini

Tablica 28. Dnevni doseg slusanosti HRA na Zupanijskoj razini

Programski kanal Ostvarenje Ostvarenje
HRA 2017. 2018.
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4.3.10. Nabava europskih djela od neovisnih proizvodaca

Nabava europskih djela od neovisnih proizvodaca izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku

Tablica 29. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca

Ukupno
ugovoreno u kn
bez PDV-a

Trajanje u Broj epizoda /

Program . :
g minutama djela

Nabava europskih djela od neovisnih proizvodaca koja nisu izvorno proizvedena na hrvatskom jeziku

Tablica 30. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca (strani program)

Trajanje u Broj Ukupno ugovoreno
minutama epizoda u eurima neto
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4.3.11. Troskovi rada

4.3.11.1. Radnici

e 2.780 radnika (31. prosinca 2018.)
e 2.817 radnika (31. prosinca 2017.)

Na dan 31. prosinca 2018. godine broj radnika iznosio je 2.780, Sto je 37 radnika manje u odnosu na 31.
prosinca 2017. godine.

Tablica 31. Struktura kretanja broja radnika

. . . . o
Broj zaposlenih Broj zaposlenih Razlika % 12.2018./

Naziv PJ ili SUJ 12.2017. 12.2018. 12.2017.

Podrska upravljanju -34,4%

Produkcija 0,2%

Tehnologija -1,6%

Kretanje broja zaposlenih

1200
904 963 948

1000

800

600 M Broj zaposlenih 12.2017.

H Broj zaposlenih 12.2018.

400

200

Podrska Poslovanje Produkcija Program Tehnologija
upravljanju
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Kvalifikacijska struktura

Tablica 32. Kvalifikacijska struktura radnika

Podrsk
. Stupanj naobrazbe SAISKS Poslovanje Produkcija Program Tehnologija -
upravljanju

1. Doktor znanosti

- Visoka stru¢na sprema 1.157

- Srednja strucna sprema 1.343

ﬂ—______
- Visokokvalificirani radnik

n Polukvalificirani radnik

_______
- UKUPNO 948 2.780

Okvirni planovi zapoSsljavanja za buduca poslovna razdoblja sadrzavat ¢e aktivne mjere za zaposljavanje

mladih struénjaka u svim klju¢nim podrucjima radi postupnog unaprijedenja kvalifikacijske i dobne strukture
zaposlenika, sto je nuzno za povedanje efikasnosti poslovanja s obzirom na tehnoloski razvoj i novi nacin rada
u proizvodnji i emitiranju.

Dosadasnje radnje bile su usmjerene na smanjenje vanjskih troskova rada (agencijski rad, vanjska suradnja)
te poticanju maksimalne angaZiranosti internih resursa.

Kvalifikacijska struktura radnika

H Srednja strucna sprema

H Visoka stru¢na sprema

i Visa stru¢na sprema
48% NSS, VKV, KV, PKV, NKV

i Doktor znanosti, magistar znanosti
42%
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4.3.11.2. Pladeinaknade

Tablica 33. Struktura plaéa i naknada u 000 kn

Ostvarenje Ostvarenje Podrska .
Stavke placa HRT 2017 HRT 2018 - Poslovanje Produkcija Program | Tehnologija

1. Broj radnika 2.817 2.900 2. 780 904

Regres 7.061 7.250 6.944 1.518 2.262 2.374

_________

Jubilarne nagrade 1.126 1.560 1.484

Potpore radnicima

1.717 1.617 1.735
dar djeci
_________
Pl"ljeVOZ 12.937 12.194 12.583 1.532 2.695 3.613 4.672

Za ukupne plaée, materijalna prava radnika i prijevoz u 2018. godini ispla¢eno je 435,2 milijuna kuna Sto je
14,1 milijuna kuna manje (3,3%) od plana 2018. godine. Bruto place obracunate za 2018. iznose 386,7
milijuna kuna, a materijalna prava radnika ukupno iznose 35,9 milijuna kuna. Naknada za prijevoz na posao
iznosi 12,6 milijuna kuna.

Sukladno financijskim moguénostima kao i cilju odrZzavanja broja radnika u okviru planskih uz ciljano
zaposljavanje deficitarnih zanimanja ¢ime je uklonjena potreba agencijskog zaposljavanja i postignute buduce
ustede u poslovanju, HRT je u 2018. godini isplatio sveukupno 17,3 milijuna kuna otpremnina (Sto je 12,8
milijuna kuna vise od plana). Navedeno je ujedno i najveci razlog za prekoracenje planiranih troskova placa i
materijalnih prava radnika.

Isto tako, HRT je iskoristio zakonsku mogucénost besporezne isplate nagrade za radne rezultate koja je
omogucena krajem 2018. godine, te je u 2018. godini radnicima isplatio spomenute nagrade u ukupnom
iznosu od 7 milijuna kuna. Pretpostavke za isplatu navedenog su ostvareni nizi troSkovi bruto plac¢a u odnosu
na planirane, ustede u poslovanju (a osobito u troSkovima vanjske suradnje) kao i opcenito ostvarenje
dobrog poslovnog rezultata.
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4.3.12. Troskovi vanjske suradnje

Tablica 34. Trosak vanjskih suradnika u 000 kn

Razlika ostv. Razlika ostv.

Vanjska Ostvarenje Ostvarenje 2018. / ostv. 2018. / plan

suradnja

Ukupno ostvareni troskovi vanjske suradnje iznose 60,5 milijuna kuna, $to je 7,2 milijuna kuna manje
(-10,7%) od plana koji iznosi 67,7 milijuna kuna, a u odnosu na prethodnu godinu manji su za 23,8 milijuna
kuna (-8,3%). Smanjenje troskova vanjskih suradnika jednim je dijelom dio planske strategije Glavnog
ravnatelja i Ravnateljstva HRT-a radi poveéanja efikasnosti rada stalno zaposlenih.
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4.3.13. Amortizacija

4.3.13.1. Struktura amortizacije materijalne i nematerijalne imovine

Tablica 35. Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine po organizacijskim jedinicama u 000 kn

o Ost j .
Amortizacijska stvarenje Podrska .
. HRT o Poslovanje Program
skupina 2017 . upravljanju

Ukupno ostvarena amortizacija u 2018. godini iznosi 187,8 milijuna kuna, Sto je 7,5% manje od plana koji
iznosi 203,2 milijuna kuna. Od toga ostvarenje nematerijalne imovine iznosi 121,9 milijuna kuna, sto je 5%
manje od plana, a ostvarenje materijalne imovine iznosi 65,9 milijuna kuna, sto je 11,9% manje od plana.
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2018.
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000
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Ostvarenje
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2017.
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4.3.15. Financijski rashodi

Tablica 37. Pregled financijskih rashoda u 000 kn

Razlika Razlika
ostv. 2018. / ostv. 2018.
ostv. 2017. /plan 2018.

X
(1)
o

I e o
N IR U LT S R

Naziv Ostvarenje Ostvarenje
pozicije 2017. . 2018.

2 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4

Redovne kamate 8.255 9.000 4.685 -43,2% -47,9%

Kamate na sporove pravne

1.200 -88,8%
osobe
1 Negativne tecajne razlike- 5357 4.500 5 605 4,6% 24.6%

realizirane

Financijski rashodi za 2018. godinu ostvareni su u iznosu od 13,2 milijuna kuna, $to je za 2,9 milijuna kuna
manje (-18,2%) od plana i 4,2 milijuna kuna manje (-23,9%) od ostvarenja prethodne godine.

Struktura financijskih rashoda

M Redovne kamate

35%
M Zatezne kamate

M Kamate na sporove pravne osobe
B Kamate na radne sporove

M Negativne tecdajne razlike-

42% realizirane

i Negativne tecajne razlike-
nerealizirane

4%
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4.3.16. Rashodi po mjesecima

Tablica 38. Rashodi 2018. godine - po mjesecima

. L Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
Naziv pozicije Plan 2018.

sijecanj veljaca [AVIE]S HEVED] svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac 2018.

2

Poslovni rashodi 1.356.606.229  94.078.362  97.969.900  112.244.101 99.915.805 97.108.629  110.520.861  117.877.149  90.351.358 108.629.077 96.220.923  111.740.373  147.079.002  1.283.735.540

_______________
- Neproizvodni projekti 155.800
3

Bruto place 392.848.423  34.499.366  28.924.702 31.871.558 31.361.418 34.109.717 17.017.486 32.247.471  33.819.454 29.261.341 35.280.087 31.853.802 46.418.039 386.664.443

Regres 7.250.000 0 17.500 2.500 5.000 0 3416876  3.401.500 2.500 5.000 5.250 77.875 10.000 6.944.001
Otpremnine 4445952 12.492.309 152.875 38219 191.094 114.657 38219 76.438 76.438 114.657 76438  3.792.643 114.476 17.278.461
:Liirli’:; zaradne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  6.989.000 6.989.000
Prijevoz 12193503  1.161.389 1133798 1134749 1255999 1266499  1.260.118 101250  1.234.088 1259637 1263156  1.250.369 262.137 12.583.190
Ostala materijalna prava 4.336.500 69.630 129.978  1.290.066 119.826 278.978 163.652 172.873 189.478 151.865 121.956 979.808  1.027.729 4.695.839
Vanjska suradnja 17.272.100 202.415 504284 2151950 1473931 1145028  1.127.602  2.047.331 275.673 699.836 867.928  1511.546  2.031.794 14.129.316

_______________

- Energija 15.931.334 1312.027 1424710 1365647 1242278 759.623 983392  1.142.432 1258495 1196996 1516769  2.672.191 14.874.562

Prava izvodenja, dotacije 132.581.665 9.729.943 9.898.715 10.262.013 10.363.058 10.616.983 10.230.595 10.404.890 9.779.383 10.898.924 10.178.195 10.942.520 11.376.771 124.681.990
ZAMP, HDS, HUZIP,

ZAPRAF 59.449.671 4.506.296 4.526.154 4.711.586 4.934.752 5.177.956 4.668.698 4.679.492 4.325.167 5.135.619 4.668.698 4.990.057 5.941.289 58.265.763
Dotacije: pluralizam,

vijeCe za elektronicke 61.943.616 5.075.008 4.957.300 5.145.144 5.047.757 5.019.294 5.136.372 5.137.704 5.165.693 5.122.330 5.110.506 5.610.411 4.555.084 61.082.603
medije, HAVC

Ostala davanja 11.188.378 148.640 415.261 405.283 380.548 419.733 425.525 587.694 288.524 640.975 398.991 342.052 880.397 5.333.623

CAmotizacis 80934642 684677 6213949 G.148528 6212321 6124206 6030654 6152750 5952484  SS07.075 5750197 5607007 6186800 72450748

Ostali troskovi 200.695.653 4.233.781 8.884.242 23.179.535 10.766.855 9.141.242 15.854.455 7.867.318 7.360.524 23.611.359 9.234.441 16.052.969 32.538.385 168.725.107
Sluzbena putovanja 6.159.308 128.439 211.079 159.390 248.958 552.501 221.502 258.547 190.676 445.092 137.135 314.310 143.502 3.011.131
Platni promet i postarina 27.236.939 301.128 1.243.466 1.586.742 3.201.465 1.490.148 1.375.123 1.527.868 1.455.316 3.718.597 1.356.596 1.271.011 2.560.634 21.088.095
Osiguranje 3.268.000 5.203 0 233.457 486.396 164.145 7 19.270 607.771 44.765 145.532 9.320.892 1.421.340 12.448.778
Vrijednosno uskladenje 70.600.000 0 4.384 13.754.698 312 3.768 8.677.138 0 0 14.765.948 0 0 20.178.163 57.384.410
Ostalo 93.431.407 3.799.011 7.425.313 7.445.249 6.829.724 6.930.681 5.580.686 6.061.633 5.106.761 4.636.957 7.595.178 5.146.755 8.234.747 74.792.693
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4.3.17. Financijski pokazatelji temeljem analize Bilance i Racuna dobiti i gubitka

Tablica 39. Financijski pokazatelji

Red Pokazatelji | Pokazatelji na Pokazatelji Pokazatelji
: na dan dan na dan na dan
br. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017. | 31.12.2018.
- Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent Kratkotrajna Koeficijent tekuce likvidnosti pokazuje
tekuée imovina 0.72 070 083 076 sposobnost podmirenja kratkoroc¢nih
likvidnosti (KTL) ' Kratkorogne | ’ ’ ’ ’ obveza, te je poZeljno da je 2 ili vedi od
obveze &
Df]gotr'ajna Koeficijent financijske treba biti manji
Koeficijent Imovina od 1 sto ukazuje na to da se iz dijela
financijske ' | 123 135 115 115 dugoroénih izvora financirata
stabilnosti (KFS) Kapital+Dugoroéne ! ! ! ! kratkotrajna imovina. Ako je veéi od 1
. znadi da je dugotrajna imovina
financirana iz kratkoro¢nih obveza.
n Pokazatelji zaduZenosti
Ukupne obveze Koeficijent zaduZenosti pokazuje koliki
Koeficijent je postotak imovine financiran iz tudih
zaduZenosti (KZ) 0,56 025 0 e sredstava te je pozeljno da je 50 % ili
Ukupna imovina maniji.
Kapital Stupanj pokric¢a | prikazuje pokrice
Stupanj pokrica |l - 0,52 0,51 0,64 0,70 dugotrajne imovine glavnicom te je
Dugotrajna pozeljno da je Sto veci.
imovina
KapltaHI-DDugorocne Stupanj pokrica Il prikazuje pokrice
Stupanj pokrica CloYeaz dugotrajne imovine glavnicom
1] Dugotrajna gl 0 g g uvec¢anom za dugorocne obveze te je
Ao pozeljno da je veci od 1.
“ Pokazatelji aktivnosti
_ ; Koeficijent obrta ukupne imovine
Koeficijentobrta Ukupni prihodi govori koliko puta se ukupna imovina
S Rupreliovine . 095 092 097 0.99 tvrtke obrne u tijeku jedne godine,
KO ui ’ ’ ’ ’ odnosno koliko tvrtka uspjeno koristi
(KO ui) Ukupna imovina imovinu s ciliem stvaranja prihoda te bi
trebao biti Sto veci.
L Koeficijent obrta kratkotrajne imovine
Ukupni prihodi govori koliko puta se kratkotrajna
Koeficijent obrta imovina tvrtke obrne u tijeku jedne
kratkotrajne 3,89 4,01 4,77 5,61 godine, odnosno mjeri relativnu
imovine (KO ki) Kratkotrajna efikasnost kojom poduzeée rabi
imovina kratkotrajnu imovinu za stvaranje
prihoda te je poZeljno da je Sto vedi.
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Nastavak tablice 39. Financijski pokazatelji

Red. Opis

Prihodi od prodaje

Koeficijent obrta
potraZivanja PotraZivanja od
kupaca
365

Trajanje naplate

potrazivanja Koeficijent obrta
potraZivanja

Pokazatelj ekonomicnosti

Ekonomi&nost Ukupni prihodi
ukupnog .
L ) Ukupni rashodi

Pokazatelji profitabilnosti

Dobit / gubitak
Profitabilnost

(Marza profita)
Ukupni prihodi

Dobit / gubitak
Stopa povrata

imovine (ROA)
Ukupna imovina

Dobit / gubitak
Stopa povrata

glavnice (ROE)
Kapital

Pokazatelji

na dan

31.12.2015.

12,41

29,41

1,0132

1,31%

1,24%

3,17%

Pokazatelji

na dan

31.12.2016.

13,89

26,27

1,0224

2,19%

2,02%

5,11%

Pokazatelji

na dan

31.12.2017.

15,19

24,04

1,0679

6,36%

6,17%

12,13%

Pokazatelji

na dan

31.12.2018.

15,52

23,52

1,0700

6,54%

6,47%

11,23%

Koeficijent obrta potrazivanja ukazuje
na trajanje naplate potraZivanja te je

poZeljno da je Sto veci.

Trajanje naplate potraZivanja upucuje

na broj dana potreban za naplatu

potraZivanja. Sto je pokazatelj maniji

to je povoljniji.

Pokazatelj ekonomi¢nosti ukupnog

poslovanja pokazuje koliko se prihoda

ostvari po jedninici rashoda te bi
trebao biti veéi od 1 ili Sto veci Sto
ukazuje na poslovanje s dobiti.

Profitabilnost pokazuje koliko se
dobiti ostvaruje na ukupnim
prihodima te je poZeljno da je
pokazatelj Sto vedi.

Stopa povrata imovine je indikator
uspjesnosti koristenja imovine u

stvaranju dobiti. Pokazatelj manji od

5% ukazuje na visok stupanj
intenzivnosti imovine.

Stopa povrata glavnice pokazuje
koliko nov¢anih jedinica dobiti
poduzece ostvaruje na jedinicu
vlastitog kapitala.

lako pokazatelji nisu u potpunosti na razini ocekivanih, prema trendu kretanja pokazatelja likvidnosti, a

osobito zaduZenosti, primjec¢uje se kako HRT ostvaruje odredena poboljSanja u poslovanju u odnosu na

prethodna razdoblja (smanjenje zaduzenosti i poboljsanje likvidnosti, smanjenje prenesenog gubitka i sl.)

Pokazatelji aktivnosti (koeficijenti obrta) mjere efikasnost s kojom poduzece koristi vlastite resurse. | u ovom

segmentu osjetan je trend poboljsanja. Stupanj pokri¢a Il je veci od stupnja pokri¢a I, Sto upuéuje na to da je

jo$ uvijek dio dugorocnih izvora iskoristen za financiranje kratkotrajne imovine, no i taj nerazmjer se

smanjuje.

S obzirom na to da je HRT u osnovi neprofitna ustanova, kod pokazatelja profitabilnosti i ekonomicnosti

ocCekujemo ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata (dobit u poslovanju), pri ¢emu visina dobiti nije

imperativ osim u smislu Sto brZzeg pokri¢a prenesenih gubitaka i povecéanja vrijednosti kapitala.
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5. Novcani tijek

Tablica 40. Operativni novcani tijek po mjesecima

HRT - 1ZVJESCE O NOVCANOM TIEKU Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje Ostvarenje
(MJESECNA DINAMIKA) 01 2018. 02 2018. 03 2018. 04 2018. 05 2018. 06 2018. 07 2018. 08 2018. 09 2018. 10 2018. 11 2018. 12 2018.

98.233 118.196 81.896 108.051 86.789 106.567 131.267 100.175 102.664 132.068 114.204 97.547
Novéani primici od RTV pristojbe 100.262 93.177 104.540 99.781 99.122 106.641 106.656 97.991 102.443 100.237 92.663 102.215
Novéani primici od prodaje oglasa 9.665 3.757 11.967 7.978 10.018 11.889 11.316 7.399 9.746 10.438 4.782 5.782
Novéani primici od ostalih prihoda 2.216 1.035 1.748 1.894 3.773 875 4.250 1.221 4.315 1.776 7.338 4.356

Novcani primici od kamata

Novcani primici od glavnice kredita 55.000

Novcani izdaci za zaposlene 37.113 48.450 30.574 33.460 33.020 35.885 36.554 35.898 35.332 32.613 48.430 41.622

il

nematerijalne imovine

Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita -

Novcani izdaci za vanjske suradnike 7.684 4.456 5.679 4.023 4.853 5.170 4.198 3.772 2.024 3.662 4.732 5.307
Novéani izdaci za dobavljate 53.816 42.227 39.592 38.136 36.989 21.843 61.220 34.941 28.132 49.881 38.535 33.699
[P0 Novéani izdaci za zakonska davanja - FzPPiRM 2.698 2.874 2.754 2.637 2.822 2.726 2.698 2.925 5.841 2.848 2.836
Novéani izdaci za zakonska davanja - HAVC 5.334 0 0 5.333 0 0 4,984 0 0 0 617 0
[ Novéani izdaci za zakonska davanja - VzEM 544 544 544 544 544 544 544 525 1.050 433 525
Novéani izdaci za kamate na kredite - dosada3nji 1015 452 133 626 136 360 524 317 129 454 270 257
[IEERN Novéani izdaci za kamate na kredite - novi 0 46 0 50 48 49 46 47 46 44 45 42
m Novéani izdaci za poreze - redovni 7.331 2.346 3.192 3.550 2.594 2.357 3.438 3.638 2.770 3.877 2.082 2.343
Ostali novéani izdaci 3.364 3.479 4292 3.186 4.246 4210 1.520 1.789 2.413 2.923 2.154 1.379
{7 Noveaniizdaciod investicijskih aktivnosti 5232 16981 5441 14589 7.883 11269 16779 9826 16375 9.086 10861 16.705
:::’;’5:2 lzdaci za kupnju dugotrajne materijaine 2543 2.153 1.944 2.951 3581 5.356 9.045 4721 8.057 3531 7808 9680
Noveani izdaci za kupnju dugotrajne 2.689 14.828 3.497 11.638 4302 5.913 7.734 5.105 8318 5.555 3.053 7.025
[ 8 |
e 23.049 11.497 22.948 9.484 19.892 9.527 19.051 9.516 9.518

dosadasnji
Novéani izdaci za otplatu glavnice - novi 917 1.833 917 917 917 1.833 917 917
“_____________
[0 STANENARACUNU 118196  81.896 108051 86789 106567  131.267 100175  102.664  132.068 114204  97.547 94.855
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Prilog 1. — Pregled kretanja broja radnika

Tablica 41. Pregled kretanja broja radnika

Oni Sijecanj Veljaca OZzujak Travanj Svibanj Lipanj Srpanj Kolovoz Rujan Listopad Studeni Prosinac Prosinac
pis 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2017.

U prosincu 2017. godine bilo je 2.817 zaposlenika, a u prosincu 2018. godine 2.780 Sto je manje za 37
zaposlenika.

Udio radnika po PJ

1%

H PJ Produkcija

H PJ) Tehnologija
i PJ Program

M PJ Poslovanje

i SUJ Podrska upravljanju
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Tablica 42. Fluktuacija radnika HRT-a

Sijecanj | Veljaca Travanj | Svibanj | Lipanj Kolovoz Listopad | Studeni | Prosinac
2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018.
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Nastavak tablice 42. Fluktuacija radnika HRT-a

Sijecanj | Veljaca Travanj | Svibanj Kolovoz Listopad | Studeni | Prosinac
2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018. 2018.
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Prilog 2. — Investicije

Hrvatska radiotelevizija u planu za 2018. godinu osigurala je 216,4 milijuna kuna bruto za potrebe
novih investicijskih ulaganja. Od toga se na materijalnu imovinu i nematerijalnu - bez programskih
sadrzaja (software, ulaganju tuda osnovna sredstva i sl.) odnosi 77,6 milijuna kuna bruto (Sto je 24
milijuna kuna vise od zadnje valjanog plana investicija 2017. godine), a na investicije u nematerijalnu
imovinu (programske sadrzaje) 138,9 milijuna kuna bruto (48 milijuna kuna ulaganja u licence stranog
programa, 80,9 milijuna kuna ulaganja u otkupe gotovog programa i koprodukcije te 9,9 milijuna kuna
ulaganja u kapitalne investicijske projekte; sto je sveukupno 39,6 milijuna kuna viSe nego prethodne
godine). Osim novih investicijskih projekata planirana je i realizacija prenesenih investicija u ukupnom
iznosu 64,4 milijuna kuna (29 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu i 35,4 milijuna kuna materijalne
imovine)

U 2018. godini realizirano je sveukupno 212,72 milijuna kuna investicijskih ulaganja. Od toga se 61,5
milijuna kuna odnosi na ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu i nematerijalnu imovinu bez
programskih sadrzaja, a ostatak (151,22 milijuna kuna) na dugotrajnu nematerijalnu imovinu -
programske sadrzaje.

Realizirana investicijska ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu u vecoj se mjeri odnose na
investicijske projekte i nabave planirane u 2017. godini, a cija je realizacija uslijedila u 2018. godini.
Njihova realizacija prebacena je na 2018. radi tijeka postupaka nabave ili zastoja u realizaciji samih
projekata. Sredstva za njihovu realizaciju osigurana su u financijskom planu 2018. godine u vidu novog
kreditnog zaduZenja planiranog za listopad 2017., a koje je pomaknuto u realizaciji na sijecanj 2018.
upravo iz razloga uskladenja novcanog tijeka i realizacije planiranih investicija te ostvarenja usteda na
kamatama.

Do kasnjenja realizacije plana investicija 2018. godine doslo je prije svega zbog dovrsetka realizacije
investicijskih projekata 2017. koji vremenski i tehnoloski kauzalno prethode te zbog strateske odluke o
promjeni tehni¢ko-tehnoloskog rjesenja (prelazak na IP tehnologiju) za najvece strateske investicijske
projekte.

Realizacija plana investicijskih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu

Tablica 43. Realizirane investicije u milijunima kuna

. . o Realizacija
Preneseni plan iz Realizacija . o
rethodnih investicija nvesticija
P . Plan Ukupno ) Realizacija planiranih u Ukupno
Red. godina . o . prenesenih . L
br. Opis (bez poniétenih investicija | planirano i olana plana okviru realizacija
P 2018. 2018. P . 2018. materijalnih 2018.
postupaka prethodnih v
nabave) odina i CEI
s 2018.

Ubgamal'd”g°"m"“ zao 147,7 176,7 47,06 115,36 Q01 162,42
nematerljalnu imovinu

Ulaganja u dugotrajnu 104,1 50,3
materualnu imovinu
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Realizacija plana investicijskih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez
programskih sadrzaja)

Ukupno planirana investicijska ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez
programskih sadrZaja) u 2018. godini iznosila su 112,97 milijuna kuna (od cega je 35,4 milijuna kuna
prenesena realizacija planiranih i pokrenutih investicija 2016. i 2017. godine, a 77,5 milijuna kuna su
nova investicijska ulaganja).

Hrvatska radiotelevizija u razdoblju od sije¢nja do prosinca 2018. godine realizirala je sveukupno 59,1
milijuna kuna s nepriznatim dijelom PDV-a investicijskih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i
nematerijalnu imovinu bez programskih sadrzaja.

Realizirana investicijska ulaganja u najvecoj se mjeri odnose na projekte zapocete u prethodnoj 2017. i
dijelom 2016. godini (33,4 milijuna kuna s nepriznatim dijelom PDV-a), dok se najvedi dio realizacije
planiranih investicija iz Plana 2018. (53,8 milijuna kuna) ocekuje u prvom i drugom kvartalu 2019.
godine.

Tablica 44. Realizirane investicija u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez progr.sadrzaja) u 000 kn

Realizacija

Preneseni plan

Naziv
pozicije

Ukupno
Plan 2018. s
prenesenim
planovima

Realizacija u 2018.

investicija
planiranih u
okviru
materijalnih
troskova u

Ukupna
realizacija
investicija u
2018.

Nerealiz.
Invest. iz
2018.
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br.
2018.
2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9 10 11=7+8+9+10 12=6-11
Neto 348 14.855  30.924 46.127 304 14214 6753 0 21270  24.857
1 Strateske Neto. E
|| investicle TSRS 427 18235 37.959 56621 373 17.447  8.289 0 26109 30512
om
Neto 544 13105 32252 45.902 544 12161 13.363 841 26.908  18.993
= Zamjenske Neto's
|| investicie TS0 668 16.087  39.590 56344 668 14.927 16.403 1.032 33.030 23314
om
Neto 892 27.961  63.176 92.029 848 26385 20.115 841 48.188  43.840
Neto s
Ukupno nepriz.
PDV- 1.095 34322  77.549 112.965  1.041 32375 24.691 1.032 59.139  53.826
om
Prvobitni plan ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu bez programskih sadrzaja u
2018. godini smanjen je s 86,4 milijuna kuna s nepriznatim PDV-om nizom prerasporeda na iznos od
77,5 milijuna kuna s nepriznatim PDV-om, $to je ukupno za 24 milijuna kuna viSe nego Sto je planirano
u 2017. godini.
Smanjenja su posljedica odustajanja od nekih nerealiziranih investicijskih projekata, kao $to su R4/ST4-
oprema za video zid 0,1 milijuna kuna neto, R5/ST5-HD video mjesalo s opremom 1.1 milijuna kuna
neto, R5/ST5-audio mjedalo s opremom 1.3 milijuna kuna neto, R5/ST5-routing i monitoring
(Multiview) sustav 3.8 milijuna kuna neto, R5-tehnoloski namjestaj 0,1 milijun kuna neto, R5/ST5-
interkomski sustav i LED rasvjeta za studio 5 u iznosu 0,1 milijun kuna neto, Channel branding za ReZije
dnevnog programa 0,5 milijuna kuna neto, projekt TV studio Dubrovnik (akustika) 0,5 milijuna kuna
neto, unutar projektne cjeline Televizijska studijska oprema_ST i R8, R9 i R10: dokup kamera lanaca,
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video mjesalo, nadogradnja virtualne scene, Interkom te komentatorska kabina za studio 8 u ukupnom

iznosu 4,2 milijuna kuna neto, rac¢unalni posluzitelji 0,3 milijuna kuna, radovi na uredenju i prenamjeni
prostora centa u Puli 1,2 milijuna kuna neto, usluge razvoja i implementacije novih programskih
modula poslovno informacijskog sustava PRIS za upravljanje platnim nalozima 0,3 milijuna kuna neto i
drugi.

U skladu s programskim i produkcijskim potrebama povecéavani su iznosi te su dodavani novi
investicijski projekati, kao Sto su povecanje iznosa za HD kamera lance u iznosu 2,4 milijuna kuna neto,
uredaji za kontribuciju preko mobilnih mreza (BackPack s dodatnom opremom) 1,4 milijun kuna neto,
povedanje iznosa za nadogradnju sustava za automatizirano odvijanje programa u iznosu od 0,4
milijuna kuna neto, Routing i monitoring u iznosu od 3.2 milijuna kuna neto, nadogradnja sustava
Mikroporta 1,1 milijun kuna neto, tonska oprema, mikrofoni, bezi¢ni mikrofoni, slusalice i aktivna
oprema u iznosu 0,3 milijuna kuna neto, Moving head rasvjeta 0,6 milijuna kuna neto, povecanje
iznosa za zamjenu SNG1 od 0,3 milijuna kuna, zamjena mix pulta u R8 — IMS 0,5 milijuna kuna neto,
nadogradnja Storage sustava 0,5 milijuna kuna neto, Ziksi licence 0,1 milijun kuna neto, izrada projekta
za provedbu radova na evakuacijskim izlazima Doma HRT-a 0,1 milijun kuna neto, zamjena zvucne
izolacije u prostoru Stolarije B20J 0,4 milijuna kuna neto, izrada izvedbenog projekta uredenja objekta
vile Dubravka 0,2 milijuna kuna neto, izrada projekta sustava klimatizacije i ventilacije u Scenografiji
0,1 milijun kuna neto, izrada projekta sustava centralnog nadzora za postrojenja klimatizacije,
ventilacije i grijanja s prilagodbama pripadajudih sustava automatske regulacije 0,2 milijuna kuna neto,
zamjena ekoloski neprihvatljivog materijala 0,4 milijuna kuna neto, radovi na odrzavanju krovova 0,1
milijun kuna neto, rekonstrukcija vanjske rasvjete sjevernog dijela HRT Doma - | faza 1 milijun kuna
neto, nadogradnja sustava za ovjeravanje (e-racuni) 0,3 milijuna kuna neto, izrada projektne
dokumentacije za izgradnju spomen obiljeZja 0,2 milijuna kuna neto i drugi.

Usto, Cetiri investicijska projekta u iznosu od ukupno 7,2 milijuna kuna neto terminski je odgoden i
prebacen u Plan investicija 2019. godine. To su investicijski projekti: NAS sustav za pohranu digitalnih
sadrzaja 0,1 milijuna kuna neto, LED rasvjeta za TV centre - studio s komandnim pultom i ugradnjom
0,6 milijuna kuna neto, podatkovni centar za multimedijalne usluge 4,6 milijuna kuna neto, PC racunala
1,9 milijuna kuna neto.

U nastavku slijedi saZeti opis stratekih projektnih cjelina planiranih investicijskih ulaganja u dugotrajnu
materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez programskih sadrzaja) u 2018. godini.

RJ Televizijsko snimanje

U 2018. godini RJ Televizijsko snimanje obavilo je sve prijenose prema planovima rada.

U odjelu Televizijske studijske tehnike zapocela je obnova televizijskih studija 6 i 7. Zamijenjeni su
kamera lanci, video mjesala i interkom. Budu¢i da je zbog Zalbe na proceduru natjecaj ponisten,
ponovno je pokrenut, a instalacija cjelokupne kabelske infrastrukture, matrice i monitoringa,
odgodena za ljeto 2019.

Obavljena je nadogradnja dotrajalih tonskih mijesala u studijima 9 i 10, ¢ime smo povecali pouzdanost
i brzinu, i osigurali daljnju podrsku proizvodaca najmanje do 2020. godine.

Nabavljen je dodatni digitalni set beZi¢nih mikrofona u studiju 10, koji je bio nuZan zbog nove
regulative frekvencijskog spektra. Ujedno je tehnicka kvaliteta bitno unaprijedena.

U odjelu Televizijska terenska tehnika zapocet je postupak nabave malih reportaznih kola s 3 kamere.
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U odjelu Rasvjeta zapocela je nabava mobilnog agregata od 120kW radi smanjenja troSkova znatnog

broja najmova. Zapocela je nabava efekt rasvjete. Nabavljena je terenska rasvjeta, elementi skele i
motori za dizalice rasvjetnih tijela.
U Odjelu Snimatelji kamermani i mikseri nadokupljeni su ENG kompleti.

HD oprema IMS - R4/ST4 i R5/ST5

Ovim projektom predvideno je opremanje reZije informativnog programa (reZija 5) novom
tehnoloskom infrastrukturom i opremom za mogucénost rada u visokoj razlucivosti (HDTV), prije svega
HD kamera lanci te obnova rasvjete u studiju. Programska cjelina obuhvaca i nadogradnju programske
podrske te zamjenu hardvera za AskVisual Trivis sustav za prikaz i pripremu vremenske prognoze.
Obnova navedene opreme bila je nuZna radi proizvodnje sadrzaja (vremenske prognoze) u HD
formatu. Nadogradnja je izvrSena i vremenska prognoza se u cijelosti izvodi i prikazuje u HD formatu.

ENG oprema IMS-a

Projektna cjelina obuhvaca zamjenu dijela dotrajale terenske opreme za potrebe ENG snimanja koja
viSe ne zadovoljava trazene proizvodne standarde. Projektnom cjelinom obuhvaéena je nabava i
nedostajuée opreme za Ka Band kola, ¢ime se osigurava izvodenje sloZenijih produkcijskih zahtjeva s
tim resursima. Ovim nabavama zadrZava se kvaliteta i kontinuitet te podiZe opseg proizvodnje na visi
novo.

Nadogradnja sustava za emitiranje TV programa

Projektna cjelina obuhvaca nastavak ulaganja u obnovu dotrajale proizvodne televizijske opreme u
reZijama dnevnog programa kojom se omogucuje emitiranje televizijskih programa u HD standardu.
Projektom je obuhvacena obnova dodatna dva RDP-a te interkomski i CetveroZi¢ni komunikacijski
uredaji za povezivanje svih proizvodnih kapaciteta unutar HRT-a. Nastavkom ulaganja i integracijom s
tehnoloskim sustavima na HRT-u pridonosi se kvalitetnijom emitiranju televizijskih programa HRT-a.
Investicija proSirenja sustava Morpheus radi integracije s HRTi pridodana je investiciji Funkcionalno
prosirenje sustava za automatizirano odvijanje programa. ProSirenjem sustava Morpheus omoguéava
se njegovo povezivanje sa sustavom za pohranu i pripremu multimedijskih sadrzaja na nacin da
omoguci jednostavniju pripremu sadrZaja i integraciju sa HbbTV.

Tapeless

Investicija Arhivski podsustav za AVID ISIS/Interplay nastavlja se na projektnu cjelinu Tapeless. U
sklopu Tapeless proizvodnih sustava kupljen je podsustav za pohranu na magnetske trake te softver i
infrastruktura za kontrolu. Da bi se sa dubokom Arhivom povezao i DNR sustav potrebno je bilo
nabaviti komponentu (Avid Archive Engine) kako bi se AV materijali iz Avid ISIS/Interplay sustava mogli
pohranjivati na podatkovne trake. Avid Archive Engine omogucava pregled materijala, pohranjivanje
materijala u arhivu te povlacenje iz arhive (potpuni i parcijalni povrat AV materijala). Nadogradnja
programske podrske Avid Media Composer | Symphony Option na viSu verziju. Navedena programska
podrska instalirana je na produkcijske NLE radne stanice za obradu programskog sadrZaja u Stratus
PAM-u te se nastavlja na Tapeless projektnu cjelinu.
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Objavljivanje novih medija Uredaji za prijenos modulacije

Nadogradnjom postoje¢ih mobilnih aplikacija novih funkcionalnostima omogucava se njihova
prilagodba novim tehnoloskim moguénostima i zahtjevima korisnika.

Regionalni centri i dopisnistva TV studio Vukovar

Uspostavljanje dopisnistva u Vukovaru iznimno je vazan projekt zbog unapredivanja izvjeStavanja o
svim vaznim dogadajima u tom dijelu Slavonije. Grad Vukovar osigurao je prostor i osnovno uredenje,
a HRT je tehnoloski opremio prostor kako bi ga prilagodio specificnim potrebama televizijske
proizvodnje programa. Osim radnih prostora za novinare i prostora za montaze, tehnicki je opremljena
reZija i manji studio za javljanja uZivo.

Objavljivanje novih medija

Aplikacija koja na jednostavan nacin mobilni telefon pretvara u komunikacijski IP kodek koji sa izravno
spaja na naSe kodeke instalirane u GLR ili u Centrima. Tako je vrlo brzo i jednostavno Novinar u
mogucénosti realizirati javljanje u program ili snimanje i slanje sadrzaja na FTP server. Aplikacija se zove
IT REPORT proizvodaca TieLine, Ciji su kodeci instalirani u sustavu i u cijelost kompatibilni.

Prilagodavanje programa za osobe s invaliditetom

Nadogradnja teletekst sustava dio je projekta Prilagodavanje programa za osobe s invaliditetom. Ista
obuhvaca nadogradnju teletekst insertera za HRT3 i HRT4 program.

Nadogradnja centralnog poslovno informatickog sustava

Investicija obuhvaéa informatizaciju procesa vezanih uz funduse scenografije i tehnolosku opremu.
Pokreée se radi nastavka informatizacije i konsolidacije postojeéih poslovnih procesa koji se ticu
upravljanja materijalnom imovinom HRT-a, nakon implementacije poslovnih procesa vezanih uz
nabavu i centralno skladiste, a odnose se na upravljanje fundusima scenografije i ostalim spremistima s
tehnoloskom opremom. Programska cjelina obuhvaca i potrebe za promjenama i nadogradnjama
postojec¢ih modula SAP sustava koje su tijekom godine pristigle od vlasnika poslovnih procesa.

Migracija SCENIS sustava

Migracijom SCENIS aplikacije na Web platformu i Oracle bazu podataka konsolidira se aplikacijska
razina, postize se veca stabilnost sustava, raspoloZzivost i brzi odziv. Uz samu migraciju, cilj je napraviti i
integraciju SCENIS i PARTIS sustava tako da ¢e komunikacija izmedu ova dva sustava biti poboljSana na
razini izrade pripremnog plana, a u buducnosti i na razini izrade GPP-a.

PRIS

Usluge razvoja i implementacije novih i izmjena postojeéih funkcionalnosti na podsustavu poslovno
informacijskog sustava PRIS za podrsku u radu kontrolne sluzbe na terenu. Rijec je o nadogradnjama u
poslovnom sustavu PRIS vezanim uz rad na mobilnoj opremi za RTV kontrolore koja se realizirala
prema pristiglim potrebama RJ Pristojbe, ¢ime se osigurava da njihov rad bude adekvatno
informatiziran i kako bi optimalno tehnicki bio podrzan proces unosa novih obveznika RTV pristojbe.
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Prilog 3. — Pregled nabave europskih djela od neovisnih proizvodaca

Nabava europskih djela od neovisnih proizvodaca izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku

Tablica 45. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca

Program i naziv djela Proizvodac Trajanje* Bro.j ep/ Naknad'a S Ukupno**
djela / djelu ugovoreno

ODJEL DRAMA - ULAGANIJE U PROIZVODNJU 42.200.231,53

CRNO BUELI SVIJET 3 INTER FILM 50 12 990.833,33 11.890.000,00
KO TE SISA 2 PLAVI FILM 30 20 338.250,00 6.765.000,00
KO TE SISA 3 PLAVI FILM 30 12 335.833,33 4.030.000,00
NESTALI CLINICA STUDIO 52 4 1.892.307,88 7.569.231,53
NOVINE 2 DRUGI PLAN 55 11 1.086.000,00 11.946.000,00
ODJEL DRAMA — PRE SALE 2.500.000,00
BISCHOFSHOFEN INTER FILM 90 1 250.000,00 250.000,00
BOG U CIPELI MAXIMA FILM 85 1 500.000,00 500.000,00
DIANINA LISTA HULA HOP 90 1 300.000,00 300.000,00
DRZAVA INTER FILM 110 1 500.000,00 500.000,00
DUBOKI REZOVI KINEMATOGRAFI 80 1 200.000,00 200.000,00
SAM SAMCAT SPIRITUS MOVENS 85 1 250.000,00 250.000,00
ZORA KINORAMA 100 1 500.000,00 500.000,00
ODJEL KULTURA - ULAGANIJE U PROIZVODNJU 615.000,00
KOKICE GENS 94 25 41 15.000,00 615.000,00
ODJEL DJECA | MLADI - ULAGANJE U PROIZVODNJU 2.373.000,00
LUKA | PRIJATELJI TRIGON 26 35 35.000,00 1.225.000,00
REKREATIVAC BLENDA 26 35 32.800,00 1.148.000,00
ODJEL ZABAVA - ULAGANJE U PROIZVODNJU 4.490.279,66
ZENA S TERENA BLENDA 5 12 5.500,06 66.000,72
DA MOGU BLENDA 5 19 5.500,06 104.501,14
DIZAJN | DOM BLENDA 5 8 6.100,00 48.800,00
FINO I JEFTINO BLENDA 5 13 7.000,00 91.000,00
REVOLUCIJA BLENDA 5 17 6.880,00 116.960,00
TVORNICA IDEJA BLENDA 5 8 4.440,00 35.520,00
BUDI PROMJENA KOMBINAT 5 15 6.000,00 90.000,00
MIKSER KOMBINAT 5 15 6.300,00 94.500,00
PASJI ZIVOT KOMBINAT 5 10 6.300,00 63.000,00
FRAGMENTI PLAN 9 5 8 5.300,00 42.400,00
MUZJAK PEGLANJE SNOVA 5 8 5.800,00 46.400,00
ORMAR MEDIA LINK 5 10 3.596,00 35.960,00
MALE PRICE PRESS BYTE R 5 17 5.074,00 86.258,00
KAVA BEST BOY 5 8 6.300,00 50.400,00
ZAKUHAJ BITE ART 5 15 5.900,00 88.500,00
ON | ONA FELBAR MEDIA 5 17 5.044,56 85.757,52
JEZIK NA VAGI FELBAR MEDIA 5 6 5.026,45 30.158,70
KUCNI LIUBIMCI 3 APON 30 13 27.500,00 357.500,00
TVORNICA IDEJA 2 BLENDA 5 8 5.244,00 41.952,00
REVOLUCIJA 2 BLENDA 5 21 6.880,00 144.480,00
FRAGMENTI 2 PLAN 9 5 8 6.300,00 50.400,00
MALE PRICE 2 PRESS BYTE R 5 20 5.300,00 106.000,00
ON | ONA 2 FELBAR MEDIA 5 21 5.200,00 109.200,00
JEZIK NA VAGI 2 FELBAR MEDIA 5 6 5.291,00 31.746,00
BUDI PROMJENA 2 KOMBINAT 5 15 6.000,00 90.000,00
MIKSER 2 KOMBINAT 5 16 6.300,00 100.800,00
PASJI ZIVOT 2 KOMBINAT 5 12 6.300,00 75.600,00
KAVA 2 BEST BOY 5 8 6.300,00 50.400,00
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Nastavak tablice 45. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca

Traianie* Brojep/ Naknada po ep / Ukupno
Jan) djela djelu ugovoreno**

Program i naziv djela

ORMAR 2

DA MOGU 2

DOM | DIZAJN 2

KUCNI LJUBIMCI 4

KLUB 7

ODJEL GLAZBENI SADRZAJI
HRT TOP 20

POPROCK

POPROCK 2

GLAZBENE MINIJATURE

Proizvodac

ODJEL OBRAZOVANIE | ZNANOST — ULAGANJE U PROIZVODNJU

FINANCIJALAC 4
ZDRAVI ZIVOT 4

ODJEL DOKUMENTARNI — ULAGANIJE U PROIZVODNJU

NEVENKINI LISTOVI
NAJVECE SVIETSKE FESTE

PREDSJEDNIK

PRAZNICNI DOKUMENTARCI
LIUBAV JE JACA OD
MINOBACACA

A PORINA ZA ZIVOTNO DJELO
DOBIVA

OPSTANAK

FIUME CRNO CRVENO RIJEKA
KONJIMA DO CRNOG MORA
DJECA MEDITERANA

KUBA

ODJEL DOKUMENTARNI - LICENCA

LIUBAV KOJA NE POZNAJE
GRANICE

ZELJKO SENECIC. UNUTRA SAM
JA

CARUGA OGLEDALO VREMENA

RIBA RIBI GRIZE REP
ZIVOT NA 8 BITOVA
LIGA GENTLEMENA
NASLOVNICA

LUDI ZA MAKEDONIJOM

SILVIO SPALATINO

KALI SARA-PRVIH DESET
GODINA

POLARNI SAN

PRVI RED FOTELJA 5
BLENDA 5
BLENDA 5
APON 30
LAGUNA MASLINA 52
UNISON PRO 45
UNISON 30
UNISON PRO 30
UNISON PRO 5
MDM VIZIJA 10
HEADLINE
PRODUCT =0
MENORAH FILM 52
SIROVINA | SINOVI 50
INTE

RMEDIA 50
GRUPA
MEDIA M DIRECT 52
TRIGON 52
UNISON PRO 52
CASTOR 50
MULTIMEDIA
ISTRA FILM 50
ANTITALENT 52
JAKA PRODUKCIJA 52
JB ARTES VIDEO 52
MENORAH FILM 30
OKSIMORON 52
FILM 54 46
HRVATSKI FILMSKI 2%
SAVEZ
ZA MEDIJE 49
HRVATSKI FILMSKI 55
SAVEZ
STUDIO DIM 51
BIS MELIOR 56
PRODUCENTSKA
UDRUGA 29
J.B.Karaman
CENTAR ZA
KULTURNE 45
DJELATNOSTI
KEK 54

10
14
6
30
20

20
110
151

22

25
20

A 0 O N

1

3.596,40
6.300,00
6.986,93
27.000,00
59.000,00

15.000,00
4.000,00
6.800,00
1.000,00

16.000,00

25.000,00

208.462,38
280.345,14

248.001,75
170.385,00
128.815,50

68.820,00

200.488,82

52.795,30
369503,01

183.316,50
95.000,00

18.000,00

30.000,00
27.600,00
15.600,00
29.400,00
31.200,00
30.600,00
33.600,00

17.400,00

27.000,00

32.400,00

Ukupno nabava europskih djela od neovisnih proizvodaca izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku

*trajanje u minutama

* ukupno ugovoreno bez PDV-a

35.964,00
88.200,00
41.921,58
810.000,00
1.180.000,00
1.788.800,00
300.000,00
440.000,00
1.026.800,00
22.000,00
900.000,00
400.000,00

500.000,00

10.721.454,62
208.462,38
2.242.761,14

2.480.017,50
340.770,00
128.815,50

825.840,00

1.403.421,74

316.771,80
1.478.012,06

916.582,50

380.000,00
292.800,00

18.000,00

30.000,00
27.600,00
15.600,00
29.400,00
31.200,00
30.600,00
33.600,00

17.400,00

27.000,00

32.400,00
65.881.565,81
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Nabava europskih djela od neovisnih proizvodaca koja nisu izvorno proizvedena na hrvatskom jeziku

Naslov djela

Rio Ferdinand-Being Mum
and Dad

Almost Royal (sezona 2)
The Durrells (sezona 3)
McMafia

Snow Bears

The Split

Anna Karenjina, Vronsky's
story

South Korea: success at all
costs

Lech Walesa, a portrait

The Meat Lobby: big
business against health
A Jobless World?

Jackie Kennedy: Fighting for
Civil Rights

Yitzhak Rabin: Warrior of
Peace

Camorra: Naples Mafia
Les Jardins Creoles
Spacetime (seasonl)
Re-Measuring the World
A Miru Miru
Mercantour: A Shared
Paradise

The Prophecy: A Warning of
Climate Change in Alaska

Brexit Means Brexit:
Unofficial Version
Wild Carpathia

So schon ist Panama

Costa Rica- Oase zwischen
zwei Ozeanen

Kirgisisches Gold- Reichtum
aus dem Wald
Unterwasser Karneval

Die Grosse Literatur

Nurseries in the wild
The secret life of springs

Life in the great Wetlands

The Last Cathedral
Admiral

Trajanje u

minutama

60

30
50
60

50
50

60

52

52

52
52
52

52

52
52

60
60

52

52

52
45
45

45

45

52
52

52

52

52

52
122

Tablica 46. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca (strani program)

Br. Godina
epizoda | proizvodnje
1 2017
8 2016
8 2018
8 2018
1 2017
6 2017
8 2017
1 2016
1 2016
1 2017
1 2017
1 2018
1 2015
1 2017
3 2017
6 2017
1 2017

50 2017

1 2016

1 2017

1 2017

4 2011.-2016.

1 2017

1 2017

1 2017

1 2017

4 2014

1 2017

3 2017

5 2014
2017

1 2013.-2018.

dokumentarni

igrani
igrani
igrani

dokumentarni
igrani

igrani

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni
animirani

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
igrani

Neovisni proizvodac

Only The Best
Productions Ltd
Burning Bright
Sid Gentle Films
Cuba Pictures
John Downer
Productions
Sister Pictures Ltd

MosFilm/Trigon film

Patrick Spica
Productions
Alegria
Productions/Scorpio
Studio
Premieres Lighes
Television
Cineteve

AB Productions

AB Productions

AB Productions

Ego Productions
Maximus Film
Maximus Film

Folimage
Cocottes Minute
Productions
Trakovski/Fred
Hilgemann
Films/French Conn.

Oxford Films

Almond Films
Doc Station
Medienproduktion
Doc. Station
Medienproduktion

Mangomondo Films

Dreamteam Vision
Florian Film
Another Planet
Production
Another Planet
Production
Another Planet
Production
Small Boss s,n.c.

Farmhouse Produksje

u kn

Zemlja

UK

UK
UK
UK

UK

UK
Rusija/
Svicarska

Francuska
Francuska/
Poljska
Francuska
Francuska

Francuska

Francuska

Francuska
Francuska
Njemacka
Njemacka
Francuska

Francuska

Francuska

UK
UK

Njemacka
Njemacka

Njemacka

Svicarska
Njemacka

Francuska
Francuska

Francuska
Italija
Nizozemska
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1.401

4.300
17.080
25.320

1.350
12.810

13.600

800

800

800
880
850

850

850
2.550

5.700
950
3.500

800

750

1.050
3.150
900

900

900

900
3.600

850

2.400

4.000

800
3.750
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Nastavak tablice 46. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca (strani program)

Naslov Trajanje u Br. Godina Neovisni .
. . . . . . . Zemlja
djela minutama epizoda | proizvodnje proizvodac
UEIEE S e ] 52 1 2015 dokumentarni Grand A'ngle Francuska 1.050
Summer Productions
Scotland Be_tween Myth 52 1 2016 dokumentarni Grand A.ngle Francuska 1.050
and Mysteries Productions
The Summit of Ultimate 53 1 2015 dokumentarni Grand A.ngle Francuska 1.050
Challenge Productions
Green Paris 46 1 2015 dokumentarni Tournez S'il Vous Plait Francuska 1.050
Track: Underwater Feasts 50 1 2012 dokumentarni Grand A.ngle Francuska 1.050
Productions
Tahiti: AM ininth
S:a it ountain in the 52 1 2015 dokumentarni Antipode Francuska 1.050
. Grand Angle
The Lovers of the Lagoon 52 1 2014 dokumentarni . Francuska 1.050
Productions
Pilot of Hope 52 1 2018 dokumentarni Antipode Francuska 1.050
Geordie Jazz Man 52 1 2016 dokumentarni A. Lewis UK 1.030
The Dreamers Field 65 1 2017 dokumentarni Filmpark Productions UK 1.030
Wild Connection 52 6 2011 dokumentarni Cin TV Spanjolska 4.800
A Meeting Of. Waters- 50 1 2016 dokumentarni Wildsteps Productions Portugal 900
Secrets of Wild Portugal
A Southern Winter 50 1 2017 dokumentarni 1080 Lineas Spanjolska 900
Jerte, Wildlife in the Cherry . . .
Valley 50 1 2017 dokumentarni 1080 Lineas Spanjolska 900
Teach My Pet to do That 30 8 2017 dokumentarni Plimsoll Productions UK 3.600
Big Ears
One Night in Istanbul 93 1 2014 igrani Entertainment/Karma UK 2.500
Film/Stray Dog Films
Banksters 57 1 2017 dokumentarni Magneto Presse Francuska 800
f;:lcn pressure: s the air 48 1 2016 dokumentarni Galaxie Presse Francuska 800
The Carnivore's Dilemma 52 1 2016 dokumentarni Premlere's'ngnes Francuska 800
Television
The Cost of Cotton 56 1 2018 dokumentarni Premlere.s.ngnes Francuska 800
Television
Diesel: The industry's 54 1 2016 dokumentarni Premlere's'ngnes Francuska 800
smokescreen Television
Green Warriors: Indonesia, Premieres Lignes
the world's most polluted 54 1 2015 dokumentarni .. & Francuska 800
. Television
river
Robots: A Brave New World 50 1 2015 dokumentarni Yenmaya Productions Francuska 800
Smoke and fumes: the 52 1 2017 dokumentarni A&O Buero Njemacka 800
climate change cover-up
South Africa: The end of the 58 1 2017 dokumentarni Tony CO.mItI Francuska 300
dream Productions
USA: fear the police 52 2016 dokumentarni Les Films de I'Odyssee Francuska 800
World Cup of Spies 52 2018 dokumentarni Wingman Media Danska 1.000
Nove pustolovine Lucky 25 52 2001.-2003.  animirani Xilam Francuska  45.500
Lukea Productions/Tooncan
Babylon Berlin 50 16 2016 igrani X Filme Creative Pool Njemacka 32.000
Heroes with a Tail 25 13 2018 igrani NTR Nizozemska 4.550
Adidas vs Puma 90 1 2015 igrani . Gruppe 5. Njemacka 2.300
Filmproduktion
People vs Fritz Bauer 90 2015 igrani Zero Fiction Njemacka 2.300
Away days 105 2009 igrani Red Union Films UK 1.300
Str. 104
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Nastavak tablice 46. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca (strani program)

Naslov
djela

Cass
Proc

La Legge e legge

Little Budha

The Waldheim Waltz

Happy Winter
The Raft

The Red Soul
The Ugliest Car

On the City Rooftops

Under The Sea: The Grand
barrier Reef

Nicholas and Alexander

Isle of Queen

Route 66

Ella, Oscar&Hoo
Ekaterina

Leonardo 1

And Yes it moves, Galileo
Avishai Cohen New York
Division

Roy Hargrove Quintet
Special Guest Yasiin Bey
George Clarke’s Amazing
Spaces

George Clarke’s Amazing
Spaces Snow Special:
Canada

George Clarke’s Amazing
Spaces Snow Special:
Norway

Shed of the Year
European Inventor Awards

Growing-up in Ladakh

Looking for Cleopatra

Vanuatu, sea and fire
Wild Garden

Living Universe

Secret Versailles of Marie
Antoinette

Raymond

Decorado

The Ringer

Mind The gap

Trajanje u

minutama

108
86
95

123

94
91

97

90

47

52

52

50

60
60
11
44
13
13

82

90

60

60

60
60
150
52

52
52

52
52
52

12
17
10

Br.
epizoda

52
12
26
13

W R R

Godina
proizvodnje

2008
1987
1958

1993

2018
2017

2018

2018

2017

2017

2017

2018

2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017

2017

2017

2017
2017
2018
2018

2017
2018

2018
2018
2018

2018
2018
2018
2018

igrani
igrani

igrani

igrani

dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni
dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni
animirani
igrani
animirani
animirani

dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
live emisija

dokumentarni

dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni
dokumentarni
dokumentarni

animirani
animirani
animirani
animirani

Neovisni

proizvodac

Cass Films/Logie
Pictures
Hop Pickers
Les Films
Ariane/Filmsonor

RPC/CiBy
2000/Serprocor Anstalt

Ruth Beckermann
Filmproduktion
Indyca

Fasad/Bullitt Film/
Sutor Kolonko

Zeppers Film & TV
Wydawnictwo
Fonograficzne

Anagram

Gedeon Programmes

Wildflame Productions

Back to back
Productions
Berlin Producers
Peter Adler Film
Normaal
Amedia
Gruppo Alcuni
Gruppo Alcuni

Les Films Jack Frebus
Les Films Jack Frebus

Plum Pictures

Plum Pictures

Plum Pictures

Plum Pictures
EFA
C Productions
Chromatiques
Viva Productions
Riddim Productions
Sylvain Lefebvre
Production
ZED

ZED

Autour de Minuit
Autour de Minuit
Autour de Minuit
Autour de Minuit

Zemlja

UK
Ceska
Italija/

Francuska
Italija/
Francuska/
UK

Austrija

Italija
Svedska/
Danska/
Njemacka

Rusija

Poljska

Francuska

UK

UK

Njemacka

Njemacka

Francuska
Rusija
Italija
Italija

Francuska
Francuska

UK

UK

UK

UK
Njemacka
Francuska

Francuska

Francuska
Francuska
Francuska
Francuska

Francuska
Francuska
Francuska
Francuska
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600

1.300
1.300

1.300

1.100
600

1.100

1.000

500

8.800

1.850

1.220

3.200
2.000
7.800
15.000
3.900
1.690

1.050

1.050

7.200

800

800
2.250
850
870

870
870

870
3.180
795

50
120
170
300
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Nastavak tablice 46. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvodaca (strani program)

Naslov
djela

The tale of How
Lila

Lonely bones
Reruns

No-No

No-No Special

System Error

Popeye: Confessions of a
hitman

Guide to Jardine
(Handbook for gardening)
5 Euros

Tigers tied up in a Rope
Planet Sigma

Bao

Ferdinand rat des champs
de Bataille

L'Arbre

Le The de I'Oubli

Ligne de Vie

Animal Stories

Living Hollows
Peregrine Falcon, Lord of
Skies

Space Smash

Giant Sea Serpent, meet
the Myth

Marine Mammals
Champion of the deep
,1945”

Back to the Moon

Sacred Bees

Mission 50-51: From Iss To
Mars, The Future of the
Earth

L' Amour vache

L' Amour encore plus vache
10 jours pour s'aimer

Un mensonge oublie'

A corde tendenue

Face to Face

All About Animals (sezona
1)

All About Animals (sezona
2)

Doctor Foster (sezona 2)

Expedition New Earth

Meet The Trumps-From
Immigrant to President
Neanderthals-Meet your
Ancestors

Trajanje u
minutama

30
96+52
52

11

12

12
12

15
13
12

52
52

54

52

50

91
52
52

90
90
90
90
90
52

25

25
50
50

50

50

Br. Godina
epizoda | proizvodnje
1 2018
1 2018
1 2018
1 2018
52 2018
1 2018
1 2018
1 2018
1 2016
1 2017
1 2018
1 2016
1 2017
1 2018
1 2018
1 2017
1 2018
52 2006
1 2016
1 2017
1 2017
1 2017
1 2017
1 2017
1 2017

2016
1 2018
1 2017
1 2017
1 2017
1 2017
1 2017
5 2017
26 2005
26 2007
5 2017
2 2017
1 2017
2 2018

animirani
animirani
animirani
animirani
animirani

animirani
dokumentarni

dokumentarni

animirani

animirani
animirani
animirani
animirani

animirani

animirani
animirani
animirani

animirani
dokumentarni

dokumentarni
dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni

igrani
dokumentarni
dokumentarni

dokumentarni

igrani
igrani
igrani
igrani
igrani
dokumentarni

djedji
djedji
igrani
djedji
dokumentarni

dokumentarni

Neovisni

proizvodac

Autour de Minuit
Autour de Minuit
Autour de Minuit
Autour de Minuit
Autour de Minuit
VFS Films/Traavik/
Norsk/Fjernsyn
Port au Prince
Tony Comiti
Productions

Films de I'Arlequin

Films de I'Arlequin
Films de I'Arlequin
Films de I'Arlequin
Films de I'Arlequin

Films de I'Arlequin

Films de I'Arlequin
Films de I'Arlequin
Films de I'Arlequin
Collingwood O'Hare
Productions
Nivalis Film
Nivalis Film/Clap
Nature
Saint Thomas
Productions
Saint Thomas
Productions
Saint Thomas
Productions
Katapult
GAD
GAD

GAD

Bankizz
Bankizz
Bankizz
PM SA
Adrenaline
Balanga

Wildvision

Wildvision

Drama Republic Ltd
Brook-Lapping
Productions

72 Films Ltd

VixPix Films

Zemlja

Francuska
Francuska
Francuska
Francuska
Francuska

Francuska
Njemacka

Francuska

Francuska

Francuska
Francuska
Francuska
Francuska

Francuska

Francuska
Francuska
Francuska

UK
Svicarska

Svicarska
Francuska
Francuska

Francuska

Madzarska
Francuska
Francuska

Francuska

Francuska
Francuska
Francuska
Francuska
Francuska
Francuska

UK

UK
UK
UK

UK

UK
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40
120
100
150

3.640

300
800
800

110

120

70
120
120

90

150
130
120

13690
900
900

900

900

900

2.000
1150
7350

1050

1550
1550
1550
1550
1550
5000

6.175

11.375
15.375
2.650

1.275

2.800
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Trajanje u Br. Neovisni
minutama | epizoda | proizvodnje proizvodac
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Odgovornost za godisnje financijske izvjestaje

Glavni ravnatelj Hrvatske radiotelevizije javne ustanove, Zagreb, Prisavlje 3 ("HRT") je
duzan osigurati da godisnji financijski izvjestaji HRT-a za 2018. godinu budu sastavljeni u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18) i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja, tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz
financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala i novcanih tokova HRT-a za to
razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Glavni ravnatelj HRT-a opravdano ocekuje da HRT ima
odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu,
Glavni ravnatelj HRT-a je izradio godisnje financijske izvjestaje pod pretpostavkom
neogranic¢enosti vremena poslovanja HRT-a.

Pri izradi godisnjih financijskih izvjestaja Glavni ravnatelj HRT-a je odgovoran za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika u skladu sa
vazecim standardima financijskog izvjestavanija;

e davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

e izradu godisnjih financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neogranicenosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Glavni ravnatelj HRT-a je odgovoran za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija,
koje ce u bilo koje doba s prihvatljivom tocnoscu odrazavati financijski polozaj, rezultate
poslovanja, promjene kapitala i novcane tokove HRT-a, kao i njihovu uskladenost sa
Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Glavni
ravnatelj HRT-a je takoder odgovoran za cuvanje imovine HRT-a, pa stoga i za
poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime HRT:

Kazimir Bacic, Glavni ravnatelj

Hrvatska radiotelevizija javna ustanova, Zagreb
Prisavlje 3
10 000 Zagreb

Zagreb, 5. lipnja 2019. godine



Tel: +385 1 2395 741 BDO Croatia d.o.o.
Fax: +385 1 2303 691 10000 Zagreb
E-mail: bdo-croatia.hr Trg J. F. Kennedy 6b

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku Hrvatske radiotelevizije javne ustanove, Zagreb
Izvjescée o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja ustanove Hrvatska radiotelevizija
javna ustanova, Zagreb, Prisavlje 3 (,,HRT“), Zagreb, koji obuhvacaju lzvjestaj o
financijskom polozaju (Bilancu) na 31. prosinca 2018. godine, Racun dobiti i gubitka,
Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, IzvjeStaj o promjenama kapitala, lzvjestaj o
novcanim tokovima za tada zavrsenu godinu te biljeske uz financijske izvjestaje,
ukljuéujuci i saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, prilozeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski polozaj HRT-a na 31. prosinca 2018. godine, njegovu financijsku uspjesnost i
novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Zakonom o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja ("MSFI-ima"). koji su utvrdeni od
Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije.

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o reviziji i
Medunarodnim revizijskim standardima ("MRevS-i"). Nase odgovornosti prema tim
standardima su podrobnije opisane u nasem lIzvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku o
revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
HRT-a u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode ("IESBA Kodeks") i ispunili
smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski
dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Znacajna neizvjesnost u svezi s vremenski neograni¢enim poslovanjem

Bez uvjetovanja naseg misljenja skre¢emo pozornost na biljesku 49. uz financijske
izvjestaje u kojoj je navedeno da su na 31.prosinca 2018. ukupne kratkorocne obveze veée
od ukupne kratkotrajne imovine za iznos od 77.044.668 kuna (31. prosinca 2017. za iznos
od 57.251.788 kuna), te je iskazan preneseni gubitak umanjen za rezultat tekuce godine u
iznosu od 363.043.872 kune (31. prosinca 2017. u iznosu od 449.558.307 kuna).

Nastavno na gore navedeno HRT ulaze napore u rjesavanju postojece situacije i
unaprjedenju tekuceg poslovanja i financijskog polozaja na nacin kako je opisano u biljesci
49. uz financijske izvjestaje, a sve u smislu osiguravanja dostatnih novcanih sredstava kako
bi se pravovremeno podmirivale obveze, osigurali adekvatni izvori financiranja te nastavilo
poslovanje s dobiti u cilju nastavka poslovanja pod pretpostavkom vremenske
neogranic¢enosti poslovanja. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Isticanje pitanja

Kako je opisano u biljeskama 18.1 i 18.2. uz financijske izvjestaje, postupak utvrdivanja i
registriranja prava vlasnistva nad odredenim zemljistem i nekretninama koje su iskazane u
poslovnim knjigama HRT-a nije u potpunosti rijeseno. Nase misljenje nije modificirano u
vezi s tim pitanjem.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
OIB 76394522236 2
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Kljuéna revizijska pitanja

BDO Croatia d.o.o0.

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od
najvece vaznosti za nasu reviziju godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i
ukljuCuje prepoznate najznacajnije rizike znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed
pogreske ili prijevare s najvec¢im ucinkom na nasu strategiju revizije, raspored raspolozivih
nasih resursa i utrosak vremena angaziranog revizijskog tima. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg
misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Prihod od pristojbe

Opis

Kako smo adresirali kljucna revizijska
pitanja

U strukturi poslovnih prihoda od prodaje,
najznacajniji su prihodl od pristojbi, koji su
iskazani u racunu dobiti i gubitka za 2018.
godinu u iznosu od 1.191.128.260 kuna.

Iznos prihoda od pristojbe je najvazniji
prihod HRT-a i cCini temelj koji osigurava
HRT-u obavljanje funkcije djelatnosti
pruzanja javnih radiodifuzijskih usluga za
Sto Republika Hrvatska osigurava samostalno
i neovisno financiranje sukladno Zakonu o
Hrvatskoj radioteleviziji putem mjesecne
pristojbe. Takoder se pristojba ostvaruje
sukladno pravilima o drzavnim potporama za
javne radiodifuzijske usluge sto
pretpostavlja i odredene obveze u pogledu
mjerenja ovih prihoda i njihovo koristenje u
razli¢itim izracunima vezano uz postivanje
EU pravila o drzavnim potporama.

Povezane objave u pripadajuc¢im
godisnjim financijskim izvjestajima

Vidjeti biljeske 2.2., 2.4. i 3. u
pripadajucim godisnjim financijskim
izvjestajima.

Nase revizijske procedure ukljucivale su,
izmedu ostalog :

e provjeru uskladenosti politike
priznavanja prihoda s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja
te da li je novi standard IFRS 15 - Prihodi
imao utjecaja na evidenciju prihoda od
pristojbi;

e razgovor sa odgovornim osobama vezano
za razumijevanje procesa obracuna i
naplate pristojbe, te identificiranje i
testiranje kljucnih internih kontrola u
procesu;

e |T revizor je provjerio funkcioniraju li
kljucni sustavi te da li su zasticeni od
manipulacije = podacima i ostalih
potencijalnih slabosti koje bi mogle
dovesti do neispravnog evidentiranja
racunovodstvenih  podataka koji se
odnose na prihode od pristojbe;

e proveli smo test detalja na uzorku
prihoda od pristojbi kako bi se uvjerili u
ispravnu evidenciju prihoda od pristojbi
u poslovnim knjigama.

Isto tako smo ocijenili adekvatnost objava
vezano uz prihode od prodaje.
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Ostala pitanja

Godisnje financijske izvjestaje HRT-a za godinu zavrsenu 31. prosinca 2017. godine
revidirao je drugi revizor koji je izrazio nemodificirano misljenje o tim godisnjim
financijskim izvjestajima 15. lipnja 2018. godine.

Ostale informacije u Godisnjem izvjeséu

Glavni ravnatelj je odgovoran za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije
ukljucene u Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godisnje financijske izvjestaje i nase
Izvjesée neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, osim
u razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg izvjes¢a neovisnog revizora pod
naslovom lzvjesée o drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik
zakljucka s izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi s nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno
proturjecne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih u reviziji ili
se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo
obavili, zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se
zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornost Glavnog ravnatelja HRT-a i onih koji su zaduzeni za upravljanje za
godisnje financijske izvjestaje

Glavni ravnatelj HRT-a je odgovoran za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji
daju istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima koji su utvrdeni od Europske komisije i
objavljeni u sluzbenom listu Europske unije i za one interne kontrole za koje Glavni
ravnatelj HRT-a odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Glavni ravnatelj je odgovoran za
procjenjivanje sposobnosti HRT-a da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom
poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neogranicenim
poslovanjem i Kkoristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja, osim ako Glavni ravnatelj ili namjerava likvidirati ustanovu ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjestavanja kojeg je ustanovilo HRT.

Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao
cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati lzvjesce
neovisnog revizora koje ukljuCuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina
uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da,
pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
godisnjih financijskih izvjestaja.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjesStaja (nastavak)

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske
postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske,
jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu
izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola HRT-a.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorio Glavni ravnatelj.

e zakljucujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja koju koristi Glavni ravnatelj i, temeljeno na
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost uvezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u
sposobnost HRT-a da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju.
Ako zakljucimo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem lIzvjes¢u neovisnog revizora na povezane objave u godiSnjim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modificiramo
nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do
datuma naseg Izvjeséa neovisnog revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da HRT prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom
poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih
izvjestaja, ukljucujuci i objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni
tijekom nase revizije.

Izvjesée o drugim zakonskim zahtjevima
Izvjesée temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

Na dan 27. rujna 2018. godine,Nadzorni odbor dao je suglasnost Glavnhom ravnatelju HRT-a
za izbor neovisnog revizora za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja za 2018. godinu.

Na datum ovog lzvjeSéa neovisnog revizora neprekinuto smo angazirani u obavljanju
zakonske revizije HRT-a od revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2018.
godinu sto ukupno iznosi 1 godinu.

Osim pitanja koja smo u nasem lIzvjes¢u neovisnog revizora naveli kao kljucna revizijska
pitanja nemamo nesto za izvijestiti u vezi s tockom (c) c¢lanka 10. Uredbe (EU) br.
537/2014.
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Izvjesée o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014 (nastavak)

Nasom zakonskom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja HRT za 2018. godinu sposobni
nepostivanje zakona i regulativa IESBA Kodeksa koji od nas zahtijeva da pri obavljanju
revizijskog angazmana sagledamo je li HRT postivala zakone i regulative za koje je opce
priznato da imaju izravni u¢inak na odredivanje znacajnih iznosa i objava u godisnjim
financijskim izvjestajima, kao i druge zakone i regulative koji nemaju izravni ucinak na
odredivanje znacajnih iznosa i objava u njegovim godisnjim financijskim izvjestajima, ali
postivanje kojih moze biti kljucno za operativne aspekte poslovanja HRT-a, njezinu
sposobnost da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem ili da izbjegne znacajne
kazne.

Osim u slucaju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno
navedenih zakona ili regulativa koje je ocigledno beznacajno, prema nasoj prosudbi
njegovog sadrzaja i njegovog utjecaja, financijskog ili drugacijeg, za HRT, njezine dionike i
Siru javnost, duzni smo o tome obavijestiti HRT i traziti da istrazi taj sluc¢aj i poduzme
primjerene mjere za rjesavanje nepravilnosti te za sprecavanje ponovnog pojavljivanja tih
nepravilnosti u buducnosti. Ako HRT sa stanjem na datum revidirane bilance ne ispravi
nepravilnosti temeljem kojih su nastali pogresni prikazi u revidiranim godiSnjih
financijskim izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili veci od iznosa znacajnosti za
financijske izvjestaje kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo nase misljenje u
izvjescu neovisnog revizora.

U reviziji godisnjih financijskih izvjestaja HRT-a za 2018. godinu odredili smo znacajnost za
financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 17.800.000 kuna koji predstavlja priblizno
1,4% prihoda od prodaje.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjes¢em za revizijski odbor HRT-a
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godisnjih financijskih izvjestaja
HRT-a za 2018. godinu i datuma ovog lzvjeséa neovisnog revizora nismo HRT-u pruzili
zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog
razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije postupaka internih kontrola ili
upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija ili
osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na HRT.
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Izvjesée temeljem zahtjeva iz Zakona o racunovodstvu

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije,
informacije u prilozenom izvjescu poslovodstva HRT-a za 2018. godinu uskladene su s
prilozenim godisnjim financijskim izvjestajima HRT-a za 2018. godinu.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije,
priloZzeno izvjesce poslovodstva HRT-a za 2018. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja HRT-a i njegova okruZenja stecenog u
okviru revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom izvjeséu
poslovodstva HRT-a.

Angazirani partner u reviziji godisnjih financijskih izvjestaja HRT-a za 2018. godinu je
Zdenko Balen, ovlasteni revizor.

U Zagrebu, 5. lipnja 2019. godine

BDO Croatia d.o.o.
Trg J.F. Kennnedy 6b
10000 Zagreb

IBDO croamia

B0 Croatia doo.o.
za prudanje revizorskih, konzalting
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Vedrana Stipic, clan Uprave Zdenko Balen, ovlasteni revizor




HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
RACUN DOBITI | GUBITKA
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

POZICIJA Biljeska 2018. godina 2017. godina
u kn u kn

Prihodi od prodaje 3 1.272.269.590 1.277.743.303
Ostali poslovni prihodi 4 91.594.078 81.463.423
Poslovni prihodi 1.363.863.668 1.359.206.726
Troskovi sirovina i materijala 5 (33.220.159) (33.716.384)
Ostali vanjski troskovi 6 (435.208.169) (417.913.422)
Materijalni troskovi (468.428.328) (451.629.806)
Neto place i nadnice (236.204.549) (243.265.035)
Troskovi poreza i doprinosa iz placa (96.127.818) (101.053.738)
Doprinosi na place (56.680.038) (59.343.261)
Troskovi osoblja 7 (389.012.405) (403.662.034)
Amortizacija (188.139.343) (191.212.918)
Ostali troskovi 9 (167.076.504) (140.624.450)
Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine (4.828.437)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine (57.384.410) (73.322.312)
Vrijednosno uskladenje 10 (57.384.410) (78.150.749)
Rezerviranja 11 (7.738.654)
Ostali poslovni rashodi 12 (13.694.551) (10.337.698)
Poslovni rashodi (1.283.735.541) (1.283.356.309)
Kamate, tecCajne razlike, dividende i slicni prihodi
iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim
osobama 16.381.836 21.740.328
Financijski prihodi 13 16.381.836 21.740.328
Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa
s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama (6.227.826) (9.824.615)
Financijski rashodi 14 (6.227.826) (9.824.615)
UKUPNI PRIHODI 1.380.245.504 1.380.947.054
UKUPNI RASHODI (1.289.963.367) (1.293.180.924)
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 90.282.137 87.766.130
Porez na dobit 15 (9.002.615) 12.274.750
DOBIT RAZDOBLJA 31 81.279.522 100.040.880

Popratne biljeske pod brojem 1 do 50 u nastavku cine sastavni dio ovih financijskih
izvjestaja.




HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

POZICIJA BiljeSka 2018. godina 2017. godina
u kn u kn

DOBIT RAZDOBLJA 31 81.279.522 100.120.668
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT:
Stavke koje bi se mogle reklasificirati u sveobuhvatnu dobit
Promjene revalorizacijskih rezervi (5.234.913 22.374.355
Promjene u vrijednosti financijske imovine raspolozive za
prodaju (40.458)
Promjene u vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (367.944)
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) PRIJE POREZA (5.602.857) 22.333.897
NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLJA 16 (5.602.857) 22.333.897
SVEOBUHVATNA DOBIT RAZDOBLJA 75.676.665 122.454.565

Popratne biljeske pod brojem 1 do 50 u nastavku cine sastavni dio ovih financijskih

izvjestaja.




HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU/BILANCA
na dan 31. prosinca 2018.

POZICIJA Biljeska

31. prosinca

31. prosinca

2018. 2017.
AKTIVA u kn u kn
Koncesije, patenti, licencije, robne i usl. marke, softver i
ost. prava 201.656.091 173.793.263
Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 22.034.471 26.679.409
Nematerijalna imovina u pripremi 32.757.522 21.242.689
Nematerijalna imovina 17 256.448.084 221.715.361
Zemljiste 254.494.000 254.494.000
Gradevinski objekti 482.955.201 494.076.386
Postrojenja i oprema 110.708.677 121.497.026
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 12.135.146 13.967.751
Materijalna imovina u pripremi 11.438.308 3.118.240
Ostala materijalna imovina 1.161.742 1.161.742
Ulaganja u nekretnine 40.355
Materijalna imovina 18 872.933.429 888.315.145
Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 25.643 25.643
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit 1.070.257 1.675.866
Ulaganje u vrijednosne papire 9.796 6.609
Dani zajmovi, depoziti i slicno 5.960.980 7.475.197
Financijska imovina 19 7.066.676 9.183.315
Ostala potrazivanja 1.433 1.433
Potrazivanja 1.433 1.433
Odgodena porezna imovina 10.448.296 11.242.457
DUGOTRAJNA IMOVINA 1.146.897.918 1.130.457.711
Sirovine i materijal 4.406.592 4.362.364
Gotovi proizvodi 143.960 -
Predujmovi za zalihe 141.417 266.423
Zalihe 20 4.691.969 4.628.787
Potrazivanja od kupaca 21 83.709.467 85.343.561
Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 22 269.938 285.715
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 23 5.899.019 7.737.319
Ostala potrazivanja 24 17.230.391 15.101.839
Potrazivanja 107.108.815 108.468.434
Ulaganja u vrijednosne papire 45.040 34.505
Dani zajmovi, depoziti i slicno 1.681.279 1.842.202
Financijska imovina 25 1.726.319 1.876.707
Novac u banci i blagajni 26 94.854.865 98.228.237
Plac¢eni troskovi buduceg razdoblja 27 39.054.712 78.010.673
Kratkotrajna imovina 247.436.680 291.212.838
UKUPNO AKTIVA 1.394.334.598 1.421.670.549
IZVANBILANCNI ZAPIS| 42 385.633.642 522.902.912
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU/BILANCA

na dan 31. prosinca 2018. (nastavak)

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA Biljeska 2018. 2017.
u kn u kn

PASIVA
Temeljni (Upisani) kapital 28 805.334.159 805.334.159
Revalorizacijske rezerve 29 361.936.352 367.539.209
Preneseni gubitak 30 (444.323.394) (549.599.187)
Dobit poslovne godine 31 81.279.522 100.040.880
KAPITAL | REZERVE 804.226.639 723.315.061
Druga rezerviranja 72.292.938| | 93.027.816 |
Rezerviranja 32 72.292.938 93.027.816
Obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama 110.559.396 172.393.110
Obveze po vrijednosnim papirima 919.345 919.345
Ostale dugorocne obveze 2.264.964 2.811.497
Odgodena porezna obveza 79.589.968 80.739.095
Dugorocne obveze 33 193.333.673 256.863.047
Obveze za zajmove, depozite i slicno 34 2.278.925 2.297.228
Obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama 35 96.253.604 125.821.850
Obveze za predujmove 36 4.937.066 5.109.279
Obveze prema dobavljac¢ima 37 61.023.065 74.357.987
Obveze prema zaposlenicima 38 17.491.417 21.161.322
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 39 37.549.852 34.196.722
Ostale kratkorocne obveze 40 11.174.982 13.184.737
Odgodeno placanje troskova i prihod
buduceg razdoblja 41 93.772.437 72.335.500
Kratkorocne obveze 324.481.348 348.464.625
UKUPNO PASIVA 1.394.334.598 1.421.670.549
IZVANBILANCNI ZAPISI 42 385.633.642 522.902.912

Popratne biljeske pod brojem 1 do 50 u nastavku cine sastavni dio ovih financijskih

izvjestaja.
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Temeljni Dobitak
(Upisani) Revalorizacijske =~ Preneseni poslovne
POZICIJA kapital rezerve gubitak godine Ukupno
u kn u kn u kn u kn u kn
1.sije¢nja 2017. 805.334.159 345.205.312 (587.960.384) 30.322.288 592.901.375
Raspored rezultata za 2016. 30.322.288 (30.322.288)
Promjena revalorizacijskih
rezervi po procjeni 26.997.235 26.997.235
Otpustanje revalorizacijske
rezerve (4.622.880) 4.622.880
Prijenos odgodene porezne
obveze 3.416.029 3.416.029
Gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske
imovine raspolozive za (40.458) (40.458)
prodaju
Dobit poslovne godine 100.040.880 100.040.880
31. prosinca 2017. 805.334.159 367.539.209 (549.599.187) 100.040.880 723.315.061
Raspored rezultata za 2017. 100.040.880 (100.040.880)
Otpustanje revalorizacijske
rezerve (5.234.913) 5.234.913
Gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske
imovine po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (367.944) (367.944)
Dobit poslovne godine 81.279.522  81.279.522
31. prosinca 2018. 805.334.159 361.936.352 (444.323.394) 81.279.522 804.226.639

Popratne biljeske pod brojem 1 do 50 u nastavku cine sastavni dio ovih financijskih

izvjestaja.
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

POZICIJA Biljeska 2018. godina 2017. godina
u kn u kn
| NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije poreza 90.282.137 87.766.130
Amortizacija 188.139.343 191.212.918
Smanjenje zaliha (188.187) -
Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 452.685 16.710.663
Ostalo povecanje novcanog tijeka 49.734.788 94.295.092
Ukupno povecéanje novcanog tijeka
od poslovnih aktivnosti 328.420.766 389.984.803
Smanjenje kratkorocnih obveza (5.797.431) (140.081.101)
Povecanje zaliha 1.002.873
Ostalo smanjenje novcanog tijeka (31.150.468) (30.573.497)
Ukupno smanjenje novcanog tijeka
od poslovnih aktivnosti (36.947.899) (169.651.725)
NETO NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 291.472.867 220.333.078
Il NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
Novcani primici od prodaje dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine (6.469) (13.612)
Novcani primici od kamata 978.304 579.117
Ostali nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti 2.408.004 2.356.471
Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti 3.379.839 2.921.976
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine (208.886.582) (137.343.992)
Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (303.386) (873.228)
Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (209.189.968) (138.217.220)
NETO NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (205.810.129) (135.295.244)
Il NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
Novcani primici od glavnice kredita, zaduZznica,
pozajmica i drugih posudbi 55.000.000 60.000.000
Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti 55.000.000 60.000.000
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica (144.036.110) (137.221.312)
Ukupno novcéani izdaci od financijskih aktivnosti (144.036.110) (137.221.312)
NETO NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (89.036.110) (77.221.312)
UKUPNO NETO NOVCANI TIJEK (3.373.372) 7.816.522
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
NA POCETKU RAZDOBLJA 26 98.228.237 90.411.715
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
NA KRAJU RAZDOBLJA 26 94.854.865 98.228.237
POVECANJE/ (SMANJENJE) NOVCA | NOVCANIH
EKVIVALENATA (3.373.372) 7.816.522

Popratne biljeske pod brojem 1 do 50 u nastavku Cine sastavni dio ovih financijskih

izvjestaja.
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

1.  OPCI PODACI

1.1. Djelatnost

Hrvatska radiotelevizija javna ustanova, Zagreb, Prisavlje 3, ("HRT"), obavlja
djelatnost javnih radiodifuzijskih usluga kao proizvodnja radijskog, audiovizualnog i
multimedijskog programa, glazbena proizvodnja, pruzanje audio i audiovizualnih
medijskih usluga, multimedijskih usluga i usluga elektronickih publikacija.

1.2. Ustrojstvo i organizacija

Osnivac HRT-a je Republika Hrvatska, a osnivacka prava ostvaruje Vlada Republike
Hrvatske.

Dana 8. prosinca 2010. godine stupio je na snagu novi Zakon o Hrvatskoj radioteleviziji
(NN 137/10, 76/2013) (dalje: ,Zakon“), te je prestao vaziti Zakon o Hrvatskoj
radioteleviziji (NN 25/03) od 19. veljace 2003. godine.

Dana 9. srpnja 2013.godine stupio je na snagu Zakon o izmjenama i dopunama zakona o
Hrvatskoj radioteleviziji kojim se, izmedu ostalog, mijenjaju tijela HRT-a, te njih sada
Cine:

e Glavni ravnatelj HRT-a

e Ravnateljstvo HRT-a

e Nadzorni odbor HRT- a

e Programsko vije¢e HRT-a,

Ravnateljstvo HRT-a cine Glavni ravnatelj HRT-a, te ravnatelji ustrojbenih jedinica
HRT-a utvrdenih Statutom HRT-a.

Dana 12. prosinca 2013. godine Nadzorni odbor HRT-a donio je novi Statut HRT-a, kojim
su definirane slijedece poslovne jedinice:

1. PJ Program

2. PJ Produkcija

3. PJ Tehnologija

4. PJ Poslovanje

5. SUJ Podrska upravljanju

HRT je tijekom 2017. godine pristupio izmjenama i uskladenju internih akata kao sto je
objasnjeno u nastavku:

e Dana 6. srpnja 2017. godine, Glavni ravnatelj HRT-a donio je Pravilnik o
unutarnjem ustroju Hrvatske radiotelevizije kojim se ureduje unutarnji ustroj
javne ustanove Hrvatske radiotelevizije, te medusobni odnosi u rukovodenju.

U 2018. godini izvrsena je jedna izmjena i dopuna predmetnog pravilnika dana
15. veljace 2018.

e Dana 10. srpnja 2017. godine Ravnateljstvo HRT-a usvojilo je Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o sistematizaciji poslova i radnih mjesta u
Hrvatskoj radioteleviziji kojim se utvrduju radna mjesta, opisi temeljnih
poslova radnih mjesta, uvjeti za obavljanje poslova radnih mjesta i
odgovornosti, a u skladu s potrebama djelatnosti HRT-a. Pravilnik je stupio na
snagu 28. srpnja 2017. godine.

U 2018. izvrsene su 3 izmjene i dopune predmetnog pravilnika i to: 15. veljace
2018. godine, 7. svibnja 2018. godine i 4. prosinca 2018. godine.

Na temelju clanka 13. st. 1. Zakona, dana 2. listopada 2017. godine HRT i Vlada
Republike Hrvatske sklopili su Ugovor za razdoblje 1. sijecnja 2018. godine do 31.
prosinca 2022. godine kojim se utvrduje javna misija i programske obveze te iznos i
izvor sredstava za njihovo financiranje u ugovornom razdoblju.

14



HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

1.3.

Broj zaposlenih na HRT-u na 31. prosinca 2018. godine iznosi 2.780 djelatnika
(31.prosinca 2017. godine iznosio je 2.817 djelatnika).

Zaposleni

Struktura zaposlenih je kako slijedi:

DR, MR

VSS
Vss
5SS
NSS
VKV
KV
PKV
NKV

Ukupno

1.4.

7.
8.

9.

31. prosinca 31. prosinca
2018. 2017.
53 57
1.157 1.148
172 174
1.343 1.360
16 20
20 25
13 26
6 6
0 1
2.780 2.817

Programsko vijeé¢e HRT-a

. dr.sc. Zdravko KedzZo, clan Vijec¢a od 12. prosinca 2014. godine, od 26. listopada

2016. godine obnasa duznost predsjednika Vijeca. Mandat istekao 12. prosinca
2018. godine.

dr.sc. lvica Mastruko, clan od 26. listopada 2012. godine. Dana 12. prosinca 2014.
ponovno izabran za ¢lana Vije¢a. Mandat istekao 12. prosinca 2018. godine.

Neda Ritz, prvi mandat je imala od 26. listopada 2012. godine na dvije godine.
Ponovno je izabrana 12. prosinca 2014. godine na Cetverogodisnji mandat. Mandat
istekao 12. prosinca 2018. godine.

Aleksandar MiloSevi¢, clan Vije¢a od 12. prosinca 2014. godine. Imao
Cetverogodisnji mandat. Mandat istekao 12. prosinca 2018. godine.

. Maja Sever, clanica od 23. lipnja 2015. godine. lzabrana je na cetverogodisnji

mandat koji traje do 23. lipnja 2019.

dr.sc. Nikola Baketa, clan Vijeca od 10. veljace 2017. godine. Od 28. rujna 2017.
godine obnasa duznost dopredsjednika Vijeca.

dr.sc. Vlaho Bogisi¢, clan Vijeca od 10. veljace 2017. godine

dr.sc. lvica Luci¢, clan Vijeca od 10. veljace 2017. godine
Zorislav Lukic, clan Vijeca od 10. veljace 2017. godine

10. Robert Markt, ¢lan Vijeca od 10. veljace 2017. godine
11. Dean So3a, ¢lan Vijeca od 2. svibnja 2017. godine
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

1.5. Nadzorni odbor HRT-a

1. Darijo Speli¢, ¢lan od 12. svibnja 2017. godine. Predstavnik radnika u Nadzornom
odboru.
2. mr.sc. Mladen Cutura, imenovan Odlukom Hrvatskog sabora za ¢lana Nadzornog

odbora 15. prosinca 2017. godine. Predsjednik Nadzornog odbora od 20. prosinca 2017.

godine

3. dr.sc. Maja Martinovi¢, imenovana Odlukom Hrvatskog sabora za ¢lanicu Nadzornog
odbora 15. prosinca 2017. godine. Zamjenica predsjednika Nadzornog odbora od 20.
prosinca 2017. godine

4. Morana Palikovi¢ Gruden, imenovana Odlukom Hrvatskog sabora za ¢lanicu Nadzornog

odbora 15. prosinca 2017. godine
5. Dr. sc. Antonija Petricusi¢, imenovana Odlukom Hrvatskog sabora 1. ozujka 2019.
godine.

1.6. Revizorski odbor

Pomocno tijelo Nadzornog odbora je Revizorski odbor HRT-a koji je prvu konstituirajucu
sjednicu odrzao 27. travnja 2018. godine.

Clanovi Revizorskog odbora (RO):

1. dr.sc. Maja Martinovi¢, imenovana ¢lanicom Revizijskog odbora Odlukom Nadzornog
odbora HRT-a 23. travnja 2018. godine. Obnasa duznost predsjednice Revizijskog
odbora.

2. Bozidar burkovi¢, imenovan za c¢lana Revizijskog odbora Odlukom Nadzornog odbora
23. travnja 2018. godine.

3. Dejan Gostimir, imenovan za clana Revizijskog odbora Odlukom Nadzornog odbora
23. travnja 2018. godine.

1.7. Glavni ravnatelj i Ravnateljstvo HRT-a
Glavni ravnatelj HRT-a upravlja HRT-om i vodi poslovanje HRT-a.

Hrvatski sabor je na 3. sjednici odrzanoj 17. veljace 2017. godine donio Odluku o
imenovanju Glavnog ravnatelja HRT-a Kazimira Baci¢a s danom 17. veljace 2017. godine
(mandat 5 godina).

Ravnateljstvo HRT-a cine Glavni ravnatelj HRT-a i ravnatelji ustrojbenih poslovnih
jedinica:

PJ Program, dana 24. ozujka 2017. godine Renato Kuni¢ imenovan je ravnateljem PJ
Program (mandat 5 godina).

PJ Produkcija, dana 21. ozujka 2017. godine Jozo Barisi¢ imenovan je ravnateljem PJ
Produkcija (mandat 5 godina). Dana 13. rujna 2018. godine Jozo Barisi¢, na vlastiti
zahtjev, je razrijeSen duznosti ravnatelja PJ Produkcija. 14. rujna 2018. godine Josip
Krajina imenovan je v.d. ravnatelja PJ Produkcija. 3. listopada 2018. godine za ravnatelja
PJ Produkcija imenovan je Damir Novini¢ na mandat od 5 godina.

16



HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

1.7. Glavni ravnatelj i Ravnateljstvo HRT-a (nastavak)

PJ Tehnologija, dana 21. ozujka 2017. godine Nikola Bonaci¢ Kresi¢ imenovan je
ravnateljem PJ Tehnologija (mandat 5 godina). Dana 12. rujna 2018. godine, Nikola
Bonaci¢ Kresi¢,na vlastiti zahtjev je razrijeSen duznosti ravnatelja PJ Tehnologija. 13.
rujna 2018. godine za vrsitelja duznosti ravnatelja PJ Tehnologija imenovan je Marko
Malnar. 2. listopada 2018. godine za ravnatelja PJ Tehnologija imenovan je Zdenko Luburic¢
na mandat od 5 godina.

PJ Poslovanje, dana 21. ozujka 2017. godine Mislav Stipi¢ imenovan je ravnateljem PJ
Poslovanja (mandat 5 godina).

1.8. Kolektivni ugovor

Dana 22. travnja 2016. godine potpisan je novi Kolektivni ugovor na odredeno vrijeme od
godinu dana, kao i I. dodatak Kolektivhom ugovoru za radnike u Hrvatskoj radioteleviziji
kojim se ureduju prava i obveze umjetnika izvodaca (glazbenika). Iste su potpisali u ime
poslodavca v.d. Glavnog ravnatelja HRT-a, SiniSa Kovaci¢, te u ime Samostalnog sindikata
radnika HRT-a Zeljko Lazi¢ i u ime HURS-Sindikata tehnike HRT-a, Marijan Petrievic.

Istekom roka od godinu dana, produljeno je djelovanje Kolektivhog ugovora temeljem
odredbe clanka 88, stavak 3. Kolektivnog ugovora, a sve do sklapanja novog Kolektivnog
ugovora.

Kolektivno pregovaranje za sklapanje novog Kolektivnog ugovora zapocelo je Protokolom o
kolektivnim pregovorima koji je sklopljen dana 20.12.2017.g. izmedu Poslodavca i
Pregovarackog odbora sindikata. Predmetnim Protokolom se uredio rad pregovarackih
odbora i pristupanje u pregovore za sklapanje kolektivnog ugovora (nacela pregovaranja,
predmet pregovaranja, postupak pregovaranja, tijek pregovora, okvirni program pregovora
i informiranje javnosti).

Novi Kolektivni ugovor je potpisan 4. travnja 2018., a primjenjuje se od 1. travnja 2018.

Dana 26. travnja 2018. godine sklopljen je I. Dodatak Kolektivhom ugovoru za radnike u
Hrvatskoj radioteleviziji, a 3. listopada 2018. godine Il. Dodatak Kolektivhom ugovoru.

2. SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
2.1. lIzjava o uskladenosti i osnova prikaza

Financijski izvjestaji HRT-a za 2018. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (NN 78/15, 120/16, 116/18) i Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja ("MSFI"), te u skladu sa Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 95/16).

Financijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke
nastanka poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i
iskazuju u financijskim izvjestajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu
temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja ("MSFI1")

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu
Sljededi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi i tumacenja izdani od
strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde i koji su usvojeni u Europskoj
uniji su na snazi u teku¢em razdoblju:

e MSFI 9 Financijski instrumenti : Klasifikacija i mjerenje

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja su zapocela 1. sijecnja 2018. godine ili
nakon toga, s time da je dozvoljena ranija primjena. Konacna verzija MSFI-ja 9 Financijski
instrumenti odraZava sve faze projekta o financijskim instrumentima i mijenja MRS 39
Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje kao i sve prethodne verzije MSFl-ja 9.
Standard uvodi nove zahtjeve klasifikacije i mjerenja, umanjenja vrijednosti i
racunovodstva zastite. Glavni ravnatelj HRT-a usvojio je standard s datumom stupanja na
snagu te njegovom primjenom nije bilo znacajnih utjecaja na financijske izvjestaje.

e MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora s kupcima

Standard je na snazi za godisSnja razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja 2018. godine ili nakon
toga. U okviru standarda uvodi se model od 5 koraka koji ¢e se primjenjivati na prihode
ostvarene temeljem ugovora s kupcima (s ograni¢enim izuzecima), neovisno o vrsti
prihodovne transakcije ili industriji. Zahtjevi standarda ¢e se takoder primjenjivati na
priznavanje i mjerenje dobitaka i gubitaka od prodaje neke nefinancijske imovine koja nije
dio redovitih aktivhosti HRT-a (primjerice prodaja nekretnina, postrojenja i opreme ili
nematerijalne imovine). OpsSirne objave ce se zahtijevati, ukljucujuéi i disagregaciju
ukupnih prihoda; informacije o obvezama izvrSenja; promjene u iznosima ugovorene
imovine i obveza izmedu razdoblja i kljucne procjene i prosudbe.

Pojasnjenja su na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sijecnja 2018. godine ili
nakon toga s time da je dozvoljena ranija primjena. Cilj pojasnjenja je razjasnjavanje
namjera Odbora prilikom definiranja zahtjeva MSFl-ja 15 Prihodi temeljem ugovora s
kupcima, osobito racunovodstvenog tretmana identificiranih obveza izvrsenja na nacin da
se dopunila definicija ,,odvojeno prepoznatljivog® principa, razmatranja odnosa principala
i agenta ukljucujuci i procjenu Cinjenice je li u transakciji HRT principal ili agent kao i
primjene pristupa kontrole i licenciranja dajuéi dodatne upute za racunovodstveni tretman
intelektualnog vlasnistva i tantijema. Pojasnjenja takoder daju dodatna prakticna sredstva
za drustva koja MSFI 15 primjenjuju koristenjem punog retroaktivnog pristupa ili za ona
koja se odluce na koristenje modificiranog retroaktivnog pristupa.

Glavni ravnatelj HRT-a usvojio je standard sa datumom stupanja na snagu te njegovom
primjenom nije bilo znacajnih utjecaja na financijske izvjestaje.
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog
izvjesStavanja ("MSFI") (nastavak)

Standardi i tumalenja koje je izdao Odbor za Standarde a koji jos nisu stupili na snagu i
koje Drustvo nije ranije usvojilo

e  MSFI 16 Najmovi

Standard je na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju 1. sijecnja 2019. godine ili nakon
toga. MSFI 16 definira pravila priznavanja, mjerenja, prezentacije i objava za najmove
obiju ugovornih strana, odnosno kupca (,najmoprimca®) i dobavljaca (,,najmodavca“).
Sukladno novom standardu najmoprimci vecinu najmova trebaju priznati u svojim
financijskim izvjestajima. Na sve najmove c¢e se primjenjivati jedinstveni racunovodstveni
model, s odredenim izuzecima. Racunovodstveni tretman najmova kod najmodavca nece se
znacajno mijenjati. Glavni ravnatelj HRT-a odlucio je da nece primjenjivati novi standard
za najmove retroaktivno u potpunosti ve¢ ce se koristiti odredba o izuzecu za
najmoprimca. Prilikom prelaska na novi standard, obveze za placanje temeljem postojecih
operativnih najmova biti ¢e diskontirana koristenjem odgovarajuce inkrementalne stope
zaduzivanja i biti ¢e priznata kao obveza za najam. Imovina s pravom koristenja iskazivat
¢e u iznosu obveze za najam uskladena za iznos unaprijed placenih ili obracunatih placanja
za najam.

Glavni ravnatelj HRT-a procjenjuje da ¢e primjenom novog standarda priblizno doéi do
sljedecih efekata:

- Povecanje imovine s pravom koristenja za priblizno 20.318 tisuca kuna
- Povecanje obveze za priblizno 20.318 tisuca kuna

¢ |zmjene i dopune MRS 40: Prijenos ulaganja u nekretnine

Izmjene i dopune su na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja 2018. godine ili
nakon toga, s dozvoljenom ranijom primjenom. Dopunama se pojasnjava u kojem trenutku
HRT treba prenijeti nekretninu, ukljucujuci i nekretninu u izgradnji u ili iz ulaganja u
nekretnine. Dopune navode da promjena nacina koristenja nastaje kada nekretnina
zadovoljava, ili prestane zadovoljavati, definiciju ulaganja u nekretnine i postoji dokaz o
promjeni. Sama promjena namjere Glavnog ravnatelja za koristenje nekretnine, ne daje
dokaz o promjeni nacina koriStenja. Ove izmjene i dopune jos nisu usvojene u Europskoj
uniji.

e Izmjene i dopune MSFI 2: Klasifikacija i mjerenje placanja temeljenih na dionicama

Izmjene i dopune su na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja 2018. godine ili
nakon toga, s dozvoljenom ranijom primjenom. Izmjenama i dopunama je definiran
racunovodstveni tretman utjecaja uvjeta izvrSenja i neizvrSenja na mjerenje placanja
temeljenih na dionicama koja se podmiruju u novcu, placanja temeljenih na dionicama s
mogucnoScu neto podmirenja obveze poreza po odbitku i promjena uvjeta placanja
temeljenih na dionicama kojima se mijenja klasifikacija transakcije iz one koja se
podmiruje u novcu na onu koja se podmiruje vlasnickim instrumentima.

19



HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog
izvjesStavanja ("MSFI") (nastavak)

Standardi i tumalenja koje je izdao Odbor za Standarde a koji jos nisu stupili na snagu i
koje Drustvo nije ranije usvojilo (nastavak)

e Dugorocni interesi u pridruzenim drustvima i zajednickim ulaganjima (Izmjene i
dopune MRS-a 28)

Izmjene i dopune su na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijeCnja 2019. uz dopustenu raniju primjenu. Pojasnjava da subjekt primjenjuje MSFI 9
Financijski instrumenti na dugorocne udjele u pridruzenom drustvu ili zajednickom
pothvatu koji ¢ine dio neto ulaganja u pridruzeno drustvo ili zajednicki pothvat, ali na koji
se ne primjenjuje metoda udjela. Ove izmjene i dopune jo$ nisu usvojene u Europskoj
uniji.

2.3. Kljuéne procjene i neizvjesnost procjena

Prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja koristene su odredene procjene koje utjecu na
iskaz imovine i obveza HRT-a, prihode i rashode HRT-a i objavljivanje potencijalnih obveza
HRT-a.

Buduci dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoscu, slijedom cega se
stvarni rezultati mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene koristene pri sastavljanju
financijskih izvjestaja su podlozne izmjenama nastankom novih dogadaja, stjecajem
dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i spoznaja i promjenom okruzenja u
kojima HRT posluje.

Kljucne procjene koristene u primjeni racunovodstvenih politika prilikom sastavljanja
financijskih izvjeStaja odnose se na obraCun amortizacije dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine, umanjenje vrijednosti imovine, ispravak vrijednosti zaliha, ispravak
vrijednosti potrazivanja i rezerviranja, procjene imovine sukladno MRS -40, te objavu
potencijalnih obveza.

2.4. Priznavanje prihoda

HRT stjecCe prihode od mjesecne pristojbe, proizvodnjom i/ili objavljivanjem promidzbenih
poruka (oglasavanjem), proizvodnjom i prodajom audiovizualnih programa (emisija,
filmova, serija i drugog), proizvodnjom drugih programskih servisa (proizvodnja web-
stranica, teletekst i sli¢no), proizvodnjom i prodajom nosaca zvuka i slike, organiziranjem
koncerata i drugih priredbi, obavljanjem drugih djelatnosti utvrdenih Statutom HRT-a i iz
drugih izvora u skladu sa Zakonom.

Sukladno novom MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima HRT primjenjuje model pet
koraka:

1) Utvrditi ugovor s kupcem

2) Utvrditi obveze isporuke u ugovoru

3) Utvrditi cijenu transakcije

4) Dodijeliti cijenu transakcije obvezama isporuke u ugovoru

5) Priznati prihod kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

2.4. Priznavanje prihoda (nastavak)

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene
transakcije. Cijena transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju HRT ocekuje da ima
pravo u zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga kupca.

Prema prethodno navedenom, priznavanje prihoda odvija se u isto vrijeme kada je na
snazi bio MRS 18- Prihodi, te nisu utvrdeni znacajni utjecaji MSFI 15.

a) Prihodi od prodaje usluga i robe

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguce pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno da ce
HRT primiti naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste pruzene.
Prihodi od mjesecne pristojbe priznaju se u mjesecu na koji se pristojba odnosi. Prihodi od
oglasavanja priznaju se u mjesecu u kojem je izvrsena usluga oglasavanja. Prihodi od
satelitskih kartica priznaju se u jednakim mjesecnim iznosima tijekom trajanja ugovora o
najmu satelitske kartice. Prihodi od ostalih usluga ili isporuka priznaju se u razdoblju kada
je usluga izvrsena. Prihodi od prodaje robe i usluga priznaju se u trenutku isporuke robe i
usluga i prijenosa vlasnistva.

b) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata obracunavaju se na temelju nepodmirenog potrazivanja i po
primjenjivim kamatnim stopama.

c) Prihod od dividendi

Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti priznaju se u trenutku kad su utvrdena prava
na primitak dividende odnosno udjela u dobiti.

d) Prihodi od najmova

Prihod od poslovnih najmova obracunavaju se na linearnoj osnovi tijekom trajanja najma.
2.5. Troskovi posudbe

Troskovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali, osim ukoliko
se radi o nabavi kvalificirane imovine, kada se kapitaliziraju kao dio troska nabave.

2.6. Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom
teCajeva na datum transakcije. NovCana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim
valutama naknadno se preracunavaju po tecajevima na datum bilance. Dobici i gubici
nastali preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka za tekucu godinu.

Na 31. prosinca 2018. godine sluzbeni tecaj hrvatske kune bio je 7,42 kn za 1 EUR (31.
prosinca 2017. godine 7,51 kn) i 6,47 kn za 1 USD (31. prosinca 2017. godine 6,27 kn).

2.7. Porez na dobit

Obveza poreza na dobit za tekucu godinu utvrduje se na temelju rezultata ostvarenog u toj
godini, uskladenog za iznose koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili porezno nepriznate
troskove (50% troskova reprezentacije, 50% troskova koristenja osobnih vozila i dr.). Porez
na dobit obracunava se primjenom poreznih stopa koje su bile na snazi na datum bilance.
Odgodena porezna imovina i odgodena porezna obveza proizlaze iz privremenih razlika
izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvjestajima i vrijednosti
iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
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2.7. Porez na dobit (nastavak)

Odgodena porezna imovina se priznaje za neiskoristene prenesene porezne gubitke ukoliko
postoji vjerojatnost da ¢e u buduénosti biti ostvarena oporeziva dobit temeljem koje e se
iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i odgodena porezna
obveza se obracunava uz primjenu stopa poreza na dobit primjenjive na buduce razdoblje
kada ce se ta imovina ili obveza realizirati.

2.8. Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina pocetno je iskazana po trosku nabave koji
ukljucuje kupovnu cijenu, ukljucujuéi uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka
trgovackih popusta i rabata, kao i sve troskove koji se izravno mogu pripisati dovodenju
imovine na mjesto i u radno stanje za nhamjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e buduce
ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati, ako se trosak nabave imovine
moze pouzdano utvrditi, te ako je pojedinacna nabavna vrijednost imovine veéa od 3.500
kn.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na
lokaciji i u uvjetima potrebnim za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina
razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obracunava tako da se
trosak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista i dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva
primjenom pravocrtne metode, primjenom sljedecih stopa amortizacije:

Stope Stopa
amortizacije amortizacije
(od - do %) (od - do %)
2018. 2017.
Koncesije, patenti, licencije, software i dr. 10,00 - 50,00 10,00 - 50,00
Gradevinski objekti 2,5 - 25,00 2,5 - 25,00
Postrojenja i oprema 5,00 - 25,00 5,00 - 25,00
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 10,00 - 25,00 10,00 - 25,00
Ostala materijalna imovina 10,00 10,00

Pravilnikom o izmjenama i dopunama racunovodstvenih politika kojeg je dana 6. veljace
2015. godine donio Glavni ravnatelj HRT-a, a isti se primjenjuje na financijske izvjestaje
za 2014. godinu i dalje, definirana je primjena modela revalorizacije za zemljista i
gradevinske objekte, te modela troska za opremu i ostalu dugotrajnu materijalnu imovinu.
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2.8.1. Dugotrajna nematerijalna imovina

Licence i prava prikazivanja i emitiranja koja imaju obiljezja dugotrajne nematerijalne
imovine pocetno se iskazuju po trosku nabave. Amortizacija se obracunava za svako
pojedino pravo iz specifikacije ugovora, sukladno licencnom periodu definiranom
ugovorom. Ukoliko se ugovorom stjeCe neograniceno licencno pravo prikazivanja i
emitiranja, amortizacija se obracunava sukladno procijenjenom vijeku upotrebe
predmetnog prava.

Amortizacija se obracunava od datuma pocetka trajanja licencnog perioda ako je naveden
u ugovoru, odnosno, ako licencni period nije ugovoren, od datuma potpisa ugovora (od
prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca potpisa ugovora), odnosno datuma isporuke
licenénog materijala (ako je on uslijedio nakon potpisa ugovora). Licence i prava
prikazivanja i emitiranja iskljuCuju se iz analitike dugotrajne nematerijalne imovine i
bilance u slucaju isteka licencnog perioda definiranog ugovorom (obavlja se redovito
krajem godine u kojoj je istekao licencni period), odnosno u slu¢aju kada se ne ocekuje da
¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati sredstvu pritjecati (iskoristenje svih
prava stecenih ugovorom, ili odustanak od daljnjeg koristenja licen¢nog prava - obavlja se
krajem godine u kojoj se utvrdi da buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati
sredstvu vise nece pritjecati).

Dana 19. ozujka 2016. godine HRT je donio Odluku o kriterijima procjene korisnog vijeka
upotrebe programskog sadrzaja. Ovom Odlukom utvrduju se kriteriji procjene korisnog
vijeka upotrebe programskih sadrzaja stecenih u trajno vlasnistvo ili s pravom koristenja
na neograniceno razdoblje i neogranicen broj emitiranja, odnosno amortizacijskog perioda
dugotrajne nematerijalne imovine, koji se utvrduje temeljem korisnog vijeka upotrebe.
Prilikom definiranja amortizacijskog perioda svakom sadrzaju se pristupa individualno.
Temeljem ove Odluke, a koja se primjenjuje i za poslovnu 2015. godinu, kapitalizirani su
troskovi nabave programskih sadrzaja stecenih u trajno vlasniStvo (otkupi gotovih
programskih sadrzaja i koprodukcije).

Procjena amortizacijskog perioda polazi prvenstveno od Zzanra programskog sadrZaja
neovisno o nacinu stjecanja istog (vlastita proizvodnja, otkup prava na neograni¢eno
razdoblje ili otkup u trajno vlasnistvo):

e Programski sadrzaj dramskog zanra - vijek upotrebe procjenjuje se na Cetiri godine.

e Programski sadrzaj djeCjeg, zabavnog, obrazovnog i kulturnog Zzanra - vijek
upotrebe procjenjuje se na dvije godine.

U 2017. HRT je zapoceo s alokacijama svih troskova proizvodnje na programke sadrzaje
(ukljucivo i interne troskove rada i tehnickih resursa koristenih u proizvodnji programskih
sadrzaja). Temeljem navedenog, od 2017. godine u trosak nabave kapitalnih djela nastalih
vlastitom proizvodnjom ukljucuju se i izravni troskovi rada radnika i tehnickih resursa.
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2.8.2. Dugotrajna materijalna imovina

Zemljista se, po modelu revalorizacije, nakon pocetnog priznavanja, iskazuju po
revaloriziranom iznosu kojeg cini njegova fer vrijednost na datum revalorizacije.
Gradevinski objekti se, po modelu revalorizacije, nakon pocCetnog priznavanja, iskazuju po
revaloriziranom iznosu kojeg Cini njegova fer vrijednost na datum revalorizacije umanjena
za kasnije akumuliranu amortizaciju i kasnije akumulirane gubitke od umanjenja.

Fer vrijednost je iznos za koji se neka imovina moze razmijeniti ili obveza podmiriti
izmedu informiranih i nepovezanih stranaka koje su spremne obaviti transakciju. Fer
vrijednost zemljista i nekretnina je trziSna vrijednost utvrdena na temelju procjene
profesionalno kvalificiranog procjenitelja.

2.8.2.1. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

Kad se knjigovodstvena vrijednost imovine poveda kao rezultat revalorizacije, to
povecanje se priznaje u ostalu sveobuhvatnu dobit i kumulativno iskazuje u kapitalu kao
revalorizacijska rezerva. Medutim, revalorizacijsko povecanje treba priznati u Racunu
dobiti i gubitka do iznosa do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje vrijednosti
iste imovine, koje je prethodno bilo priznato u racunu dobiti i gubitka.

Kad se neto knjigovodstvena vrijednost imovine smanji zbog revalorizacije, to smanjenje
se priznaje u Racunu dobiti i gubitka. Medutim, revalorizacijsko smanjenje ce izravno
teretiti ostalu sveobuhvatnu dobit do iznosa do kojeg ovo smanjenje ne premasuje iznos
koji postoji kao revalorizacijska rezerva za istu imovinu.

Kada se pojedino zemljiste i gradevinski objekti revaloriziraju, tada se revalorizira
cjelokupna skupina zemljista i gradevinskih objekata kojoj ta imovina pripada.

Kako fer vrijednost nekretnina nema cesta znacajna i promjenjiva kretanja, znacajna
revalorizacija ¢e se provoditi kada okolnosti na trzistu nekretnina pokazu mogucnost
odstupanja od fer vrijednosti, a najkasnije svakih 5 godina. Ako se knjigovodstvena
vrijednost na datum bilance znacajno ne razlikuje od onog do kojeg bi se doslo
utvrdivanjem fer vrijednosti na taj datum, nece se provoditi uskladenje fer vrijednosti.

Revalorizacija nekretnina ne produzava korisni vijek upotrebe tih sredstva. Revalorizacija
nekretnina na dan 31. prosinca 2013. godine temeljena je na revidiranoj procjeni
nekretnina iz lipnja 2012. godine koju reviziju je proveo neovisni ovlasteni procjenitelj,
sudski vjestak, te izradio elaborat o Reviziji procjene trzisne vrijednosti nekretnina i
zemljista u vlasnistvu HRT-a.

Na dan 31. prosinca 2017. godine provedena je ponovha procjena nekretnina koja je
takoder temeljena je na revidiranoj procjeni nekretnina iz studenog 2017. godine koju
reviziju je proveo neovisni ovlasteni procjenitelj, sudski vjestak, te izradio elaborate o
Reviziji procjene trzisne vrijednosti nekretnina i zemljista u vlasniStvu HRT-a.

Troskovi tekuéeg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg
obima priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da
su troskovi rezultirali povec¢anjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju
ostvariti uporabom imovine iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se
kapitaliziraju, odnosno ukljucuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva.

Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u racunu dobiti i
gubitka u razdoblju u kojem su nastali.
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2.9. Financijska imovina

Drustvo je usvojilo MSFI 9 - Financijski instrumenti sa danom 1. sijecCnja 2018. godine te
njegova primjena nije imala znacajnog utjecaja na financijske izvjestaje HRT-a.

HRT priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvjestajima kada postaje strana u
ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnhom modelu za upravljanje imovinom
te ugovornim znacajkama novcanih tokova financijske imovine HRT mjeri financijsku
imovinu po amortiziranom trosku, fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer
vrijednost kroz racun dobiti i gubitka.

HRT klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje
Dugotrajna imovina
Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu Vlasnicki instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu
dobit sveobuhvatnu dobit
Dani zajmovi, depoziti i slicno Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Kratkotrajna imovina
Novac i novcani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani trosak
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak

Poslovni modeli HRT-a odrazavaju nacin na koji HRT upravlja imovinom, a s ciljem
ostvarenja novcanih tokova.

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Pocetno priznavanje
HRT priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna strana u
ugovornim odredbama instrumenta.

HRT pocetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uvecanu za transakcijske
troskove koji se izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.
Naknadno mjerenje
Nakon pocetnog priznavanja HRT mjeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.
i) Dani zajmovi
Dani zajmovi HRT-a drze se unutar poslovnog modela ¢iji je cilj drzanje financijske
imovine kako bi se naplatili ugovorni novcani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni
datum nastaju novcani tokovi koji predstavljaju samo placanja glavnice i kamata. Pri tome
je glavnica fer vrijednost imovine pri po¢etnom priznavanju.
Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trosku.
Mjerenje po amortiziranom trosku podrazumijeva sljedece;

Prihod od kamata racuna se koristenjem efektivne kamatne stope, te se ista pri obracunu
primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.
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ii) Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca i ostala kratkotrajna potrazivanja drze se sa strategijom
prikupljanja ugovorih novcanih tokova. Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu
financijsku komponentu pri pocetnom priznavanju mjerena su sukladno MSFI 15 po
njihovoj transakcijskoj cijeni.

Uskladivanje vrijednosti zbog nemogucnosti naplate potrazivanja s osnove prodaje
oglasnog prostora te ostalih komercijalnih prihoda obavlja se po saznanju o nenaplativosti
dijela ili cijeloga potrazivanja. Pod saznanjem o nenaplativosti dijela ili cijelog
potrazivanja smatra se potrazivanje od poduzeca u stecaju, likvidaciji, utuzeno
potrazivanje, potrazivanja od kupaca starija od 180 dana, te potrazivanja od kupaca za
koja postoje drugi objektivni dokazi da nede biti naplaceni (npr. potrazivanja od kupaca
upitnog financijskog polozaja).

Potrazivanja nad kojima su pokrenuti sudski postupci u svrhu naplate potrazZivanja,
odnosno stecajni ili likvidacijski postupci u cijelosti se vrijednosno uskladuju temeljem
vjerodostojne pravne dokumentacije (ovrsni prijedlog, objava o otvorenom stecajnom ili
likvidacijskom postupku).

Otpis (isknjizenje) nenaplativih potrazivanja istekom roka zastare te za koje postoje drugi
objektivni dokazi da nece biti naplaceni, provodi se krajem godine.

Racunovodstvenim politikama HRT-a utvrdeni su slijedeéi posebni postupci naplate, te
vrijednosnog uskladivanja potrazivanja od obveznika mjesecne pristojbe koji se temelje na
racunovodstvenoj procjeni nenaplativosti potrazivanja:

za potrazivanja koja nisu naplacena u kontinuitetu 3 mjeseca dostavljaju se prve
opomene HRT-a i za njih jos uvijek postoji visok stupanj izvjesnosti naplate te se ne
uskladuju vrijednosno osim na skupnoj osnovi kako je opisano pod tockom iii)
Umanjenje.

za potrazivanja koja nisu naplacena u kontinuitetu 4 mjeseca dostavlja se prva
opomena pred utuzenje i za njih jos uvijek postoji visok stupanj izvjesnosti naplate te
se ne uskladuju vrijednosno osim na skupnoj osnovi kako je opisano pod tockom iii)
Umanjenje.

za potrazivanja koja nisu naplaéena u kontinuitetu 5 mjeseci dostavlja se druga
opomena pred utuzenje i za njih jos uvijek postoji visok stupanj izvjesnosti naplate te
se ne uskladuju vrijednosno osim na skupnoj osnovi kako je opisano pod tockom iii)
Umanjenje. Troskovi opominjanja priznaju se kao trosak razdoblja kada su nastali a
zatezne kamate evidentiraju se izvanbilacno.

Potrazivanja koja nisu naplacena niti po proteku 6 mjeseci, a prethodno su tri puta
opomenuta od strane HRT-a na nacin kako je prethodno opisano, utuzuju se.

Vrijednosno uskladenje s osnove utuzenja predmetnih potrazivanja provodi se dva puta
godisnje:

- 30. lipnja za nenaplacena potrazivanja za koja su ovrhe pokrenute u lipnju tekuce
godine (za glavnicu srpanj - prosinac prethodne godine),

- 31. prosinca za nenapladena potrazivanja za koja su ovrhe pokrenute u prosincu
tekuce godine (za glavnicu sijecanj - lipanj tekuce godine)
HRT ce svakog 31.03. i 30.09. radi realnijeg iskazivanja rezultata, ukalkulirati na teret
rezultata izvjestajnog razdoblja procijenjeni trosak vrijednosnog uskladenja potrazivanja
starijih od 180 dana od datuma bilance®.
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2.9. Financijska imovina (nastavak)
ii) Potrazivanja od kupaca (nastavak)

neutuzena i nenapladena potrazivanja na datum 31. prosinca starija od 365 dana,
vrijednosno se uskladuju na teret rashoda tekuce godine te isknjizavaju iz poslovnih
knjiga zbog nastupa zastare.

potrazivanja od obveznika mjesecne pristojbe za koja postoje drugi objektivni dokazi
(npr. likvidacije, steCajevi, predstecajne nagodbe i sl.) da nece biti naplaceni
vrijednosno se uskladuju na teret rashoda tekuce godine.

Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o racunovodstvenim politikama od 6.
veljace 2014. godine utvrdeno je postupanje sa sudskim i ostalim povezanim troskovima
(primjerice: odvjetnicki troskovi, javnobiljeznicke naknade, sudske pristojbe i predujmovi,
troskovi klauzule o ovrsnosti itd.) koji se odnose na potrazivanja od obveznika mjesecne
pristojbe za koja je pokrenuta prisilna naplata. Isti se vode izvanbilancno i tretiraju kao
nepredvidiva imovina tj. kao moguca imovina koja proizlazi iz proslih dogadaja, a Cije ce
se postojanje potvrditi samo nastankom ili izostankom jednog ili vise neizvjesnih buducih
dogadaja na koje HRT ne moze u cijelosti utjecati.

U trenutku dospijeca plac¢anja troskova (faktura ili poziv na pladanje) isti se evidentiraju
kao obveza i potrazivanje od obveznika pristojbe.

Ukoliko je glavnica potrazivanja za mjesecnu pristojbu vrijednosno uskladena, utuzeni
iznos za nadoknadu nenaplacenih sudskih i ostalih povezanih troskova uz naplatu
potrazivanja (u dijelu u kojem su troskovi dio utuzenog iznosa) priznaju se kao trosak
razdoblja kada je vrijednosno uskladena glavnica (utuZzena mjesecna pristojba).

Potrazivanja za troskove prisilne naplate pristojbe priznaju se kao trosak razdoblja u
svakom drugom slucaju u razdoblju kada je utvrdena visoka vjerojatnost nemogucnosti
naplate (stecaj ili likvidacija obveznika, gubitak spora ili odustajanje od spora i sl.). U
slucaju potpune nemogucnosti naplate potrazivanja, troskovi se isknjizavaju iz poslovnih
knjiga zajedno sa glavnicom.

iii) Umanjenje

HRT na osnovi ocekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske
imovine. Na svaki izvjestajni datum, HRT mjeri oCekivane kreditne gubitke te iste priznaje
u financijskim izvjestajima. Ocekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere
se na nacin koji odrazava:

- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona
mogucih ishoda,

- Vremensku vrijednost novca,

- Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i
predvidanjima buducih ekonomskih uvjeta.

HRT primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFl-ja 9 za mjerenje ocekivanih kreditnih
gubitaka koristenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od kupaca.
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iii) Umanjenje (nastavak)

Za mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka na skupnoj osnovi, potrazivanja od kupaca
grupirana su na temelju slicnog kreditnog rizika i starosne strukture. Stope ocekivanih
kreditnih gubitaka temelje se na povijesnim kreditnim gubicima koji su se pojavili tijekom
razdoblja od tri godine prije kraja razdoblja. Povijesne stope gubitaka zatim se uskladuju
za tekuce i buduce informacije o makroekonomskim cimbenicima koji utjeCu na kupce
HRT-a. HRT je identificirao domadi proizvod (BDP), stopu nezaposlenosti i stopu inflacije
kao klju¢ne ¢imbenike za zemlju u kojoj posluje.

HRT je primijenilo novi standard kako slijedi;
- Potrazivanja od kupaca u zemlji i inozemstvu razmotrena su u cijelosti

Analizom starosne strukture, utvrdeno je da HRT nema znacajnih dospjelih potrazivanija,
najznacajniji dio potrazivanja nije dospio te HRT procjenjuje da ¢e se u naplatiti. Nisu
utvrdeni znacajni ocekivani kreditni gubici.

Neovisno o navedenom, HRT odvojeno razmatra kupce kod kojih su utvrdene poteskoce u
poslovanju te sukladno procjeni stvara ocekivane kreditne gubitke kako je navedeno pod
tockom ii) Potrazivanja od kupaca.

iv) Prestanak priznavanja financijske imovine

HRT prestaje priznavati financijsku imovinu kada;

- Isti¢u ugovorna prava na novcane tokove od financijske imovine,
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak
priznavanja.

HRT prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:
(a) prenosi ugovorna prava na primanje novcanih tokova od financijske imovine, ili

(b) zadrzava ugovorna prava na primanje novcanih tokova od financijske imovine, ali
pretpostavlja ugovornu obvezu placanja novcanih tokova jednom ili vise primatelja u
aranZzmanu.

Kada HRT prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike
i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom. U ovom sluc¢aju kada se prenose svi rizici
i koristi od vlasnistva, HRT prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao
imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom, HRT
nastavlja s priznavanjem financijske imovine.

Ako HRT niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasnistva nad financijskom
imovinom, HRT odreduje je li zadrzana kontrola nad financijskom imovinom. Ukoliko nije
zadrzana kontrola nad financijskom imovinom, HRT prestaje priznavati financijsku imovinu
i i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u
okviru prijenosa.

Ukoliko je zadrzana kontrola, HRT nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u
kojoj i dalje sudjeluje u toj financijskoj imovini.
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2.10. Financijske obveze

Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po amortiziranom
trosku. Sve financijske obveze pocetno se priznaju po fer vrijednosti plus pripadajudi
transakcijski troskovi. Financijske obveze HRT-a ukljucuju obveze prema dobavljac¢ima i
ostale obveze, prekoracenja po bankovnom racunu i kredite i zajmove.

Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prestanak priznavanja

HRT prestaje s priznavanjem obveza u financijskim izvjestajima kada i samo kada je
obveza podmirena. Kada je postojeca financijska obveza zamijenjena drugom od strane
istog kreditora po bitno razli¢itim uvjetima, ili su uvjeti postojec¢ih obveza znacajno
promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao prestanak originalne obveze i
priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajuéim knjigovodstvenim vrijednostima
priznaje se u racunu dobiti i gubitka.

2.11. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
Ovisna drustva su drustva u kojima HRT ima kontrolu nad donosenjem i provodenjem
financijskih i poslovnih politika.

PridruZzena drustva su drustva u kojima HRT ima znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu nad
donosenjem i provodenjem financijskih i poslovnih politika.

Ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troska, a u pridruzena drustva po metodi
udjela.

2.12. Najmovi
HRT svaki svoj najam klasificira kao poslovni ili financijski najam.
Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se svi rizici i ekonomske Kkoristi

povezani s vlasnistvom prenose s najmodavatelja na najmoprimca. Financijski najam se
priznaje u bilanci najmoprimca kao imovina i obveza za financijski najam.
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2.12. Najmovi (nastavak)

Najmovi se klasificiraju kao poslovni najam u sluc¢aju postojanja ugovora na temelju kojeg
najmodavac prenosi na najmoprimca pravo koristenja neke imovine (predmet najma) u
dogovorenom razdoblju u zamjenu za protucinidbu.

Novim standardom koji je stupio na snagu 1. sijeCnja 2019. godine utvrdila se obveza
priznavanja poslovnog najma u Financijskim izvjestajima kao imovina s pravom koristenja
te pripadajuca obveza po osnovi najma.

Izuzece od primjene ovog standarda HRT je definiralo na:

e Kratkoro¢nim najmovima (do godine dana)
¢ Najmovi Ciji je predmet najma male vrijednosti

U tom slucaju, poslovni / operativni najam se priznaje kao rashod u racunu dobiti i
gubitka najmoprimca na ravhomjernoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Pocetno mjerenje
Od prvog dana trajanja najma HRT imovinu s pravom koristenja mjeri po trosku, dok
obvezu po osnovu
tog najma meri po sadasnjoj vrijednosti svih pla¢anja u vezi s najmom koja nisu izvrsena
na taj dan. Placanja se diskontiraju po kamatnoj stopi sadrzanoj u najmu, odnosno po
inkrementalnoj stopi zaduzenja u slucajevima kada tu stopu nije moguce utvrditi.

Naknadno mjerenje
Nakon pocetnog priznavanja HRT imovinu s pravom koristenja mjeri po modelu troska.
Obvezu za najam HRT povecdava za iznos kamata na osnovi najma te smanjuje za izvrSena
placanja. Takoder, HRT ponovno mjeri utvrdenu obvezu za najam za sve eventualne
promjene.

2.13. Drzavne potpore

Drzavna potpora se priznaje kada postoji dovoljno jamstvo da ¢e HRT zadovoljiti uvjete
koji se za nju traze i da ce potpora biti primljena.

Drzavne potpore priznaju se u racunu dobiti i gubitka na sustavnoj osnovi tijekom
razdoblja u kojem HRT povezane troskove priznaje kao rashode za cije su pokrice potpore
namijenjene.

Drzavne potpore povezane s materijalnom imovinom koja se amortizira priznaju se u dobit
ili gubitak u razdobljima i u omjerima u kojima se priznaje trosak amortizacije te imovine.

Drzavne potpore povezane s imovinom koja se ne amortizira priznaju se u dobit ili gubitak
kroz razdoblja u kojima se snose troskovi ispunjenja tih obveza, odnosno kroz ocekivani
vijek uporabe te imovine.

Potrazivanja za drzavnu potporu za nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su vec nastali, ili u
svrhu pruzanja trenutne financijske podrske HRT-u bez buduéih povezanih troskova,
priznaju se kao prihod razdoblja u kojem je potrazivanje nastalo.
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2.14. Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je
niza. U trosak zaliha potrebno je ukljuditi sve troskove nabave, troskove konverzije i druge
troskove nastale dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje. Trosak se
utvrduje primjenom metode prosjec¢nog ponderiranog troska.

Zalihe sitnog inventara iskazuju se po stvarnom trosku nabave, a izdavanje u uporabu vrsi
se primjenom 100% otpisa sukladno izmjeni racunovodstvenih politika za 2014. godinu.
Neto utrziva prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog
poslovanja umanjena za procijenjene troskove dovrsenja i procijenjene troskove koji su
nuzni za obavljanje prodaje.

U slucajevima kada je potrebno svesti vrijednost zaliha na neto utrzivu prodajnu vrijednost
obavlja se ispravak vrijednosti zaliha na teret izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti za tekucu
godinu. lzmjenama racunovodstvenih politika za 2014. godinu utvrdeni su kriteriji
vrijednosnog uskladenja zaliha i to kako slijedi:

Zalihe s usporenim koeficijentom obrtaja koje nisu imale promet:

e vise od dvije (2) godine, vrijednosno se uskladuju u visini 50% knjigovodstvene
vrijednosti zaliha,

e Vise od tri (3) godine, vrijednosno se uskladuju u visini 70% knjigovodstvene
vrijednosti zaliha,

e Vise od Cetiri (4) godine, vrijednosno se uskladuju u visini 90% knjigovodstvene
vrijednosti zaliha,

e Vise od pet (5) godina, vrijednosno se uskladuju u visini 100% knjigovodstvene
vrijednosti zaliha.

2.15. Ostala imovina namijenjena prodaji

Imovinu namijenjenu prodaji ¢ini dugotrajna imovina za koju se ocekuje da ce se, zbog
prestanka uporabe ili prekida poslovanja, prodati unutar godine dana od datuma
klasifikacije.

Imovina namijenjena prodaji iskazuje se po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti
umanjenoj za troskove prodaje, ovisno o tome koja je niza.

2.16. Novac u banci i blagajni

Novac obuhvaca depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i
vrijednosne papire unovCive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.
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2.17. Umanjenja

Na svaki datum bilance, provjeravaju se knjigovodstveni iznosi imovine kako bi se utvrdilo
postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti imovine. Ako
postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva
umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se kao
rashod u racunu dobiti i gubitka osim za revaloriziranu imovinu gdje se gubitak od
umanjenja prvo priznaje na teret pripadajucih revalorizacijskih rezervi.

2.18. Financijski instrumenti

Financijski instrumenti razvrstavaju se kao imovina i obveze ili glavnica u skladu sa
sustinom ugovornog aranzmana. Kamate, dividende, dobici i gubici koji se odnose na
financijski instrument razvrstan kao imovina ili obveza iskazuje se kao prihod ili rashod
kada su nastali.

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u bilanci kad je HRT postalo stranom
ugovora o financijskom instrumentu.

Glavni ravnatelj HRT-a je uvjerenja da se fer vrijednost imovine i obveza iskazanih u
bilanci ne razlikuje znacajno od njihovih knjigovodstvenih iznosa.

2.19. Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda, ako postoji sadasnja obveza kao rezultat
proslog dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s
ekonomskim koristima i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze.
Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim
procjenama.

Rezerviranje troskova nagrada zaposlenicima za dugogodisnje zaposlenje i umirovljenje
(redovite jubilarne nagrade i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buducih
odljeva novca koristeci diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi 2,2% na korporativne
obveznice visoke kvalitete, odnosno drzavne obveznice.

Rezerviranje se utvrduje za: troskove po zapocetim sudskim sporovima bez kamata, te
troskove nagrada zaposlenicima za dugogodiSnje zaposlenje i umirovljenje (redovite
jubilarne nagrade i otpremnine).

Spomenutim izmjenama Pravilnika o izmjenama i dopunama pravilnika o racunovodstvenim
politikama od 31. ozujka 2016. godine koji se primjenio i na financijske izvjestaje za 2015.
i za 2016. godinu izmijenjena je metoda procjene rezervacija po zapocetim sudskim
sporovima i to kako slijedi:

Rezerviranja se procjenjuju za svaki pojedinacni sudski spor u trenutku kada je HRT

zaprimio sudsku tuzbu ovisno o procjeni ishoda sudskog spora od strane pravnog savjetnika,
a priznaju se u financijskim izvjestajima na datum bilance 30.06. i 31.12. tekuce godine.
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2.19. Rezerviranja (nastavak)

Kljucni indikatori za procjenu utvrdivanja potrebne razine rezerviranja su:

¢ Predmeti niskog stupnja rizicnosti - rezervacija 5% (minimalno)

- predmeti koji su u tijeku, a u kojima jos nije donijeta prvostupanjska
odluka.

¢ Predmeti srednjeg stupnja rizicnosti - rezervacija 50% (minimalno)

- predmeti koji su u tijeku, a u kojima jos nije donijeta prvostupanjska
odluka, medutim vec postoji sudska praksa iz koje proizlazi da je HRT spor
takve vrste pravomocno izgubila,

- predmeti koji su pravomocno rijeseni u korist HRT-a, ali su u postupku po
izvanrednom pravnom lijeku protivne strane.

- predmeti koji su u zalbenom postupku, a u prvom stupnju su nepravomocno
dobiveni

e Predmeti visokog stupnja rizicnosti - rezervacija 100% (minimalno)

- predmeti koje je HRT pravomocno izgubila,
- predmeti koji su u zalbenom postupku, a u prvom stupnju su nepravomocno
izgubljeni

Iznos rezervacije treba se prilikom svake pojedinacne procjene rizicnosti gubitka spora
uvecati do procijenjenog iznosa Stete prilikom gubitka spora kod svakog spora za kojeg
pravni savjetnik utvrdi vedi iznos moguce stete za HRT u slucaju gubitka spora.

2.20. Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvjestajima, nego se samo objavljuju u
biljeskama uz financijske izvjestaje.

Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvjestajima, vec se priznaje u trenutku
kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

2.21. Dogadaji nakon datuma bilance
Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju na datum
bilance (dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima.

Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz financijske
izvjestaje ako su od materijalnog znacaja.
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3. PRIHODI OD PRODAJE

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Prihodi od mjesecne pristojbe 1.191.128.260 1.192.241.026
Prihod od oglasavanja - domace trziste 80.322.449 84.988.366
Prihod od oglasavanja - inozemno trziste 811.621 508.895
Prihodi od prodaje satelitskih kartica na domacem trzistu 7.260 5.016
Ukupno 1.272.269.590 1.277.743.303

4. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn

Prihod od naplate otpisanih potrazivanja 17.373.261 19.764.296
Prihod od dotacija, subvencija i sl. 10.913.418 10.990.294
Prihod od neproizvodnih usluga 16.296.568 11.287.109
Prihodi od zakupnina 2.839.215 2.803.814
Prihodi od prefakturiranih usluga, telekom i tehnicke usluge i sl. 775.340 918.746
Prihod od prodaje dugotrajne imovine 20.169 13.612
Prihod od koncesija i prodaje programa 723.721 718.663
Prihodi iz proteklih godina 5.922.236 727.483
Prihodi s osnove koristenja vlastitih proizvoda i usluga 2.414.044 14.143.135
Prihod od ukidanja rezerviranja 20.734.878 1.784.734
Prihod od prodaje licencnih prava, od kabel. operat. i sl. 1.536.376 2.498.452
Prihodi s osnove naplate vrijednosno uskladenih potrazivanja troskova

prisilne naplate pristojbe 5.231.803 6.125.506
Otpis obveza prema dobavlja¢ima - 1.038.492
Inventurni viskovi 179.131 354.987
Oprihodovanje vise knjizenih troskova u preth. razd. 3.335.369 7.562.089
Prihodi od ukidanja vrijednosno uskladenih zaliha 1.748.367 130.581
Ostali prihodi 1.550.182 601.430
Ukupno 91.594.078 81.463.423

Prihod od naplate otpisanih potrazivanja ostvaren je u 2018. godini u iznosu od
17.373.261 kn Sto je nize u odnosu na prethodnu godinu (19.764.296 kn), a u najvecoj
mjeri je posljedica promjene racunovodstvene procjene vrijednosnog uskladenja
potrazivanja od kupaca u 2015. (rok za vrijednosno uskladenje skracen sa 365 dana na 180
dana).

Prihod od ukidanja rezerviranja ostvaren je 2018. godini iznosu od 20.734.878 kn (31.
prosinca 2017. godine 1.784.734 kn). Na rezervacije za sudske sporove odnosi se
17.356.063 kn, a na rezervacije za otpremnine i jubilarne nagrade 3.378.815 kn.

Prihod od neproizvodnih usluga u 2018. godini evidentiran je u iznosu 16.296.568 kn te se
je povecao u odnosu na prethodnu godinu (31. prosinca 2017. godine 11.287.109 kn).
Najveci utjecaj je imalo znatno povecanje prihoda od kabel operatera na domacem i
inozemnom trzistu.
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5. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Trosak sirovina i materijala 8.995.893 10.833.078
Trosak rezervnih dijelova 854.784 1.082.085
Trosak sitnog inventara 2.328.930 4.040.142
Trosak energije 19.140.810 17.700.265
Nabavna vrijednost prodane robe i materijala 1.899.742 60.814
Ukupno 33.220.159 33.716.384

6. OSTALI VANJSKI TROSKOVI

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Usluge najma i zakupnina 137.115.182 132.842.957
Naknade za pravo prijenosa programa u inozemstvu 70.547.976 42.169.971
Autorski ugovori - ukupni bruto 40.929.023 58.459.373
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 45.019.581 32.440.727
Usluge telefona, poste i prijevoza 16.003.534 15.826.038
Otkup domaceg programa (trajno vlasnistvo ) 62.502 17.347
Troskovi za zastitu prava skladatelja (HDS) 31.072.004 30.769.082
Naknade za rad kontrolora - ukupni bruto 10.637.596 10.842.524
Troskovi prava izvodenja - ostalo 27.843.538 28.284.587
Troskovi vanjske suradnje - ostalo 5.599.204 10.996.673
Naknade za pravo prijenosa programa u zemlji 2.167.915 3.747.888
Troskovi istrazivanja trzista 7.071.431 7.014.966
Ugovori o djelu - ukupni bruto 2.101.014 1.894.348
Nagradne igre 5.258.434 6.407.633
Naknade za prava prikazivanja programa 4.214.254 4.013.913
Usluge agencija (HINA, Reuters itd.) 5.863.624 6.184.565
Usluge zastitarskih tvrtki 3.571.398 3.308.040
Usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 2.824.161 3.286.208
Ostale proizvodne usluge 9.185.835 10.914.838
Ostale neproizvodne usluge 4.419.415 4.130.971
Troskovi koprodukcije ostalih emisija 240.000 240.000
Usluge student servisa 1.216.852 2.121.160
Usluge promidzbe i troskovi sajmova 1.165.636 1.286.271
Intelektualne usluge 1.078.060 713.342
Ukupno 435.208.169 417.913.422

Naknade za pravo prijenosa programa u inozemstvu evidentirane su u 2018. godini u iznosu
od 70.547.976 kn te su znacajno vece u odnosu na 2017. godinu (42.169.971 kn), i to zbog
troskova prava prijenosa vezanih uz odrzavanje sportskih dogadaja u 2018. godini (Svjetsko
prvenstvo u nogometu i Zimske olimpijske igre).
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6. OSTALI VANJSKI TROSKOVI (nastavak)

Ostale proizvodne usluge evidentirane u 2018. godini iznosile su 9.185.835 kn (2017.
10.914.839 kn) a u najvecem dijelu se odnose na tehnicke usluge vanjskih ekipa pri
proizvodnji programa (2018. iznose 3.843.531 kn, a 2017. 5.319.048 kn), te troskove
programsko produkcijske suradnje na proizvodnji i snimanju emisija (2018. iznose
1.547.000 kn, a 2017. 1.080.550 kn).

Ostale neproizvodne usluge evidentirane u 2018. godini iznosile su 4.419.415 kn (2017.
4.130.971 kn) a u najvecem dijelu se odnose na odvjetnicke usluge, odnosno usluge
pravnog zastupanja (2018. iznose 1.642.715 kn, a 2017. 1.163.337 kn), trosak vodovoda
(2018. iznose 838.519 kn, a 2017. 1.324.804 kn) te troskove usluga hidrometeoroloskog
zavoda (2018. iznose 883.800 kn, a 2017. 883.800 kn)

7. TROSKOVI OSOBLJA

Troskovi osoblja u iznosu od 389.012.405 kn (2017. godine u iznosu od 403.662.034 kn)
sadrze i neto place za 2018. u iznosu od 236.204.549 kn (2017. godine u iznosu od
243.265.035 kn) u koje su ukljucena i neto primanja Ravnateljstva (5 osoba; Glavni
ravnatelj i ravnatelji ustrojbenih jedinica; PJ Program, PJ Produkcija, PJ Tehnologija, PJ
Poslovanje) u iznosu od 1.216.816 kn (2017. godine u iznosu od 1.258.662 kn), te su
sastavni dio iskazanih troskova osoblja.

U troskovima osoblja iskazani su i troskovi rezerviranja za neiskoristeni godisnji odmor za
2017. godinu u iznosu 13.892.982 kn, na dan 31.12.2018. godine, dok je na 30.06.2018.
otpusteno rezerviranje za 2017. godinu u iznosu od 15.176.671 kn.

Nakon ukidanja rezervacije za 2017. godinu na dan 30.06.2018. godine i knjizenja utvrdene
rezervacije za 2018. godinu na dan 31.12.2018. godine po ovoj osnovi biti ¢e utvrden
prihod od ukidanja rezervacije u iznosu od 1.283.689 kn.

8. AMORTIZACIJA

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Amortizacija nematerijalne imovine 122.192.922 123.382.327
Amortizacija materijalne imovine 65.946.421 67.830.591
Ukupno 188.139.343 191.212.918
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9. OSTALI TROSKOVI

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn

Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troskovi 33.180.574 32.482.595
Dotacije za Fond za poticanje pluralizma 33.705.479 33.522.300
Porezi koji ne ovise o dohotku i takse 668.393 1.320.727
Bankovne usluge i troskovi platnog prometa 15.224.492 14.613.479
Dotacije za financiranje djelatnosti Hrvatskog audiovizualnog centra 21.074.040 21.333.081
Dotacije za Vijece za elektronicke medije 6.303.084 6.523.836
Nadoknade troskova zaposlenima, otpremnine, darovi i potpore 34.007.587 15.010.824
- Otpremnine 14.930.500 3.618.000
- Regres (neoporezivo) 6.944.001 7.061.375
-Nagrade za redovan rad 6.989.000
- BoZi¢nica, Uskrsnica, Dar djeci (neoporezivo) 2.370.039 1.967.136
- Jubilarne nagrade 1.484.000 1.126.000
- Pomo¢i radnicima i obiteljima radnika (neoporezivo) 841.800 794.440
- Strucno usavrsavanje 448.247 443.873
Premije osiguranja 12.521.044 3.660.944
Doprinosi, Clanarine i slicna davanja 4.587.295 4.647.833
Troskovi reprezentacije 710.352 926.438
Zastita okolisa 676.026 595.135
Troskovi za Casopise i struénu literaturu 252.475 255.219
Naknade prema ugovorima 146.281 111.282
Ostali troskovi 4.019.382 5.620.757
Ukupno 167.076.504 140.624.450
10. VRIJEDNOSNO USKLADENJE

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn

Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 4.828.437
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca (vidi Biljesku 21.2.) 45.722.992 60.683.939
Vrijednosno uskladenje potrazivanja za troskove prisilne naplate mjesecne
pristojbe (vidi Biljesku 24.1) 11.633.236 12.586.137
Vrijednosno uskladenje ostalih potrazivanja 9.296 52.236
Vrijednosno uskladenje preplaéenih dobavljaca 18.886
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 57.384.410 73.322.312
Ukupno 57.384.410 78.150.749
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11. REZERVIRANJA

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Troskovi rezerviranja za redovite otpremnine i jubilarne nagrade 7.738.654
Ukupno - 7.738.654

U 2018. godini HRT nije iskazao troskove rezerviranja, vec¢ je promjena iznosa rezerviranja

iskazana u okvitu prihoda od ukidanja rezerviranja (Biljeska 4.)

12. OSTALI POSLOVNI RASHODI

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn

Naknadno utvrdeni rashodi 9.447.345 4.737.902
Kazne, penali, naknade steta i sl. 1.018.694 733.076
Otpis potrazivanja 1.603.841 3.366.822
Rashod od prodaje dugotrajne imovine 894
Rashod dugotrajne imovine-nematerijalne 1.438.979 1.436.628
Manjkovi 574 59.982
Ostali poslovni rashodi 184.224 3.288
Ukupno 13.694.551 10.337.698
13. FINANCIJSKI PRIHODI

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn

1z odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
Prihod od kamata 13.608.282 18.499.473
Prihod od tecajnih razlika 2.710.327 3.235.713
Pozitivne tecajne razlike 9.731.404 10.831.701
Negativne teCajne razlike (7.021.077) (7.595.988)
Prihod od prodaje vrijednosnih papira 60.143
Prihod od dividende i udjela u dobiti 3.084 5.142
Ukupno 16.381.836 21.740.328

Na poziciji prihoda od kamata najznacajniji su prihodi s osnove naplate kamata po
opomenama i ovrhama mjeseCne pristojbe (u 2018. iznose 12.601.711 kn, a u 2017.
17.317.824 kn). Prihodi od kamata po toj osnovi biljeze znacajan pad iz razloga provedbe
Zakona o oprostu dugova fizickim osobama N.N 62/2018, kao i kontinuiranog pada zakonske
stope zateznih kamata. Na navedenoj poziciji iskazani su i prihodi od kamata kupaca
oglasavanja (u 2018. iznose 31.929 kn, u 2017. 608.115 kn), prihodi s osnove a vista
sredstava na racunima (u 2018. iznose 60.143 kn, u 2017. 573.533 kn), te prihod od

prodaje vrijednosnih papira (dionice Pevec) iznosi 60.143 kn.
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14. FINANCIJSKI RASHODI

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
Rashod od kamata 6.227.826 9.824.615

Ukupno 6.227.826 9.824.615

Rashodi vezani uz kamate na kredite banaka u kontinuiranom su padu sSto je rezultat
aktivnosti HRT-a na reprogramiranju postojeéih kreditnih obveza koje podrzumijeva
snizenje kamatnih stopa po postoje¢im kreditima, kao i ugovaranje novih zaduZenja po
izuzetno niskim kamatnim stopama uz ujedno smanjenje kreditne zaduzenosti.

15. POREZ NA DOBIT

15.1. Svodenje racunovodstvene dobiti na oporezivu dobit obavljeno je, kako slijedi:

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Racunovodstvena dobit 90.282.137 87.766.130
Porezno nepriznati rashodi 14.862.762 24.419.961
Porezne olaksice (5.696.111) (2.920.257)
Porezna osnovica / (Porezni gubitak) 99.448.788 109.265.834
Preneseni porezni gubitak (53.846.267) (163.188.248)
Porezni gubitak za prijenos 0,00 (53.922.415)
Osnovica poreza na dobit 45.602.521 -
Porez na dobit tekuce godine 8.208.454 -
Odgodena porezna imovina 794.162 (12.274.750)
Porez na dobit 9.002.615 (12.274.750)

Vazeca stopa poreza na dobit za 2017. godinu bila je 18%, a za 2018. godinu je 18%.

15.2. HRT je u mogucnosti prenijeti porezne gubitke u buduca razdoblja u svrhu
umanjenja oporezive dobiti u razdoblju od narednih pet (5) godina. Na 31. prosinca 2017.
godine ukupni neto preneseni gubici utvrdeni su u iznosu od 53.922.415 kn.

Neto iznos poreznih gubitaka u iznosu od 53.846.267 kn HRT je iskoristio u Prijavi poreza
na dobit za 2018 godinu.

U odnosu na 2017 godinu iznos prenesenih poreznih gubitaka je korigiran u ukupnom iznosu
od 76.148 kn. Navedeni iznos odnosi se na korekcije Prijave poreza na dobitak za 2017
godinu i to kako slijedi: toC. Il.7. u iznosu 3.464 kn, toC. [11.29. u iznosu 183.314 kn i toc.
lll. 34. u iznosu od -255.997 kn).
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15. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Ukupno obracunati porez na dobit za 2018. godinu iznosi 8.208.454 kn ( u 2017. godini 0
kn). Odgodena porezna imovina je prvi put evidentirana u 2017. godini u ukupnom iznosu
od 11.242.457 kn i to za: porezno nepriznata vrijednosna uskladenja zaliha, rezerviranja za
jubilarne nagrade, rezerviranja za sudske sporove (kamate i Leasing) te umanjenja
vrijednosti imovine (revalorizacija na nize ispod visine revalorizacijskih rezervi). Promjena
odogodene porezne imovine u odnosu na 2017. godinu koje je evidentirana na poziciji
poreza na dobit iznosi 794.162 kn i odnosi se na sljedece:

Iznos odgodene

Iznos odgodene

Osnovica ; . ; .
31.12.2018. % porez;g;g.wovme porez;(e)117n-10v1ne
u kn u kn u kn
Vrijednosno uskladenje zaliha 2.768.914  18% 498.404 813.110
Eaeng;;iera"ja za otpremnine i jubilarne 40.943.860  18% 7.369.895 7.978.082
'l:zs‘?r';‘é‘)ranla 7a sudske sporove (kamate i 9.504.877  18% 1.710.878 1.582.147
Umanjenje vrijednosti imovine
(revalorizacija na nize ispod visine rev. 4.828.437 18% 869.118 869.118
rezervi)
Ukupno: 58.046.088 10.448.295 11.242.457
16. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLJA
POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Gubitak s osnove ponovnog vrednovanija financijske imovine raspoloZive za
prodaju
Privredna banka DD (6.090) (2.842)
Ingra d.d. 3.187 (26.630)
Jadran d.d. Crikvenica (358.024)
Dionice H.T.P. KORCULA 5.945 (16.499)
PEVEC d.o.0. 3.263
Dionice Instituta IGH d.d. (16.225) 5.514
(367.944) (40.457)

Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) prije poreza (367.944) (40.457)
Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit/(gubitak)
Ukupno (367.944) (40.457)
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17.DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA

u kn
Nabavna vrijednost
31. prosinca 2016. godine
Reklasifikacija
Povecanja
Prijenos na
imovinu
Prijenos sa/na
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2017. godine
Povecanja
Prijenos na
imovinu
Prijenos sa/na
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2018. godine
Ispravak vrijednosti
31. prosinca 2016. godine
Amortizacija za 2017.
godinu
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2017. godine
Amortizacija za 2018.
godinu
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2018. godine
Neto knjigovodstvena
vrijednost
31. prosinca 2016. godine
31. prosinca 2017. godine
31. prosinca 2018. godine

materijalnu

materijalnu

Predujmovi za

Ulaganja u Licence Otkup od Nematerijalna nabavu
tuda Poslovni programskog nezavisnih Vlastita imovina u nematerijalne
sredstva software sadrZaja producenata proizvodnja pripremi imovine Ukupno

2.902.876 32.168.321 158.661.763 165.560.599 22.701.545 12.812.300 15.987.525 410.794.929
102.955.910 76.857.374 179.813.284
- - - - - (1.089.967) - (1.089.967)
4.579 3.869.189 45.685.648 34.289.871 9.325.944 (93.175.231) (66.165.490) (66.165.490)
- (1.281.657) (64.394.409) (30.425.062) (269.149) (260.323) - (96.630.600)
2.907.455 34.755.853 139.953.002 169.425.408 31.758.340 21.242.689 26.679.409 426.722.156
- - - - - 163.659.630 106.592.707 270.252.337
- - - - - (192.421) - (192.421)
120.860 10.845.048 50.422.244 88.905.622 971.475 (151.265.248) (111.237.645)  (111.237.644)
- (69.773) (62.431.149) - - (687.128) - (63.188.050)
3.028.315 45.531.128 127.944.097 258.331.030 32.729.815 32.757.522 22.034.471 522.356.378
1.945.236 19.337.863 78.051.684 72.849.868 4.953.084 - - 177.137.735
349.306 5.617.057 55.716.642 54.777.967 6.921.355 123.382.327
- (1.263.214) (63.555.872) (30.425.032) (269.149) (95.513.267)
2.294.542 23.691.706 70.212.454 97.202.803 11.605.290 - - 205.006.795
300.888 6.231.599 51.549.286 55.580.788 8.530.361 122.192.922
- (63.436) (61.227.987)) - - (61.291.423)
2.595.430 29.859.869 60.533.753 152.783.591 20.135.651 - - 265.908.294
957.640 12.830.458 80.610.079 92.710.731 17.748.461 12.812.300 15.987.525 233.657.194
612.913 11.064.147 69.740.548 72.222.605 20.153.050 21.242.689 26.679.409  221.715.361
432.885 15.671.259 67.410.344 105.547.439 12.594.164 32.757.522 22.034.471  256.448.084
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18.DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA

u kn
Nabavna vrijednost
31. prosinca 2016. godine
Revalorizacija
Umanjenje vrijednosti
Povecanja u tijeku godine
Donos sa nematerijalne imovine
Prijenos sa imovine u pripremi
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2017. godine
Revalorizacija
Umanjenje vrijednosti
Povecanja u tijeku godine
Donos sa nematerijalne imovine
Prijenos sa imovine u pripremi
Prijenos sa/na
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2018. godine
Akumulirana amortizacija
31. prosinca 2016. godine
Prijenos sa/na
Amortizacija za 2017. godinu
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2017. godine
Amortizacija za 2018. godinu
Prijenos sa/na
Prodaja ili rashodovanje
31. prosinca 2018. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost

31. prosinca 2016. godine
31. prosinca 2017. godine
31. prosinca 2018. godine

Gradevinski Postrojenja Alati, pogonski
objekti i oprema inventar i Materijalna Ostala
transportna imovina u materijalna Ulaganje u
Zemljiste sredstva pripremi imovina nekretnine Ukupno
183.692.935 611.802.602 623.018.577 131.371.308 2.752.509 2.030.019 - 1.554.667.950
70.801.065 (46.811.365) - - - - 23.989.700
- (4.828.437) - (4.828.437)
- - 24.713.175 24.713.175
- 1.089.967 - - 1.089.967
2.079.269 19.953.415 1.493.150 (23.525.834) - -
- (11.435) (50.962.848) (2.246.682) (821.610) (7.564) (54.050.139)
254.494.000 562.230.635 593.099.111 130.617.775 3.118.240 2.022.455 - 1.545.582.216
- - 50.375.880 40.355 50.416.235
- 62.127 130.294 - - 192.421
2.549.171 37.834.585 1.672.057 (42.055.812) 1
(138.583) 41.307 (41.307) - (138.583)
- - (5.354.433) (772.975) - - (6.127.408)
254.494.000 564.641.223 625.682.697 131.605.844 11.438.308 2.062.810 40.355 1.589.924.882
- 55.376.923 472.296.865 114.459.185 - 868.277 - 643.001.250
- (526.942) - - - (526.942)
13.313.450 50.085.655 4.431.486 - 67.830.591
(9.182) (50.780.435) (2.240.647) (7.564) (53.037.828)
- 68.154.249 471.602.085 116.650.024 - 860.713 - 657.267.071
13.626.536 48.721.178 3.598.707 - 65.946.421
(94.763) 5.508 (5.508) (94.763)
- (5.354.752) (772.525) - (6.127.277)
- 81.686.022 514.974.020 119.470.698 - 860.713 - 716.991.453
183.692.935 556.425.679 150.721.712 16.912.123 2.752.509 1.161.742 - 911.666.700
254.494.000 494.076.386 121.497.026 13.967.751 3.118.240 1.161.742 - 888.315.145
254.494.000 482.955.201 110.708.677 12.135.146 11.438.308 1.161.742 40.355 872.933.429
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18. DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

18.1. U bilanci na 31. prosinca 2018. godine evidentirano je zemljiste knjigovodstvene
vrijednosti u iznosu od 219.547.000 kn priblizne povrsine od 72.989 m? za koje nije u
cijelosti rijeSen postupak utvrdivanja i registriranja prava vlasnistva. Uknjizba prava

vlasnistva je u tijeku.

18.2. U bilanci na 31. prosinca 2018. godine evidentirani su i gradevinski objekti
knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 484.048.538 kn za koje je uknjizba prava vlasnistva
u tijeku. Navedene nekretnine uknjizene su kao drustveno vlasnistvo ili vlasnistvo pravnih

prednika HRT-a.

18.3. HRT u 2018. godini nije kapitalizirao troskove posudbe s obzirom da se nisu stekli
uvjeti za kapitalizaciju definirani MRS-om 23, te iste nije bilo moguce izravno pripisati

stjecanju pojedine imovine.

19. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
Pridruzeno drustvo:
Erotel d.o.o., Mostar, Bosna i Hercegovina (25% vlasnistva) 25.643 25.643
25.643 25.643
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Magma d.d.Zagreb 310.070 310.070
Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb 147.175 153.365
Medimurje beton d.d. 360 360
Tvornica olovaka Zagreb d.d., Zagreb 3.264 3.264
Institut IGH d.d., Zagreb 39.875 56.100
HTP Korcula d.d., Korcula 87.847 81.902
Industrogradnja d.d., Zagreb 26.000 26.000
Pevec d.d., Zagreb 231.215
Jadran d.d., Zagreb 455.666 813.690
1.070.257 1.675.866
Ulaganje u vrijednosne papire- Obveznice INGRA d.d. 9.796 6.609
Dani zajmovi, depoziti i sl.
Zajmovi dani djelatnicima (kte 1% do 5%) 7.287.110 8.927.888
Minus: Tekuce dospijece (1.326.130) (1.452.691)
5.960.980 7.475.197
Ukupno 7.066.676 9.183.315
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20. ZALIHE
31. prosinca 31. prosinca
POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn

Zalihe
Sirovine i materijal 6.220.775 8.490.988
Sitan inventar i ambalaza 45.969.316 44.544.275

Minus: Ispravak vrijednosti sirovina i materijala,
rezervnih dijelova i sitnog inventara i ambalaze

Gotovi proizvodi

Predujmovi za zalihe

Dani predujmovi u zemlji

Ukupno

(47.783.499)

(48.672.899)

4.406.592 4.362.364
143.960
141.417 266.423
4.691.969 4.628.787

20.1. Na dan 31. prosinca 2018. godine provedeno je uskladenje vrijednosti nekurentnih
zaliha sirovina, materijala i ambalaze sukladno stanju zaliha na 31. prosinca 2018. i
podacima o obrtaju istih, te je vrijednosno uskladenje uvecano za iznos od 1.748.367 kn.

21. KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Kupci u zemlji
Potrazivanje temeljem usluga oglasavanja 29.072.310 32.423.026
Potrazivanje za mjesecnu pristojbu 70.757.839 73.427.859
Ostalo 9.497.431 3.533.456
Sumnjiva i sporna potrazivanja 255.942.258 318.180.043
Minus: Ispravak vrijednosti (285.944.256) (347.090.013)
79.325.582 80.474.371
Kupci u inozemstvu
Potrazivanje temeljem usluga oglasavanja 66.459 38.940
Ostalo 4.639.686 5.152.510
Minus: Ispravak vrijednosti (322.260) (322.260)
4.383.885 4.869.190
Ukupno 83.709.467 85.343.561
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21. KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

21.1. Starosna struktura potrazivanja od kupaca slijedi:

Nedospjelo Dospjelo Ukupno
do30dana  30-90 dana 90-180 dana >od 180 dana
u kn u kn u kn u kn u kn u kn
31.prosinca 2018.  11.796.024 23.979.920 25.776.353  19.425.755 2.731.415 83.709.467
31.prosinca 2017. 7.843.628 28.092.105 26.916.022  19.662.595 2.829.211 85.343.561

21.2. U razdoblju od 1. sijecnja 2018. do 31. prosinca 2018. godine vrijednosno je
uskladeno zbog utuZenja, predstecaja, stecaja, likvidacija komitenata, ili starosti
potrazivanja preko 180 dana sveukupno iznos od 45.722.992 kn potrazivanja od kupaca na
teret Racuna dobiti i gubitka 2018. godine. Na vrijednosno uskladenje potrazivanja
mjeseCne pristojbe za razdoblje sijecanj-prosinac 2018. godine odnosi se iznos od
45.380.096 kn, na vrijednosno uskladenje potrazivanja od marketinskih i drugih kupaca
odnosi se iznos od 352.193 kn te 18.886 kn na vrijednosno uskladenje preplacenih
dobavljaca. (vidi Biljesku 10).

22. KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIKA | CLANOVA PODUZETNIKA

31. prosinca 31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Predujmovi za sluzbena putovanja 69.573 102.685
Ostalo 200.365 183.030
Ukupno 269.938 285.715

23. POTRAZIVANJA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Potrazivanje za porez na dodanu vrijednost 5.073.218 5.538.015
Potrazivanje za porez na dobit po odbitku 1.575.555
Potrazivanje od drzavnih institucija za refundacije 825.801 623.749
Ukupno 5.899.019 7.737.319
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24.  KRATKOTRAJNA OSTALA POTRAZIVANJA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn

Nenaplaceni troskovi javnobiljeznickih naknada
temeljem ovrha za mjesecnu pristojbu 37.698.596 50.895.237
Nenaplaceni troskovi klauzule ovrsnosti javnim
biljeZnicima temeljem ovrha za mjeseénu pristojbu 11.393.270 17.606.381
Nenaplaceni troskovi sudskih pristojbi temeljem

. o 2.804.774 2.966.333
ovrha za mjesecnu pristojbu
Nenaplaceni troskovi sudskih predujmova temeljem

. o 2.128.173 2.379.011
ovrha za mjesecnu pristojbu
Nenaplaceni troskovi postanskih usluga temeljem

) L o 15.682.452 21.007.577

ovrha i opomena za mjesecnu pristojbu
Potraz. za predujmljenu osnovu za placanje (FINA) 1.579.647
Potrazivanja za vise fakturiranu odvj. naknadu 12.741 6.587
Ispravak vrijednosti (68.608.220) (93.582.487)
Ukupno 2.691.433 1.278.639
Dani predujmovi za usluge 14.533.182 13.827.624
Ostala potrazivanja 5.776 (4.424)
Ukupno 17.230.391 15.101.839

24.1. U razdoblju od 1. sijecnja 2018. do 31. prosinca 2018.
vrijednosno uskladenje potrazivanja za troskove prisilne naplate
ukupnom iznosu od 11.633.236 kn (vidi Biljesku 10).

godine provedeno je
mjeseCne pristojbe u

24.2. Na dan 31.12.2017. godine provedena je nova procjena nekretnina i zemljista i
knjizena revalorizacija. Objekt B-30 je nakon nove procjene imao smanjenje vrijednosti
iznad revalorizacijskih rezervi i odgodenih poreznih obveza, koje je evidentirano kao
trosak razdoblja u iznosu 4.828.437 kn (vidi Biljesku 10).

25. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Ulaganja u vrijednosne papire 45.040 34.505

Dani zajmovi, depoziti i sl.

Depoziti i jamcevine 355.149 389.511
Plus: Tekuée dospijece (vidi Biljesku 18) 1.326.130 1.452.691
1.681.279 1.842.202
Ukupno 1.726.319 1.876.707
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26. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

31. prosinca 31. prosinca
POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Stanje na ziro racunima 93.944.673 97.518.758
Stanje na deviznim racunima 781.036 216.085
Novac u blagajni - kune 82.437 83.085
Novac u blagajni - devize 1.372 8.060
Ostalo 45.347 402.249
Ukupno 94.854.865 98.228.237
27. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI
31. prosinca 31. prosinca
POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Placeni troskovi buduceg razdoblja 39.049.025 77.815.880
PDV po odobrenjima bez primljene potvrde kupca o ispravku
P ) primyy P P P 5.687 194.793
pretporeza
Ukupno 39.054.712 78.010.673

27.1. Placeni troskovi buduceg razdoblja odnose se, u najvecem dijelu, na plaéene
odgodene troskove licenci, odnosno prava prijenosa sportskih dogadaja, Cije je razdoblje
prava na koristenje krace od godinu dana, ali prelazi u idu¢u poslovnu godinu.

28. TEMELJNI KAPITAL

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 805.334.159 kn (31.
prosinca 2017. godine u istom iznosu). Osniva¢ HRT-a je Republika Hrvatska. Dio temeljnog
kapitala u iznosu od 508.683.758 kn je utvrden na temelju Odluke Vlade Republike
Hrvatske od 4. travnja 2000. godine o podjeli Javne ustanove Hrvatske radiotelevizije na
Hrvatsku radioteleviziju javnu ustanovu i trgovacko drustvo Odasilja¢i i veze d.o.o.,
Zagreb.

Na temelju Sporazuma s Ministarstvom financija, Poreznom upravom, u cilju rjesavanja
poreznih dugovanja iz prethodnih godina (Porez na dobit za 2004. i PDV za razdoblje 2006-
2008), utvrdenih tijekom poreznih nadzora, izvrsena je u 2014. godini dokapitalizacija
HRT-a od stane Republike Hrvatske pretvaranjem dijela poreznih obveza ukupnom iznosu
od 296.650.401 kn u temeljni kapital.
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29. REVALORIZACIJSKE REZERVE

u kn

31. prosinca 2017. godine 367.539.209
- Smanjenje/povecanje vrijednosti revalorizacijske rezerve (Gradevinski objekti)

umanjene za amortizaciju - Prijenos u zadrzanu dobit (5.234.913)
- Povecanje vrijednosti Ulaganja u vrijednosne papire 367.944
31. prosinca 2018. godine 361.936.352
30. PRENESENI GUBITAK

u kn

31. prosinca 2017.

(549.599.187)

Dobit za 2017. (Vidi Biljesku 31) 87.766.130
Revalorizacijske rezerve 5.234.913
Odgodeni porez na dobit 12.274.750
Porez na dobit 0

31. prosinca 2018.

(444.323.394)

31.  DOBIT POSLOVNE GODINE

Poslovanje HRT-a tijekom 2018. godine rezultiralo je ostvarenom racunovodstvenom dobiti
u iznosu od 90.282.137 kn koje je umanjeno za porez na dobit u iznosu od 9.002.615 kn te
je ukupan dobitak nakon poreza utvrden u iznosu od 81.279.522 kn (2017. godine
racunovodstvena dobit u iznosu od 87.766.130 kn uvecana za odgodeni porez na dobit u
iznosu od 12.274.750 kn Sto predstavlja ukupni dobitak nakon poreza u iznosu od
100.040.880 kn).

Dobit ostvarena poslovanjem HRT-a tijekom 2018. godine u iznosu od 87.766.130 kn biti ¢e
rasporedena za pokrice Prenesenog gubitka, odnosno koristiti ¢e se za pokrice prenesenih
gubitaka iz prethodnih razdoblja (vidi Biljesku 30).

32. REZERVIRANJA

Rezerviranja u iznosu od 72.292.938 kn (31. prosinca 2017. godine u iznosu od 93.027.816
kn) odnose se na sljedeca rezerviranja:

e |znos od 31.349.078 kn predstavlja rezerviranje potencijalnih obveza za sporove za
naknadu Steta temeljem Zakona o javnom priopcavanju, Zakona o autorskim
pravima, te radnim sporovima. Rezerviranje je izvrseno temeljem analize
vjerojatnosti Stetnog ishoda svakog pojedinacnog spora, a u skladu s Pravilnikom o
izmjenama i dopunama pravilnika o racunovodstvenim politikama od 30. ozujka
2016. godine (vidi Biljesku 2.16.). (31. prosinca 2017. godine u iznosu od 48.705.140
kn).

e |znos od 13.113.526 kn predstavlja rezerviranje sredstava za jubilarne nagrade (vidi
Biljesku 2.16) (31. prosinca 2017. godine u iznosu od 14.184.956 kn).

e |znos od 27.830.334 kn predstavlja rezerviranje sredstava redovitih otpremnina za
mirovinu (vidi Biljesku 2.16) (31. prosinca 2017. godine u iznosu od 30.137.720 kn).
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32. REZERVIRANJA (nastavak)

U izracunu rezervacija za otpremnine i jubilarne nagrade primijenjena je stopa fluktuacije
od 1,0 %, prosjek 2007.-2017. godine. Takoder su koristene Tablice smrtnosti HR 2000-
2002, koje je objavio Drzavni zavod za statistiku. Diskontna kamatna stopa koriStena u
izraCunu je 2,4%, sto je ocekivani prinos na dugorocne obveznice Republike Hrvatske,
izdane u kunama, po prosjecnoj cijeni prosinac 2018. godine.

33. DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb 44.959.486
OTP banka d.d. 59.353.072 98.408.536
Zagrebacka banka d.d.,Zagreb 54.026.907 111.350.238
Sberbank d.d., Zagreb 12.959.540 34.542.185
Hrvatska postanska banka d.d., Zagreb 4.951.428
Erste & Steiermarkische Bank d.d., Zagreb 35.513.995 48.962.573
206.813.000 298.214.960
Minus: Tekuce dospijece (vidi Biljesku 35) (96.253.604) (125.821.850)
110.559.396 172.393.110
Obveze po vrijednosnim papirima
Obveze po osnovi obveznica RH 919.345 919.345
Ostale dugoroc¢ne obveze
Obveze po osnovi neotpisane vrijednosti stanova 26.231 28.483
Obveze po osnovi prodajne vrijednosti stanova 2.238.733 2.783.014
2.264.964 2.811.497
Odgodena porezna obveza 79.589.968 80.739.095
Ukupno 193.333.673 256.863.047

Krediti od banaka u iznosu od 80.736.245 kn (2017. godine u iznosu od 181.331.718 kn)
imaju varijabilnu kamatnu stopu. Varijabilne kamatne stope na bankovne kredite bile su u

rasponu od 1mj Euribor + 1,98 do 2,27 %.

Krediti od banaka u iznosu od 125.916.667 kn (2017. godine u iznosu od 116.270.923 kn)
imaju fiksnu kamatnu stopu. Fiksne kamatne stope na bankovne kredite bile su u rasponu

od 1,10 % do 1,89 %.

Za osiguranje svakog pojedinog kredita izdane su 2 bianco mjenice i 1 zaduZznica.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

33. DUGOROCNE OBVEZE (nastavak)

33.1. Promjene u obvezama prema bankama (dugorocno) i
institucijama tijekom godine su, kako slijedi:

31. prosinca 2017. godine

Prijenos dugoroénog kredita s kratkorocnim dospijecem
Novi kredit

Otplate kredita

Tecajne razlike

Obracunate nedospjele kamate

Minus: Tekuce dospijece

31. prosinca 2018. godine

drugim financijskim

u kn

172.393.110
125.209.531
55.000.000
(144.036.110)
(1.913.619)
160.088

206.813.000

(96.253.604)

110.559.396

33.2. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama dospijevaju na

placanje, kako slijedi:

u kn

Dospijece od jedne do dvije godine
Dospijece od dvije do tri godine
Dospijece od tri do Cetiri godine
Dospijece od Cetiri do pet godina

50.821.364
42.821.365
16.916.667

Ukupno

110.559.396

33.3. Odgodena porezna obveza iskazana je temeljem provedene revalorizacije nekretnina

i zemljista.

34.  OBVEZE ZA ZAJMOVE, DEPOZITE | SLICNO

POZICIJA 31. prosinca 2018. 31. prosinca2017.
u kn u kn
Obveze za primljena jamstva po javnoj nabavi 2.030.427 2.048.730
Obveze za primljene depozite akvizitera
za prodaju satelitskih kartica 248.498 248.498
Ukupno 2.278.925 2.297.228
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

35. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA BANKAMA | DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Plus: Tekucée dospijece 2018. (vidi Biljesku 33) 96.093.516 125.209.531
Obracunate nedospjele kamate 160.088 612.319
Ukupno 96.253.604 125.821.850

35.1. Promjene u obvezama prema bankama
institucijama tijekom godine su, kako slijedi:

31. prosinca 2017. godine
Otplate kredita

Plus: Tekuce dospijece 2018. godine
31. prosinca 2018. godine

36. KRATKOROCNE OBVEZE ZA PREDUJMOVE

31. prosinca

(kratkorocno) i drugim financijskim

u kn

125.209.531

(144.036.110)
114.920.095

96.093.516

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Od kupaca u zemlji 4.906.715 5.106.137
0Od kupaca u inozemstvu 30.351 3.142
Ukupno 4.937.066 5.109.279

37. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Dobavljaci u zemlji 35.645.372 34.665.095
Dobavljaci u inozemstvu 13.799.190 27.746.170
Obveze po naplati mjesecne pristojbe 10.919.895 10.714.791
Obveze za nefakturiranu robu 658.608 1.231.931
Ukupno 61.023.065 74.357.987
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

37. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA (nastavak)
37.1. Starosna struktura obveza prema dobavljacima slijedi:

Nedospjelo Dospjelo Ukupno
do 30 dana  30-90 90-180 >od 180
dana dana dana
u kn u kn u kn u kn u kn u kn

31.prosinca 37.745.654 18.446.269 2.068.184 1.304.399 1.458.559 61.023.065
2018.

31.prosinca 40.584.458 29.362.990 2.269.435 212.451 1.928.653 74.357.987
2017.

38. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Obveze za neto place i nadnice 17.491.417 21.161.322
Ukupno 17.491.417 21.161.322

39. KRATKOROCNE OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | SLIENA DAVANJA

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Obveze za poreze i doprinose iz i na place 12.156.091 12.191.491
Obveze za poreze i doprinose i druge pristojbe 1.043.593 1.676.204
Obveze poreza po odbitku i poreza na dobit 6.932.571 922.343
Obveze za PDV za obracunsko razdoblje 5.240.127 7.413.530
Obveze za dotacije 12.177.470 11.993.154
Ukupno 37.549.852 34.196.722
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

40. KRATKOROCNE OSTALE OBVEZE

31. prosinca 31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.

u kn u kn
Obveze za drugi dohodak 5.832.487 9.659.343
Obustavljeni potrosacki krediti 1.297.345 1.473.058
Ostale obustave 778.599 918.926
Ostale obveze 3.266.551 1.133.410
Ukupno 11.174.982 13.148.737

41.  ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

Pasivna vremenska razgrani¢enja u iznosu od 93.772.437 kn (31. prosinca 2017. u iznosu od
72.335.500 kn) odnose se na odgodeno plac¢anje troskova u iznosu od 93.597.074 kn (31.
prosinca 2017. u iznosu od 72.273.368 kn) i prihod buduceg razdoblja u iznosu od 175.363
kn (31. prosinca 2017. u iznosu od 14.277 kn). Odgodeno priznavanje prihoda iznosi
161.086 kn (31. prosinca 2017. u iznosu od 47.855 kn). Odgodeno pladanje troskova odnosi
se na ugovorena licencna prava prikazivanja programa (filmovi, serije) za koje jos nisu
primljene fakture, te na obvezu za financiranje djelatnosti Hrvatskog audiovizualnog
centra. Na obracunatim ostalim troskovima se nalaze i ukalkulirani troskovi dobavljaca
Odasiljaci i veze u iznosu od 15.928.037 kn . U odgodeno placanje su obracunati i godisnji
odmori na dan 31.12.2018., a koji se koriste do 30.06.2019. godine u iznosu od 13.892.982
kn.

42.  IZVANBILANCNI ZAPISI

Izvanbilancni zapisi u iznosu od 385.633.642 kn (31. prosinca 2017. u iznosu od 522.902.912
kn) odnose se, najvec¢im dijelom, na evidentirana potrazivanja za otpisane utuZene
mjeseCne pristojbe i s time povezane sudske troskove, troskove odvjetnika i kamate u
ukupnom iznosu od 375.776.853 kn (31. prosinca 2017. u iznosu od 508.609.476 kn). Na
znacajno smanjenje potrazivanja za otpisanu utuzenu pristojbu utjecala je provedba i
primjena Zakona o oprostu dugova fizickim osobama N.N 62/2018 kao i Zakona o provedbi
ovrhe na novcanim sredstvima.

Ostali dio izvanbilancne evidencije u iznosu od 4.429.244 kn (31. prosinca 2017. u iznosu
od 6.620.691 kn) odnosi se na izdane mjenice kao garancije, obveznice i prava kupaca na
avansne popuste. Iznos od 665.696 kn (31. prosinca 2017. u iznosu od 665.696 kn) odnosi na
otpisana potrazivanja i obveze. Zatezne kamate prema pravnim osobama utvrdene su u
iznosu od 174.097 kn (31. prosinca 2017. u iznosu od 70.923 kn). Najam IKT opreme iznosi
od 4.576.747 kn (31. prosinca 2017. godine 6.925.122 kn).

43. 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TIJEKOVIMA

Izvjestaj o novcanim tijekovima za 2018. godinu izraden je temeljem indirektne metode.
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HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA javna ustanova
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

44.  FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA
44.1.Rizik upravljanja kapitalom

Omjer neto duga i glavnice (koeficijent financiranja) je, kako slijedi:

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn
Obveze po kreditima 206.813.000 298.214.961
Financijske obveze 206.813.000 298.214.961
Minus: Novac u banci i blagajni (94.854.865) (98.228.237)
Neto dug 111.958.135 199.986.724
Glavnica (Kapital i rezerve) 804.226.639 723.315.061
Omjer neto duga i glavnice 0,14 0,28

44.2. Kategorije financijskih instrumenata

Pregled financijskih instrumenata po kategorijama prikazan je u nastavku:

31. prosinca

31. prosinca

POZICIJA 2018. 2017.
u kn u kn

Financijska imovina
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 1.710.371
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit 1.115.297
Zajmovi i potrazivanja (ukljucujuéi novac i novCane ekvivalente) 102.497.125 107.545.636
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 107.108.814 108.468.435
Ostala dugotrajna imovina 35.439 32.252
Financijske obveze
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 94.626.530 113.813.324
Krediti i posudbe 209.091.925 300.512.189
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

44,  FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
44.3. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

HRT kontrolira i upravlja financijskim rizikom koji bi mogao utjecati na poslovanje HRT-a
putem internih izvjestaja o rizicima u kojima su izloZenosti rizicima analizirane na temelju
stupnja i znacajnosti trzisnog rizika, kamatnog rizika, kreditnog rizika, valutnog rizika i
rizika likvidnosti.

44.4, Trzisni rizik
HRT posluje na hrvatskom i medunarodnim trzistima. Ravnateljstvo HRT-a utvrduje cijene

svojih proizvoda i usluga, zasebno za domace i medunarodna trzista.
Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trzisnog rizika na poslovanje HRT-a.

44.5. Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjene
trzisnih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski
instrument. Rizik novcanog toka je rizik od moguce promjene kamatnog troska odredenog
financijskog instrumenta tijekom vremena.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja kamatnog rizika na poslovanje HRT-a.

44.6. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da druga ugovorna stranka nece izvrsiti svoje financijske obveze, te ¢e
time uzrokovati financijske gubitke HRT-u.

Imovina koja potencijalno moze izloziti HRT kreditnom riziku sastoji se uglavnom od
raspolozivog novca i novcanih ekvivalenata i potrazivanja od kupaca. Potrazivanja od
kupaca su uskladena za iznos ispravka sumnjivih i spornih potrazivanja.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja kreditnog rizika na poslovanje HRT-a.

44.7. Valutni rizik

Sluzbena valuta HRT-a je hrvatska kuna ("kn"). Medutim, odredene transakcije u stranim
valutama preracunavaju se u hrvatske kune primjenom valutnih tecajeva koji su vazeci na
datum bilance, te je, slijedom toga, HRT-a potencijalno izlozena rizicima promjena
valutnih tecajeva.

Upravljanje valutnim rizikom

HRT odredene transakcije izvrSava u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozena rizicima
promjene valutnih tecajeva. U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne
imovine i monetarnih obveza HRT-a u stranoj valuti na izvjestajni datum.

Stanje 31. prosinca Obveze Imovina

2018. 2017. 2018. 2017.

HRK HRK HRK HRK
Europska Unija (EUR) 92.698.793 213.101.683 2.276.443 1.949.084
usD 6.550.817 2.440.771 1.827.023 1.725.426
CHF 317.967 569.389 37.167 43.723
AUD - - 761.553 818.384
Ostale valute 23.854 22.191 142.608 120.552
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

44,  FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
44.7. Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

HRT je uglavnom izlozena valuti zemalja Cija je valuta EUR. U iducoj tablici je analizirana
osjetljivost HRT a na promjene tecaja kune od 1 % u odnosu na euro i druge valute. Stopa
osjetljivosti od 1 % je stopa koja se koristi u internim izvjestajima kljucnim rukovoditeljima
o valutnom riziku i predstavlja procjenu rukovodstva o realno mogucim promjenama
valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti ukljuCuje samo otvorene novcane stavke u stranoj
valuti i njihovo preracunavanje na kraju razdoblja uskladuje temeljem 1-postotne
promjene valutnih tecajeva. Pozitivan broj pokazuje povecanje dobiti i ostale glavnice ako
je hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu ojacala 1%. U slucaju pada vrijednosti
hrvatske kune za 1% u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit i ostalu glavnicu bio bi
jednak i suprotan, a iznosi u tablici bi bili negativni.

Utjecaj valute EUR;USD,CHF

2018. 2017.

Gubitak (945.466) (2.114.769)

44.8. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da HRT nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze
drugoj ugovornoj strani.

HRT upravlja rizikom likvidnosti na nacin da kontinuirano prati i analizira predvideni i
stvarni novcani tijek na osnovu dospjelosti financijske imovine i obveza.

45. OBVEZE NA TEMELJU OPERATIVNOG NAJMA

HRT na dan 31.prosinca 2018. ima vazecih 31 osnovnih ugovora o operativhom najmu
vozila, 1 ugovor o najmu racunala i telefona te 1 ugovor o najmu vatrogasnih aparata.
Razdoblje najma je 48 mjeseci, osim u slucaju najma racunala za koje je ugovoreno
razdoblje najma od 60 mjeseci. Buduc¢i minimalni troskovi pla¢anja najma su kako slijedi:

2018. 2017.

u kn u kn
Do 1 godine 8.544.656 6.039.052
0d 1-2 godine 7.213.378 5.725.262
0d 2-3 godine 3.447.592 4,382.280
0d 3-4 godine 942.159 592.418
0d 4-5 godina
Preko 5 godina
Sveukupno obveze po leasingu: 20.147.785 16.739.012
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. (nastavak)

46. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

31.12.2018 31.12.2018 2018 2018
Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
u kn u kn u kn u kn
HEP Opskrba d.o.0., Zagreb 314.595 603.634 909.395 7.524.608
HEP ODS d.o.0., Zagreb 13.561 3.705.396
Hrvatska posta d.d., Zagreb 99.120 1.333.591 298.240 13.902.579
Hrvatska lutrija d.o.0., Zagreb 1.619.634 7.879.727
Odasilja?i i veze d.o.0., Zagreb 205.589 205.174 2.468.492 90.848.934
INA d.d., Zagreb 93.760 232 279.440 3.119.549
Hrvatski telekom d.d. 121.600 490.654 632.493 11.503.566
HEP Toplinarstvo d.o.o. 40.974 4.250.350
Hrvatske Sume d.o.o., Zagreb 274.080 0 1.000.383 354.414
Narodne novine d.d., Zagreb 105.722 176.192 209.707 2.898.857
Ostali 1.112.272 18.935 2.621.135 1.700.311
UKUPNQO 3.946.372 2.882.947 16.299.012 139.808.564
31.12.2017 31.12.2017 2017 2017
Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
u kn u kn u kn u kn
HEP Opskrba d.o.0., Zagreb 314.595 0 1.024.403 4.933.612
HEP ODS d.o.0., Zagreb 0 60 0 3.379.158
Hrvatska posta d.d., Zagreb 26.000 1.387.261 319.680 14.343.067
Hrvatska lutrija d.o.0., Zagreb 1.009.734 59.000 12.014.369 59.000
Odasiljaci i veze d.o.o., Zagreb 205.589 3.984.796 2.461.534 81.115.236
INA d.d., Zagreb 93.840 2.442 295.600 3.129.108
Hrvatski telekom d.d. 331.680 756.592 678.375 11.916.528
HEP Toplinarstvo d.o.o. 0 571.356 0 4.544.024
Hrvatske Sume d.o.o., Zagreb 96.401 0 1.059.221 361.013
Narodne novine d.d., Zagreb 107.920 127.270 249.190 2.780.446
Ostali 975.532 35.006 2.604.896 1.835.022
UKUPNO 4.136.821 6.958.793 23.312.158 130.231.234

47. POTENCIJALNE OBVEZE

47.1. Protiv HRT-a se vode razliciti sudski postupci u ukupnom iznosu od 59.554.669 kn.
Ovaj iznos obuhvaca tuzbene zahtjeve za naknadu Stete na temelju Zakona o javnom
priopcavanju, Zakona o autorskim pravima, te temeljem radnih i prekrsajnih sporova, kao i
izvjesne troskove parnicnih postupaka radi naplate mjesecne pristojbe (Leasing drustva) u

iznosu od 1.580.550 kn.

Temeljem ovih potencijalnih obveza, u bilanci na 31. prosinca 2018. godine iskazano je
rezerviranje u ukupnom iznosu od 31.349.078 kn.
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48. DOGADAJI POSLIJE DATUMA BILANCE

Promjene vezano uz interne akte

Ravnateljstvo HRT-a je dana 10. travnja 2019. uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora
donijelo novi (izmijenjeni i dopunjeni) Pravilnik o financijskom poslovanju, te Metodologiju
racunovodstvenog odvajanja cije izmjene i dopune se primjenjuju i na financijske
izvjestaje za 2018. godinu.

49.  VREMENSKA NEOGRANICENOST POSLOVANJA

Na dan 31. prosinca 2018. godine, HRT je utvrdio preneseni gubitak umanjen za rezultate
tekuce godine u ukupnom iznosu od 363.043.872 kune (31.prosinca 2017. u iznosu od
449.558.307 kuna), dok su ukupne kratkorocne obveze vece od kratkorajne imovine za
iznos od 77.044.668 kuna (31.prosinca 2017. za iznos od 57.251.788 kuna). Visok udio
kratkoro¢nih obveza HRT-a je posljedica da se od 2013. godine znacajan dio nabave
dugotrajne imovine financirao iz kratkotrajnih izvora. S obzirom na visoke prenesene
gubitke, proces sanacije bilance je usporen, a potpuna sanacija likvidnosti nije moguca bez
znacajnijeg restrukturiranja kratkorocnih obveza na ¢emu HRT radi i ostvarenja znacajnije
poslovne dobiti ¢ime bi se osigurali izvori financiranja investicija te smanjila zaduzenost
HRT-a.

Sukladno ¢l. 35. Zakona o HRT-u odredena je visina mjesecne pristojbe koja moze iznositi
najvise 1,5% prosjeCne neto mjesecne placée zaposlenih u Republici Hrvatskoj (,,RH*),
utvrdeno na temelju statistickih podataka za prethodnu godinu. Prema tim statistickim
podacima najveci moguci iznos pristojbe za 2018. godinu ogranicen je na 90,00 kuna.

Visinu mjesecne pristojbe za svaku godinu utvrduje svojom Odlukom Nadzorni odbor HRT-
a, uz prethodno odobrenje Vijeca za elektronicke medije o uskladenosti visine pristojbe sa
Ugovorom potpisanim izmedu HRT-a i Vlade RH za razdoblje od 2018. do 2022. godine.
Navedenom Odlukom mogu se utvrditi i povlastice za odredene kategorije obveznika
placanja.

Nadzorni odbor donio je odluku o utvrdivanju visine mjesecne pristojbe koja se placa
Hrvatskoj radioteleviziji za 2018. godinu u iznosu od 80 kn. Agencija za elektronicke
medije dala je odobrenje na odluku Nadzornog odbora .

Sukladno Zakonu o HRT-u, HRT je proizvodnju i emitiranje sadrzaja temeljio na Ugovoru s
Vladom RH, u kojem su taksativho navedene obveze HRT-a u obavljanju javne usluge,
vrijednost te usluge, kao i izvori njenog financiranja. Na temelju usvojene metodologije i
provedenog racunovodstvenog odvajanja javne od komercijalne djelatnosti, HRT nije
utvrdio postojanje nedopustenog kriznog subvencioniranja odnosno situacije da se javnim
sredstvima financira komercijalna djelatnost, ve¢ upravo suprotno, komercijalna je
djelatnost, zbog ostvarenog dobitka, financirala dio troskova proizvodnje i emitiranja
javnog sadrzaja. Takoder, sve raspolozive analize ukazuju na postojanje razmjernosti
izmedu vrijednosti proizvedenog javnog sadrzaja i primljene pristojbe obracunate u
vrijednosti od 80,00 kuna.
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50.  SASTAVLJANJE | ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje iznijete na prethodnim stranicama prihvatio je i odobrio njihovo
izdavanje Glavni ravnatelj HRT-a dana 27. svibnja 2019. godine.

Za Hrvatsku radioteleviziju, javna ustanova:

Kazimir Bacic, Glavni ravnatelj
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PRISUTNI (v?LANOVIv NO HRT-a (5/5): Mladen Cutura, Maja Martinovi¢, Morana
Palikovi¢ Gruden, Dario Speli¢ i Antonija Petricusi¢

ZAPISNICAR: Mirjana Bujdo Vadina, tajnik Nadzornog odbora HRT-a

IZVADAK 1Z ZAPISNIKA
20. REDOVNE SJEDNICE NADZORNOG ODBORA HRT-A
odrzane 4. srpnja 2019. godine

7. Davanje misljenja na IzvjeSée o radu (poslovanju) HRT-a za 2018. godinu, kojeg Glavni
ravnateli HRT-a_podnosi Hrvatskom saboru uz prethodno pribavljeno miSlienje Nadzornog
odbora HRT-a i Programskog vijeéa HRT-a sukladno odredbi ¢lanka 19.a. stavak 6. Zakona o
Hrvatskoj radioteleviziji

ZAKLJUCAK

Prihvaca se Izvjesée o poslovanju (radu) HRT-a za 2018. godinu

Predloieni Zakljucak usvojen je vecinom glasova prisutnih ¢lanova Nadzornog odbora (3 glasa
ZA“ Mladen Cutura, Maja Martinovi¢ i Morana Palikovi¢ Gruden i 2 glasa ,,PROTIV* Antonija
Petri¢usic i Dario Spelic).

Tocnost izvatka iz ﬁisnik ovjerava:
Buido, Vodin—

er]an\aﬁimdo Vadina, dipl. 1ur.

Tajnik Nadzornog odbora HRT-a




HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA
Programsko vije¢e HRT-a
Broj: 58/19

Zagreb, 2. rujna 2019.

IZVADAK IZ ZAPISNIKA

s 58. sjednice Programskog vije¢a HRT-a, odrzane 2. rujna 2019. na HRT-u, Prisavlje 3, soba 107,
objekt B-30, I. kat

PRISUTNI CLANOVI VIJECA 8/8: Nikola Baketa, Vlaho Bogisi¢, Lidija GaSparovi¢, Zorislav
Lukié, Ivica Luci¢, Zdravko Kedzo, Robert Markt i Dean So3a

Ad. 5. Davanje miSljenja o prijedlogu IzvjeS¢a o radu (poslovanju) HRT-a za 2018. U
skladu s ¢lankom 19.a stavkom 6. Zakona o Hrvatskoj radioteleviziji

Ad. 5.

Dario Kobesc¢ak, rukovoditelj RJ Komercijalni poslovi, ukratko je prezentirao Izvjesce o
radu (poslovanju) HRT-a za 2018. navode¢i da je Hrvatska radiotelevizija i u 2018. Nastavila
provoditi mjere koje su usmjerene stabilizaciji poslovanja te realizaciji preuzetih obveza iz
Ugovora s Vladom RH, a u skladu s Programom rada za 2018. i Financijskim planom za
2018. Rezultat poslovanja je pozitivan i iznosi 81,3 milijuna kuna dobiti nakon oporezivanja,
a ostvarena dobit usmjerit ¢e se u pokri¢e prenesenih gubitaka iz prijasnjih razdoblja. Prihodi
su ostvareni u iznosu od 1,387 mlrd kuna, a rashodi u iznosu od 1,297 mlrd. kuna. Prihodi su
za 0,1 % manji u odnosu na 2017. i 0,6 % veci u odnosu na Plan. Sto se ti¢e ostvarenja prihoda,
najznacajniji je prihod od pristojbe u iznosu od 1,191 mlird. kuna. Nastavljena je visoka efikasnost
naplate mjesene pristojbe koja je iznosila 90,85 %. Putem opomena naplaéeno je dodatnih 5,85 %
prihoda, a na temelju ovrhe 3,3 %, Sto znaCi da ukupna naplata mjesecne pristojbe iznosi 99 %.
Komercijalni prihodi od oglaSavanja ostvareni su u iznosu od 81,1 mil. kuna, §to je manje od
planiranog, ali je posljedica toga Sto je NOVA TV dobila prava za prijenos utakmica hrvatske
nogometne reprezentacije za kvalifikacije za Europsko prvenstvo 2020., te UEFA-inu Ligu nacija.
Ostali poslovni prihodi iznosili su 80,7 milijuna kuna $to je 51,1 % viSe od planiranih vrijednosti te
14,4 % viSe od ostvarenja za 2017. Tu su najznacajniji prihod od naplacenih vrijednosnih uskladenja
potrazivanja te naplaceni prihodi od prodaje licencnih prava odnosno kabelskog reemitiranja u
Hrvatskoj. Sto se ti¢e rashoda oni su na svim pozicijama ispod planiranih vrijednosti, osim u dijelu
troskova zaposlenih koji su za 3.3 % veci od planiranih. Glavni razlog je isplata otpremnina za osobno
uvjetovane otkaze. 2018. godina bila je godina velikih sportskih dogadaja kao i svaka parna godina $to
je dodatno opteretilo poslovanje HRT-a, ali su unato¢ tomu rashodi bili manji od planiranih.

[nvesticije su realizirane u iznosu od 212,72 milijuna kuna, odnosno 61,5 milijjuna kuna u dugotrajnu
materijalnu imovinu, a 151,22 milijuna kuna u programske sadrzaje tj. dugotrajnu nematerijalnu
imovinu. Likvidnost je znacajno poboljsana u odnosu na prijasnja razdoblja i sva su placanja
provedena unutar ugovorenih rokova. Zaduzenost prema bankama smanjena je za 91 milijun kuna,
unato¢ tomu sto se HRT tijekom prosle godine zaduzio za 55 milijuna kuna. Troskovi kamata su
smanjeni za 3,5 milijuna kuna. To dodatno zaduZenje bilo je nuzno zbog refinanciranja dugova i
dovelo je do toga da su dva kredita u cijelosti isplacena.




Troskovi proizvodnje programa iznosili su 290,5 milijuna kuna 5to je za 8,9 milijuna kuna vie nego u
2017. godini, a razlog su najvec¢im dijelom Svjetsko nogometno prvenstvo i Zimske Olimpijske igre.
Naglasio je da su izvriene sve preuzete obveze te su uspjeli proizvesti sve emisije uz dobru kontrolu
troskova. Na dan 31. prosinca 2018. HRT je imao 2780 radnika $to je 37 radnika manje nego 2017.
godine. Mjere koje su se provodile tijekom 2018. godine bile su prvenstveno usmjerene na smanjenje
troskova rada, pa su tako smanjeni troskovi vanjske suradnje za 7,2 milijuna kuna. Amortizacija je bila
manja za oko 7,5 % i iznosila je 187,8 milijuna kuna pa se moze reci da je cash flow bio na razini
ocekivanja i da je odrZavan tijekom cijele prosle godine.

Vlaho Bogiiié¢, ¢lan Programskog vijec¢a, zahvalio je na ovom temeljitom financijskom izvjeséu te
postavio pitanja kakav je odnos Vije¢a prema ovoj tocki dnevnog reda. Primaju li na znanje ovo
Izvjesce ili ga prihvacaju ili samo daju svoje misljenje. Naveo je kako se poslovanje ne ti¢e samo
financija, a kako se ovo Izvjes§ce referira samo na taj dio, ostat ¢e suzdrzan u tom smislu.

Ivica Lu¢i¢, ¢lan Programskog vije¢a, naveo je kako ¢e se on osvrnuti na samo Izvjeice, te u tom
smislu navodi da na stranici 2 ovog IzvjeS¢a piSe sljedeca recenica: ,,nakon cetverogodisnje stanke
HRT je u veljaci 2018. godine ponovno otvorio svoje dopisnistvo u Mostaru i Sarajevu, $to predstavija
konkretan oblik skrbi za Hrvate u Bosni i Hercegovini." Insistira da se to promijeni jer Hrvati u Bosni
i Hercegovini ne trebaju skrb niti su u situaciji da trebaju bilo Ciju skrb, ve¢ trebaju korektan odnos
HRT-a i korektno izvjeS¢ivanje o stanju Hrvata u Bosni i Hercegovini. Hrvati u Bosni i Hercegovini i
njihovi legitimni predstavnici trebaju da Hrvatska radiotelevizija, zbog interesa Republike Hrvatske,
korektno izvjeStava o stanju u Bosni i Hercegovini. To prije svega podrazumijeva informiranje
hrvatske javnosti o stvarnoj situaciji u Bosni i Hercegovini, o ¢injenici da su Hrvatima u Bosni i
Hercegovini grubo naruSena i prekrSena njihova ustavna prava. Umjesto tog javnog korektnog
informiranja dogada se vrlo ¢esto da se u emisije na Prvom programu Hrvatske televizije dovode ljudi
koji se predstavljaju kao ugledni gosti iako se jednostavnim pretrazivanjem njihovih izjava mogu
okarakterizirati kao mrzitelji tj. kao oni koji sudjeluju u Sirenju mrznje, nesnosljivosti i narusavanju
ustavnih prava Hrvata u Bosni i Hercegovini. Nadalje, na stranici 8 lzvjesca, kada se govori o
medunarodnom radijskom programu Glas Hrvatske, spominju se emisije koje su namijenjene
informiranju Hrvata u Bosni i Hercegovini, iako osobno smatra da je daleko vaZnije informirati
hrvatsku javnost o stanju u Bosni i Hercegovini. Hrvati u Bosni i Hercegovini vrlo su dobro
informirani o onome 3$to se dogada u Hrvatskoj, ali hrvatska javnost nazalost, ne samo da nije dobro
informirana nego je esto i dezinformirana o onome §to se dogada u Bosni i Hercegovini. Moli da se
to ispravi.

Robert Markt, ¢lan Programskog vijeéa, naveo je da je ovo Izvjesc¢e napravljeno u formi koja je
vise prilagodena Nadzornom odboru HRT-a nego Programskom vijeéu HRT-a. Predlaze da se sljedeée
godine za Programsko vijece u Izvjesce ukljuci pregled prihoda i rashoda na nacin da se vidi sto je
direktno vezano uz program, na koji nacin je struktura prihoda podijeljena po programskim vrstama i
sl. Tek tada bi Vijece moglo komentirati jesu li u tom dijelu, u liniji s prihodima odnosno rashodima, a
ne u kontekstu financijske uspjesnosti.

Lidija GaSparovi¢, ¢lanica Programskog vijeca, navela je da Vije¢e nema istu ulogu kao Nadzorni
odbor koji nadzire poslovanje HRT-a ve¢ Vijece treba razmotriti odnos izmedu javnog novca i onoga
Sto je HRT isporucio za istu tu vrijednost odnosno kakav je odnos ulozenog i dobivenog gledajuéi kroz
programske sadrzaje. Stoga, podupire prijedlog kolege Markta da se Izvjes¢e dopuni. Navela je kako
Je primijetila da je receno da je proizveden jednak broj programskih sadrZaja za manje novca pa moli
da se to pojasni. Pretpostavlja da je to zbog toga 5to je u prethodnom razdoblju lose planirano. Smatra
da nije moguce proizvesti istu koli¢inu sadrzaja s manje sredstava ili je doslo do smanjenja
programskih sredstava za proizvodnju i opterecenja na razini kvalitete programa.

Dario Kobes¢ak, rukovoditelj RJ Komercijalni poslovi, naveo je da je mislio na to da je u
kupovinu novih sadrZaja tj. u nematerijalnu imovinu uloZeno 151,2 milijuna kuna, a tro3ak
proizvodnje programa iznosio je 290,5 milijuna kuna $to je za 8,9 milijuna vise nego u 2017.




Dean So3a, ¢lan Programskog vijeéa, naveo je kako ¢e on pohvaliti emisiju Zabivaka kao
jednu izvanrednu emisiju koja je primjer poslovno dobrog programskog ulaganja i koja je bila
lisena svih onih troskova koji su se vezali uz takve emisije kao $to su troSak bendova, starleta
i sli¢no, a koji su zapravo skretali pozornost s nogometa. Radi se o emisiji koja je pravi
primjer vrhunskog javnog sadrzaja. Ujedno je naveo da bi kao predstavnik radnika u Vije¢u
volio u jednom ovakvom izvjesc¢u proditati koju recenicu o tome da su na HRT-u zapravo vrlo
niske place za najveci broj ljudi koji predstavljaju dudu ove televizije, a koji imaju znatno nize
place od prosje¢ne place u Zagrebu, te da ¢e se po tom pitanju u buduénosti nesto i napraviti.
HRT dobiva mnogo novca i smatra da bi jedan dio tog novca trebalo iskoristiti za stvaranje
klime privlacenja najboljih ljudi.

Vlaho Bogisi¢, ¢lan Programskog vijeéa, naveo je kako bi ovom Izvjesc¢u trebalo prethoditi
[zvjeSc¢e o otkupu neovisne produkcije, ali zbog svima poznatih razloga Vijeée sada odlucuje
o ne¢emu u sljede¢em koraku. Po njemu je Izvjesc¢e o otkupu neovisne produkcije najvazniji
radni trenutak Vijeca. Poslovanje nije moguce bez financija i one su vjerojatno dobre, ali ima
i drugih razloga za pohvalu iako nije uvijek bilo tako. Smatra da je dobro Cuti §to javnost
misli jer i Vijece je tijelo javnosti. Javnost ¢esto ne zanima ono §to se mora odrediti ve¢ ih
zanimaju incidentna i suStinska pitanja i jedino putem Vije¢a mogu do¢i do odgovora na takva
pitanja kao npr. kako je popunjen sastav urednika, koliko HRT trosi na sudske troskove,
koliko se potroSilo na prac¢enje dofeka nogometne reprezentacije nakon Svjetskog prvenstva i
sl. Poslovanje kuce je jedna cjelina koju kuca temelji na Ugovoru s Vladom RH, na temelju
solidnih financija i o€ito solidnog na¢ina njihove kontrole. Naveo je kako ima poteskoée u
shvacanju ovog IzvjeS¢a zbog svoje nespremnosti da se uklopi u na¢in komuniciranja ovakvih
izvjestaja u danasnjem trenutku opcée hrvatske formalne komunikacije.

Lidija GaSparovi¢, ¢lanica Programskog vijeéa, navela je kako je i Vijecu bitno poslovanje
HRT-a iako ne na jednak nacin kao Nadzornom odboru jer i ¢lanovi Vijeca kroz poslovanje i
strukturu poslovanja moraju razumjeti programski proizvod odnosno ono $to je uredivacka
politika koja bez uspjeSnog poslovanja kuce nije moguc¢a. Uspjesno poslovanje Hrvatske
radiotelevizije je osnova s pomocu koje se postize kvalitetan program i unaprjeduju
programski sadrZaji i zato je bitno da to poslovanje bude predmet interesa Vijeca, jer je ono
preduvjet proizvodnje programa. Smatra da je za potrebe Vijea iskazivanje financijskog
izvjeS¢a jednostavnije i primjerenije kroz programske cjeline ili u skladu s programskim
obvezama koje HRT ima prema Ugovoru s Vladom RH.

Renato Kuni¢, ravnatelj PJ Program, naveo je da bi i on volio da ljudi na HRT-u imaju
vece place, ali to nije u njegovoj domeni pa to ne moze komentirati. Medutim kada Vijeée veé
razgovara o placama mozda bi trebali raspravljati i o ¢injenici da se iznos mjese¢ne pristojbe
nije promijenio zadnjih osam godina. Svjestan je da Vije¢e viSe zanima godidnji plan
proizvodnje, ali treba imati na umu da je ovo financijsko izvje$c¢e koje obuhvaéa cjelokupno
poslovanje kuce, a ne samo programski dio. Ujedno je naveo da je 2018. zapravo prva godina
u kojoj je ovo Ravnateljstvo planiralo Financijski plan jer su dosli tijekom 2017. godine kada
su ih zatekli planovi njihovih prethodnika. Svjestan je da se neke stvari pogresno planiraju
zbog Cega ispadne da imaju mnogo novca iako se zapravo nesto pogresno planiralo.

Zdravko KedZo, ¢lan Programskog vijeéa, naveo je kako Vijece daje misljenje o Izvjeséu o
poslovanju iako nije posao Vijeca da se bavi financijama ve¢ programom kao $to su im rekli
mnogo puta prije. Neovisno o tome financira li se taj program s Marsa ili bez novea, ¢injenica
je da obveza i nadleZnost Vijeca prestaju ¢im i jedna lipa ude u razgovor jer se Vijeée time ne




bavi. Medutim, smatra da je ravnatelj Kuni¢ dobro rekao da bi se trebali baviti pristojbom.
Rije¢ je o iznosu od gotovo 1,2 mlrd. kuna koji je viSe od 1 % manji od plana te smatra da ce
taj iznos iz godine u godinu biti sve manji od onoga 5to se planira. Pristojba bi trebala biti
odredeni postotak prosje¢ne place u Hrvatskoj koja je rasla pa bi u skladu s time iznos
pristojbe trebao biti iznad 90 kuna. S obzirom na to da se to ne postuje, iako je Ugovorom s
Vladom predvideno odredeno povecanje iznosa pristojbe, HRT ¢e svake godine imati manjak.
To se moze rijesiti jedino tako da zakonodavno tijelo prestane kriti zakon ili da se promijeni
Ugovor s Vladom kojim je to odredeno. Naveo je kako se Ugovor moZe promijeniti uz
provodenje javne rasprave, a radi se o postupku u kojem sudjeluje Vijece na ovaj ili onaj
na¢in. Zakonodavno tijelo donijelo je Zakon o HRT-u i odredbu o tome da pristojba iznosi
odredeni postotak prosje¢ne place, a $to je u konacnici i ukalkulirano u novi Ugovor. Buduéi
da se to ne postuje, HRT nece mo¢i ostvariti sve svoje obveze koje je Ugovorom preuzeo.
Svjestan je da je teSko do¢i s prijedlogom povecanja mjese¢ne pristojbe te da je to razlog $to
se ove i sljede¢ih godina to ne¢e spominjati, iako se radi o kr$enju Zakona, kao i manjka koji
HRT ima, a koji ¢e biti sve veéi. Sto se ti¢e plaéa na HRT-u on osobno smatra da kada bi se s
platnog popisa HRT-a skinulo 500 ljudi nitko to ne bi ni primijetio jer se to ne bi ni na koji
nacin odrazilo na program HRT-a.

Nikola Baketa, dopredsjednik Vijeéa, predlaze da Vijece ovo Izvje$ée primi na znanje uz
preporuku da se unesu ispravci koje su ¢lanovi Vijeéa predlozili.

Zorislav Luki¢, ¢lan Vije¢a, naveo je kako se tocka dnevnog reda zove davanje misljenja o
Izvjescu o radu pa u skladu s tim moraju i dati nekakvo misljenje.

Zdravko KedZo, ¢lan Vije¢a, smatra da bi trebali definirati koje su to preporuke ¢lanova
Vijeca jer ne bi volio da u zapisnik ude nesto §to on nije rekao. On predlaze da prihvate
Izvjedce uz odredene primjedbe, a njegova primjedba je da Hrvatski sabor po¢ne primjenjivati
Zakon o HRT-u 1 da ga prestane krSiti.

Zorislav Lukié¢, ¢lan Vijeé¢a, smatra da bi Vijece trebalo dati misljenje o ovom Izvje$éu koje
moze biti pozitivno ili negativno. Primanje na znanje nije misljenje ve¢ neka treca kategorija.

Ivica Ludi¢, €lan Vijeéa, naveo je kako se slaze da je ta formulacija s davanjem misljenja
vrlo nespretna jer Vijece ne moze davati misljenje ve¢ sugestije ili odredene primjedbe pa bi
iz toga onda moglo i nesto proizaci. Predlaze da Vijece da neki svoj osvrt ili svoje stajaliste o
ovom Izvjescu, a ne misljenje.

Robert Markt, ¢lan Vijeéa, naveo je kako je ve¢ pokusavao pomoci u ovakvim situacijama
te Ce, 1ako nije bio bas uspjesan, pokuSati ponovo. Naveo je da kada se nesto prima na znanje
onda se u pravilu o tome ne glasuje, a s obzirom na to da su ¢lanovi Vijeca ipak dali odredene
komentare o Izvjes¢u 1 da je kolega Luci¢ iznio konkretne primjedbe i prijedloge za koje
insistira da se unesu u IzvjeSce, predlaze da ipak glasuju na nacin da je Izvjesée primljeno na
znanje, da su c¢lanovi Vijeca trazili odredene izmjene i dali odredene prijedloge za
unapredenje IzvjeSca te da se te izmjene i prijedlozi navedu.

Zorislav Luki¢, ¢lan Vijeéa, naveo je da se totka zove Davanje misljenja o Izvjedéu o
poslovanju (radu) HRT-a za 2018. godinu u skladu s ¢lankom 19., stavkom 6. Zakona o HRT-
u pa predlaze da Cuju kako to¢no taj ¢lanak odnosno stavak Zakona glasi.




izvjestaja, bez rasprave o kvaliteti samog izvjeStaja, mogli dati misljenje o godisnjem
poslovanju HRT-a u ovoj formi rasprave te moli da joj se to pojasni.

Robert Markt, ¢lan Vijeéa, s obzirom na to da su neki kolege veé iznijeli odredenu vrstu
preporuka odnosno prijedloga 1 komentara Izvje§c¢a, predlaze da ti prijedlozi i komentari ¢ine
sukus Misljenja Vije¢a. U skladu s tim predlaze da se usuglase oko toga predstavljaju li ti
komentari i prijedlozi misljenje Vijeca te da o tome glasuju.

Zorislav Luki¢, €lan Vijec¢a, naveo je da bi mozda mogli pogledati kako su o ovome
glasovali prethodnih godina.

Mirjana Bujdo Vadina, tajnica Programskog vijeca, navela je da je, koliko se sjeca,
prethodnih godina Vije¢e glasovalo za prijedlog Zakljucka kojim se prihvaca Izvjesce pa taj
prijedlog nije dobio potrebnu vecinu glasova. Potom su glasovali za prijedlog da se Izvjesce
ne prihvaca pa ni taj prijedlog nije dobio potrebnu veéinu. To bi zapravo znatilo da Vijece
nije donijelo nikakvu Odluku i nije dalo svoje misljenje.

Zorislav Lukié, ¢lan Vijeéa, naveo je da bi to zapravo znacilo da Vijece nije dalo ni
pozitivno ni negativno misljenje tj. ni jedan od prijedloga nije dobio potrebnu veéinu pa
predlaze da budu konzistentni te da i ovaj put naprave tako.

Mirjana Bujdo Vadina, tajnica Programskog vijeéa, navela je kako mora skrenuti
pozornost na zakonsku odredbu prema kojoj ¢e se smatrati da je dano pozitivno misljenje ako
Vijece ne da midljenje u roku od 30 dana od dana trazenja.

Ivica Ludi¢, ¢lan Vijeéa, naveo ja kako prema tome ispada da uopée ne moraju imati
misljenje jer je dovoljno da protekne 30 dana da se smatra da su dali misljenje.

Vlaho Bogisi¢, ¢lan Vijeca, naveo je kako se radi o jednoj od najvaznijih stvari o kojoj ¢e
Vijece glasovati. Poslovanje nije samo financijsko poslovanje. HRT je jedna od najvaznijih
ustanova u Hrvatskoj i sigurno nema razloga biti protiv izvjesca jer je ocito da su financije
mnogo bolje nego prije. Osobno bi volio do¢i do odgovora na pitanja 5to je sa sudskim
postupcima i investicijama te Sto je s filmovima koje su dobili i sli¢no. Markica HRT ¢esto je
presudna da bi neki film uopée mogao ué¢i u produkcijskih ciklus. To je izvanredno vazno
pitanje koje nadilazi ovu kucu. Svjestan je da se ovako vazan dokument ne moZe raspraviti
samo na osnovi dokumenta koji su dobili i suglasan je s prijedlogom kolege Luki¢a da ili
glasuju o tzv. mi$ljenju ili puste da prode 30 dana da se dogovore pa ¢e se glasovati u skladu
sa Zakonom.

Ivica Ludi¢, ¢lan Vijeéa, predlozio je da, bez obzira na besmislenost i bezmisljenost i
nevaznost njihova misljenja, ipak glasuju kako bi primjedbe koje su dali bile na neki na¢in
zabiljeZene. InaCe ce sve proc¢i kao da Vijece uopce nije o tome raspravljalo.

Nikola Baketa, dopredsjednik Vijeca, naveo je kako je sada samo pitanje postoji li neka
razlika izmedu toga da Vijece prihvaca ovo Izvjesce ili da ga prima na znanje. ili da ga usvaja.
Druga tocka ostaje, Vijece daje preporuku da se Izvje$¢e izmijeni u skladu s preporukama
¢lanova Vijeca koje su iznesene na danasnjoj sjednici, a izvadak iz zapisnika za ovu to¢ku
dnevnog reda sastavni je dio ovog Misljenja.




Ivica Luéié, ¢lan Vijeéa, predlaze da se ne ponizavaju time da neSto prihvacaju iako se to od
njih ne trazi ve¢ da se navede da je Vijece primilo na znanje predmetno Izvjesce i da je dalo
odredene primjedbe i preporuke.

Vlaho Bogisi¢, ¢lan Vijeca, naveo je kako Vijece prihva¢a Misljenje, a ne Izvjesce.

Nikola Baketa, dopredsjednik Vijeéa, stavlja na glasovanje sljedece:
Misljenje

1. Vijece je raspravilo Izvjesce o poslovanju (radu) HRT-a za 2018. godinu te daje preporuku
da se predmetno Izvje§ée izmijeni u skladu s preporukama ¢lanova Vijeca koje su iznesene na
danasnjoj sjednici.

2. Izvadak iz zapisnika za ovu tocku dnevnog reda predstavija sastavni dio ovog Misljenja.

Zorislav Lukié, €lan Vijeéa, naveo je kako dopredsjednik Vijeca uporno pokusava izbje¢i
formulirati zaklju¢ak na na¢in kako su neki ¢lanovi Vijeca predlozili, a to je prihvaca li ili ne
prihvaca Vijece navedeno Izvjesce.

Nikola Baketa, dopredsjednik Vijeca, naveo je kako se IzvjeS¢e ne daje na prihvacanje ili
neprihvacanje ve¢ je Vije¢e duzno dati svoje misljenje o ovom Izvjes¢u, pa onda u skladu s
tim prihvacaju ili ne prihvacaju misljenje o tom Izvjescu.

Ivica Ludi¢, ¢lan Vijeéa, moli da se vodi ra¢una o tome $to piSe u Zakonu, a to je: ,.Glavni
ravnatelj podnosi izvje§ée uz prethodno pribavijeno misljenje*. Ne trazi se od Vijec¢a da nesto
prihvati ili ne prihvati. Stoga smatra da ne bi trebali preuzimati ovlasti koje nemaju i
prihvacati nesto $to se od njih uopce ne trazi.

Lidija GaSparovié, ¢lanica Vijeéa, navela je da ¢e i ona pokuSati pomoci pa skrece
pozornost na ¢lanak 31. Zakona o HRT-u u kojemu stoji:

. Sjednicama Vijeéa HRT prisustvuju bez prava odlucivanja Glavni ravnatelj, predsjednik
Nadzornog odbora i Glavni urednici HRT-a te druge osobe na poziv predsjednika Vijeca.
Osobe iz stavka 1. ovoga clanka duzne su na zahtjev Vijeca HRT-a dati informacije,
objasnjenja i strucna obrazloZenja o pitanjima koja su na dnevnom redu.

Smatra da jedna ovako slozena tema zasluZzuje prethodni radni sastanak kako bi dobili
odredena pojaSnjenja i tumacenja od onih koji su zaduzeni za tu tematiku, pa bi time i
misljenje Vijeca bilo lakse i suvislije oblikovati.

Nikola Baketa, dopredsjednik Vijeéa, naveo je kako se slaze s kolegom Lucicem da Vijece
treba dati svoje misljenje jer ¢e Sabor ionako odlu¢iti hoce li IzvjeS¢e prihvatiti ili ne.
Misljenje Vijeca je da ovo IzvjeSce treba odredene izmjene u skladu s preporukama ¢lanova.

Zdravko Kedzo, ¢lan Vijeca, naveo je kako je joS prije Cetiri godine na svojoj prvoj sjednici
Vijeca rekao da je svjestan fikusne uloge Vije¢a pa su ga tada gotovo izbacili sa sjednice.
Zadnje Cetiri godine ponavljao je tu besmislenost zakona koju je uvela administracija 2012.
godine, iako ni sada$nja administracija nije napravila ni$ta po tom pitanju. Smatra da je ovo
batrganje, gotovo semanticke razine, daje li Vijece pozitivno ili negativno misljenje, smijesno.
Naveo je da je bilo mnogo lakse kada je on bio predsjednik Vijeca jer je uglavnom sve bilo
protiv, a rezultat na semaforu je svijetlio i prije nego $to se do$lo na utakmicu. Naveo je kako
ne razumije ovaj trud da sada ispadnu bolji i pametniji u neCemu §to nikoga ne obvezuje i




nidta ne zna¢i osim da se u javnosti prezentira da se tu nesto radi. Ako i ne donesu zakljucak
nidta se neée dogoditi jer ionako taj zakljucak nikoga ne obvezuje.

Ujedno je naveo kako nije prozivao Hrvatski sabor da radi ili ne radi ve¢ mu je kao gradaninu
stalo da se prestane krditi Zakon o HRT-u u dijelu koji se odnosi na pristojbu. Zato je
predlozio da Vijec¢e prihvati Izvjesce, uz dopunu da Vijeée predlaze Hrvatskom saboru da
prestane kr3iti Zakon o HRT-u u dijelu pristojbe.

Smatra da to ima veze s Programskim vije¢em jer je Vijeée duzno pratiti izvrSenje Ugovora s
Vladom, a koji se zbog krsenja odredbi o pristojbi nece moci ispunjavati iduéih godina. Stoga,
treba podeti razmisljati o tome treba li mijenjati Ugovor s Vladom, a za $to ¢e biti potrebna
javna rasprava.

Ivica Ludié, €lan Vijeéa, naveo je da bi trebali ovu raspravu privesti kraju i da naprave ono
$to se od njih u skladu sa Zakonom i trazi, a to je da daju svoje misljenje o ovom IzvjeScu.
Misljenje Vijeca je artikulirano kroz primjedbe koje su iznesene na danas$njoj sjednici, a koje
su udle u zapisnik. Eventualno ¢lanovi Vije¢a mogu svoje primjedbe dostaviti tajnici Vijeca
kako bi ih dodatno naglasili.

Nikola Baketa, dopredsjednik Vijeca, predlaze da onda Vijece glasuje o misljenju o
[zvies¢u o poslovanju (radu) HRT-a za 2018., a koje glasi:

Misljenje

1. Vijece je raspravilo Izvjes¢e o poslovanju (radu) HRT-a za 2018. godinu te daje
preporuku da se isto izmijeni u skladu s preporukama clanova Vijeca koje su iznesene
na danasnjoj sjednici, a koje clanovi Vijeca mogu dostaviti i putem e-poSte tajnici
Vijeca.

2. Ivadak iz zapisnika za ovu tocku dnevnog reda predstavlja sastavni dio ovog
Misljenja.

Dopredsjednik Vije¢a, zakljutuje da je predloZeno Misljenje prihvaceno jednoglasno (8
glasova ,,ZA* — Nikola Baketa, Vlaho Bogisi¢, Lidija Gasparovi¢, Zorislav Luki¢, Ivica
Luci¢, Zdravko Kedzo, Robert Markt i Dean Sosa).

Zakljutuje se da je 3. rujna 2019. godine, putem e-poste ¢lan Vijeca dr. sc. Zdravko Kedzo
dostavio dopunu kojom izraZava svoj stav vezano za Izvjes¢e o poslovanju (radu) HRT-a za
2018. godinu, a koje glasi:

. Izrazavam pozitivno misljenje na predlozeni Izvjestaj i prihvacam ga uz nadopunu: Sabor RH treba

u §to skorijem vremenu pristupiti raspravi i odluci o promjeni trenutacnog iznosa pristojbe HRT-a u
skladu sa Zakonom o HRT-u jer ¢e se, u protivnom, nastaviti nepostivanje i povreda spomenutog
Zakona u dijelu koji govori o visini-izradunu pristojbe, a Sto direktno utjece i na nemogucnost
ispunjavanja Ugovora kojeg HRT, sukladno Zakonu, ima s Vladom RH."

Zdravko Kedzo, clan Vijeca

Toénost izvatka iz zapisnika ovjerava:

Tajnica Programskog vije¢a HRT-a
VR
irjanaBujdo Vadina, dipl. iur.
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