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1. Sažetak 
 
 
U skladu s misijom javnog servisa kao glavnog informativnog poola u službi hrvatske javnosti, u uvjetima 
aktualne epidemije koronavirusa u Republici Hrvatskoj, Hrvatska radiotelevizija je Četvrti program HTV-a i Prvi 
program Hrvatskog radija pretvorila u specijalizirane kanale nazvane: Program Zajedno za zdravlje. Redovito 
su prenošene konferencije za medije Nacionalnog stožera civilne zaštite na HTV4, HR1, HR2, dok su se 
Regionalni centri, osim u konferencije NSCZ, uključivali i u konferencije Županijskih stožera civilne zaštite. Na 
HTV4 emitirana je specijalizirana večernja emisija Zajedno za zdravlje - Covid-19. Posebna vrijednost “kliznog 
programa uživo”, Zajedno za zdravlje, na HR1, bila su svakodnevna izravna uključenja svih osam radijskih 
centara, pa su slušatelji imali pristup najnovijim, najpouzdanijim i najrelevantnijim informacijama iz cijele 
Hrvatske.  

 
U novonastaloj situaciji, zbog pandemije koronavirusa, Hrvatska radiotelevizija je u suradnji s Ministarstvom 
znanosti i obrazovanja RH, sudjelovala u provedbi nastavnog programa i izvođenju nastave na daljinu. Emisije 
Škola na Trećem su se mogle pratiti i u HD razlučivosti, na mobitelima, tabletima i računalima, putem 
multimedijske platforme HRTi, a ubrzo nakon završetka, uploadane su na YouTube kanal Škola na Trećem i u 
videoteku HRTi.  

 
Pod sloganom Ostanite doma uz HRT, Hrvatska radiotelevizija je prilagodila svoj program, kako bi se 
gledateljima u doba krize Covida-19 ponudila vedrije sadržaje, te ih time ujedno i motivirala da ostanu kod 
kuće. Kreiran je dodatni kulturni program - Sunčana strana Prisavlja, u kojem je HRT u tri ljetna mjeseca 
otvorio svoj vanjski štićeni prostor javnosti i organizirao niz glazbenih, filmskih i zabavnih večeri. Većina je 
izravno prenošena na HTV3.  

 
Nakon razornog potresa u Zagrebu i okolici, te potresa na Banovini i Sisačko-moslavačkoj županiji, na Prvom i 
Četvrtom programu Hrvatske televizije emitiran je cjelodnevni posebni program koji je, između ostalog, 
sadržavao izvještavanje reportera uživo o posljedicama potresa, obraćanja Stožera civilne zaštite, izjave 
seizmologa, te praćenje posjeta državnog vrha pogođenim područjima. Hrvatski radio je u tim trenucima 
mnogim slušateljima s tih područja bio jednini izvor informiranja. 

 
Hrvatska radiotelevizija je 2. siječnja 2020. upriličila sučeljavanje predsjedničkih kandidata koji su ušli u drugi 
krug utrke za predsjednika Republike Hrvatske. Na sam dan izbora, u posebnim emisijama uživo, praćeni su 
rezultati drugog kruga predsjedničkih izbora, uz stručne analize s gostima, javljanja iz stožera, prve izlazne 
ankete i prve službene rezultate. Na dan inauguracije novoizabranog hrvatskog predsjednika, Zorana 
Milanovića, realizirana je posebna emisija s gostima u studiju i javljanjima reportera te, izravan prijenos 
svečane prisege na HTV1, HTV4 i HR1 te putem multimedijske usluge HRTi. 
 
HRT je u razdoblju izborne promidžbe za parlamentarne izbore, omogućio svim političkim strankama, odnosno 
stranačkim i neovisnim listama i kandidatima za zastupnike nacionalnih manjina, predstavljanje na 
platformama HRT-a. Na izborni dan su emitirane posebne emisije sa stručnim gostima u studiju, prvim izlaznim 
anketama, javljanjima uživo iz stožera te analizama izbornih rezultata.  
 
U financijskom segmentu, nastavljen je trend pozitivnog poslovanja, te je u 2020. godini ostvarena dobit prije 

oporezivanja u visini 67,5 milijuna kuna, a nakon oporezivanja 44,6 milijuna kuna što je nastavak provedbe 

Zaključka Vlade RH i postizanja cilja sanacije poslovanja kroz osiguranje stabilne likvidnosti kroz vlastite izvore 

financiranja i smanjenje zaduženosti. Ostvarena dobit usmjerena je izravno u sanaciju prenesenih gubitaka koji 

su nakon te ostvarene dobiti 2020. svedeni na 32,1% temeljnog kapitala daleko ranije nego što je planirano. 

Pozitivan rezultat utječe i na poboljšanje likvidnosti kao i smanjenje zaduženosti prema, dok su troškovi 

financiranja višestruko niži od troškova financiranja u posljednjih 10 godina, a kamatne stope spuštene na 

prosječnu razinu od 0,85%. Poslovne aktivnosti 2020. godine u potpunosti su financirane iz vlastitih sredstava, 

a sve obveze podmiruju se u ugovorenim rokovima. U prihodovnom smislu valja istaknuti da usprkos pandemiji 
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Covid-19 i socijalnim mjerama i odlukama Vlade RH o oprostu dugova, kao i zadržavanju visine pristojbe na 80 

kn već devetu godinu za redom, HRT je uspio održati stabilnost prihoda od pristojbe kao temeljnog izvora 

financiranja javne djelatnosti HRT-a, dok je u dijelu komercijalne prodaje uspio naplatiti određeni dio prava 

nelegalnih emitiranja HRT programa u proteklim godinama te sklapanjem ugovora sa kabeloperaterima 

osigurati budući tijek prihoda. Rashodi HRT-a su u odnosu na 2019. godinu manji budući nije bilo velikih 

sportskih događaja zbog pandemije virusa Covid 19.  

I u 2020. godini Hrvatska radiotelevizija je provela značajna ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu i materijalnu 

imovinu, te je u okviru tog investicijskog ciklusa izvršeno sveukupno 191,5 milijuna kuna ulaganja u dugotrajnu 

imovinu, što je oko 18,7 milijuna kuna manje nego 2019. godine, a dio realizacije započetih investicijskih 

projekata 2019. prevaljen je na prvo polugodište 2020. godine.  
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2. Ostvarenje programa rada HRT-a 
 
 

2.1. Program 

 

Hrvatska radiotelevizija (HRT) u 2020. godini proizvodnjom i emitiranjem programa ostvarila je ulogu javnoga 

medijskog servisa zadovoljavajući interese javnosti na državnoj, regionalnoj i lokalnoj razini, osiguravši 

zastupljenost informativnog, umjetničkog, kulturnog, obrazovnog, dječjeg, zabavnog, sportskog, religijskog i 

drugog sadržaja. Navedene sadržaje HRT je emitirao na četiri nacionalna televizijska programa (HTV 1, HTV 2, 

HTV 3, HTV 4), tri nacionalna radijska (HR 1, HR 2, HR 3), osam regionalnih/lokalnih radijskih kanala (Dubrovnik, 

Split, Knin, Zadar, Rijeka, Pula, Sljeme, Osijek), međunarodnom televizijskom (HRTInt.) i radijskom kanalu (Glas 

Hrvatske) te putem SO WEB-a i multimedije. 

 

Program se emitirao u skladu s programskim shemama koje su bile podijeljene u tri razdoblja: 

 

• jesen 2019. – ljeto 2020.  

• ljeto 2020. 

• jesen 2020. 

 

Godina 2020. bila je iznimno zahtjevna i izazovna, uzevši u obzir novonastale okolnosti pandemije i potresa. 

Unatoč tomu Program HRT-a uspio je javnost pravovaljano informirati te adekvatno obrazovati i zabaviti.  

 

U 2020. godini za navedene programske kanale proizveden je velik broj emisija te je ostvarena znatna 

minutaža: 

 

Naziv 
Godišnji plan 2020. Ostvarenje 1-12 2020. 

Broj emisija Ukupno minuta Broj emisija Ukupno minuta 

HTV1 7.225 257.215 6.798 237.137 

IMS 2.938 63.431 2.909 63.393 

PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 49 1.491 67 1.895 

PROMOCIJA PROGRAMA 366 4.392 142 1.621 

PRODUKCIJSKI ODJELI 2.297 119.588 2.211 103.163 

Sport 387 3.870 395 3.137 

Obrazovanje i znanost 299 9.565 289 9.443 

Kultura 49 1.835 55 1.882 

Religija 306 14.045 217 8.211 

Drama 3 156 3 156 

Zabava 447 22.692 431 22.187 

Mozaik 368 58.870 382 49.569 

Dokumentarna produkcija 405 6.160 409 6.085 

Glazbeni sadržaji 33 2.395 30 2.493 

PRODUKCIJSKE SLUŽBE 1.320 67.200 1.257 66.029 

Odabir i nabava progr. sadr. 1.320 67.200 1.257 66.029 

PRODAJA 255 1.113 212 1.036 

HTV2 3.545 162.765 3.547 154.294 

IMS 333 12.960 328 12.096 

PROMOCIJA PROGRAMA     129 1.575 

PRODUKCIJSKI ODJELI 934 49.475 939 51.773 
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Naziv 
Godišnji plan 2020. Ostvarenje 1-12 2020. 

Broj emisija Ukupno minuta Broj emisija Ukupno minuta 

Sport 304 22.788 292 26.071 

Obrazovanje i znanost 2 150     

Religija     5 566 

Drama 1 70 2 151 

Zabava 2 149 10 531 

Mozaik 23 1.380 12 673 

Djeca i mladi 186 2.328 194 2.603 

Dokumentarna produkcija     8 25 

Glazbeni sadržaji 416 22.610 416 21.153 

PRODUKCIJSKE SLUŽBE 2.226 98.250 2.097 86.932 

Odabir i nabava progr. sadr. 2.226 98.250 2.097 86.932 

PRODAJA 52 2.080 54 1.918 

HTV3 1.344 87.170 1.124 87.419 

PROMOCIJA PROGRAMA     57 645 

PRODUKCIJSKI ODJELI 666 50.150 623 48.955 

Sport 35 875 29 495 

Obrazovanje i znanost 90 3.300 79 2.733 

Kultura 350 14.875 180 7.891 

Religija     91 3.124 

Drama 2 320 3 390 

Mozaik 1 120     

Djeca i mladi 134 27.165 134 27.226 

Dokumentarna produkcija     8 285 

Glazbeni sadržaji 54 3.495 99 6.811 

PRODUKCIJSKE SLUŽBE 656 35.800 427 36.840 

Odabir i nabava progr. sadr. 656 35.800 427 36.840 

Posebni projekti     1 35 

Prilagodba pr. osobama s os.teš. 22 1.220 16 944 

HTV4 9.744 236.369 9.387 174.690 

IMS 9.013 228.407 8.422 165.619 

HRT CENTRI 1.055 17.655 1.038 17.408 

HRT centar Osijek 200 3.000 196 2.933 

HRT centar Osijek-ljetna 12 540 12 541 

HRT centar Rijeka 156 2.340 154 2.391 

HRT centar Rijeka-ljetna 7 315 7 318 

HRT centar Zadar 97 1.455 96 1.413 

HRT centar Zadar-ljetna 6 270 5 223 

HRT centar Knin 104 1.560 101 1.501 

HRT centar Knin-ljetna 6 270 6 269 

HRT centar Pula 43 645 43 651 

HRT centar Pula-ljetna 4 180 4 179 

HRT centar Split 199 2.985 195 2.966 

HRT centar Split-ljetna 12 540 12 542 

HRT centar Čakovec i Varaždin 197 2.955 195 2.944 

HRT centar Čakovec i Varaždin-ljetna 12 600 12 537 

PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 652 5.374 854 6.240 

PROMOCIJA PROGRAMA     38 625 

  



 

 

 Str. 7/  H R V A T S K A  RA D IO T E L EV I Z I J A  /  w ww . h r t . h r  /  

Naziv 
Godišnji plan 2020. Ostvarenje 1-12 2020. 

Broj emisija Ukupno minuta Broj emisija Ukupno minuta 

Sport     1 53 

Obrazovanje i znanost 6 270 6 301 

Religija     2 305 

Dokumentarna produkcija     14 20 

Zabava 1 108 2 159 

Mozaik 63 1.670 48 1.368 

Prilagodba pr. osobama s os.teš. 9 540     

HTV6 SAT 360 5.661 102 1.443 

PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 350 3.861 100 1.439 

Dokumentarna produkcija     2 4 

WEB 10 1.800     

HTV 22.218 749.179 20.958 654.983 

HR 1 19.187 504.828 17.959 474.808 

IMS 11.687 204.281 11.268 194.745 

PRODUKCIJSKI ODJELI 7.500 300.547 6.691 280.063 

Sport 2.372 16.440 2.284 12.434 

Obrazovanje i znanost 1.237 36.714 797 25.923 

Religija 579 11.841 622 12.544 

Drama 79 1.400 48 770 

Djeca i mladi 266 4.530 202 3.530 

Glazbeni sadržaji 2.967 229.622 2.738 224.862 

HR 2 13.627 457.681 9.730 489.136 

IMS 5.490 16.470 5.439 16.317 

PRODUKCIJSKI ODJELI 8.137 441.211 4.291 472.819 

Sport 5.418 53.020 1.474 54.990 

Zabava 1.542 207.976 1.503 202.266 

Drama 9 360 6 236 

Glazbeni sadržaji 1.168 179.855 1.308 215.327 

HR 3 5.551 430.289 5.418 424.895 

PRODUKCIJSKI ODJELI 5.551 430.289 5.418 424.895 

Obrazovanje i znanost 336 10.352 221 6.838 

Kultura 976 29.217 949 28.740 

Religija 2 220 39 1.469 

Drama 76 4.475 50 2.550 

Glazbeni sadržaji 4.161 386.025 4.159 385.298 

Radio postaja Sljeme 10.716 495.263 10.222 495.824 

Radio postaja Dubrovnik 4.790 313.457 4.790 305.791 

Radio postaja Osijek 7.612 330.477 7.370 327.133 

Radio postaja Pula 8.845 326.371 8.784 324.141 

Radio postaj Rijeka 6.733 469.656 6.575 459.795 

Radio postaja Split 9.104 355.149 8.544 370.701 

Radio postaja Zadar 6.993 482.444 6.858 478.599 

Radio postaja Knin 5.117 220.190 4.716 209.168 

Glas Hrvatske 3.131 168.936 3.169 152.982 

HR 101.406 4.554.741 94.135 4.512.973 
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Emisije za programske kanale proizvodili su programski odjeli sa sljedećim planovima i ostvarenjima:  

Naziv 
Godišnji plan 2020. Ostvarenje 1-12 2020. 

Broj emisija Ukupno minuta Broj emisija Ukupno minuta 

IMS 12.284 304.798 11.659 241.108 

PROMOCIJA PROGRAMA 366 4.392 366 4.466 

PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 1.051 10.726 1.021 9.574 

Sport 726 27.533 717 29.756 

Obrazovanje i znanost 397 13.285 374 12.477 

Kultura 399 16.710 235 9.773 

Religija 306 14.045 315 12.206 

Drama 6 546 8 697 

Zabava 450 22.949 443 22.877 

Mozaik 455 62.040  442  51.610 

Djeca i mladi 320 29.493 328 29.829 

Dokumentarna produkcija 405 6.160 441 6.419 

Glazbeni sadržaji 503 28.500 545 30.457 

Produkcijske i prog službe 4.202 201.250 3.781 189.801 

Prodaja 307 3.193 266 2.954 

Posebni projekti 0 0 1 35 

Prilagodba pr. osobama s os.teš. 31 1.760 16 944 

WEB 10 1.800 0 0 

HTV ukupno 22.218 749.179 20.958 654.983 

IMS 17.177 220.751 16.707 211.062 

Sport 7.790 69.460 3.758 67.424 

Obrazovanje i znanost 1.611 47.826 1.026 32.921 

Kultura 976 29.217 949 28.740 

Religija 581 12.061 661 14.013 

Drama 164 6.235 104 3.556 

Zabava 11.519 538.439 11.022 542.785 

Djeca i mladi 266 4.530 202 3.530 

Glazbeni sadržaji 8.997 959.542 8.900 980.632 

GLAS HRVATSKE 3.131 168.936 3.169 152.982 

HRT centri 49.194 2.497.744 47.637 2.475.328 

HR ukupno 101.406 4.554.741 94.135 4.512.973 
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Samostalni odjel Web i multimedija 

 

Portali HRT-a 

U skladu s planovima revidirali su se portali koji pripadaju HRT-u i većina je preseljena na jednu platformu, 

odnosno novi CMS. Pripreme za to trajale su od 2019. te tijekom 2020. kada se rješavalo mnogo pitanja 

vezanih uz CMS te uz reviziju portala koji su statični i za koje nije bilo sigurno jesu li riješena autorska prava. U 

skladu s tim neki su se portali gasili.  

U tijeku je transfer radijskih portala na zajednički CMS te rješavanje migracije cjelokupnog sadržaja.  

Sadržaji nuđeni na portalu hrt.hr pratili su linearni program HRT-a, posebice u važnim i strateškim segmentima, 

s naglaskom na sadržaje od društvene važnosti, ali na dnevnoj bazi proizvode se i samostalni tekstovi neovisni 

o linearnom programu HRT-a.  

Uz novu platformu i novo ruho portala, izradila se aplikacija HRT Vijesti za mobilne uređaje i tablete koja 

korisnicima nudi notifikacije za izravnu navigaciju na portal te putem RSS feeda povezuje sadržaj s glavnog 

portala hrt.hr. Zanimanje publike prati se prema Upscoreu - sustavu mjerenja, a na Gemiusu još traje 

usklađivanje svih baza koje se nalaze na HRT-u.  

 

Teletekst 

Teletekst na dnevnoj bazi prati oko 20% korisnika HRT-a te i dalje objavljuje informacije na oko 900 stranica. S 

obzirom na zastarjelu tehnologiju rada, Teletekst je došao u zajednički sustav CMS-a zajedno s portalom te se 

time ubrzao proces rada. Pripreme za to počele su tijekom 2020., a u punom obimu bit će tijekom 2021. 

Teletekst ima zasebnu aplikaciju na kojoj se kanilo implementirati notifikacije, no to se, zbog njezine 

tehnološke zastarjelosti, pokazalo neizvedivim.  

 

HRTi 

Tijekom 2020. na OTT platformi HRTi nudili su se svi sadržaji s linearnog emitiranja u programskom vodiču, a 

oni na koje HRT ima pravo ostajali su u videoteci. Ovoga trenutka u videoteci HRTi postoji oko 60 tisuća asseta, 

neki s geoblokadom, a broj korisnika sustavno raste.  

Osim sadržaja s linearnog emitiranja povremeno je tijekom 2020. nuđen i sadržaj isključivo na HRTi, poput 

pojedinih utakmica ili prijenosa koncerata. S obzirom na to da tehničke mogućnosti napreduju svakodnevno, i 

dalje se nastoji održati korak sa suvremenim zahtjevima korisnika.  

 

Društvene mreže 

Pristupilo se reviziji, ali se nisu ugasile stranice/kanali za koje nije razvidno pridonose li boljitku HRT-a.  

 

Facebook 

Na glavnoj stranici HRT Vijesti na Facebooku povećan je broj korisnika te će se nastaviti raditi na daljnjem 

povećanju i širenju dosega. HRT Sport također ima zavidan broj pratitelja kao i stranica Moj HRT, koja primarno 

služi za prezentaciju programa. 

Većina stranica koje pripadaju HRT-u uniformirane su u nazivu i imaju HRT- ime emisije ili stranice. Nije se 

pristupilo edukaciji urednika i novinara iz drugih odjela zbog specifičnih okolnosti rada (pandemija i potres).  

Posebna produkcija videomaterijala koju predvodi Odjel weba zaživjela je u punom obimu i upravo na njoj 

raste broj korisnika. Prema analitici HRT drži prvo mjesto u pregledima naših videomaterijala u kategoriji 

stranica koje prate vijesti u konkurenciji ostalih hrvatskih medija.  

Cilj da se publika vrati ispred zaslona televizora nemoguće je ispuniti jer je mlađa populacija naviknuta na 

pregled sadržaja na zaslonima pametnih uređaja i ne pokazuje sklonost povratku na male ekrane. Takav trend 
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je u svijetu, takav je i kod nas, no nazočnošću na platformama, gdje publika jest, HRT dobiva vidljivost branda i 

sadržaja.  

 

Twitter 

Zbog specifičnosti ove društvene mreže nužna je suradnja novinara i urednika drugih odjela do koje nije došlo. 

Twitter i dalje opslužuje Odjel weba oslanjajući se na svoje izvore informacija. Unatoč tomu, Twitter HRT Vijesti 

jedan je od najgledanijih profila u konkurenciji ostalih medija u Hrvatskoj.  

 

Instagram 

Odjel weba proširio je svoj rad na Instagram i polučuje gledanost. Edukacija Odjela obavljena je u suradnji s 

Akademijom te EBU-om. Od početnih 1000 pratitelja u veljači 2020. dostignuto je 16.000 početkom 2021. s 

tendencijom rasta. Publici je ponuđen drugačiji sadržaj od onoga na Instagramu, dijele se sadržaji magazinskog 

tipa - od prezentacije programa, preko viralnih videa do vijesti.  

 

Snapchat 

Od širenja na Snapchat odustalo se jer je mreža izgubila utjecaj.  

 

YouTube kanal 

HRT ovoga trenutka ima 14 YouTube kanala, od kojih glavni nije predviđen za monetizaciju, ostali jesu. Na 

glavnom kanalu uređene su playliste, ostali su uže sadržajno određeni i zažive u vremenu kada zaživi određena 

emisija/projekt. 

 

Aplikacije HRT-a 

Odjel weba opslužuje aplikacije HRT Vijesti i HRTi, Teletekst, a HRT ima još i Meteo i Juhuhu. Sve aplikacije 

tehnološki napreduju, osim Teleteksta, i na njima se sustavno radilo i tijekom 2020. 

U planu je bilo i stvaranje posebne aplikacije koja bi bila instalirana na mobitele novinara drugih odjela koji bi 

tako mogli slati materijale izravno s terena, no zbog specifičnih okolnosti do toga nije došlo. Zbog nedostatka 

novca nije se pristupilo istraživanju tržišta.  

 

Ispunjenje ciljeva iz 2020. godine: 

1. Novi portal uz tehnološku obnovu u skladu sa suvremenim smjernicama dizajna i prezentacije sadržaja 

te izradu nove aplikacije – ispunjeno 

2. Na portalu dosegnuti veći broj jedinstvenih korisnika te ih, prateći Upscore, dulje zadržavati na stranici, 

u potpunosti dovesti sve portale i aplikacije u zajedničku skriptu na Gemiusu kako bismo dobili realan 

broj korisnika HRT-ovih digitalnih usluga – ispunjeno. 

3. Na multimedijskoj platformi HRTi dosegnuti i zadržati više od 600.000 jedinstvenih korisnika i povećati 

njihovu aktivnost na dnevnoj bazi – ispunjeno. 

4. Modernizirati, automatizirati i unaprijediti rad na teletekstu – ispunjeno 

5. Izraditi zajednički CMS sustav za rad na portalu i teletekstu – ispunjeno 

6. Sve portale HRT-a dovesti na jednu platformu- djelomično ispunjeno 

7. Izrada svih aplikacija HRT-a s ciljem povezivanja korisnika i preuzimanja iz IOS i Android trgovine- 

ispunjeno 

8. Pokretanje interaktivne hibridne televizijske usluge HbbTV – pristupilo se planiranju 

9. Strateško upravljanje i pristup društvenim mrežama uz reviziju postojećih stranica i gašenje 

neisplativih – djelomično ispunjeno 

10. Regulacija i revizija ugovora kako bi se sadržaji nesmetano mogli prenositi na nelinearnim platformama 

– djelomično ispunjeno. 
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Odjel Informativni medijski servis HTV-a  

 

IMS je u 2020. godinu ušao prateći drugi krug predsjedničkih izbora (kampanje, glasovanja, analize rezultata). 

Istodobno Republika Hrvatska je preuzela i predsjedanje Vijećem Europske unije na šest mjeseci što je IMS 

intenzivno pratio u svim svojim informativnim emisijama – ponajprije Vijestima, svim Dnevnicima, Otvorenom, 

ali i uz brojne izravne prijenose na 4. programu.  

 

Potkraj veljače i početkom ožujka u fokusu IMS-a bilo je praćenje situacije u vezi s koronavirusom. Ujutro u 

emisiji „Zajedno za zdravlje“, poslijepodne u emisiji „Covid–19“ izvještavali smo, obavještavali i informirali 

gledatelje o aktualnoj situaciji.  

 

Potres koji je Zagreb pogodio 22. ožujka pred IMS je postavio nove izazove na koje je odgovoreno izuzetno 

brzom reakcijom koja je prepoznata i kod gledatelja. Reporteri i snimatelji HTV-a od prvih su jutarnjih vijesti do 

večeri izvještavali s potresom pogođenog područja. IMS je proizveo 11 sati programa uživo taj dan. U prosincu 

je pred IMS stavljen još jedan izazov - potres u Banovini. I ovaj put informativni je program pokazao svoju 

snagu – novinari zajedno sa snimateljskim ekipama u najkraćem su mogućem roku izvještavali o posljedicama 

snažnog udara na području Petrinje, Siska, Gline.  

 

Nakon predsjedničkih izbora početkom godine, uslijedili su parlamentarni izbori u srpnju. I ponovno je IMS 

učinio iskorak koristeći takozvanu AR (virtualnu) grafiku koja je kod gledatelja izuzetno dobro prihvaćena, što 

se ogleda i u rastu gledanosti. 

 

Tijekom 2020. godine IMS je nastavio osnaživati prepoznatljivost televizijskih emisija koje su se posljednjih 

godina pozicionirale kao trend.  

Središnji Dnevnik HTV-a bilježi kontinuirani rast gledanosti. Uz aktualna politička zbivanja, naglasak je stavljen 

na prava nacionalnih manjina, socijalne probleme, prava žena i djece. 

IMS je u rujnu počeo emitirati središnji Dnevnik iz novog studija opremljenog najnovijom modernom 

tehnologijom. Uz teme koje su obilježile dan, jedna od njih u središnjem je Dnevniku često razrađena iz 

nekoliko kutova – uz javljanje uživo, dnevni izvještaj te gosta koji analizira i dodatno pojašnjava određenu 

tematiku. Emisija Otvoreno afirmirala se proteklih godina kao naglasak dana te se i 2020. godine često citirala 

u elektroničkim medijima. 

 

Tehnički osnažene snimateljske ekipe omogućile su IMS-u veći broj prijenosa uživo u emisiji Studio 4 na 4. 

programu HTV-a. Aktualne teme iz politike i društva uz brojne prijenose i uključenja samo su pridonijele 

dinamici emisije. Na 4. programu nastavljen je prijenos sjednica Vlade i Sabora koje prati prijevod na hrvatski 

znakovni jezik. Prenosile su se i sve konferencije za medije Stožera civilne zaštite Republike Hrvatske koje su 

javnosti izuzetno važne zbog praćenja epidemiološke situacije te objave preporuka u vrijeme zaraze 

koronavirusom, što je i svrha javnog servisa. 

IMS HTV-a je preko svih svojih formata osluškivao probleme i želje gledatelja te na njih reagirao. Ostvario je 

sve što je planirano, a zbog situacije s koronavirusom te potresima, prateći sve aktualnosti, i više od toga. 
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Odjel Informativni medijski servis HRA  

 

IMS Hrvatskog radija tijekom 2020., godine koju su obilježili pandemija bolesti COVID-19 i razorni potresi koji 

su pogodili Zagreb i okolicu te Banovinu, sustavno je radio na daljnjem unapređenju svih formata i sadržaja uz 

održavanje dosegnutih profesionalnih standarda ostvarujući ključne ciljeve – održavanje dostignute razine 

slušanosti uz porast trenda dosega.  

 

U svrhu ostvarenja plana programa za 2020. godinu, IMS HRA nastavio je proizvoditi i emitirati prepoznatljive i 

slušane emisije, kao što su Vijesti, Jutarnja kronika, Dnevne novosti, Aktualno u 17, Dnevnik, Kronika dana, 

Vijesti, U mreži prvog, Poslovni tjedan, Izaberi zdravlje, A sada Vlada, Oporbeni zarez, S Markova trga, S 

predsjednicom izvan protokola, Viza, Poligraf Civilno društvo, Šesto čulo, Treća dob, Glas potrošača, Isti i 

različiti, Multikultura, Prva crta. To su samo neke od emisija IMS-a HRA koje su slušatelji prepoznali i prihvatili, 

u kojima se analiziraju i obrađuju najaktualnije teme i događaji s relevantnim sugovornicima.  

 

IMS Hrvatskog radija tijekom 2020. godine sustavno je i temeljito izvještavao o pandemiji bolesti COVID-19 te 

je pokrenuo i poseban program Uvijek Prvi u kojemu su svakodnevno, uz javljanja reportera s terena i 

uključenje svih osam regionalnih centara iz sustava Hrvatskog radija, slušatelji dobivali provjerene i 

najrelevantnije informacije.  

COVID-19 bio je tema koju je IMS HRA temeljito obrađivao u svojim slušanim emisijama: U mreži Prvog, 

Poligraf, Intervju tjedna, Izaberi zdravlje, Poslovni tjedan, Treća dob, Civilno društvo, Šesto čulo, Isti i različiti, 

Katapultura, A, sada Vlada… 

 

Razorni potresi koji su pogodili Zagreb i okolicu te Petrinju i Banovinu, događaji su koje je IMS HRA detaljno, 

sustavno i predano pratio tijekom 2020. godine izvještavanjem u informativnim emisijama uz javljanja 

reportera s terena te u našim najslušanijim i cijenjenim emisija. Sami potresi i njihove posljedice bili su 

sustavno praćeni i u sklopu posebnog programa Hrvatskog radija Uvijek Prvi.  

 

Tijekom 2020. IMS HRA pratio je drugi krug kampanje za izbore za predsjednika Republike i to u sklopu 

posebne izborne emisije s javljanjima reportera iz stožera kandidata za predsjednika Republike i uz komentare 

i analize komentatora u studiju 1. programa Hrvatskog radija.  

 

IMS HRA tijekom 2020. u skladu s pravilima pratio je i izvještavao i o parlamentarnim izborima, a na sam 

izborni dan u informativnim emisijama te posebnoj izbornoj emisiji s javljanjima reportera iz stožera stranaka 

uz analize i komentare komentatora u studiju 1. programa Hrvatskog radija.  

 

IMS HRA sustavno je pratio i izvještavao o predsjedanju Hrvatske Vijećem Europske unije u prvoj polovini 2020. 

godine, u skladu s epidemiološkim mjerama i mogućnostima s obzirom na pandemiju bolesti COVID-19. 

 

Informiranje građana Republike Hrvatske IMS HRA, uz izvještavanje o pandemiji koronavirusa i posljedicama 

razornih potresa, nastavio je i na regionalnoj razini te je dio programa bio posvećen regionalnim, ali i 

manjinskim temama kao i temama iz područja civilnoga društva. 

Održavanje slušanosti i povećanje dosega ostvareno je i kroz edukaciju novinara/izvjestitelja o važnosti 

multimedijskog pristupa (rad za dvije ili više platformi), kako bi informacije bile na svim platformama HRT-a. 
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IMS Hrvatskog radija i u 2020. godini realizirao je mnogobrojne velike projekte i prijenose važnih obljetnica i 

drugih događaja, od obilježavanja obljetnice vojno-redarstvene akcije Oluja, Dana pobjede i domovinske 

zahvalnosti i Dana branitelja, Dana sjećanja na žrtvu Vukovara do Sinjske alke i ostalih događaja. 

 

Tijekom 2020. godine IMS Hrvatskog radija brzo je i učinkovito reagirao i na sve prirodne katastrofe, a svi 

događaji praćeni su s reporterima i tehnikom na terenu te servisnim informacijama za građane u emisiji Vijesti i 

na webu.  

 

IMS Hrvatskog radija pratio je sve relevantne političke, gospodarske, društvene i vanjskopolitičke događaje u 

Hrvatskoj i svijetu.  

 

Reorganizacijom IMS Hrvatskog radija ponovno je postao odjel što je uvelike olakšalo i pojednostavilo 

svakodnevno funkcioniranje te se itekako osjetilo u samoj kvaliteti proizvedenih i emitiranih sadržaja.  

 

IMS Hrvatskog radija i u 2020. proizvodio je redovite kontakt-emisije U mreži prvog, Poligraf, A, sada Vlada, 

Intervju tjedna koje se emitiraju i na HTV4.  

 

RJ Programske službe 
 

Programske službe (Promocija i prezentacija programa, Programska koordinacija, Spikeri i voditelji, Lektori i 

fonetičari, Razmjena programa međunarodna i domaća, Prilagodba programa osobama s osjetilnim 

teškoćama, Financijsko planiranje, analize i izvješćivanje) u 2020. godini bili su kontinuirana potpora 

uredničkom kolegiju u planiranju i raspoređivanju informativnih, zabavnih, dokumentarnih, obrazovnih, 

dramskih, sportskih, glazbenih, religijskih i drugih sadržaja prilagođenih mediju, odnosno distribucijskoj 

platformi. Televizijske, radijske i multimedijske programske sadržaje Programske službe oblikovale su u ukupni 

program HRT-a te vodile brigu o njegovu točnom i redovitom emitiranju, odnosno o objavljivanju te sustavnom 

izvještavanju o njegovim ostvarenjima.  

 

 

RJ Odabir i nabava programskog sadržaja 

 

Odjel odabira i nabave stranih programskih sadržaja 

U postupku nabave stranih programskih sadržaja u 2020. HRT je, kao javni medijski servis, osobito vodio 

računa o otkupu kvalitetnih programskih sadržaja, visoke javne vrijednosti, i time se jasno odvojio od 

komercijalnog sektora.  

• Kontinuirano se pratila ponuda igranih, dokumentarnih, animiranih i ostalih sadržaja na svjetskom, a 

naročito na europskom tržištu. 

• Programski sadržaji odabirali su se prema prioritetima, ciljevima i potrebama programskih kanala. 

• Kvalitativni kriteriji za nabavljanje programskih sadržaja utvrđivali su se u skladu sa zadanim terminima 

emitiranja definiranim programskom shemom. 

• Glavnog urednika upoznavalo se sa sadržajima pogodnim za već određene termine. 

• S glavnim urednikom programskih kanala HRT-a i urednicima programskih kanala suradnja je 

kontinuirana i u cilju postizanja optimalnog korištenja stranih programskih sadržaja. 



 

 

 Str. 14/  H R V A T S K A  RA D IO T E L EV I Z I J A  /  w ww . h r t . h r  /  

• Nabavljeni strani programski sadržaji upućivali su se na prijevod, a potom na titlovanje i/ili 

sinkronizaciju. 

• Pratilo se stanje zaliha nabavljenih programskih sadržaja i planiralo njihovo optimalno korištenje 

prema licencnim pravima. 

• Surađivalo se s odjelima zaduženim za promociju i prezentaciju programa, odjelom za prijevod i jezičnu 

obradu, odjelima tehnike i emitiranja programa. 

 

Sadržaji su se birali u skladu s potrebama programa i interesima publike, s naglaskom na kvalitetu odabira, i 

pratili su profil pojedinog kanala. 

Europski sadržaji imali su prednost pri odabiru, što nije isključivalo selekciju visokokvalitetnih kulturno-

umjetničkih, znanstvenih, obrazovnih, zabavnih i dječjih sadržaja svih žanrova iz svjetske produkcije. 

Sustav odabira stranih programskih sadržaja je i u 2020. bio jasno propisan i definiran pravilima i procedurama 

kojima se taj odjel vodi. 

Urednici-selektori redovito su  surađivali s ravnateljem Programa HRT-a i bili ključni pomoćnici glavnom 

uredniku u planiranju programskog prostora i sadržaja te njihovu optimalnom korištenju. 

 

Odabir i nabava neovisne produkcije 

 

Odjel odabira i nabave neovisne produkcije provodio je postupke nabave programskih sadržaja u skladu s 

programskom orijentacijom ravnatelja PJ-a Program i programskim potrebama. Objavljeni su i/ili upućeni 

pozivi za nabavu programskih sadržaja koje je uz suglasnost ravnatelja PJ-a Program odabrao glavni urednik 

programa HTV1, HTV2, HTV3, HTV4 i Međunarodnog programskog kanala, a na temelju mišljenja Povjerenstva.  

U skladu s odredbama Zakona o HRT-u, osigurana su sredstva za nabavu djela neovisnih proizvođača. Postupci 

odabira i nabave provodili su se prema Općim uvjetima poslovanja Hrvatske radiotelevizije o mjerilima i 

postupku odabira programa, prosinac 2019. I u ovoj godini objavljivali su se javni pozivi, njih ukupno 17, na 

koje je pristiglo 479 ponuda od 133 neovisna proizvođača. Upućeno je 38 izravnih poziva. 

Neovisni proizvođači svoje ponude predavali su putem aplikacije „E-PONUDA PROGRAMSKIH SADRŽAJA”. 

Aplikacija se redovito unaprjeđivala kako bi se olakšali pristup i korištenje neovisnim proizvođačima i radnicima 

HRT-u koji sudjeluju u postupku nabave. U sklopu aplikacije ažurirali su se potrebni dokumenti i prilagala 

izvješća o nabavi djela neovisnih proizvođača. Na podstranicama za neovisne proizvođače redovito su se 

objavljivale novosti vezane uz djela neovisnih proizvođača. 

 

Iako je 2020. godina i ekonomski bila izazovna, Hrvatska radiotelevizija nastavila je podupirati audiovizualnu 

djelatnost, neovisne proizvođače, autore, izvođače i ostale sudionike audiovizualne proizvodnje s ciljem 

stvaranja kvalitetnog audiovizualnog sadržaja na hrvatskom jeziku kao i  doprinosa razvoju i promociji hrvatske 

kulture i plasmana proizvedenih audiovizualnih djela na domaćem i međunarodnom televizijskom tržištu, u 

skladu sa zakonskim obavezama. 

 

U 2020. godini sklopljeni su ugovori za 90 ponuda pristiglih putem javnih poziva i 38 ponuda putem izravnih 

poziva, pri čemu se vodila briga o postizanju najpovoljnijih uvjeta nabave za HRT. Ugovorena je nabava 87 

(osamdeset sedam) djela izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku prema ponudama na javnim pozivima, u 

ukupnom iznosu od 43.918.501,04 kuna neto, dok je za ponude pristigle na izravne pozive ugovorena nabava 
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njih 38 (trideset osam) u ukupnom iznosu od 21.438.157,65 kn neto vodeći brigu o postizanju najpovoljnijih 

uvjeta nabave za HRT.   

Hrvatska radiotelevizija je u 2020. ispunila obvezu iz članka 11. Zakona o HRT-u. Ugovorila se nabava programa 

od neovisnih proizvođača u iznosu većem od zakonski propisanih 15% godišnje osnovice za izračun, od čega je 

16,89 % uloženo u nabavu djela proizvedenih izvorno na hrvatskom jeziku. 

Nabava programa provodila se na jasan i transparentan način uzimajući u obzir kvalitetu i cijenu ponuda, a 

postupci su provođeni na pravno ispravan način uz izbjegavanje bilo kakve mogućnosti sukoba interesa. 

Odjel Odabir i nabava neovisne produkcije u suradnji s programskim i produkcijskim odjelima Hrvatske 

televizije stvara bazu podataka nabavljenog programskog sadržaja s osnovnim informacijama o pravima 

korištenja kojoj je cilj jasan, brz i potpun uvid u zalihe programskih sadržaja s osnovnim informacijama o 

pravima korištenja. 

 

U suradnji sa svima koji su uključeni u postupak nabave i praćenja proizvodnje te stručnim službama sustavno 

se analizira uspješnost postojećih procedura te se i u 2020. održavala edukacija i unapređivanje sustava i 

procedura.  

 

Postojeća dokumentacija vezana uz nabavu programskih sadržaja analizirala se kroz primjenu te je ista 

nadograđivana.  

 

 

Ostvarenje Ugovora s Vladom RH – udjeli programskih vrsta u 2020. 

 

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emitiranja kanala: HTV 1 

Informativni program 
27% 

30,51% 
Glazbeni program 

2% 
3,12% 

Igrani program 
22% 

28,49% 
Religijski program 

2% 
2,16% 

Obrazovni i znanstveni program 
7% 

12,24% 
Sportski program 

 
 

Program umjetnosti i kulture 
5% 

5,96% 
Promotivni program 

3% 
3,58% 

Zabavni program 
7% 

9,68% 
Ostali emitirani sadržaji 

 
 

* Ugovorna obveza  

* Ostvarenje 

 

 

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emitiranja kanala: HTV 2 

Informativni program 
3% 

4,94% 
Glazbeni program 

12% 
17,27% 

Igrani program 
35% 

41,54% 
Religijski program 

 
 

Obrazovni i znanstveni program 
7% 

10,58% 
Sportski program 

8% 
8,60% 

Program umjetnosti i kulture 
2% 

3,78% 
Promotivni program 

3% 
3,86% 

Zabavni program 
5% 

6,88% 
Ostali emitirani sadržaji 

 

* Ugovorna obveza  

* Ostvarenje 
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Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emitiranja kanala: HTV 3 

Informativni program 
1% 

2,69% 
Glazbeni program 

15% 
15,42% 

Igrani program 
30% 

37,62% 
Religijski program 

 

Obrazovni i znanstveni program 
13% 

24,74% 
Sportski program 

 

Program umjetnosti i kulture 
15% 

15,12% 
Promotivni program 

1% 
2,60% 

Zabavni program 
1% 

1,02% 
Ostali emitirani sadržaji 

 

* Ugovorna obveza  

* Ostvarenje 

 

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emitiranja kanala: HTV 4 

Informativni program 
70% 

75,93% 
Glazbeni program 

 

Igrani program 
 
 

Religijski program 
 

Obrazovni i znanstveni program 
3% 

12,23% 
Sportski program 

 

Program umjetnosti i kulture 
3% 

4,33% 
Promotivni program 

1% 
1,57% 

Zabavni program 
 
 

Ostali emitirani sadržaji 
 

* Ugovorna obveza  

* Ostvarenje 

 

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emitiranja kanala: Međunarodni televizijski 

Informativni program 
25% 

37,51% 
Glazbeni program 

10% 
12,24% 

Igrani program 
10% 

11,91% 
Religijski program 

0,5% 
 1,60% 

Obrazovni i znanstveni program 
10% 

12,45% 
Sportski program 

 
 

Umjetnost i kultura 
10% 

12,13% 
Promotivni program 

 
 

Zabavni program 
7% 

11,10% 
Ostali emitirani sadržaji 

 

* Ugovorna obveza  

* Ostvarenje 

 

 

Dokumentarni filmovi proizvedeni u 2020. godini: 

 

U ime pradjeda, 50 min. 

Matija Vlačić Ilirik, 50 min. 

Bljesak, 52 min. 

Nikola Tavelić – 50 godina svetosti, 52 min. 

General Janko Bobetko, 54 min., koprodukcija 

Obrana dječje radosti, 52 min.  

Lisinski – iluzije romantizma, 52 min. 

Oružja Oluje (dulja i kraća verzija, 52' i 58') 

Puma – Od poraza do trijumfa, 7. GBR HV, 1. dio, 55 min. 

Puma – Vrijeme pobjeda, 2. dio, 51 min. 
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Dani kada se tresao Zagreb, 48 min. 

Tenžera, podstanar u novinama, 53 min. 

17. film o Dimitriju Popoviću, 28 min. 

Pruga sto godina duga, 37 min. 

Demo, 52 min. 

Konavle – ljudi i običaji, 52 min., koprodukcija 

Berge Istra, 1. dio, 48 min. 

Berge Istra, 2. dio, 58 min. 

Kruh, mlijeko i Novi list – 120 godina istine, 53 min. 

Gospar iz grada, 48 min. 

10 sekundi vječnosti, 48 min. 

140 godina Muzeja za umjetnost i obrt, 52 min. 

Predsjedanje Vijećem EU – 5 spotova cca 0:50 min.  

Pisma katedrali - akademkinja Željka Čorak, palača HAZU 9. 4. 2020., 19 min. 

Dan Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti, 14 min. 

Trenutak za sjećanje – Škabrnja (verzija za HTV1), 8 min. 

25 godina Oluje, 26 priloga cca od 2 min. do 15. min. 

Suvremenici: Nebojša Weiner, 27 min. - neemitirano 

Suvremenici: Snješka Knežević, 28 min. - neemitirano 

Godine za pamćenje 1990. (+12), 59 min. - neemitirano 

Berge Istra, integralna verzija, 102 min. - neemitirano 

Puma – integralna verzija, 103 min. – neemitirano. 

 

Dokumentarni serijali proizvedeni u 2020. godini: 

 

Stani v Zagorju, serijal 8x26 min.  

Budi nekome dom, 6x27 min. - neemitirano 

Udomi me, 8x28 min. – neemitirano. 
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2.2. Produkcija 

 

 

Poslovna jedinica Produkcija planira, organizira, vodi, prati i nadzire proizvodnju programskih sadržaja u 

proizvodnim timovima u sklopu proizvodnih projekata, osigurava sve potrebne resurse i usluge te odgovara za 

pridržavanje utvrđenih proračuna. 

Rad PJ-a Produkcija interno je podijeljen na radne jedinice: Produkcija programa HTV-a, Produkcija programa 

HRA, Glazba, Dizajn i scenografija, Arhivi i programsko gradivo te Produkcijske službe. 

Takav model organizacije PJ-a Produkcija u svakodnevnoj proizvodnji programskih sadržaja omogućuje bolje 

praćenje trošenja sredstava i sinergiju više medijskih platformi, uz poznavanje i razumijevanje specifičnosti i 

mogućnosti koje svaki medij posjeduje. 

 

Produkcijske službe 

 

U PJ-u Produkcija organizirana je Produkcijska služba na razini radnih jedinica koje daju stručnu podršku 

produkcijskim timovima, odnosno drugim jedinicama rada u PJ-u Produkcija, u ispunjavanju zadaća planiranja i 

realizacije proizvodnje. Sastoji se od odjela Kontroling i Prevođenje.  

 

Kontroling proizvodnje 

 

Odjel Kontroling proizvodnje priprema, koordinira i prati postupke planiranja proizvodnje (višegodišnji, godišnji 

ili izvedbeni projektni planovi, rebalansi i sl.), pazi na korektnu primjenu odgovarajućih politika, pravila i 

procedura te provodi alokacije troškova. Prati i analizira angažirana i utrošena sredstva, izvješćuje o 

ispunjavanju planova proizvodnje i javnom i komercijalnom rezultatu te pravodobno upozorava na odstupanja 

od planova i pravila. Osim navedenih redovitih izvještaja tijekom 2020. godine napravljeno je 15 prerasporeda 

plana i jedan rebalans. 

 

Prevođenje 

 

Na godišnjoj razini realiziran je plan kontinuiranog osiguravanja prijevoda televizijskih i radijskih materijala 

prema rokovima koje zahtijeva programska shema HRT-a. 

1. Osiguran je optimalan broj profesionalnih prevoditelja s tržišta rada koji su odgovarali zahtjevima i 

potrebama programa HRT-a kako bi se osigurala poželjna kvaliteta prijevoda. 

2. Programski sadržaj namijenjen za titlovanje ostvaren je u skladu sa zadanim ciljevima i u skladu s 

raspoloživim kapacitetima titl režije, lektora i telekina. 

3. Programski sadržaj namijenjen za sinkronizaciju stranih dokumentarnih filmova ostvaren je u skladu s 

raspoloživim kapacitetima koje dodjeljuje Planska služba te usklađen s kapacitetima službe spikera i 

lektora. 

4. Autorski i ugovori o djelu za prevoditelje izrađeni su u zadanim rokovima. 

5. Ukupno titlovane minute stranog programskog sadržaja: cca 186941 min. 

Sinkronizirano: 

Strani dokumentarni filmovi: 405 epizoda. 

Prevedeno: 

-filmovi: 500 

-strane igrane i dokumentarne serije u titlove: 1533 epizode 
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-dječje crtane serije /dokumentarci za sinkronizaciju: 391 epizoda 

-strani dokumentarni filmovi: 405 epizoda 

-simultano prevođenje: 105 angažmana 

-izrađeni autorski ugovori u Partisu: 90 (broj stavki u Partisu 3.043 ) 

-stavke u poslovnom sustavu Honis: 283 

-prosječan broj angažiranih prevoditelja u pojedinom mjesecu: 82,5 vanjskih suradnika 

-prijevod dnevnih novosti i za potrebe Dnevnika: 366 termina. 

 

Produkcija programa HTV-a  

 

 RJ Produkcija programa HTV-a realizirala je sve projekte koji su bili zadani Programskom shemom i Planom 

emitiranja. Produkcijsko-organizacijske aktivnosti prilagođene su novonastaloj situaciji vezano uz pojavu 

koronavirusa te su se u pripremi i proizvodnji sadržaja poštovale važeće epidemiološke mjere i preporuke. 

Uvedeni su proizvodni timovi te zabranjena sva snimanja po Hrvatskoj i inozemstvu koja su bila planirana. 

Izmjenjivali su se A i B timovi kako bi se smanjila mogućnost zaraze te osigurao kontinuitet proizvodnje. 

Osigurani su alternativni kapaciteti za brzo premještanje i emitiranje središnje informativne emisije i Vijesti. 

Razrađeni su detaljni planovi i postupci u slučaju kontaminacije proizvodnih prostora informativnog programa. 

Otkazana su snimanja svih većih, produkcijski zahtjevnijih projekata i prebačena u ljetne termine, kada su i 

realizirana. Također su otkazana i dva velika sportska događaja, LJOI te EP u nogometu te su ta sredstva u 

rebalansu prebačena na 2021. godinu. 

 

 

Produkcija programa HRA 

RJ Produkcija program HRA planirala je i organizirala u 2020. god. proces proizvodnje programskih sadržaja 

Hrvatskog radija za potrebe 12 radijskih postaja (HR 1, HR 2, HR 3, Međunarodni radijski programski kanal Glas 

Hrvatske, Radio Osijek, Radio Split, Radio Knin i Šibenik, Radio Pula, Radio Zadar, Radio Sljeme, Radio Rijeka, 

Radio Dubrovnik).  

 

S obzirom na to da se zaraza koronavirusom proširila u Hrvatskoj potkraj veljače 2020. godine, već su u ožujku 

2020. započele promjene procesa rada koje je RJ Produkcija program HRA i provodila. Uvedeni su proizvodni 

timovi te zabranjena sva snimanja po Hrvatskoj i inozemstvu koja su bila planirana. Najveće smanjenje ostvario 

je IMS HR-a upravo zbog smanjenja broja snimanja u 2. kvartalu 2020. godine. Ostali programi prilagodili su 

proizvodnju programskim zahtjevima te gotovo u potpunosti ostvarili program rada za 2020. godinu. Princip 

radova u timovima nastavio se i u 3. i 4. kvartalu 2020. godine. 

 

Tijekom 2020. godine RJ Produkcija programa HRA planirala je uz redovitu proizvodnju provesti, pratiti i 

realizirati tri velika zahtjevna programska događaja, to su hrvatsko predsjedanje Vijećem EU-a, Ljetne 

olimpijske igre iz Japana i 16. europsko nogometno prvenstvo/Euro 2020. Kao što znamo, Ljetne olimpijske igre 

i Europsko nogometno prvenstvo organizatori događaja otkazali su zbog pandemije. RJ Produkcija programa 

HRA planirala je u suradnji s redakcijom vanjske politike (IMS HR-a) projekt Hrvatsko predsjedanjem Vijećem 

EU-a od 1. 1. do 30. 6. 2020. godine. U prva dva mjeseca događaji su bili u Zagrebu, dok su za ostale mjesece 

bili planirani i drugi gradovi Hrvatske. U ožujku su, zbog pandemije i „lockdowna“, događaji uglavnom bili 

otkazani, no nekoliko ih se održalo putem videokonferencije. Realizacija projekta je 10% planiranog. 
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Dizajn i scenografija  

Radna jedinica Dizajn i scenografija osmišljava vizualno opremanje programa, priprema i realizira likovna 

rješenja, scenografiju, svjetlo, kostimografiju, masku i šminku te priprema i realizira sve likovne sadržaje. 

Aktivno sudjeluje u razvijanju formata, multimedijskih likovnih sadržaja i promotivnih materijala. RJ Dizajn i 

scenografija interno je podijeljen na odjele: Dizajn, Realizacija scenografije i Interaktivna grafika.  

 

Tijekom 2020. godine RJ Dizajn i scenografija realizirao je sve programske projekta pokrenute redovitim 

putem, u sklopu produkcijskih sustava proizvodnje programa PARTIS/SCENIS. 

Isto tako timovi organizacijskih jedinica (odjela) odgovorili su promptno na sve zahtjeve koji su se pojavili zbog 

realizacije programskih sadržaja vezanih uz nepredviđene prirodne i društvene nepogode, odnosno prilikom 

pojave pandemije COVID-a potkraj veljače te razornih potresa koji su pogodili Zagreb u ožujku i Petrinju u 

prosincu. 

Tijekom godine proizvodnja većine planiranih sadržaja bila je prilagođena uvjetima pandemije te su u vrlo 

kratkom roku uspostavljena i realizirana rješenja za potpuno nove sadržaje izravno vezane uz društvenu 

situaciju, kao što su „Škola na Trećem“ i „Sunčana strana Prisavlja“. 

Posebno se ističe činjenica da je, unatoč izrazito nepovoljnim okolnostima, osmišljeno i realizirano rješenje za 

novi TVD u ST12, koje konceptualno, estetski i tehnološki nadilazi sve dosadašnje projekte takvog tipa. 

 

1. Liberalizacija procesa nabave/narudžbe i uspostavljanje principa konkurentnosti idejnih grafičkih vizualnih 

rješenja za pojedine programske projekte u odjelu Dizajn - ostvariti formalne uvjete za nabavu gotovih rješenja 

od pravnih osoba, npr. u sklopu godišnjeg okvirnog sporazuma sa zainteresiranim stranama. 

 

U procesu ostvarivanja formalnih uvjeta za nabavu gotovih rješenja od pravnih osoba izrađen je tekst koji 

predstavlja osnovni obris budućeg propisa, koji zbog nastalih uvjeta pandemije i razornih potresa nije 

razrađivan. 

Zato je u sklopu ostvarivanja navedenih uvjeta uspostavljen interni propis „Upute o postupku arhiviranja 

gotovih idejnih i izvedbenih vizualnih rješenja nastalih za potrebe programskih projekta HRT-a“, kojim se 

uređuju i ujednačuju postupci i procesi arhiviranja autorskih i ostalih doprinosa, nastalih pri realizaciji vizualnih 

rješenja za programske projekte, u zajedničku bazu podataka te se propisuje da navedena rješenja u arhivi 

moraju biti pohranjena u obliku koji omogućava ponovno korištenje, odnosno eventualno unošenje nužnih 

dorada za npr. sljedeće sezone emitiranja. 

Uređenje navedenog bit će važni dio budućih međusobnih odnosa davatelja usluga i HRT-a kao naručitelja 

doprinosa.  

 

2. Ponovna uspostava primjene godišnjeg plana izrade/obnove vizualnih (dizajnerskih i scenografskih) rješenja 

za projekte iz Godišnjeg plana proizvodnje 2020. godine - putem jedinstvenog obrasca odmah na početku 

kalendarske godine odrediti projekte i njihove produkcijske timove zajedno s hodogramom i ključnim točkama 

svakog pojedinog segmenta u pripremi i realizaciji segmenta scenografije (prioritet projekta, termin pokretanja 

projekta, termin prihvaćanja vizualnog rješenja, termin izrade scenografskog rješenja, termin postave 

scenografije, termin probe/snimanja/emitiranja i sl.) 

 

Početkom 2020. izrađen je i distribuiran dokument pod nazivom „Plan novih i dorađenih vizualnih rješenja – 

pred-produkcija programskih projekata za 2020. godinu.“, kojim su regulirani uvjeti proizvodnje potpuno novih 

ili već poznatih, ali radno intenzivnih programskih projekata. Plan je strukturiran po mjesecima, a zatim prema 
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terminskim ključnim točkama („milestones“) svakog pojedinog programskog projekta, te prema jezgrama 

ekipa koje će realizirati projekte i davao je ključne instrukcije produkcijskim timovima gdje je to bilo nužno.  

 

Plan je u svakom slučaju pokazao svoju važnost u nepredviđenim okvirima velikih izmjena termina i načina 

realizacije uvjetovanih stanjem pandemije - može se reći i presudnu važnost.  

Naime, ključni su decision-makeri, kao i sami članovi produkcijskih timova, bili u mogućnosti jasno sagledati 

međuodnose planiranih projekata te je na taj način bilo moguće prilagoditi planove realnim okolnostima i 

realizirati projekte u tom okviru. 

Dovoljno je reći da od planiranih projekata nisu realizirani samo projekti praćenja velikih sportskih događaja 

(EU nogomet/LJOI Tokio) - koji nisu ni održani, dok su nauštrb toga dodatno realizirani apsolutno svi projekti 

vezani uz nepredviđenu društvenu situaciju (Škola na Trećem, Sunčana strana Prisavlja). 

 

3. Redefiniranje poslovanja Fundusa, spremišta i skladišta u odjelu Realizacija scenografije - prostorna 

definicija kapaciteta Fundusa, skladišta i spremišta scenografije u okvirima poslovne zgrade HRT-a, u svrhu: 

- definicije pojmova prostora za uskladištenje: fundusa, skladišta i spremišta kao prostornih jedinica (tipova 

kapaciteta) za manipulaciju elementima scenografije – manipulativna (pogonska) spremišta, projektna 

spremišta 

- klasifikacije vrste zaliha za uskladištenje u svakom pojedinom tipu kapaciteta – scenski elementi, rekvizita, 

garderoba, stilski elementi scenografije 

- točnog utvrđivanja broja, vrste, lokacije i površine/zapremnine svake pojedine prostorne jedinice za potrebe 

navedenih poslova. 

 

Tijekom godine provedene su brojne revizije načina i opsega korištenja prostornih kapaciteta Fundusa HRT-a te 

su utvrđeni postupci korištenja POS opreme u sklop sustava SAP MM2, na temelju kojeg su poslovni procesi u 

Fundusima napokon ušli u digitalni sustav poslovanja (baza podataka predmeta u fundusima). 

Izrađen je prvi prijedlog teksta „Odluke o uređenju poslovnih procesa i prostornih kapaciteta u Fundusima, 

spremištima i skladištima scenografije HRT-a“, budućeg temeljnog dokumenta kojim bi se definirali fizički 

(prostorno) kapaciteti Fundusa, skladišta i spremišta scenografije u okvirima poslovne zgrade HRT-a, u svrhu 

točnog utvrđivanja broja, vrste, lokacije i površine/zapremnine svake pojedine prostorne jedinice za potrebe 

navedenih poslova. Taj dokument, predviđen za prihvaćanje i realizaciju tijekom 2021. godine, ostvarit će 

sasvim novu razinu operativnosti rada Fundusa scenografije, u svrhu funkcionalnijeg upravljanja navedenim 

fundusima javnog RTV servisa (producenta) sa 60-godišnjom povijesti proizvodnje programskih sadržaja.  

S tim u vezi Odluka predviđa i uspostavu reprezentativnog prostora za pohranu i izlaganje stilskih elemenata 

scenografije (Fundus stilskih elemenata), vezanih uz povijesno najvažnije programske projekte HRT-a. Na taj 

način bi Fundus, uz funkciju pohrane predmeta, započeo s ostvarivanjem i edukativne funkcije putem 

otvaranja prostora, npr. posjeti školske populacije, za što itekako ima i potencijala, a i potrebe. 

 

 4. Definiranje i optimizacija poslovnih procesa u pojedinim segmentima Odjela Interaktivne grafike - pojedina 

tehnološka zanimanja koja su do sada organizacijski bila smještena u odjel Dizajn alocirati u odjel Interaktivna 

grafika. 

 

U tekstu novog Pravilnika o sistematizaciji poslova i radnih mjesta HRT-a definirana su radna mjesta 

tehnologa virtualne i grafičke platforme I i II, na koja će biti raspoređeni radnici koji su trenutno organizacijski 

smješteni u odjel Dizajn. Njihovim transferom u odjel Interaktivne grafike, poslovni procesi bit će bolje i bolje 

raspoređeni tako što će poslovi kreacije vizualnih rješenja biti raspoređeni isključivo u odjelu Dizajn, a njihovo 

korištenje na tehnološkim platformama HRT-a biti isključivo u domeni odjela Interaktivna grafika. 
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Glazba 

 

U 2020. godini RJ Glazba od planiranih 38 koncerata u sklopu redovitih koncertnih ciklusa u vlastitoj 

organizaciji ostvareno je njih 22 i to: 5 (umjesto planiranih 11) u sklopu Majstorskog ciklusa Simfonijskog 

orkestra HRT-a, 3 (umjesto 8) u sklopu ciklusa Sfumato Zbora HRT-a, 2 (umjesto 4) u sklopu ciklusa Kanconijer 

Zbora i Simfonijskog orkestra HRT-a, 5 (umjesto (7) u sklopu ciklusa U ozračju tambure Tamburaškog orkestra 

HRT-a i 6 (umjesto 8) u sklopu Jazz ciklusa Jazz orkestra HRT-a. 

Od planiranih posebnih projekata u vlastitoj organizaciji ostvaren je Izbor hrvatskog predstavnika na Euroviziji 

mladih glazbenika na kojem je nastupio Simfonijski orkestar HRT-a pod ravnanjem Tomislava Fačinija i na 

kojem je pobijedio šesnaestogodišnji pijanist Ivan Petrović-Poljak, nastup Jazz orkestra HRT-a u sklopu 

Glazbenih dana HRT-a u Opatiji s djelima Ive Robića, tri koncerta u sklopu projekta Glazba i grad (Simfonijski 

orkestar pod ravnanjem Tomislava Fačinija uz soliste: gitarista Petrita Cekua, udaraljkašicu Ivanu Bilić, baritona 

Leona Košavića i sopranisticu Nataliju Kralj; Massimo i Jazz orkestar pod ravnanjem Mirona Hausera, Bojan 

Jambrošić i Tamburaški orkestar uz gošće Danijelu Pintarić i Gabi Novak pod ravnanjem Siniše Leopolda) i 

Božićni koncert održan u Palači HAZU-a u kojem su sudjelovali mali vokalno-instrumentalni ansambl sastavljen 

od šest članova Zbora i osam članova Simfonijskog orkestra HRT-a te dirigent Davor Kelić.  

Orkestri i Zbor HRT-a gostovali su još na 14 koncerata drugih organizatora/suorganizatora. Simfonijski 

orkestar HRT-a nastupio je na diplomskom koncertu dirigenta Josipa Hrastića u organizaciji Muzičke akademije 

u Zagrebu, na dvije završne večeri Međunarodnog violončelističkog natjecanja Antonio Janigro, na otvaranju 

60. Glazbenih večeri u sv. Donatu (Roman Simović, violina, Marta Hut, sopran, Nela Šarić, sopran, Ivan Repušić, 

dirigent) i zatvaranju Dubrovačkih ljetnih igara (Lana Kos, sopran, Željko Lučić, bariton, Ivo Lipanović, dirigent). 

Zbor HRT-a (u ženskom sastavu) nastupio je pod ravnanjem Tomislava Fačinija u sklopu Glazbenih večeri u sv. 

Donatu i Osorskih glazbenih večeri s programom Spiriti eccelenti Petra Bergama i More Igora Kuljerića, a u 

mještovitom sastavu nastupio je u sklopu Varaždinskih baroknih večeri s programom Audivi vocem Vinka Jelića 

te na Ljetnoj sceni Amadeo s djelima G. Sviridova i S. Rahmanjinova). Zbor i Simfonijski orkestar HRT-a zajedno 

s Riječkim opernim orkestrom i Riječkim simfonijskim orkestrom pod ravnanjem Philippa von Stainaeckera 

izveli su 23. rujna Drugu simfoniju Gustava Mahlera „Uskrsnuće“ u dvorani Zamet u Rijeci. (Isti je program 

izveden dan poslije u Zagrebu u ciklusu Kanconijer.) Tamburaški orkestar HRT-a održao je tradicionalni koncert 

u Kravarskom posvećen hrvatskim braniteljima, koncert na ljetnoj pozornici na Bundeku i s gostima Barbarom 

Suhodolčan i Kvartetom Gubec te na Festivalu Dječje kajkavske popevke u Zlataru. Jazz orkestar HRT-a 

nastupio je na otvorenju Dubrovačkih ljetnih igara i Ljetnoj sceni Amadeo s autorskim programom Mirona 

Hausera. 

Ansambli HRT-a sudjelovali su u emisijama HTV-a: Simfonijski orkestar u emisijama Lice stranca - Arsen Dedić, u 

najavi jesenske sheme i u A strani „Moć glazbe“, a Jazz orkestar u emisiji u kojoj su se izvela nova djela Silvija 

Glojnarića. Osim toga Simfonijski orkestar snimio je glazbu (Brahms: Valcer, op.39 br. 15) za potrebe 

dokumentarnog filma o Veselku Tenžeri autorice Branke Kamenski.  

Od studijskih tonskih snimanja za potrebe programa Hrvatskog radija realizirano je 45 djela (80 ih je bilo 

planirano). 

U 2020. ostvareno je približno 60% plana. Podbačaj u ispunjavanju plana dogodio se zbog više sile: pandemije 

bolesti Covid-19 i potresa na zagrebačkom području u ožujku, odnosno zbog obaveze poštovanja važećih 

protuepidemijskih mjera i oboljenja glazbenika te oštećenja Hrvatskog glazbenog zavoda i Koncertne dvorane 

Vatroslava Lisinskog u kojima Zbor HRT-a i Simfonijski orkestar HRT-a održavaju koncerte.  

Podbačaj je djelomično nadoknađen specijalnim projektima koji su se osmislili i realizirali mimo plana rada za 

2020. Najveći takav projekt je Sunčana strana Prisavlja na kojem su ansambli HRT-a osim planiranih koncerata 
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Glazba i grad koji su se uklopili u novi projekt održali još sedam koncerata, od toga Simfonijski orkestar – 3 

(Ususret festivalima, Večer filmske glazbe, Amira Medunjanin i trio), Zbor -1 (Močnik, Muhly, Bernstein, 

Tormis), Tamburaški orkestar – 1 (Matej Meštrović&expresto), Jazz orkestar – 2 (Cubismo, Darko Rundek).  

Planirano gostovanje Zbora HRT-a u Münchenu, kada se u suradnji s Münchenskim radijskim orkestrom pod 

ravnanjem Ivana Repušića trebao izvesti program u povodu njemačkog preuzimanja predsjedanja Vijećem EU-

a od RH, zamijenila je televizijska emisija u koprodukciji HRT-a i Bavarskog radija snimljena dijelom u HNK 

Zagreb uz sudjelovanja Zbora, Simfonijskog orkestra HRT-a, tenora Tomislava Mužeka, violončelistice Monike 

Leskovar i dirigenta Tomislava Fačinija te u Hekulovoj dvorani u Münchenu uz sudjelovanje Münchenskog 

radijskog orkestra, flautista Emmanuela Pahuda i dirigenta Ivana Repušića. Emisija se prikazala na HTV3 te na 

ARD-alpha i 3sat. 

Osim toga realizirana su i četiri koncerta komornih sastava Simfonijskog orkestra HRT-a u Studiju 7 u svibnju 

2020. koji su se izravno prenosili na HR3, HTV3 i internetu. 

Tijekom lockdowna u travnju i svibnju 2020. članovi Zbora u malim sastavima (kvarteti, kvinteti) pjevali su na 

blagdanskim i nedjeljnim misama koje su se prenosile na HTV-u iz crkve Tijela Kristova i crkve sv. Blaža u 

Zagrebu. 

Međunarodni dan starijih osoba (1. 10.) obilježen je nastupima Simfonijskog orkestra, Zbora, Tamburaškog 

orkestra i Jazz orkestra u četiri zagrebačka doma za starije i nemoćne osobe kojima se pokušalo ublažiti i 

uljepšati svakodnevicu korisnika koji su više mjeseci, zbog zdravstvene krize uzrokovane bolešću Covid-19, bili 

zatvoreni u domovima bez mogućnosti izlaska i posjeta svojih bližnjih.   

 

 

Arhivi i programsko gradivo 

 

U skladu sa strateškim ciljevima Hrvatske radiotelevizije, komplementarno s nacionalnim ciljevima prema 

dokumentaciji Ministarstva kulture kao i obvezama definiranim Ugovorom Vlade Republike Hrvatske i HRT-a za 

razdoblje od 2018. do 2022. godine, provodi se projekt digitalizacije arhivskog sadržaja HRT-a. 

Tijekom 2020. godine radna jedinica Arhivi i programsko gradivo je, unatoč izuzetno teškim uvjetima izazvanih 

višom silom, kontinuirano i uspješno obavljala sve zadaće arhivske službe. Cjelokupni programski zahtjevi su u 

vrijeme globalne pandemije i potresnih uvjeta bili pravovremeno ispunjeni. Poslovi zaštite i očuvanja arhivskog 

gradiva provedeni su uspješno i u vrijeme teških potresa. Posebno želim istaknuti predanost koju su pokazale 

radnice i radnici u arhivskoj službi koja radi za potrebe IMS-a. Neprestano su bili angažirani i prisutni u 

prostorima Hrvatske radiotelevizije, unatoč opasnosti koje nosi pandemija ili potres. U suradnji s 

Ministarstvom kulture i Hrvatskim državnim arhivom provedeni su natječaji za nabavu opreme za početak 

visoko produktivne digitalizacije audiovizualnog arhivskog sadržaja i krovnog MAM sustava za upravljanje 

arhivskim gradivom. Navedeno će rezultirati višim stupnjem zaštite i očuvanja programskog gradiva te boljom 

ponudom arhivskih sadržaja za programske potrebe. Međunarodne aktivnosti arhivske službe zbog pandemije 

su minimalizirane i provodile su se isključivo na daljinu. 
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2.3. Poslovanje 

 

 

Kontroling 

 

Samostalni odjel Kontroling organizirao je i upravljao poslovnim planiranjem svih ustrojbenih jedinica HRT-a. 

Osnovna uloga odjela Kontroling u 2020. godini bila je osigurati točne, kvalitetne i pravodobne informacije 

potrebne za uspješno upravljanje poslovnim procesima te prikupiti, analizirati i sistematizirati podatke 

potrebne za praćenje poslovne uspješnosti i izradu izvješća. 

Provedbu financijskog plana 2020. godine odjel je pratio redovitim mjesečnim izvješćima, kako bi se stvorila 

podloga za donošenje poslovnih odluka.  

 

Odjel Kontroling sudjelovao je u pripremi projekta prelaska HRT-a na neprofitno računovodstvo te postupni 

prelazak na novi SAP sustav S4, koji će uslijediti tijekom 2021. godine. 

 

Odjel je izradio Godišnji izvještaj o poslovanju HRT-a za 2019. godinu, Program rada i financijski plan HRT-a za 

2021. godinu kao i ad hoc izvještaje i analize prema zahtjevima ravnatelja poslovne jedinice Poslovanje. 

Odjel je na zahtjeve ostalih ustrojbenih jedinica HRT-a provodio i prerasporede financijskog plana. U SAP CO 

modulu kontinuirano je pratio ispravnost knjiženja ostvarenih prihoda i rashoda, provodio promjene i ažurirao 

organizacijsku strukturu HRT-a prema odlukama glavnog ravnatelja te održavao matične podatke. 

 

Za potrebe vanjskih korisnika podataka o poslovanju HRT-a (Vlada RH, Ministarstvo financija, Ministarstvo 

kulture, Porezna uprava, Državni zavod za statistiku, poslovne banke i drugi) odjel je pripremio sve potrebne 

podatke, analize i izvješća. U suradnji s Međunarodnim poslovima HRT-a prikupio je i obradio podatke 

potrebne za statističku skupinu EBU-a.  

 

 

Financije i računovodstvo 

 

Radna jedinica Financije i računovodstvo tijekom 2020. godine, osim redovnih računovodstveno-financijskih 

poslova (prikupljanje i obrada knjigovodstvenih isprava, odnosno vjerodostojne knjigovodstvene 

dokumentacije u svrhu pravodobnog evidentiranja poslovnih događaja u poslovnim knjigama, obradu i 

pripremu podataka u svrhu sastavljanja financijskih izvještaja) obavljala je i ostale poslove korištenjem svih 

raspoloživih financijskih mogućnosti sa svrhom osiguranja uvjeta za nesmetan tijek poslovnih procesa. 

U 2020. godini uveden je novi sustav elektroničke ovjere računa koji je osigurao nesmetanu provedbu procesa 

ovjeravanja, likvidiranja i knjiženja ulaznih računa kako bi se održala dinamika podmirenja dospjelih obveza u 

zadanim rokovima usprkos radu od kuće. Predstavnici RJ Financije i računovodstvo aktivno su sudjelovali u 

pripremi podataka, analiza kao i pregovorima za novi Kolektivni ugovor i sistematizaciju.   

U prvoj polovici 2020. godine priveden je kraju postupak nadzora Porezne uprave u kojem je donesen zaključak 

o potrebi promjene načina obračuna poreza na dobit samo na komercijalni dio djelatnosti, kako za 2017. tako i 

iduće 2018. i 2019. godinu (sastavljanje novih obračuna poreza na dobit za spomenute godine), te sklopljena 

Porezna nagodba o novoutvrđenim obvezama i načinu podmirenja. Navedeno je  ujedno prouzročilo potrebu 

promjene načina ustrojstva računovodstva i prelazak sa poduzetničkog na neprofitno računovodstvo. Od bitnih 

aktivnosti potrebnih za prelazak na neprofitno računovodstvo, tijekom 2020.  odrađeno je (većim dijelom i u u 

suradnji sa konzultantima) slijedeće: analiza novih zakonskih propisa i priprema pregleda potrebnih promjena, 

analiza očekivanog utjecaja na poslovanje, priprema  računovodstvenog sustava, priprema novog kontnog 
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plana i računovodstvenih politika na temelju važećih propisa koji uređuju tu problematiku, priprema u suradnji 

sa ostalim stručnim službama HRT-a izmjena ostalih internih akata (Pravilnik o financijskom poslovanju i 

Metodologija računovodstvenog odvajanja) u skladu sa promjenom. 

 

Marketing i komunikacije 

 

Odjel Marketing provodi marketinške aktivnosti za potrebe HRT-a na temelju zahtjeva oglašivača i 

marketinških agencija, u skladu s planiranim sredstvima, zakonskim propisima i HRT-ovim cjenikom 

oglašavanja.  

Važno je istaknuti da ostvarenje planiranog prihoda te time i sam program rada apsolutno ovise i u izravnoj su 

vezi s ostvarivanjem sljedećeg: 

 

• pravovremene detaljne programske sheme, minimalno 6 mjeseci unaprijed samog emitiranja i početka 

sheme 

• porasta gledanosti HTV-a 1 i HTV-a 2 

• ispunjenje svih planiranih emisija (izrada, kupnja i realizacija tj. emitiranje) za 2021. 

 

HRT na tržištu ima objavljen cjenik kojeg se striktno pridržava, što nije slučaj s konkurentskim komercijalnim 

televizijama koje su mnogo fleksibilnije te mogu brzo i izvan cjenika (neke od komercijalnih televizija nemaju 

objavljen cjenik) zadovoljiti potrebe klijenta. 

 

S obzirom na znatno niži oglasni potencijal HTV-a u odnosu na konkurenciju kao i nižu gledanost,  2021. godina 

predstavljat će izazov za maksimalno korištenje ograničenog prodajnog prostora, a posljedično i izazov za 

povećanje prihoda od oglašavanja, za koji minimalno moraju biti zadovoljena gore navedena tri kriterija. 

Naglasak će biti stavljen na sportske događaje Euro 2020 i Olimpijske igre, na koje je stavljen fokus u 

pregovorima s potencijalnim oglašivačima.  

Pandemija i dalje utječe na ulaganje oglašivača u promidžbu na medijima te je teško prognozirati reakciju 

oglašivača. 

 

Odjel Komunikacije zadužen je za planiranje i provođenje kvalitetne i otvorene komunikacije te odnosa s 

javnošću u skladu s misijom i vrijednostima koje zastupa Hrvatska radiotelevizija. 

 

Odjel Istraživanje medijskog okoliša zadužen je za prikupljanje, analiziranje i prezentiranje kvantitativnih i 

kvalitativnih istraživačkih podataka o GSP-u (gledanost, slušanost, posjećenost). Također je cilj mjeriti, 

analizirati i uočavati trendove u medijskom okruženju. Osnovni plan je i podrška programu u izradi i evaluaciji 

programskih shema kao i podrška strateškim projektima iz Ugovora HRT-a s Vladom RH 2018.-2022.  

 

Komercijalni poslovi 

 

U 2020. godini u radnoj jedinici Komercijalni poslovi nastavljeni su procesi podizanja komercijalnih prihoda koji 

se mogu podijeliti u četiri osnovne skupine: 

• reemitiranje programa HRT-a (prihod od kabel i IPTV operatera u Hrvatskoj i inozemstvu) 

• prodaja licencija programskih sadržaja (prihod od prodaje licencnih prava tj. cjelovitih djela) 

• prodaja proizvoda i usluga 

• monetizacija sadržaja 
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Ostali poslovni prihodi ostvareni u 2020. godini iznose gotovo 55,3 milijuna kuna, što je za 43,9% više od 

dinamičkog plana iste godine. 

Najveći porast od spomenutih 43,9% zabilježen je od prodaje licencnih prava i kabel operatera, točnije odnosi 

se na redistribuciju programa, na što otpada 20% povećanja: 

- Povećanje prodaje licencnih prava potrebno je tumačiti kao posljedicu pandemije i nemogućnosti 

proizvodnje novih vlastitih programskih sadržaja, zbog čega se povećao interes za otkup postojećeg 

sadržaja. 

- U 2020. godini gotovo je u cijelosti regulirano reemitiranje programa HRT-a u Republici Sloveniji dok je 

isto tako nastavljena i sva ostala redovita naplata usluga reemitiranja (Srbija, Crna Gora BiH, 

Mađarska…). 

Sljedeći znatan porast prihoda vidljiv je na tehničkim uslugama u prijenosu programa, te na ostalim prihodima 

gdje se može uočiti porast od 130%, odnosno ostvarenje od 1,541 milijuna kuna – stavka uključuje 

iznajmljivanje rekvizita i kostimografije, monetizaciju programskog sadržaja postavljenog na digitalne 

platforme (prvenstveno YouTube), prodaju TAG uređaja zaposlenicima HRT-a kao i otkup SIM uređaja 

(mobiteli, tableti).  

 

Nabava 

 

U 2020. godini provedeno je ukupno 110 postupaka javne nabave, od toga 76 postupaka javne nabave male 

vrijednosti i 34 postupka javne nabave velike vrijednosti. Na temelju provedenih postupaka javne nabave 

sklopljena su ukupno 102 ugovora o javnoj nabavi i 34 okvirna sporazuma.  

U 2020. podneseno je ukupno sedam žalbi Državnoj komisiji za kontrolu postupaka javne nabave. U četiri žalbe 

odlučeno je u korist HRT-a, a u tri su žalbeni navodi ocijenjeni osnovanima.  

Unutar radne jedinice Nabava izrađeno je ukupno 10.355 narudžbi, od toga 4.039 narudžbi za javnu nabavu s 

uslugama za službena putovanja te 6.316 narudžbi po jednostavnoj i ostaloj nabavi. Služba Skladišta izradila je 

2.629 primki i 3.550 izdatnica.  

Radna jedinica Nabava aktivno je sudjelovala u provedbi strateških i zamjenskih investicija, osiguravajući 

konstantnu podršku u pripremi i realizaciji povezane nabave. 

Godina 2020. obilježena je pandemijom izazvanom koronavirusom i snažnim potresima u Zagrebu i na 

području Banovine, pri čemu je radna jedinica Nabava spremno i bez odgode djelovala u okvirima svoje 

nadležnosti i pružala podršku i pomoć korisnicima u realizaciji najzahtjevnijih, nužnih i neodgodivih potreba.  

U 2020. godini stupili su na snagu Pravilnik o evidenciji, upravljanju i rukovanju materijalnom imovinom HRT-a 

te Pravilnik o procesu likvidiranja i ovjeravanja knjigovodstvene dokumentacije kojima su dodatno unapređeni 

skladišni procesi te procesi kompletiranja i ovjere računa.  

Provedeno je usavršavanje djelatnika u skladu s obvezama definiranim Pravilnikom o izobrazbi u području 

javne nabave (NN 65/17). 

 

Poslovna logistika 

 

U 2020. radna jedinica Poslovna logistika uspješno je obavila sve poslove i radne zadatke u sklopu logističkih 

poslovnih procesa HRT-a za koje je nadležna. 
 

Odjel Upravljanje poslovnim objektima u 2020. godini obavljao je poslove tekućeg održavanja objekata koji 

uključuju održavanje vanjskog kruga Doma HRT-a kao i prostora objekata u Zagrebu i centrima HRT-a. 
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Uz redovite intervencije na dnevnoj bazi koje uključuju intervencije na popravku namještaja, vrata, podova, 

bravarske i ličilačke radove te intervencije u sanitarnim prostorima, obavljena su preseljenja prema nalozima 

rukovoditelja pojedinih radnih jedinica te je vođena briga o objektima u vlasništvu te o zakupima poslovnih 

prostora, bilo da je HRT zakupodavac bilo zakupoprimac. 

Obavljeni su svi poslovi čišćenja i zbrinjavanja otpada te se, prema Zakonu o otpadu, Zakonu o vodama, Zakonu 

o zaštiti zraka, vodila prateća dokumentacija o otpadu i očevidnicima o tijeku otpada koja je predana 

Ministarstvu zaštite okoliša i energetike, Hrvatskoj agenciji za okoliš i prirodu te Fondu zaštite okoliša i 

energetsku učinkovitost. Uz redovite poslove čišćenja obavljala su se i dodatna čišćenja i dezinfekcije uslijed 

pandemije.  

Osim redovitih poslova održavanja obavljena je i sanacija vanjske kanalizacije, adaptiran prostor u B20 za 

potrebe zbora HRT-a, zamijenjen dizel-električni agregat, nastavljeno je uređenje vile Dubravka u Dubrovniku, 

rekonstruirana toplinska stanica u HRTC-u Osijek, obavljena ugradnja CNUS-a, zamijenjen ekološki neprihvatljiv 

izolacijski materijal klimatizacijskog sustava, rekonstruirana vanjska rasvjeta, izgrađena plinska kotlovnica i 

ugrađen rashladni sustav u HRTC-u Rijeka, obavljena zamjena rashladnih kompresora, rekonstrukcija i zamjena 

dizala, rekonstrukcija vanjske rasvjete i zamjena VN postrojenja, rekonstrukcija elektrotehničkih instalacija 

dvostrukog UPS napajanja. 

Uz redovite poslove održavanja, koji uključuju održavanje klima i ventilacijskih sustava, sustava grijanja, 

rešetkastih nosača, fasada, spuštenih stropova, podova, krovova, instalacija, sanitarnih čvorova, uređenje 

zelenila i ostalo, radnici odjela imali su i dodatna održavanja i popravke zbog potresa.  

Uz sve navedeno, Odjel UPO surađivao je s vanjskim projektantskim uredima na pripremi potrebne 

dokumentacije. 
 

Odjel zaštita obavljao je kontinuirano čuvanje osoba, imovine, opreme i sredstava za rad te redovite servise 

sustava tehničke zaštite; pokrenuto je proširenje sustava kontrole pristupa i videonadzora na objektima HRT 

centra Čakovec, Knin, Osijek i Šibenik kao i rekonstrukcija nadzornog centra i kontrole pristupa u HRT Domu 

Prisavlje. 

U protupožarnoj zaštititi u 2020. godini uz redovito ispitivanje funkcionalne ispravnosti sustava za dojavu i 

gašenje požara te periodičnog pregleda i kontrolnog ispitivanja ručnih i prijevoznih vatrogasnih aparata, 

izrađen je projekt za proširenje sprinkler sustava čime je i proširen sprinkler sustav na podrum B30, provedena 

je rekonstrukcija sprinkler sustava kao i rekonstrukcija hidrantske mreže u objektu B20. U B30 obavljena je 

zamjena sustava za dojavu požara kao i u objektima HRT centra Rijeka i TV Osijek. 

U službi zaštite na radu u 2020. godini provedeno je osposobljavanje novozaposlenih radnika za rad na siguran 

način iz područja protupožarne zaštite i zaštite na radu. 

Provedeno je ispitivanje parametara radnog okoliša i radne opreme te izrađena Procjena rizika za vanjske 

lokacije HRT-a (osim HRT Dubrovnik). Provedene su mjere DDD kao i liječnički pregledi za posebne uvjete rada i 

pregledi vida za rad s računalima. Provodila se kontrola zabrane pušenja, konzumiranja alkohola i droga i 

obavljeni poslovi organiziranja sigurnosti ljudi i imovine u Zagrebu i  HRT-ovim centrima te praćenja primjene 

zakonskih propisa iz područja sigurnosti. Pojavom pandemije bolesti COVID-19, nabavljeni su zaštitna oprema i 

sredstva za potrebe HRT-a, za praćenje broja oboljelih i samoizolacija, provedene izvanredne dezinfekcije 

prostora i usklađeni interni akti prema uputama Stožera civilne zaštite i HZJZ-a. 
 

Odjel Transport u 2020. godini realizirao je sve prijevoze za sve organizacijske strukture HRT-a, kako je bilo 

predviđeno. Zamjena 58 vozila kojima je istekao ugovor o operativnom leasingu u 2020. godini, unatoč 

pandemiji, obavljena je gotovo u roku, ostala su još za isporuku četiri teretna vozila Pick up. Zbog pandemije 

uveden je rad u timovima, čime je zaštita vozača koji rade na terenu obavljena na visokoj razini te ni jedan nije 

bio zaražen koronavirusom. 
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Služba Pisarnice u 2020. godini obavljala je otpremu i dostavu vanjske i interne pošte te dostavu prema 

zahtjevima uprave, poslovnih i radnih jedinica, službi i redakcija. 

Obavljena je koordinacija i kontrola poštanskih usluga, fotokopiranja, umnožavanja i uvezivanja radnih 

materijala za potrebe cijelog HRT-a te briga o servisima i popravcima fotokopirnih uređaja za potrebe cijelog 

HRT-a. Nabavljen je novi uređaj za termouvez. 
 

Služba Kontinuirane inventure u 2020. godini obavljala je redovite poslove koji se sastoje od razduživanja i 

primopredaje imovine prilikom odlaska radnika iz HRT-a, zaprimanja i obrade zahtjeva za prezaduženje 

imovine te koordinacija s Odjelom računovodstva. Provedena je dostava zaduženja imovine pojedinim radnim 

jedinicama ili zaposlenicima te pomoć u traženju i identifikaciji imovine   HRT-a. Provedeni su zaprimanje, 

usklađivanje i rekapitulacija zahtjeva za rashod tijekom godine te pisanje prijedloga odluka i izvješća 

(elaborata) o rashodu, pripremana je dokumentacija za aktivaciju imovine, prikupljanje i zbrinjavanje 

rashodovane imovine u suradnji s odjelom Upravljanje poslovnim objektima, tiskanje naljepnica inventurnih 

brojeva na zahtjev skladištara ili korisnika neoznačene imovine. Obavljani su poslovi vezani za barkod-

inventuru prema raspoloživom vremenu. 

Za potrebe CIK-a Kontinuirana inventura tiskala je inventurne liste po mjestima troška, prikupljala obrasce za 

manjak, rashod i višak dobivene od CIK-a, obrađivala ih i dostavljala povratno u računovodstvo i CIK-u na 

daljnje postupanje. 

 

Služba osiguranja imovine i osoba na temelju Plana osiguranja imovine i osoba za 2020. godinu provela je 

osiguranje imovine, osiguranje automobilske odgovornosti, osiguranje automobilskog kaska, osiguranje osoba 

od posljedica nesretnog slučaja (kombinirano kolektivno osiguranje, osiguranje vozača i putnika, pojedinačna 

osiguranja od posljedica nezgode), putno zdravstveno osiguranje, osiguranje robe u domaćem i 

međunarodnom prijevozu, osiguranje od odgovornosti menadžera te sva ostala osiguranja u skladu s 

odlukama rukovodstva HRT-a. Temeljem članka 6. Kolektivnog ugovora organizirala je i nadzirala provođenje 

preventivnih sistematskih pregleda za radnike HRT-a i preventivne fonijatrijske preglede za glazbenike pjevače. 

 

Pristojba 

 

U planu za 2020. godinu prihodi od mjesečne pristojbe bili su planirani u iznosu od 1.200.000.000,00 kuna.  

U tijeku 2020. godine, zbog pandemije i potresa u Gradu Zagrebu, došlo je do poremećaja u ostvarivanju 

planskih veličina tako da se pristupilo rebalansu poslovnog plana HRT-a. 

Prihodi od mjesečne pristojbe u rebalansu su bili planirani u iznosu od 1.148.000.000,00 kuna ili 52 milijuna 

manje od početnog plana.  

Najveći izazov bio je u takvoj situaciji (zbog zabrane kretanja izvan mjesta boravka) zadržati kontrolnu službu 

na kojoj se temelji provedba Zakona o HRT-u u dijelu obveze plaćanja mjesečne pristojbe. Glavni ravnatelj i 

Ravnateljstvo HRT-a donosili su odluke kojima se uspjela sačuvati kontrolna služba, ali je pokazano i 

razumijevanje za određene kategorije obveznika mjesečne pristojbe koji su bili izravno pogođeni negativnim 

utjecajem pandemije i potresa u Gradu Zagrebu i okolici. 

Na kraju su u 2020. godini, koja je bila prepuna izazova i nepoznanica, ostvareni prihodi od 1.163.881.702,00 

kuna. Sačuvana je kontrolna služba, a problemi s ostvarivanjem prihoda od mjesečne pristojbe nastavili su se i 

u 2021. godini zbog daljnjeg utjecaja pandemije i novih potresa u Sisačko-moslavačkoj županiji s posljedicama i 

u Karlovačkoj te Zagrebačkoj županiji. 
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Ljudski potencijali 

 

U 2020. godini radna jedinica Ljudski potencijali su:  

1. Provodili javne natječaje za zapošljavanje u skladu s Planom zapošljavanja za 2020. godinu i Pravilnikom o 

zapošljavanju u HRT-u, kao i slijedom nastalih ostalih potreba (sporazumni odlazak radnika, duga bolovanja 

te ostale nepredvidive okolnosti). 

2. Davali stručnu kontinuiranu podršku u provedbi poticajnih odlazaka radnika prema Odluci o uvjetima i 

visini otpremnina.  

3. Sudjelovali u procesu izrade nove sistematizacije radnika HRT-a kao i Pravilnika o sistematizaciji radnika 

HRT-a i Pravilnika o plaćama radnika HRT-a.  

4. Nastavili suradnju i održavanje konstruktivnog dijaloga i komunikacije sa socijalnim partnerima (Radničko 

vijeće, reprezentativni sindikati, Kolektivni ugovor - kolektivno pregovaranje i praćenje ostvarivanja prava 

iz KU-a).  

5. Provodili program pripravništva za grupu pripravnika novinara u svrhu omogućavanja stjecanja prvog 

radnog iskustva s ciljem osposobljavanja za rad na radnom mjestu u zvanju za koje su se obrazovali i kako 

bi stekli radno iskustvo i formalne uvjete za pristupanje stručnom/pripravničkom ispitu. 

6. Vodili brigu o socijalnom i zdravstvenom statusu radnika (briga o bolesnim radnicima, uzrocima i 

posljedicama bolovanja), analizu apsenteizma. 

7. Pružali stručnu potporu poslovnim jedinicama iz područja ljudskih potencijala, priređivali mjesečna izvješća 

i dostavljali mjesečne i kvartalne analitike vezano na materijalne troškove rada i korištenje internih 

resursa, uz kontinuiranu i stručnu potporu rukovoditeljima. 

8. Putem uspostave automatiziranih izvješća provodili stalni nadzor vanjske suradnje s razine ljudskih 

potencijala, u skladu s Pravilnikom o vanjskim suradnicima HRT-a. 

9. Obavljali kontinuirani nadzor nad materijalnim troškovima rada, planovima i realizacijom. 

10. Obavljali sve ostale administrativne i stručne poslove iz područja.  

 

HRT Akademija 

 

Tijekom 2020. godine HRT Akademija je u skladu s programom rada nastavila s kvalitetnim internim i 

eksternim stručnim osposobljavanjem svojih zaposlenika te razvojem i jačanjem internog obrazovnog sustava 

uz praćenje najnovijih medijskih dostignuća i pozitivne prakse naprednih europskih javnih servisa. Zbog 

epidemije bolesti COVID-19 i propisanih epidemioloških mjera, plan rada HRT Akademije djelomično je 

modificiran tako da su neke edukacije odgođene, a većina planiranih programa održana je online.  

U skladu s programom rada s ciljem internog osposobljavanja i razvijanja znanja i vještina, HRT Akademija je:  

• uputila, organizirala i provela edukaciju za ukupno 314 radnika/ca HRT-a, od kojih 37 interno te 277 

eksterno (stručna usavršavanja, savjetovanja, konferencije, tečajevi i osposobljavanja, zakonska 

obveza) te izradila ukupno 11 ugovora o međusobnim pravima i obvezama za vrijeme i nakon 

provedenog stručnog usavršavanja radnika/ca HRT-a 

• u suradnji s EBU Academy pokrenula prvi ciklus strateškog programa online radionica u skladu s 

trendovima i relevantnim temama koje okružuju izazove s kojima se javni medijski servisi trenutno 

suočavaju. Tako su radionice bile fokusirane na News (Constructive Journalism, AI & Fake News, Tik 

Tok & News), Authoring & Programming (Podcasts, Archives) i Technology (Live IP) te je ukupno 

održano šest jednosatnih online sesija i tri trodnevne online radionice na kojima je sudjelovalo više od 

130 kolega iz svih poslovnih jedinica HRT-a 
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• nastavila s projektom uvođenja E-learning sustava na HRT-u s posebnim naglaskom na jačanju sadržaja 

u području modula Medijska etika i ljudska prava te u suradnji s uredima pravobraniteljica nadogradila 

i nadopunila sadržaje na HRT online učilici 

• organizirala, provodila i nadzirala učeničku i studentsku praksu za ukupno 50 praktikanata (41 student i 

9 učenika) 

• organizirala dva ciklusa hospitacija za studente Odsjeka za fonetiku Filozofskog fakulteta u Zagrebu  

• redovito sudjelovala u radu EBU upravnih tijela (upravni odbori Eurovision Academy).  

 

Pravni i kadrovski poslovi 

 

Radna jedinica Pravni i kadrovski poslovi obavlja pravne poslove za potrebe Hrvatske radiotelevizije, poslove 

ugovaranja, poslove utuživanja, poslove pravne podrške naplate mjesečne pristojbe, pravnu podršku u 

postupcima javne nabave, pravne poslove autorskih i drugih prava u svezi s proizvodnjom i emitiranjem 

programa, poslove iz radno-pravnih odnosa te kadrovske poslove - pravne i administrativne poslove vezane za 

radnike, radne odnose i rješavanje kadrovskih pitanja u smislu podrške rukovoditeljima i savjetovanja radnika. 

Upravlja bazom osobnih podataka u skladu s propisima. Pruža pravnu i kadrovsku podršku svim organizacijskim 

jedinicama Hrvatske radiotelevizije. 

 

U radnoj jedinici Pravni i kadrovski poslovi u 2020. godini kroz poslovni sustav Meridio ukupno je izrađen i 

parafiran 1.261 poseban ugovor. 

 

Kroz poslovni sustav Honis izrađeno je ukupno 14.767 ugovora. Od toga:  

 

- autorskih ugovora: 7.383 

- izvođačkih ugovora: 3.331 

- ugovora o djelu: 3.599 

- posebnih ugovora: 454. 

 

Na dan 31. prosinca 2020. godine aktivno se vodi 799 sporova i to 130 radnih, 105 sporova radi stjecanja bez 

osnove, 35 kaznenih postupaka, 16 upravnih sporova, 146 medijskih sporova (naknada štete ili objava ispravka 

informacije) i 367 ostalih (nedopuštenost ovrhe, isplata, naknada štete, prekršaji itd.). 

 U 2020. godini: 

• adaktirano je 75 predmeta 

• zaprimljeno je 35 tužbi protiv HRT-a 

• HRT je podnio 18 tužbi 

• izrađeno je 114 odluka o otkazu, od toga 0 odluke o izvanrednom otkazu ugovora o radu, 0 odluka o 

redovitom otkazu ugovora o radu zbog skrivljenog ponašanja radnika, 112 odluka o osobno 

uvjetovanim otkazima ugovora o radu te dvije odluke o otkazu ugovora o radu zbog nezadovoljavanja 

na probnom radu  

• podneseno je 5 zahtjeva za zaštitu prava te je izrečeno 27 upozorenja zbog povrede radne obveze 

• obavljeno je 28 prijava u predstečaj po osnovi duga za RTV pristojbu 

• zaprimljeno je i obrađeno 17 zahtjeva za ispravak objavljene informacije, a HRT je podnio dva zahtjeva 

za ispravak 

• dostavljeno je 2.377 obavijesti o pokretanju prekršajnog postupka prema čl. 109.a Prekršajnog zakona 

• izrađen je niz pravnih mišljenja / odgovora na različite vrste upita zaprimljene od drugih jedinica rada u 

sklopu HRT-a. 
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Obavljanje administrativnih i drugih stručnih poslova za potrebe tijela HRT-a 

 

Radna jedinica Pravni i kadrovski poslovi obavljaju administrativne i druge stručne poslove za potrebe tijela 

HRT-a (glavnog ravnatelja HRT-a, Ravnateljstva HRT-a, Nadzornog odbora HRT-a, Programskog vijeća HRT-a, 

Etičkog povjerenstva HRT-a i Savjeta za jezik i govor HRT-a) u skladu sa Zakonom o HRT-u i Statutom HRT-a te 

osigurava organizacijsku, logističku i pravnu potporu. 

 

Nadzorni odbor HRT-a do 31. prosinca 2020. godine održao je 16 sjednica (4 redovite, 2 izvanredne (žurne) i 

10 elektroničkih izvanrednih (žurnih) sjednica.  

Programsko vijeće HRT-a do 31. prosinca 2020. godine održalo je 8 sjednica (4 redovite i 4 elektroničke), a 

Revizijski odbor 7 sjednica (6 redovitih i 1 elektronička), dok je Etičko povjerenstvo HRT-a održalo 4 sjednice 

(1 konstituirajuća i 3 redovite).  

U 2020. godini Etičko povjerenstvo HRT-a zaprimilo je tri prijave zbog povrede Etičkog kodeksa za novinare i 

kreativno osoblje.  

 

Radna jedinica Pravni i kadrovski poslovi izradili su i pružali stručnu pravnu podršku u postupku donošenja 10 

pravilnika: 

1. Pravilnik o procesu likvidiranja i ovjeravanja knjigovodstvene dokumentacije  

2. Pravilnik o evidenciji, upravljanju i rukovanju materijalnom imovinom HRT-a  

3. Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika o korištenju poslovnih kreditnih kartica 

4. Pravilnik o zakupu poslovnih prostora Hrvatske radiotelevizije 

5. Pravilnik o zaštiti osobnih podataka  

6. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o plaćama i drugim materijalnim pravima radnika/ca u 

HRT-u 

7. Programska pravila HRT-a za praćenje izbora zastupnika u Hrvatski sabor 2020. 

8. Pravilnik o dopunama Pravilnika o zaštiti na radu  

9. Pravilnik o provođenju preventivnih mjera za sprečavanje pojava i širenja epidemije zaraznih bolesti 

10. Plan primjene mjera za sprečavanje pojave i širenja zarazne bolesti Covid-19 

 

kao i u izradi drugih akata (odluke, cjenici itd.). 

 

Radna jedinica Pravni i kadrovski poslovi sudjelovala je i u pregovorima za sklapanje novog kolektivnog 

ugovora pružajući pravnu podršku u njegovu donošenju te izradi konačnog teksta dokumenta. U 2020. godini 

donesen je Kolektivni ugovor za radnike u Hrvatskoj radioteleviziji i IV. dodatka tom ugovoru tijekom 2020. 

godine.  

 

Službenik za informiranje HRT-a 

  

Službenik za informiranje HRT-a posebna je službena osoba mjerodavna za poštovanje prava na pristup 

informacijama u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama.  

  

Službenik za informiranje: 

  

• obavlja poslove redovitog objavljivanja informacija, u skladu s unutarnjim ustrojem tijela javne vlasti, 

kao i rješavanja pojedinačnih zahtjeva za pristup informacijama i ponovnu uporabu informacija 
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• unapređuje način obrade, razvrstavanja, čuvanja i objavljivanja informacija koje su sadržane u 

službenim dokumentima koji se odnose na rad tijela javne vlasti 

• osigurava potrebnu pomoć podnositeljima zahtjeva u vezi s ostvarivanjem prava utvrđenih ovim 

zakonom. 

 

U 2020. godini zaprimljeno je 13 zahtjeva korisnika prava na pristup informacijama za ostvarivanje prava na 

pristup informacijama.  

 

U veljači 2020. godine službenik za informiranje HRT-a, u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama, 

dostavio je povjereniku za informiranje Republike Hrvatske Izvješće o provedbi Zakona o pravu na pristup 

informacijama za 2020. godinu, koje je objavljeno na mrežnim stranicama HRT-a.  

 

Agencija za elektroničke medije 

 

U sklopu radne jedinice Pravni i kadrovski poslovi imenovan je predstavnik HRT-a prema Agenciji za 

elektroničke medije vezano za regulaciju određenih područja, provedbu zakonskih odredbi i obveza koje HRT 

mora poštovati kao nacionalni regulator.  

 

U 2020. godini Agenciji za elektroničke medije dostavljeno je 17 očitovanja (prekoračenje dopuštenog vremena 

oglašavanja, prikazivanje sadržaja bez primjerenih vizualnih oznaka, neoznačena audiovizualna komercijalna 

komunikacija, nedovoljan udio vlastite proizvodnje). 

 

Agenciji za elektroničke medije u 2020. godini dostavljeni su: 

 

• Izvješće o provedbi čl. 11. Zakona o HRT-u za razdoblje od 1. 1. do 31. 12. 2019. 

• Izvješće o provedbi Zakona o HRT-u i Ugovora iz čl. 13. Zakona o HRT-u za 2019. 

• Izvješće o ostvarenju ciljeva i obveza iz Ugovora s Vladom Republike Hrvatske za 2019. 

• Izvješće Interne revizije o provedenom nadzoru računovodstvenog odvajanja prihoda i rashoda na 

javnu i komercijalnu djelatnost za 2019. 

 

 Službenik za zaštitu podataka HRT-a 

 

Nakon stupanja na snagu Uredbe (EU) 2016/679 Europskog parlamenta i Vijeća od 27. travnja 2016. o zaštiti 

pojedinaca u vezi s obradom osobnih podataka i o slobodnom kretanju takvih podataka te stavljanju izvan 

snage Direktive 95/46/EZ (Opća uredba o zaštiti podataka), imenovan je službenik za zaštitu podataka koji nije 

radnik radne jedinice Pravni poslovi, pa ovi poslovi više nisu u ingerenciji radne jedinice Pravni i kadrovski 

poslovi. 

 

Unutar radne jedinice Pravni i kadrovski poslovi imenovana je osoba koja temeljem članka 29. Zakona o radu 

(NN 93/14, 127/17) pazi na zaštitu podataka radnika te da se ti podaci prikupljaju, obrađuju, koriste i 

dostavljaju trećim osobama samo ako je to određeno Zakonom o radu i ako je to potrebno radi ostvarivanja 

prava i obveza iz radnog odnosa, odnosno u vezi s radnim odnosom. Navedena osoba imenovana je u skladu s 

čl. 151. stavkom 1. točkom 8. Zakona o radu. 

 

 

 

 



 

 

 Str. 33/  H R V A T S K A  RA D IO T E L EV I Z I J A  /  w ww . h r t . h r  /  

 

2.4. Podrška upravljanju 

 

Međunarodni odnosi 

 

U skladu s planom, odjel Međunarodni odnosi nastavio je distribuirati dokumente i informacije EBU-a i drugih 

međunarodnih organizacija na razne adrese u HRT-ovoj organizaciji te koordinirati međunarodne projekte. 

HRT nastavlja suradnju s COPEAM-om i CMCA-om u njihovim programima edukacije medijskih djelatnika, što je 

u 2020. bilo ometeno pandemijom. CMCA nastavlja nuditi trening za web novinare i trening za novinare i 

arhivare koji se u izradi medijskog sadržaja služe arhivskim materijalima. U organizaciji COPEAM-a nastavljamo 

surađivati na tradicionalnom projektu InterRives i drugima, što je također u 2020. bilo znatno reducirano zbog 

pandemije. Na COPEAM konferenciji sudjelovali smo online. Projekt Faces je završio. Od učlanjenja u URTI 

odustalo se zbog visoke članarine i premalog interesa. 

Odjel Međunarodni odnosi bio je u velikoj mjeri, pa i ulogom voditelja projekta iz redova HRT-a, uključen u 

planiranje i provedbu projekta EPK Rijeka, što je uključivalo i usku suradnju s TV Centrom RAI-a u Trstu 

odnosno uz općeniti interes RAI-a za suradnju na tom projektu, o čemu se vodila intenzivna komunikacija. 

Međutim zbog pandemijskih okolnosti, kao što je opće poznato, taj se projekt ni približno nije mogao odvijati u 

planiranom opsegu. 

EBU-ova generalna skupština, planirana da se organizira i održi 2020. godini u Hrvatskoj, iako su provođene 

pripreme, otkazana je zbog pandemije i predviđa se za 2021. u Dubrovniku. EBU je planira organizirati kao 

hibridni događaj, prvi put u radu EBU-a, te postoji velika mogućnost da to bude način rada u budućnosti. 

Početkom 2020. osigurana su i organizirana radijska javljanja uživo s Europskog rukometnog prvenstva u 

Njemačkoj i Austriji te Davis cupa u Zagrebu. Provođene su uobičajene pripreme za Euro i Olimpijske igre, ali su 

oba sportska događaja odgođena za 2021. Pripremani su odlasci naših radijskih komentatora na Olimpijske 

kvalifikacije u rukometu, vaterpolu i košarci, ali su i ti događaji naposljetku odgođeni za 2021. Nogometne 

utakmice su prenošene off-tube. Na rukometne utakmice poslije ljeta su ipak odlazili naš reporter i tehničar za 

što smo im osigurali prava i akreditacije. Organizirali smo radijske prijenose Europskog rukometnog prvenstva 

za žene u Norveškoj i Danskoj te pripremali prijenos Svjetskog rukometnog prvenstva za rukometaše koji se 

održao u Egiptu u siječnju 2021. (off tube prijenosi). U 2020. počele su pripreme za Svjetsko nogometno 

prvenstvo u Kataru 2022. godine. 

Pomogli smo u organizaciji sudjelovanja HRT-a na međunarodnim radijskim festivalima i natjecanjima koji su 

održani online: IFC, Prix Italia, Prix Europa, UK international radio Drama Festival, BBC Audio Drama Awards 

2020, PAA, Prix Nova, Prix Marulić, EBU Folk Easter/Christmas Project. Pomogli smo također prilikom izbora 

sadržaja namijenjenih slanju na televizijske međunarodne festivale. 

Pripreme za međunarodni festival Prix Marulić radijske drame obavljane su prema planu, obavljena je 

predselekcija, ali je festival otkazan. 

U razmjeni glazbenih sadržaja za potrebe radijskih programa naručili smo prema potrebama glazbenih 

urednika 360 koncerata uz sređivanje prava za emitiranje, a ponudili inozemnim nakladnicima 10 naših 

koncerta i drugih glazbenih djela. Uređena su autorska prava te ugovorena prava adaptacije i emitiranja za tri 

radijska dramska djela. 

Zbog smanjene produkcije programa, pokrenuta je i posebna razmjena televizijskog programa Eurovision TV 

Programmes Exchange. Članice koje su željele sudjelovati ponudile su i mogle su preuzeti bez naknade 

programe iz područja drame, dokumentaraca, dječjeg programa, kulture, glazbenih sadržaja. HRT je sudjelovao 

s desetak svojih naslova koji su dobro primljeni i druge članice su ih preuzele. Program HTV-a je preuzeo 

stotinjak sati programa i emitirao ih prema programskoj shemi. Ovakva razmjena programa organizirana je prvi 

put u povijesti EBU-a i, s obzirom na veliki interes, druga razmjena će se organizirati 2021. godine. 
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U 2020. godini EBU je zbog pandemije sve svoje aktivnosti održavao online. Uz uobičajene godišnje stručne i 

sastanke vezane za usklađivanja tehnoloških standarda održan je i velik broj web seminara na temu rada u 

uvjetima pandemije koristeći najbolja iskustva članica. Osim toga Odjel za istraživanje EBU-a izradio je nekoliko 

studija na temu nove situacije i uloge javnih medijskih servisa.  

Inicijalni upiti EBU-a za osiguravanje HRT-ovih tehničkih usluga (radijski studiji i sl.) otkazani su zbog pandemije. 

Prema zahtjevima osigurali smo korištenje inozemnih radijskih terenskih tehničkih usluga i studija za potrebe 

HRT-a.  

Kako su zbog pandemije u 2020. otkazana sva putovanja odnosno sastanci i radionice u sklopu EBU-a i drugih 

međunarodnih organizacija, u Međunarodnom odjelu nisu obrađivani putni nalozi za radnike HRT-a koji 

uobičajeno sudjeluju u radu tih organizacija. Svi sastanci su održavani online, putem internetskih konferencija. 

Vezano za inozemno kabelsko reemitiranje obrađena je 121 faktura između HRT-a i EBU-a u ukupnim iznosima: 

950 tisuća CHF (62 fakture), 1,3 milijuna EUR (44 fakture) i 35 tisuća USD (15 faktura), a za HRT je kroz 31 

fakturu naplaćeno više od 2,1 milijuna EUR. U BiH svi kabel-operatori posluju prema licencnim ugovorima. U 

Crnoj Gori dovršeni su pregovori za nove licencne ugovore unatoč iznenadnom prekidu uzrokovanom 

neočekivanim izlaskom RTL-a, što je zahtijevalo pripremu novih pozicija i produljilo pregovore. Poslovanje je 

otežano na Kosovu zbog situacije s najvećim kabel-operatorom koji se ne pridržava ugovora i ne rješava 

nastale obveze, ali i sporog, gotovo neučinkovitog pravnog sustava. U Makedoniji je na snazi automatski 

obnovljen ugovor jer uslijed objektivnih okolnosti nisu mogli biti započeti pregovori o eventualno novim 

uvjetima reemitiranja. Dobra okolnost je što su kabel-operatori lobiranjem EBU CC uspjeli ishoditi odgodu 

primjene kontroverznog novog zakona o autorskim pravima. U Srbiji poslovanje otežava upletanje države koje 

je kao krajnju posljedicu moglo imati pad prihoda od međunarodnog reemitiranja da se nije pravovremeno 

pristupilo lobiranju prema principima tržišnog natjecanja. Usred pandemije i općeg kolapsa plaćanja i 

poslovanja u zemljama okruženja te suspenzije putovanja izbjegnuto je urušavanje poslovanja te je ostvaren 

uspjeh u smislu općeg očuvanja tržišta tim više što je dorađen mehanizam automatskog produljivanja ugovora 

koji poput monetarnog sustava omogućuje i automatsko povećanje cijene od 3%, čime izostaje potreba za 

uvijek neizvjesnim i dugotrajnim pregovorima. Općenito se u EBU-u smatra da je EBU CC (Kabelska 

koordinacija) dobar model i za eventualnu redistribuciju programa putem novih tehnoloških platformi, što je 

izvjesna budućnost. 

Pomagali smo u prikupljanju relevantnih usporednih europskih informacija vezanih za financiranje javnih 

nakladnika. Dopisno smo uključeni u radnu grupu EBU-a koja razmatra iskustva članica u digitalnoj 

transformaciji. Upozoravamo na ključne stavove i trendove istaknute na stručnim sastancima EBU-ovih radnih 

grupa, posebno na digitalizaciju radijskog emitiranja, korištenje mobilnog novinarstva i općenito digitalizaciju 

organizacije. 

 

Interna revizija 

Planski dokumenti Interne revizije 

Planski dokumenti Interne revizije važeći za 2020. godinu:  
� Godišnji plan za 2020. godinu.  

 

Obavljene revizije 
 
Interna revizija obavila je pet planiranih revizija iz Plana za 2020. godinu, preostale dvije iz Plana 2020. 

završene su u siječnju 2021. godine, i dvije ad hoc revizije po neposrednom nalogu glavnog ravnatelja HRT-a. 

Revizije iz Plana 2020. godine koje se odnose na troškove korištenja službenih vozila u HRT centrima 

Dubrovnik, Split i Rijeka i troškove korištenja osobnih automobila u službene svrhe u 2019. godini, završene su 

u siječnju 2021. godine. 
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Obavljene interne revizije u odnosu na Godišnji plan za 2020. godinu  

Opis angažmana Plan 2020. Izvršenje 2020. 

1 2 3 

Redovne revizije/nadzori 8 7 

Ad hoc revizije 1 2 

Sveukupno revizija 9 9 

 
Druge ostvarene aktivnosti Interne revizije u 2020. godini 
 
Interna revizija imala je i sljedeće aktivnosti: 

� Sastavljena su sljedeća izvješća: 

- Izvješće o radu Interne revizije u 2019. godini, dostavljeno glavnom ravnatelju i Revizijskom odboru 

- Prilog 5. Izjave o fiskalnoj odgovornosti – mišljenja Interne revizije o sustavu unutarnjih kontrola koja su 

bila revidirana u 2019. godini, sastavljeno 31.3.2020. 

� Praćena je provedba preporuka danih u izvješćima o obavljenim internim revizijama, a rezultati provedbe 

dani su u izvještaju o radu Interne revizije. 

� Koordinirano je radom s neovisnom vanjskom revizijom u studenom i prosincu 2020. godine. Predmet 

revizije bili su financijski izvještaji HRT-a za 2020. godinu. 

 

 

Raspored izvršenja tijekom godine za revizije koje su planirane i završene u 2020. godini. 

Rb Opis 
2020. 

1.     

mj 

2.    

mj 

3. 

mj 

4. 

mj 

5. 

mj 

6. 

mj 

7. 

mj 

8.  

mj 

9. 

mj 

10.

mj 

11.

mj 

12.

mj 

 OBAVLJENE REVIZIJE  

1. 
Revizija troškova službenih putovanja 

radnika redakcije Kultura  
            

2. 
Revizija odobrenih popusta 

marketinških usluga  
            

3. 
Izvješće o obavljenoj reviziji vanjskog 

suradnika Mrvelja 
            

4. 
Revizija nabave AV djela od neovisnih 

proizvođaća 
            

5. 
Funkcioniranje poslovno 

informatičkog sustava PRIS 
            

6. 

Nadzor „Računovodstveno odvajanje 

prihoda i rashoda na javnu i 

komercijalnu djelatnost HRT-a za 

2019. godinu“ 

            

7. 

Nadzor „Računovodstveno odvajanje 

prihoda i rashoda na javnu i 

komercijalnu djelatnost HRT-a za 

razdoblje od siječnja do lipnja 2020. 

godine“ 

            

8. 
Revizija troškova garderobe u 2018. i 

2019. godini 
            

9. 
Revizija proizvodnih troškova odjela 

Sport u 2019. godini 
            

 

Dvije revizije započete u 2019. godini 

− Odobreni popusti (bonusi) kupcima marketinških usluga 

− Troškovi službenih putovanja radnika odjela Kultura 
 završene su u 2020. godini. 

 

  



 

 

 Str. 36/  H R V A T S K A  RA D IO T E L EV I Z I J A  /  w ww . h r t . h r  /  

 

2.5. Tehnologija 

 

Radijska tehnika 

 

U 2020. godini nastavili smo s uvođenjem novih i obnavljanjem starih produkcijskih tehnologija, a obuhvaćeno 

je i održavanje razine pouzdanosti i dostupnosti tehnoloških sustava: 

 

• nabava opreme za sustave veza kao zamjena za analogne sustave 400 MHz 

• zamjena poslužitelja 

• nadogradnja arhivskog sustava HR-a. 

 

Terenske ekipe Radijske tehnike s tehničarima i vezama pokrile su sva mjesta s kojih se javljaju radijski novinari 

u program HR-a, a tonskim kolima i tonskim studijima sve koncerte i sva glazbena snimanja, koja zbog 

epidemiološke situacije nisu bila otkazana, te ostala događanja od posebnog interesa u Zagrebu i drugim 

dijelovima Hrvatske, naročito vezano uz potrese koji su pogodili grad Zagreb., kao i parlamentarne izbore u RH. 

 

Televizijsko snimanje 

 

U 2020. godini radna jedinica Televizijsko snimanje obavila je sva snimanja prema planovima rada. Zbog pojave 

pandemije, suočeni smo s problemima u organizaciji posla. Organizirane su smjene sa što manje rizika za ljude i 

nesmetanu proizvodnju. Osmišljene su pregrade u režijama uz maksimalno pridržavanje epidemioloških mjera. 

Plan investicija je doživio izmjene te je zbog pandemije investicija u virtualnu scenu studija 8 prebačena u 

2021. godinu. 

Ipak iskorišteno je ljeto i smanjena proizvodnja kako bi se pripremila predstojeća montaža te su montirani 

monitorski zid i dio matrice koji je prije nabavljen te pušteni u rad. 

 

TV proizvodni sustavi 

 

Radna jedinica Televizijski proizvodni sustavi obavlja poslove prihvata, obrade, reprodukcije i pohrane AV 

materijala na integriranim digitalnim proizvodnim sustavima. 

U 2020. godini izgrađen je novi sustav za upravljanje sadržajima za internetski portal koji omogućava 

integrirano rješenje za upravljanje sadržajima i njihovu objavu na različitim platformama (teletekst, web, 

društvene mreže). Na novi sustav se postupno sele postojeći portali. Nastavljen je razvoj multiekranske 

multimedijske platforme HRTi u svrhu jednostavnijeg pristupa emitiranom programu te povećanja 

automatizacije u pripremi i dostupnosti sadržaja. Poseban je naglasak bio na prilagodbi HRTi platforme 

osobama s osjetilnim poteškoćama u svrhu jednostavnijeg korištenja i dostupnosti veće količine sadržaja s 

titlovima i audioopisom.  

U procesu je zamjena opreme koja je potrebna za visoku pouzdanost radi osiguravanja neprekidnog 

funkcioniranja proizvodnih sustava te prelazak na cloud base radni proces - Media Central Cloud UX.  

U funkciju je stavljen poslužitelj za pohranu materijala u visokoj rezoluciji Nexis kako bi se povećao radni 

prostor za proizvodnju emisija IMS-a kao i dodatni server za akviziciju materijala.  

Dio aktivnosti za zamjenu opreme DNR sustava prebačen je u 2021. godinu zbog pandemijskih uvjeta kao i 

izrada i implementacija radnog procesa za arhiviranje materijala IMS-a na sustav Diva Oracle iz iNewsa te Avid 

Nexis/Interplay/MediaCentral UX sustava. 
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U produkcijskom proizvodnom sustavu završena je potpuna implementacija proizvodnje bez vrpci (projekt 

Tapeless), uz nastavak aktivnosti na integraciji s digitalnim newsroom sustavom IMS-a.  

Uz navedene aktivnosti odrađeni su i kontinuirani poslovi koji obuhvaćaju administraciju i korisničku podršku 

te izradu i optimizaciju proizvodnih procesa koji su se zbog gore navedenih integracija povećali. U sklopu 

ispunjavanja obveza iz Ugovora s Vladom RH, a za potrebe što preciznijih kvalitativnih evidencija, mjerenja i 

izvještavanja, instaliran je specijalizirani alat koji uzima potrebne podatke iz Avid iNews produkcijskog alata i 

oblikuje ih u tražena izvješća. 

 

Sve navedene aktivnosti i njihovo daljnje implementiranje u cilju multimedijske produkcije, funkcionalnih i 

integriranih proizvodnih sustava poboljšat će kvalitetu usluge javnog servisa u dinamičkom medijskom 

okruženju. 

 

Tehnika IMS-a i televizijsko odvijanje programa  

 

Godinu 2020. obilježili su katastrofalni potresi u Zagrebu i na Banovini, pandemija bolesti COVID-19 te poplave 

u vrgoračkom kraju. 

U takvim uvjetima promptno izvještavanje imalo je neprocjenjivu važnost, u čemu je radna jedinica Tehnika 

IMS-a i televizijsko odvijanje programa uspješno odigrala ključnu ulogu. 

 

Radna jedinica sastoji se od sljedećih odjela: 

• TV centrala s pogonima 

• Studiji IMS-a 

• Snimatelji IMS-a 

• Tehnika u TV centrima. 

 

Odjel TV centrala s pogonima  

 

Osnovni zadatak Odjela u 2020. bilo je besprekidno odvijanje i prosljeđivanje pet televizijskih kanala prema 

svim distribucijskim platformama.  

 

Nastavljena je implementacija uređaja baziranih na IP tehnologiji za komunikaciju, distribuciju i kontribuciju AV 

signala. 

 

Odjel Studiji IMS-a 

 

U teškim okolnostima pandemije i potresa djelatnici odjela Studiji IMS-a svakodnevno su uspješno emitirali 

najvažnije informativne emisije HTV-a.  

Pušten je u rad studio 12, i to nakon odrađenih radova adaptacije dijela prostora HRT-ova trga na 2. katu bloka 

B-10 i opremanjem istog TV studijskom opremom.  

 

Odjel Snimatelji IMS-a 

 

Tijekom 2020. godine djelatnici odjela Snimatelji IMS-a sudjelovali su u realizaciji i proizvodnji emisija kako za 

potrebe informativnog programa tako i za programske potrebe svih kanala HRT-a.  

Povećane su mogućnosti izravnih bežičnih javljanja ENG ekipa s terena nabavom i puštanjem u rad  17 novih 

mobilnih kodera. Od toga dio ih je dodijeljeno HRT centrima.< 
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Nerijetko riskirajući i vlastite živote i zdravlje na terenu, ENG snimatelji izvješćivali su pravodobno i 

profesionalno za vrijeme zagrebačkog potresa i potresa na Banovini, u izuzetno teškim okolnostima pandemije.  

 

Odjel Tehnika u TV centrima 

 

Tehničke ekipe HRT centara tijekom svakodnevnog izvještavanja, suočeni s pandemijskom krizom na svojim 

područjima, a posebno s pojačanim valom zaraze potkraj 2020. godine te izvještavanjem tijekom poplava u 

vrgoračkom području, pokazali su izuzetnu profesionalnost i motiviranost u odrađivanju svog posla donoseći 

najnovije informacije s mjesta događaja i onda kada je to najteže. 

 

Pušten je u rad novi studio u prostoru prizemlja HRT-ove zgrade u Rijeci, za potrebe projekta EPK 2020. TV 

studio koristiti se za izravna javljanja u programe HRT-a s Korza, iz središe Rijeke. Povećane su mogućnosti 

izravnih bežičnih javljanja ENG ekipa s terena. 

 

Nastavljen je posao uređenja prostora za preseljenje HRT centra Dubrovnik na lokaciju Vile Dubravka, koja je u 

vlasništvu HRT-a. Prostor se građevinski uređuje kako bi se s postojeće lokacije kompletni HRT centar ondje 

preselio. Studijska televizijska oprema prilagodit će se novom prostoru. 

 

Informatika i telekomunikacije 

 

Radna jedinica Informatika i telekomunikacije u 2020. godini je, u skladu sa situacijom, aktivnosti usmjerila 

velikim dijelom na osiguranje poslovanja u novim uvjetima. U veljači je puštena u rad aplikacija Ovjeravanje 

ulaznih računa, koja je omogućila da se najveći dio dokumentacije ovjerava elektronički i neovisno o lokaciji. 

U suradnji s radnom jedinicom Prodaja pokrenut je projekt izrade novog softverskog rješenja za praćenje 

prodaje, nakon javne nabave rad na izradi novog sustava započeo je u jesen, a implementacija se očekuje do 

ljeta 2021. godine. U SAP sustavu odrađene su aktivnosti vezane uz implementaciju nužnih funkcionalnosti da 

se od 1.1.2021. prijeđe na neprofitno računovodstvo. 

U skladu s odobrenim sredstvima iz plana investicija, nabavljena je oprema za zamjenu one tehnološki 

zastarjele te za prijenosna računala za rad na daljinu.  

 

Planiranje i koordiniranje tehničkih resursa 

 

U 2020. godini odsjek Operativno planiranje odradio je sve poslove vezane uz raspodjelu resursa u skladu s 

programskim, odnosno produkcijskim zahtjevima i raspoloživosti te su izrađeni svi planovi rada na godišnjoj, 

kvartalnoj, mjesečnoj, tjednoj i dnevnoj bazi uz sve teškoće koje je prouzrokovala pandemija COVID -a. Na svim 

emisijama uspostavljeni su procesi proizvodnje u skladu s produkcijskim zahtjevima i raspoloživim resursima. 

Olimpijada Tokio i EP u nogometu odgođeni su za 2021. godinu, a zbog pandemije poslovi vezani uz 

predsjedanje Hrvatske EU-om bili su smanjeni. 

Završio je glavni proces implementacije Tapeless sustava proizvodnje, no daljnji procesi uvođenja novih emisija 

u nelinearno okruženje obavljat će se konstantno s usavršavanjem prijašnjih procesa.  

Nadalje, planira se završetak implementacije Tapeless sustava proizvodnje te uvođenje procesa rada u istom 

nelinearnom okruženju. 

Poslovi angažmana vanjskih tehničkih resursa odrađeni su u skladu s potrebama i zahtjevima korisnika istih. 
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Održavanje proizvodne opreme  

 

Osim kontinuiranog redovitog održavanja svih sustava radio i televizijske difuzije Hrvatske radiotelevizije, što 

podrazumijeva kako opremu u matičnom HRT centru Prisavlje tako i u regionalnim HRT centrima, djelatnost 

samostalnog odjela Održavanje proizvodne opreme obuhvaća i održavanje SNG mobilnih jedinica, Ka-band i 

reportažnih kola (radio i televizijskih), te svih ostalih audio, video, optičkih i mehaničkih sustava kao i uređaja 

koji se predviđaju za buduću digitalizaciju arhive HRT-a. U 2020. godini zadržana je postojeća visoka kvaliteta 

servisnih usluga kao i održavanja audio, video, optičkih i mehaničkih uređaja i opreme, kako bi se otklonili 

kvarovi u što kraćem vremenu, a vrijeme prekida u radu opreme i uređaja smanjilo na minimum.  

Uz navedeno samostalni odjel Održavanje proizvodne opreme realizirao je i sljedeće velike projekte u 2020. 

godini: 

• Projektiranje, instaliranje i podešavanje nove video i tonske opreme u radijskom i 

televizijskom studiju HRT centra Rijeka za potrebe EPK Rijeka te izrada pripadajuće tehničke 

dokumentacije 

• Instaliranje i podešavanje video i tonske opreme u novom televizijskom studiju ST12 te izrada 

pripadajuće tehničke dokumentacije 

• Instaliranje i podešavanje novog tonskog miješala u radijskoj OP režiji Radio Splita 

• Projektiranje i postavljanje tehnološkog namještaja u R8 HR-a  

• Demontaža i ponovna montaža opreme R8 za vrijeme rekonstrukcije radijske režije R8 

• Izrada idejnog projekta i projektnog zadatka rekonstrukcije vile Dubravka HRT centra 

Dubrovnik u koju će se preseliti HRT centar Dubrovnik 

• Demontaža opreme na neboderu (Trg bana Jelačića) 

• Priprema produkcijske radijske režije R12 (Bajsić) kao rezerva OP režije HR-a. U slučaju 

zaraženosti tehničke ekipe OP režije HR-a, R12 je predviđen za OP radijsku režiju. 

 

 

Služba Upravljanje investicijama 

 

Služba Upravljanje investicijama u 2020. godini provodila je redovite aktivnosti, poput stručne podrške pri 

planiranju te praćenja i izvještavanja o postupcima nabave, realizacije i statusa investicijskih projekata, te je 

obavljala kontroling funkciju u PJ Tehnologija. Osim toga, u dijelu troškovnoga računovodstva, ažurirani su 

podaci o nadređenim brojevima i slogovima te su dodijeljeni novonabavljenoj imovini koja je dio proizvodnih 

kapaciteta PJ-a Tehnologije te su obnovljeni ključevi za izračun jedinične cijene PK. 
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Ostvarenje financijskog plana HRT-a 
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Hrvatska radiotelevizija je tijekom 2020. godine nastavila poduzimati mjere usmjerene na stabilizaciju 

poslovanja te uspješno ostvarenje svojih zakonskih obveza definiranih prvenstveno Ugovorom s Vladom RH i 

Programom rada i financijskim planom za 2020. godinu. 

Financijski plan HRT-a za 2020. godinu prihvaćen je na 23. redovnoj sjednici Nadzornog odobra održanoj 12. 

prosinca 2019. godine.  

Sukladno članku 9. i članku 10. Pravilnika o financijskom poslovanju (izmijenjenom i dopunjenom 9. lipnja 

2017.), do kraja 2020. HRT je proveo petnaest preraspodjela financijskog plana (posljednju primjenjenu za 

izvještavanje za 2020. Glavni ravnatelj usvojio je dana 15. prosinca 2020. godine) te dva rebalansa: prvi usvojen 

na 32. redovnoj sjednici Nadzornog odbora održanoj dana 15.6.2020. godine, te II. Rebalans financijskog plana 

usvojen na 39. Redovnoj sjednici Nadzornog odbora HRT-a održanoj 3. prosinca 2020. 

Kako se u okviru nestabilnih okolnosti u poslovanju uzrokovanih pandemijom korona virusa, kao i potresom, 

parametri koji utječu na promjene u financijskom planu konstantno mijenjaju, HRT je na temelju kontinuiranih 

detaljnih analiza istih od početka krize pa nadalje provodio aktivnosti s ciljem osiguranja potrebne strukture i 

iznosa rashoda za proizvodnju programa i realizaciju poslovnih ciljeva, te je u skladu s tim proveden drugi 

rebalans poslovanja koji je uključio promjene u financijskom poslovanju sa ciljem svođenja izvora financiranja u 

nove okvire i prilagodbe troškovne strane istima. 

Temeljnu pretpostavku financijskog plana i ispunjenja zadanih ciljeva kao i stabilnosti poslovanja HRT-a čini 

regulatorna održivost i učinkovitost naplate mjesečne pristojbe koja je planirana u nominalnom iznosu od 80 

kuna. Tijekom 2020. godine, a u skladu sa gospodarskom i socijalnom situacijom u Republici Hrvatskoj 

uzrokovanom korona krizom i potresom u ožujku, HRT je samoinicijativno poduzeo određene mjere vezane uz 

olakšavanje poslovne situacije pravnim subjektima kojima je onemogućen rad u ovim okolnostima kao i 

građanima pogođenim potresom, što je dovelo do smanjenja prihoda. Osim na prihode od mjesečne pristojbe, 

predmetna kriza ostavila je značajnog traga i na prihode s osnove oglašavanja, te u određenom dijelu i na 

ostale prihode.  

Planirana nova investicijska ulaganja HRT-a u dugotrajnu nematerijalnu imovinu – programske sadržaje 

zajedno s kapitalnim djelima iz vlastite proizvodnje u 2020. godini iznose 134 milijuna kuna što je 1,5 milijuna 

kuna više nego prethodne godine. Plan novih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez 

programskih sadržaja) u 2020. godini iznosi 83,2 milijuna kuna bruto, odnosno 16,7 milijuna kuna manje od 

zadnjeg važećeg plana investicija u 2019. godini. 

U okviru investicijskih ulaganja planirana je i nabava opreme za digitalizaciju arhive HRT-a (ukupno 3,3 milijuna 

kuna), a čija se nabava financira iz sredstava EU fondova. 

Do kraja 2020. godine realizirano je 102 milijuna kuna ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu imovinu 

(programske sadržaje i kapitalna djela). Realizacija ulaganja u materijalnu imovinu i nematerijalnu imovinu bez 

programskih sadržaja (ulaganja u tuđa osnovna sredstva i licence za poslovne sustave) iznosi 89,5 milijuna 

kuna. 

Rezultat poslovanja prije oporezivanja za 2020. godine je pozitivan i iznosi 67,5 milijuna kuna, a nakon 

oporezivanja iznosi 44,6 mulijuna kuna. 

Prihodi za 2020. godinu ostvareni su u iznosu od 1.299,7 mlrd. kuna što je 62,7 milijuna kuna manje (-4,6%) od 

ostvarenja 2019. godine, te 9 milijuna kuna više (+0,7%) od plana.  

Prihodi od mjesečne pristojbe su 32,1 milijuna kuna manji (-2,7%) od 2019., te su 1,2 milijuna kuna manji         

(-0,1%) u odnosu na plan. Prihodi od oglašavanja su manji za 14,3 milijuna kuna (-18,8%) u odnosu na 

ostvarenje 2019., te 4 milijuna kuna veći (+6,9%) od plana. Ostali poslovni prihodi su za 11,1 milijuna kuna 

manji (-16,8%) od ostvarenja 2019. godine, te 16,9 milijuna kuna veći (+43,9%) od plana. Prihodi od dotacija iz  
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državnog proračuna manji su od ostvarenih od prošle godine za 256 tisuća kuna (-2,3%), a u odnosu na plan 

manji su za 125 tisuća kuna (-1,1%). Prihodi od dotacija iz EU nisu ostvareni. 

 

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 1.232,2 mlrd. kuna te su 5,5 milijuna kuna manji (-0,4%) od ostvarenja 

u 2019. godine i 44,7 milijuna kuna manji (-3,5%) od plana.  

Na realizaciju troškova proizvodnje i emitiranja programa kao i poslovanja općenito, najviše je utjecala korona 

kriza i to na način da su izostali troškovi velikih sportskih događaja za koje je HRT ugovorio prava emitiranja i u 

najvećoj ih mjeri podmirio, te su smanjeni troškovi službenih putovanja i vanjske suradnje kao posljedica 

primjene mjera prevencije zaraze. Koronakriza ujedno je utjecala i na strukturu troškova proizvodnje programa 

kao posljedicu prilagodbe novim uvjetima rada u okolnostima epidemije. 
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3. Provedba prvog i drugog rebalansa Plana 2020. godine  
 

Tablica 1. Račun dobiti i gubitka – rebalansirani                      u 000 kn 

Red. 
br. 

Naziv                                                                      
pozicije 

Plan                        
2020.  

(NO 12.12.19.) 

1. rebalans 
2020. 

(NO 15.6.20.) 

2. rebalans 
2020. 

(NO 3.12.20.) 

Razlika 1. rebalans                                              
- Plan 2020. 

Razlika 2. rebalans                               
- 1. rebalans 

1 2 3 4 5 6=4-3 7=(4-3)/3 8=5-4 9=(5-4)/4 

I PRIHODI (1+2) 1.390.580 1.256.989 1.290.687 -133.592 -9,6% 33.698 2,7% 

1. Poslovni prihodi 1.378.180 1.243.839 1.277.537 -134.342 -9,7% 33.698 2,7% 

1.1. Pristojba 1.200.000 1.148.000 1.165.000 -52.000 -4,3% 17.000 1,5% 

1.2. Oglašavanje 106.000 42.000 57.653 -64.000 -60,4% 15.653 37,3% 

1.3. 
Dotacije iz državnog 
proračuna 

10.951 10.966 10.966 15 0,1% 0 0,0% 

1.4. Dotacije EU 5.476 5.476 5.476 0 0,0% 0 0,0% 

1.5. Ostali poslovni prihodi 55.754 37.397 38.442 -18.357 -32,9% 1.045 2,8% 

2. Financijski prihodi 12.400 13.150 13.150 750 6,0% 0 0,0% 

II RASHODI (3+4) 1.387.286 1.254.035 1.276.876 -133.251 -9,6% 22.841 1,8% 

3. Poslovni rashodi  1.374.749 1.241.498 1.265.839 -133.250 -9,7% 24.341 2,0% 

3.1. Proizvodnja programa 336.609 237.015 232.961 -99.594 -29,6% -4.054 -1,7% 

3.1.1. 
Vanjska suradnja 
(proizvodnja)  

41.131 37.212 34.099 -3.919 -9,5% -3.112 -8,4% 

3.1.2. 
Amortizacija licenci 
(proizvodnja) 

102.291 100.823 96.960 -1.468 -1,4% -3.862 -3,8% 

3.1.3. 
Ostali troškovi 
proizvodnje programa 
(proizvodnja) 

193.187 98.981 101.902 -94.207 -48,8% 2.921 3,0% 

3.2. Neproizvodni projekti 0 298 298 298 - 0 0,0% 

3.3. Plaće i ostala primanja  451.207 421.361 457.807 -29.845 -6,6% 36.446 8,6% 

3.4. Vanjska suradnja  16.873 14.781 11.981 -2.092 -12,4% -2.801 -18,9% 

3.5. 
Odašiljanje (OIV i 
drugo) 

113.669 113.640 112.706 -29 0,0% -934 -0,8% 

3.6. Energija 19.592 19.522 16.169 -69 -0,4% -3.354 -17,2% 

3.7. Održavanje i leasing 50.920 60.549 68.956 9.629 18,9% 8.408 13,9% 

3.8. 
Prava izvođenja, 
dotacije  

133.123 125.036 124.305 -8.087 -6,1% -731 -0,6% 

3.9. Amortizacija 78.065 76.073 76.073 -1.992 -2,6% 0 0,0% 

3.10. Ostali troškovi  174.690 173.222 164.583 -1.468 -0,8% -8.639 -5,0% 

4. Financijski rashodi  12.537 12.537 11.037 0 0,0% -1.500 -12,0% 

III DOBIT/GUBITAK 3.294 2.954 13.811 -341 -10,3% 10.857 367,6% 

IV  POREZ NA DOBITAK -2.200 2.828 10.923 5.028 -228,5% 8.095 286,2% 

V DOBITAK RAZDOBLJA  1.094 126 2.888 -969 -88,5% 2.762 2195,0% 
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Plan 2020. godine usvojen je na 23. redovnoj sjednici Nadzornog odbora održanoj dana 12.12.2019. godine.  

Obzirom na novonastale okolnosti uzrokovane pandemijom korona virusa, kao i potresom, izvršena je detaljna 

analiza poznatih parametara koji utječu na promjene u financijskom planu, te su temeljem istih provedeni prvi 

i drugi rebalans financijskog plana za 2020. godinu, te 15. prerasporeda plana kroz godinu. 

A) Prvi rebalans 2020. godine  

Prvi rebalans plana 2020. godine usvojen je na 32. redovnoj sjednici Nadzornog odbora održanoj dana 

15.6.2020. godine. Ukupni prvim rebalansom planirani prihodi za 2020. godinu iznosili su 1,257 mlrd. kuna, te 

su manji za 133,6 milijuna kuna (-9,6%) od planiranih prihoda za 2020. godinu. Najveća smanjenja prihoda 

vidljiva su na slijedećim pozicijama: 

• Prihodi od pristojbe smanjeni su za 52 milijuna kuna (-4,3%) u odnosu na plan 2020. godine temeljem 

Odluke koju je HRT donio 8. travnja 2020., a uslijed poremećaja u gospodarstvu uzrokovanima 

pandemijom korona virusa, te potresom u Gradu Zagrebu. U tom kontekstu, HRT je aktivirao mjere 

olakšavanja poslovanja djelatnostima pogođenim krizom (rad u trgovini, uslužnim djelatnostima i 

održavanje sportskih i kulturnih događanja) kao i kućanstvima pogođenim potresom u Gradu Zagrebu i 

to: 

- privremenom odjavom prijamnika odnosno obvezom plaćanja mjesečne pristojbe pravnim i 

ostalim subjektima kojima je odlukom Stožera civilne zaštite RH, KLASA: 810-06/20-01/7, 

URBROJ:511-01-300-20-1 od 19. ožujka privremeno obustavljen rad, kao i  

- privremenom odjavom prijamnika odnosno obveze plaćanja mjesečne pristojbe za ona 

kućanstva kod kojih je Grad Zagreb, Ured za upravljanja hitnim situacijama utvrdio nemogućnost 

stanovanja uzrokovanu elementarnom nepogodom - potresom na području grada Zagreba 22. 

ožujka 2020. godine.  

 

• Prihodi od oglašavanja smanjeni su za 64 milijuna kuna (-60,4%) u odnosu na plan 2020. godine. HRT 

je za 2020. godinu planirao prihode sukladno najavljenim većim događanjima (EURO 2020, Olimpijske 

igre, Zvijezde pjevaju, Eurosong, Liga prvaka i dr.), a čije održavanje je izostalo ili je odgođeno. Isto 

tako, procjenjeno je oko 50% smanjenja budžeta oglašivača (neizvjesnost poslovanja, zatvaranje 

prodajnih mjesta, nemogućnost prodaje svih roba i usluga i sl.), oglašivači iz tzv. luksuznijih kategorija 

proizvoda (automobili, tehnologija) i uslužnih djelatnosti (koncerti, kino, turizam, javna događanja) 

prestali su se oglašavati, a nisu se proizvodile čak ni emisije poput Plodova zemlje, Mora, Potjere, 

Milijunaša koje su redovito popunjene oglasima.   

 

• Ostali poslovni prihodi smanjeni su za 18,4 milijuna kuna (-32,9%) u odnosu na plan 2020. godine 

prvenstveno zbog novonastale situacije s pandemijom, te nemogućnosti normalnog funkcioniranja svih 

poslovnih procesa. Najveća projekcija pada prihoda odnosi se na naplatu vrijednosno usklađene i 

utužene pristojbe (-16,4 milijuna kuna zbog zaustavljanja procesa provedbe ovrha FINA-e), a u dijelu 

komercijalne prodaje smanjen je prihod za 7,2 milijuna kuna uzrokovano u potpunosti zaustavljenim 

aktivnostima iznajmljivanja opreme i rekvizite prema vanjskim korisnicima. Isto tako, važećim 

koregulacijskim sporazumom sekundarnim pravima nad proizvedenim Djelima za HRT raspolažu 

neovisni proizvođači (prava za prodaju izvan teritorija RH), čime zadržavaju većinski omjer ostvarenog 

prihoda (70% i više), pri čemu su rezultati od prodaje licenčnih prava manji od planiranih, a isto tako 

pada i interes kupaca za proizvedene TV sadržaje. 
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Ukupni prvim rebalansom planirani rashodi iznosili su 1,254 mlrd. kuna, te su manji za 133,3 milijuna kuna      

(-9,6%) od planiranih prihoda za 2020. godinu. Najveće promjene planiranih rahoda vidljive su na slijedećim 

pozicijama: 

 

• Proizvodnja programa – smanjenje rebalansiranog plana za 99,6 milijuna kuna (-29,6%) u odnosu na 

plan 2020. godine. Najveći utjecaj na smanjenje planiranih troškova imaja odgoda sportskih projekata 

EP u nogometu i Ljetne olimpijske igre, Eurosong, SP u plivanju, Paraolimpijske igre, ATP turnir u 

Umagu, Eurovizijsko natjecanje mladih glazbenika i drugi manji projekti. Isto tako smanjen je broj 

proizvedenih emisija redovne sheme koje se nisu privremeno proizvodile dok su emisije koje su se 

nastavile proizvoditi imale smanjeno ostvarenje troškova zbog protuepidemioloških mjera 

(prvenstveno troškovi putovanja i vanjskih suradnika). 

 

• Plaće i ostala primanja smanjena su za 29,8 milijuna kuna (-6,6%) u odnosu na plan 2020. godine i to u 

segmentu naknada materijalnih prava, dok su bruto plaće zadržane u visini prvobitnog plana.  
 

Rebalans troškova osoblja temelji se na odredbama novog Kolektivnog ugovora, te su sukladno njemu 

troškovi plaća usklađeni sa predviđenim materijalnim pravima radnika ugovorenim istim. Osim toga, s 

obzirom na očekivane poteškoće u poslovanju uzrokovane pandemijom korona virusa i značajnim 

padom prihoda, a sukladno odredbama Pravilnika o izmjena i dopunama Pravilnika o radu iz prosinca 

2018. godine, izvršeno je smanjenje planiranih troškova posebnih nagrada za radne rezultate koje su 

svedene na nulu te time umanjile troškove osoblja u rebalansu za 9,9 milijuna kuna. 

 

U segmentu prava izvođenja i dotacija rebalansirani plan smanjen je za 8,1 milijuna kuna (-6,1%) u odnosu na 

plan 2020. godine, plan vanjske suradnje za 2,1 milijuna kuna (-12,4%), plan amortizacije za 2 milijuna kuna (-

2,6%), te plan ostalih troškova za 1,5 milijuna kuna (-0,8%). Troškovi Održavanja i leasinga u rebalansiranom 

planu povećani su za 9,6 milijuna kuna (+18,9%) u odnosu na početni plan 2020. godine uslijed povećane 

potrebe za sanacijama građevinskih objekata nakon potresa. 

 

B) Drugi rebalans plana 2020. godine  

Drugi rebalans plana 2020. godine usvojen je na 39. redovnoj sjednici Nadzornog odbora održanoj dana 

3.12.2020. godine. Ukupni drugim rebalansom utvrđeni prihodi za 2020. godinu iznose 1,291 mlrd. kuna, te su 

veći za 33,7 milijuna kuna (+2,7%) u odnosu na prvi rebalans 2020. godine. Najveće promjene prihoda vidljive 

su na slijedećim pozicijama: 

 

• Prihodi od pristojbe veći su za 17 milijuna kuna (+1,5%) od planiranih prihoda prvim rebalansom. 

Navedeni porast plana rezultat je praćenja provedbe Odluka od 8. travnja 2020. godine i aktiviranja 

obveznika tijekom lipnja i srpnja kada se situacija sa prihodima od mjesečne pristojbe promjenila. 

Prema ostvarenim rezultatima u trećem kvartalu i nastavno ukidanjem mjera kojima su zaustavljeni 

ovršni postupci uslijedilo je povećanje plana prihoda od mjesečne pristojbe na 1,165 mlrd kuna. 

 

• Prihodi od oglašavanja veći su za 15,7 milijuna kuna (+37,3%) od planiranih prihoda prvim 

rebalansom. 

Usprkos vrlo neizvjesnoj situaciji na tržištu, te otkazivanju marketinških kampanja, kao i početnim 

negativnim projekcijama na temelju kojih je pripremljen prvi rebalans financijskog plana kada se 

očekivao pad prihoda od oglašavanja za 60,4%, navedena negativna očekivanja su izostala te je drugim 
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rebalansom plan povećan za 15,7 milijuna kuna. Kontinuiranim kontaktima sa partnerima 

oglašivačima, te aktivnom prilagodbom novoj situaciji na tržištu HRT je uspio dovesti nove klijente kao 

npr. Hell Energy Adria d.o.o. i dr. te zadržati klijente koji 100% oglašavaju samo na HTV-u (npr. KIA 

Motors, Abel Pharm d.o.o.), što je u konačnici i dovelo do navedenog porasta plana prihoda. 

• Ostali poslovni prihodi veći su za 1 milijun kuna (+2,8) od planiranih prihoda prvim rebalansom. 

Iako je prihod od iznajmljivanja opreme i rekvizite prema vanjskim korisnicim u potpunosti izostao, 

narastao je interes TV operatera za dostupnim programskim sadržajima, pa je ostvarena prodaja 

licencija u zadanim planskim veličinama.  

U Sloveniji su ostvareni prihodi nakon okončanih pravnih postupaka koji su pokrenuti prema kabel TV 

operaterima s ciljem reguliranja reemitiranja programa HRT-a. No važno je naglasiti da se još provode 

pravne radnje protiv najvećeg operatera, te je realno očekivati dodatne prihode za proteklo razdoblje, 

kao i redovne prihode od reguliranih odnosa s ostalim TV operaterima. Do kraja godine još se očekuju 

redovni prihodi od reemitiranja u zemlji i inozemstvu, te od prodaje programskih sadržaja. 

 

Ukupni drugim rebalansom planirani rashodi iznose 1,277 mlrd. kuna, te su veći od rashoda planiranih u 

prvom rebalansu za 22,8 milijuna kuna (+1,8%). Najveće promjene rashoda vidljive su na slijedećim pozicijama: 

 

• Troškovi proizvodnje niži su za 4 milijuna kuna (-1,7%) u odnosu na prvi rebalans plana što se odnosi 

na ukidanje tri emisije A strane, smanjenje troškova amortizacije zbog pomaka rokova isporuke djela, 

te općenito korekcije troškova službenih putovanja i vanjske suradnje, a sve kao efekt utjecaja 

pandemije bolesti COVID-19  

 

• Troškovi plaća i ostalih primanja viši su za 36,4 milijuna kuna (+8,6%) te uključuju rezervaciju 

sredstava za poticajne otpremnine radnicima (20 milijuna kuna) sa ciljem smanjenja broja radnika i 

popunjavanje radnih mjesta deficitarnim zanimanjima te poboljšanjem efikasnosti rada, kao i isplatu za 

III. mirovinski stup svim radnicima (12,7 milijuna kuna) 

 

• Ostali troškovi korigirani su na niže za sveukupno 8,6 milijuna kuna (-5,0%) što se najvećim dijelom 

odnosi na smanjenje troškova platnog prometa i poštarine (4,2 milijuna kuna) te troškova službenih 

putovanja (1,2 milijuna kuna) 

 

• Održavanje i leasing – rebalansirani plan korigiran je na više za 8,4 milijuna kuna (+13,9%) uslijed 

povećane potrebe za sanacijama građevinskih objekata nakon potresa. 
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4. Bilanca 
 

Tablica 2. Bilanca             u 000 kn 

Red. 
br.  

Naziv  
pozicije 

31.12.2019. 31.12.2020. 
Razlika        

31.12.2020. 
/31.12.2019. 

1 2 3 4 5=(4-3)/3 

  AKTIVA       

1. DUGOTRAJNA IMOVINA 1.217.870 1.236.487 1,5% 

  1.1. Nematerijalna imovina 305.074 313.902 2,9% 

  1.2. Materijalna imovina 894.296 916.690 2,5% 

  1.3. Dugotrajna financijska imovina 7.053 5.797 -17,8% 

  1.4. Potraživanja 1 1 0,0% 

  1.5. Odgođena porezna imovina 11.447 97 -99,2% 

2. KRATKOTRAJNA IMOVINA 218.390 219.609 0,6% 

  2.1. Zalihe 4.558 5.071 11,3% 

  2.2. Potraživanja 121.606 101.793 -16,3% 

  2.3. Kratkotrajna financijska imovina 413 249 -39,6% 

  2.4. Novac u banci i blagajni 91.814 112.495 22,5% 

3. 
PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 
OBRAČUNATI PRIHODI 

83.402 110.234 32,2% 

  UKUPNO AKTIVA 1.519.663 1.566.330 3,1% 

  IZVANBILANČNI ZAPISI 399.912 412.634 3,2% 

  PASIVA       

4. KAPITAL I REZERVE 896.097 1.020.232 13,9% 

  4.1. Temeljni (upisani kapital) 805.334 805.334 0,0% 

  4.2. Rezerve 356.672 428.693 20,2% 

  4.3. Zadržana dobit 0 0  - 

  4.4. Preneseni gubitak 375.721 258.375 -31,2% 

  4.5. Dobit poslovne godine 109.813 44.580 -59,4% 

  4.6. Gubitak poslovne godine 0 0 - 

5. REZERVIRANJA 69.789 63.713 -8,7% 

6. DUGOROČNE OBVEZE 196.207 185.267 -5,6% 

  6.1. Obveze po osnovi zajmova 2.739 2.349 -14,2% 

  6.2. Obveze prema bankama i dr. fin. institucijama 102.583 171.583 67,3% 

  6.3. Obveze prema dobavljačima (vjerovnicima)       

  6.4. Ostale dugoročne obveze 12.443 11.334 - 

  6.4. Odgođena porezna obveza 78.441 0 -100,0% 

7. KRATKOROČNE OBVEZE 270.213 255.352 -5,5% 

  7.1. Obveze prema povezanim poduzećima 0 0 - 

  7.2. Obveze za zajmove, depozite i slično 2.047 1.936 -5,4% 

  
7.3. Obveze prema bankama i dr. financijskim 
institucijama 

55.101 79.092 43,5% 

  7.4. Obveze za predujmove 11.492 11.087 -3,5% 

  7.5. Obveze prema dobavljačima 119.924 93.448 -22,1% 

  7.6. Obveze prema zaposlenima 20.877 23.465 12,4% 

  7.7. Obveze za por., dopr.i slična davanja 43.078 31.750 -26,3% 

  7.8. Ostale kratkoročne obveze 17.694 14.575 -17,6% 

8. 
ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD 
BUDUĆEG RAZDOBLJA 

87.357 41.765 -52,2% 

  UKUPNO PASIVA 1.519.663 1.566.330 3,1% 

  IZVANBILANČNI ZAPISI 399.912 412.634 3,2% 
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4.1. Promjene bilančnih pozicija 
 

4.1.1. Promjene aktive 

 

Na dan 31.12.2020. vrijednost dugotrajne imovine iznosi 1,236 milijardi kuna, što je u odnosu na 31.12.2019. 

više za 18,6 milijuna kuna (+1,5%). Povećanje od 18,6 milijuna kuna temelji se najvećim dijelom na povećanju 

materijalne imovine za 22,4 milijuna kuna (+2,5%), te na povećanju vrijednosti nematerijalne imovine od 8,8 

milijuna kuna (+2,9%). 

Na dan 31.12.2019. godine sukladno MRS-u 12 – Porez na dobit, u bilanci je iskazana Odgođena porezna 

imovina u vrijednosti od 11,4 milijuna kuna, a na dan 31.12.2020. iznosi 97 tisuća kuna što je smanjenje od 

99,2%.  

Na dan 31.12.2020. u najvećem dijelu je ukinuta odgođena porezna imovina evidentirana s osnove porezno 

nepriznatih rashoda od vrijednosnog usklađenja zaliha, rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade, kamate 

sadržane u rezerviranjima za sudske sporove te umanjenje vrijednosti imovine (revalorizacija na niže ispod 

visine revalorizacije rezerve) sukladno MRS-u 12. Odgođena porezna imovina ukinuta je u ukupnom iznosu od 

11.349.344,55 kuna kao posljedica promjene načina obračuna poreza na dobit samo na komercijalni dio 

djelatnosti, a osnova (porezno nepriznati rashodi) za iskazivanje predmetne odgođene porezne imovine 

svrstana je u domenu javne (negospodarske) djelatnosti. Iznos koji je ostao evidendiran u poslovnim knjigama 

HRT-a, 97.203,87 kuna odnosi se na porezno nepriznate rashode za rezerviranja za otpremnine i jubilarne 

nagrade za zaposlenike koji pripadaju komercijalnim mjestima troška. 

Vrijednost kratkotrajne imovine na 31.12.2020. iznosi 219,6 milijuna kuna, što je u odnosu na 31.12.2019. više 

za 1,2 milijuna kuna (+0,6%). 

Na promjene u kratkotrajnoj imovini u odnosu na 31.12.2019. najviše je utjecalo povećanje novca u banci i 

blagajni za 20,7 milijuna kuna (+22,5%) uz istovremeno smanjenje potraživanja za 19,8 milijuna kuna (-16,3%), 

te povećanje zaliha za 513 tisuća (+11,3%). 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi na dan 31.12.2020. iznose 110,2 milijuna kuna, što je u 

odnosu na 31.12.2019. godine više za 26,8 milijuna kuna (+32,2%). 

Na 31.12.2019. godine na predmetnoj poziciji bilo je evidentirano i plaćanje prema društvu Odašiljači i veze 

d.o.o. za reklamirane račune u iznosu od 16,2 milijuna kuna, a koje je na 31.03.2020. isknjiženo temeljem 

Pravorijeka arbitražnog sudišta pri HGK, a čijom odlukom je naloženo HRT-u priznavanje računa u ukupno 

fakturiranom iznosu i plaćanje razlike istoga. 

Na poziciji plaćenih troškova budućeg razdoblja i obračunatih prihoda HRT kumulira unaprijed plaćene 

troškove vezane uz ugovorena prava prijenosa sportskih događaja koji će se odvijati u idućoj/im godinama. Iz 

strukture salda vremenski razgraničenih troškova na 31.12.2020. izdvajamo pojedinačno najveće sportske 

događaje: 
 

Tablica 3. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja u 000 kn 

R.br Sportski događaj Ukupno 2021. 2022. 
1 2 3 4 5 

1. EURO 2020. 55.371 55.371 0 

2. EURO 2021. 129 129 0 

3. Ljetne olimpijske igre (Tokio 2021.) 17.869 17.869 0 

4. Paraolimpijske igre (Tokio 2021.) 183 183 0 

5. Zimske olimpijske igre (Peking 2022.) 1.029 0 1.029 

6. Nogomet - FIFA World Cup (Qatar 2022.) 16.044 0 16.044 

7. Nogomet - UEFA Champions league  13.244 13.244 0 

8. Tenis - Davis Cup 2021. 1.422 1.422 0 

9. Atletika (odgođeno za 2021.) 551 551 0 

10. Plivanje FINA 2018-2021 (2021.) 1.191 1.191 0 

11. Skijanje 638 638 0 

  Ukupno 107.670 90.597 17.073 
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4.1.2. Promjene pasive 

 

Vrijednost kapitala i rezervi na dan 31.12.2020. godine iznosi 1.020,2 milijardi kuna, što je u odnosu na 

31.12.2019. više za 124,1 milijuna kuna (+13,9%). 

Na poziciji dobitak razdoblja na dan 31.12.2020. evidentirana je dobit od 44,6 milijuna kuna što je u odnosu na 

31.12.2019. manje za 65,2 milijuna kuna (-59,4%). 

Dugoročne obveze na dan 31.12.2020. iznose 185,3 milijuna kuna, što je u odnosu na 31.12.2019. manje za 

10,9 milijuna kuna (-5,6%). Na promjene vrijednosti pozicije dugoročnih obveza u odnosu na 31.12.2019. 

utjecao je ukidanje i prijenos odgođene porezne obveze u iznosu od 77,3 milijuna kuna na revalorizacijsku 

rezervu.  

Zbog prelaska na primjenu načela neprofitnog računovodstva na dan 31.12.2020. ukinuta je odgođena porezna 

obveza evidentirana s osnove revalorizacije dugotrajne materijalne imovine (zemljišta i građevinski objekti). 

Odgođena porezna obveza ukinuta je prema strukturi: 

*Odgođena porezna obveza-građevinski objekti 31.636.510 kuna 

*Odgođena porezna obveza-zemljišta 45.655.204 kuna 

Nastavno na promjenu načina oporezivanja rezultata ostvarenog iz obavljanja djelatnosti HRT-a na način da 

obračunu poreza na dobit podliježu transakcije nastale iz obavljanja gospodarske djelatnosti, a s obzirom da 

objekti koji su predmetom revalorizacije primarno pripadaju javnoj djelatnosti HRT-a, ukinuta je odgođena 

porezna obveza u iznosu od 77,3 kuna.  

Istovremeno su povećane obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama za 69 milijuna kuna 

(+67,3%).  

U okviru ostalih dugoročnih obveza, počevši od 30.09.2019. evidentirano je priznavanje najmova prema novom 

standardu MSFI-16 koji je važeći od 1. siječnja 2019 (početno stanje 2020. ukupno iznosi od 12,4 milijuna kuna, 

a na 31.12.2020. stanje je 11,3 milijuna kuna). 

Kratkoročne obveze na dan 31.12.2020. iznose 255,4 milijuna kuna, što je u odnosu na 31.12.2019. manje za 

14,9 milijuna kuna (-5,5%). 

Najveće smanjenje kratkoročnih obveza u odnosu na prethodnu godinu vidljivo je na poziciji obveza prema 

dobavljačima za 26,5 milijuna kuna (-22,1%) uslijed redovitog podmirenja svih dospjelih obveza, kao i 

smanjenog stvaranja obveza smanjenjem poslovnih aktivnosti uzrokovanih korona krizom. Obveze za poreze, 

doprinose i slična davanja su u odnosu na 31.12.2019. smanjene su za 11,4 milijuna kuna (-26,3%) iz razloga što 

su na 31.12.2019. na navedenoj poziciji utvrđene naknadno utvrđene obveze poreza na dobit za 2017. i 2018., 

s osnove poreznog nadzora, dok su obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama povećane za 24 

milijuna kuna (+43,5%).  

Na dan 31.12.2020. sukladno MRS-u 19. su obračunati i evidentirani troškovi za neiskorištene godišnje odmore 

za 2020. godinu u iznosu od 15.489.003,32 kuna, a koji će biti ukinuti 2021. godine. 
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4.2. Potraživanja od kupaca 
 

Tablica 4. Struktura potraživanja od kupaca na 31.12.2020. u 000 kn 

Potraživanja  
od kupaca 

Nedospjelo 0-30 30-60 60-180 180-365 
Preko 
365 

Ukupno % 

PRISTOJBA 0 22.554 12.141 28.246 2.420 13 65.375 83,93% 

MARKETING 4.128 2.245 38 25 0 94 6.531 8,38% 

1. HRVATSKA LUTRIJA 1.321 141 0 0 0 0 1.461 22,38% 

2. STUDIO MODERNA - TV 
PRODAJA 

1.266 23 0 0 0 0 1.290 19,75% 

3. PRO MEDIA GROUP 0 858 0 0 0 0 858 13,14% 

4. MINISTARSTVO 
GOSPODARTSVA I 
ODRŽIVOG RAZVOJA 

774 0 0 0 0 0 774 11,85% 

5. GEMMA B & D 698 0 0 0 0 0 698 10,69% 

INOZEMNI KUPCI  1.760 240 22 94 0 0 2.116 2,72% 

OSTALO 2.812 779 37 144 34 65 3.870 4,97% 

UKUPNO 8.699 25.818 12.238 28.511 2.454 172 77.892 100,00% 

Učešće 11,2% 33,1% 15,7% 36,6% 3,2% 0,2% 100,0%   

 

 

 

Iznos potraživanja po osnovi pristojbe starosti od 180-365 dana (2,4 milijuna kuna) sastoji se od: 
- 72 tisuće kuna redovnih potraživanja od mjesečne RTV pristojbe, 
- 1,2 milijuna kuna potraživanja za ovrhe, 
- 1,1 milijuna kuna potraživanja za mjesečnu pristojbu po opomenama pred ovrhu. 
  
Iznos potraživanja po osnovi pristojbe stariji od 365 dana (13 tisuća kuna) odnosi se na potraživanja za 
mjesečnu pristojbu po opomenama pred ovrhu. 

PRISTOJBA MARKETING INOZEMNI KUPCI OSTALO

NEDOSPJELO 0 4.128 1.760 2.812

0-30 22.554 2.245 240 779

30-60 12.141 38 22 37

60-180 28.246 25 94 144

180-365 2.420 0 0 34

Preko 365 13 94 0 65
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Struktura potraživanja od kupaca na dan 31.12.2020.
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Ukupna potraživanja od kupaca na dan 31.12.2020 iznose 77,9 milijuna kuna (2019. iznosila su 88,3 milijuna 

kuna). U odnosu na prethodnu godinu, iznos potraživanja od kupaca manji je za 10,4milijuna kuna (-11,8%). 
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4.3. Obveze 
4.3.1. Kreditne obveze 

 

 Tablica 5. Kretanje stanja kreditne zaduženosti (glavnica) u 000 kn 

Red. 
br. 

Banka 
Stanje duga 
31.12.2019.  

Valuta* 

Promjene glavnice 2020. 
Datum 
otplate 
kredita 

Stanje  
31.12.2020. Zaduženja Otplate 

Neto promjena 
siječanj - 

prosinac 2020. 

1. Dugoročni krediti 157.584   160.000 -67.000 93.000   250.584 

1.1. 
ZABA-SBER 
(23.07.2014.) 

0 v.k., kn   0 0 30.04.2018. 0 

1.2. 
ST BANKA 
(10.12.2014.) 

0 v.k., kn   0 0 31.08.2019. 0 

1.3. ST BANKA (06/2016.) 24.001 kn   -16.001 -16.001 30.06.2021. 8.000 

1.4. ERSTE 12/2016. 0 v.k., kn   0 0 31.12.2021. 0 

1.5. Zaba 5/2017. 29.000 kn   -12.000 -12.000 5./2022. 17.000 

1.6. 
PBZ 12/2017.  
(isplata 1/2018.) 

33.916 kn   -11.001 -11.001 12./2023. 22.915 

1.7. ZABA 6/2019. 70.667 kn   -16.000 -16.000 6./2024. 54.667 

1.8. OTP BANKA 4/2020. 0 kn 80.000 -11.998 68.002 31.3.2025. 68.002 

1.9. ZABA 12/2020. 0   80.000   80.000 12/2025. 80.000 

 

Tablica 6. Pregled troškova kamata            u 000 kn 

Red. 
br. 

Banka 
Namjena  
kredita 

Kamata % 
(ugovoreno) 

Kamata %                
(refinancirana, 

važeća na 
31.12.2020.) 

Naknada 
% 

Razdoblje 
Trošak 
kamata 
2020. 

1. Dugoročni krediti           1.442 

1.1. 
ZABA-SBER 
(23.07.2014.) 

Reprogram kratkoročnih 
kredita (100 mil. kuna) i 
stimulativne otpremnine i 
investicije (100 mil. kuna) 

4,5% + 1 mj 
EURIBOR, naknada 

za prijevremenu 
otplatu 0,5% od 

preostalog iznosa 

2,15% + 1 mj 
EURIBOR 

0,4 
30.09.2014.-
31.08.2019. 

0 

1.2. 
ST BANKA 
(10.12.2014.) 

Reprogram kratkoročnih 
kredita (100 mil. kuna) i 
stimulativne otpremnine i 
investicije (20 mil. kuna) 

3,78% + 1 mj 
EURIBOR 

2,27% + 1 mj 
EURIBOR 

0,3 
31.01.2015.-
31.12.2019. 

0 

1.3. 
ST BANKA 
(06/2016.) 

Investicije i otpremnine 2,15% fiksno 0,80% fiksno 0 
01.01.2016.-
31.12.2018. 

136 

1.4. ERSTE 12/2016. 
Investicije i tekuća 
likvidnost 

1,98% + 1 mj 
EURIBOR 

1,98% + 1 mj 
EURIBOR 

0 
12/2016.-
12/2021. 

0 

1.5. Zaba 5/2017. 
Investicije i tekuća 
likvidnost 

1,89% fiksna 0,98% fiksno 0 
5/2017.-
5./2022. 

230 

1.6. 
PBZ 12/2017. 
(isplata 1/2018.) 

Investicije i tekuća 
likvidnost 

1,10% fiksno 0,95% fiksno 0 
1/2018. - 
12/2023. 

274 

1.7. ZABA 6/2019. 
 Investicije i tekuća 
likvidnost 

 0,78% fiksno 0,78% fiksno 0 
6/2019. - 
5/2024. 

515 

1.8. 
OTP BANKA 
(4/2020.) 

Investicije i tekuća 
likvidnost 

0,55% fiksno 0,55% fiksno 0 
30.4.2020 -
31.3.2025. 

287 

1.9. ZABA 12/2020. 
Investicije i tekuća 
likvidnost 

0,54% fiksno 0,54% fiksno 0 12/2025. -  
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Hrvatska radiotelevizija na dan 31.12.2020. ima aktivnih pet dugoročnih kredita u ukupnoj vrijednosti 250,6 

milijuna kuna, čija je osnovna namjena bila financiranje investicija a proveden je i reprogram kredita s ciljem 

smanjenja kamatnih stopa i troškova financiranja. U odnosu na prethodnu godinu zaduženost je povećana za 

93 milijuna kuna. Ukupan trošak kamata po dugoročnim kreditima za 2020. godinu iznosi 1,4 milijuna kuna, a 

isti je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjen za 0,9 milijuna kuna uslijed smanjenja kamatnih 

stopa kako po postojećim kreditima tako i s osnove ugovaranja vrlo niskih kamatnih stopa u novim kreditnim 

zaduženjima. 
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Plan mjesečne otplate glavnice kredita 
 

Tablica 7. Mjesečne otplate glavnice kredita  u 000 kn 

Red. Banka 
Stanje duga 
31.12.2019. 

Realizacija 
siječanj 

Realizacija 
veljača 

Realizacija 
ožujak 

Realizacija 
travanj 

Realizacija 
svibanj 

Realizacija 
lipanj 

Realizacija 
srpanj 

Realizacija 
kolovoz 

Realizacija 
rujan 

Realizacija 
listopad 

Realizacija  
studeni 

Realizacija 
prosinac 

Stanje duga 
31.12.2020. 

1. Dugoročni krediti 157.584 -4.583 0 -9.168 74.084 -1.333 -10.499 -5.916 -5.916 -5.920 -1.333 -10.500 74.084 250.584 

1.1. 
ZABA-SBER 
(23.07.2014.) 

0                         0 

1.2. 
ST BANKA 
(10.12.2014.) 

0                         0 

1.3. 
ST BANKA 
(06/2016.) 

24.001 -1.333   -2.668 -1.333   -2.666 -1.333 -1.333 -1.334   -2.667 -1.333 8.001 

1.4. ERSTE 12/2016. 0                         0 

1.5. Zaba 5/2017. 29.000 -1.000   -2.000 -1.000   -2.000 -1.000 -1.000 -1.000   -2.000 -1.000 17.000 

1.6. 
PBZ 12/2017. 
(isplata 1/2018.) 

33.916 -917   -1.833 -917   -1.834 -917 -917 -918   -1.833 -917 22.913 

1.7. ZABA 6/2019. 70.667 -1.333   -2.667 -1.333   -2.666 -1.333 -1.333 -1.334   -2.667 -1.333 54.668 

1.8. OTP BANKA 4/2020. 0       78.667 -1.333 -1.333 -1.333 -1.333 -1.334 -1.333 -1.333 -1.333 68.002 

1.9. ZABA 12/2020. 0                       80.000 80.000 

 
Tablica 8. Mjesečne otplate kamata po kreditima u 000 kn 

Red. Banka 
Ukupno 
kamate 
2019. 

Realizacija 
siječanj 

Realizacija 
veljača 

Realizacija 
ožujak 

Realizacija 
travanj 

Realizacija 
svibanj 

Realizacija 
lipanj 

Realizacija 
srpanj 

Realizacija 
kolovoz 

Realizacija 
rujan 

Realizacija 
listopad 

Realizacija 
studeni 

Realizacija 
prosinac 

Ukupno 
kamte 
2020. 

1. Dugoročni krediti 2.578 118 98 119 122 124 148 129 128 122 110 123 109 1.450 

1.1. 
ZABA-SBER 
(23.07.2014.) 

172                         0 

1.2. 
ST BANKA 
(10.12.2014.) 

160                         0 

1.3. 
ST BANKA 
(06/2016.) 

514 17   29 14   25 11 10 9   15 6 136 

1.4. ERSTE 12/2016. 354                         0 

1.5. Zaba 5/2017. 678 25 24 22 23 21 21 19 19 18 17 16 15 240 

1.6. 
PBZ 12/2017. 
(isplata 1/2018.) 

447 28 27 25 26 24 24 23 23 22 21 21 19 283 

1.7. ZABA 6/2019. 253 48 47 43 45 42 43 41 41 40 38 39 37 504 

1.8. OTP BANKA 4/2020. 0       14 37 35 35 35 33 34 32 32 287 

1.9. ZABA 12/2020 0                         0 
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4.3.2. Obveze prema dobavljačima 
 

Tablica 9. Pregled najvećih obveza prema dobavljačima na 31.12.2020. u 000 kn 

Dugovanja  
prema dobavljačima 

Nedospjelo 0-30 30-60 60-180 180-365 
Preko 
365 

Ukupno % 

DOMAĆI 76.981 4.802 294 347 396 195 83.016 88,8% 

1. ODAŠILJAČI I VEZE 7.782 512 0 0 0 0 8.294 10,0% 

2. HELB 5.980 0 0 0 0 0 5.980 7,2% 

3. HRVATSKO DRUŠTVO 
SKLADATELJA 

4.333 9 0 0 0 0 4.342 5,2% 

4. HUZIP 4.204 0 0 0 0 0 4.204 5,1% 

5. ATOS SOLUTIONS AND SERVICES 2.062 0 0 0 0 0 2.062 2,5% 

STRANI 7.825 2.329 195 0 85 0 10.435 11,2% 

1. UEFA 4.734 0 0 0 0 0 4.734 45,4% 

2. INFRONT SPORTS MEDIA 738 52 0 0 0 0 790 7,6% 

3. ARENA CHANNELS GROUP 0 565 0 0 0 0 565 5,4% 

4. ITV GLOBAL ENTERTAINMENT 
LIMITED 

101 428 0 0 0 0 530 5,1% 

5. SINTECMEDIA AMS BV 0 393 0 0 85 0 478 4,6% 

UKUPNO 84.806 7.131 489 347 481 195 93.450 100,0% 

Učešće 90,8% 7,6% 0,5% 0,4% 0,5% 0,2% 100,0%   

KOREKCIJE 
(domaće kompenzacije i mjenice) 

-4.204 0 0 0 -2 -3 -4.208   

UKUPNO 80.602 7.131 489 347 479 193 89.242   

Realno učešće u ukupnim 
dugovanjima 

90,3% 8,0% 0,5% 0,4% 0,5% 0,2% 100,0%   

 

 

 

1. ODAŠILJAČI I
VEZE

2. HELB
3. HRVATSKO

DRUŠTVO
SKLADATELJA

4. HUZIP
5. ATOS

SOLUTIONS AND
SERVICES

NEDOSPJELO 7.782 5.980 4.333 4.204 2.062

0-30 512 0 9 0 0

30-60 0 0 0 0 0

60-180 0 0 0 0 0

180-365 0 0 0 0 0

Preko 365 0 0 0 0 0

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

Struktura obveza prema najvećim domaćim dobavljačima
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Obveze prema dobavljačima su u odnosu na 31.12.2019. manje za 26,5 milijuna kuna (-22,1) pri čemu su 

dospjele obveze na 31.12.2020. niže nego u 2019. za 11,3 milijuna kuna, dok je na nedospjelim obvezama 

iskazano smanjene od 15 milijuna kuna.  

Obveze prema zaposlenima, kreditorima i državi podmiruju se bez kašnjenja. 

U nastavku donosimo stanje pokazatelja likvidnosti i solventnosti HRT-a na dan 31. prosinca 2020. godine, a 

koji su definirani Zakonom o financijskom poslovanju i predstečajnoj nagodbi. 

 

S obzirom da se odredbe Zakona o financijskom poslovanju i predstečajnoj nagodbi primjenjuju na poslovne 

transakcije između poduzetnika i poduzetnika i osoba javnog prava, u koje spada HRT, u nastavku donosimo 

pokazatelje (ne)likvidnosti u dijelu obveza prema dobavljačima. 

 

 
Tablica 10. Izračun udjela obveza prema dobavljačima starijih od 60 dana            u 000 kn 

Red.                                       
br. 

Opis 
Ukupne                   
obveze 

Dospjele 
obveze starije 

od 60 dana 
Udio u % 

1 2 3 4 5=4/3 

1. Obveze prema dobavljačima 93.450 1.024 1,10% 

2. Obveze prema domaćim dobavljačima 83.016 939 1,13% 

3. 
Obveze prema dobavljačima (korigirano za obveze pokrivene 
ugovorenim kompenzacijama i mjenicama) 

78.807 935 1,19% 

 
HRT plaće isplaćuje redovito najkasnije peti radni dan u mjesecu. Istovremeno s isplatom neto plaće 

podmiruju se i obveze za poreze i doprinose. U očevidniku redoslijeda osnova za plaćanje koje vodi FINA, 

HRT nema evidentiranih neizvršenih osnova za plaćanje. 
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4.4. Izvanbilančni zapisi 

Tablica 11. Struktura izvanbilančnih zapisa     u 000 kn 

Red. 
br. 

Opis 31.12.2019. 31.12.2020. 

A) Najam 2.454 1.939 

1. Najam IKT opreme u upotrebi 2.454 1.939 

B) Mjesečne pristojba 391.922 403.018 

1. Potraživanja za otpisanu utuženu mjesečnu pristojbu 20.880 20.694 

2. Potraživanja za sudske i odvjetničke troškove mjesečne pristojbe 349.754 361.481 

3. Potraživanja za kamate po opomenama i ovrhama mjesečne pristojbe 21.287 20.843 

C) Marketing 554 2.796 

1. Potraživanja za obračunate kamate od kupaca marketinga 380 379 

2. Avansni popusti kupcima 174 2.417 

D) Vrijednosni papiri 4.317 4.215 

1. Izdane mjenice kao garancija 4.306 4.204 

2. Obveznice Komercijalne banke 11 11 

E) Otpisana potraživanja i obveze 666 666 

1. Potraživanja za otpisane obveze 632 632 

2. Potraživanja za otpisana potraživanja 34 34 

  Sveukupno 399.912 412.634 

 
Na poziciji Izvanbilančnih zapisa evidentirana su: 

A. Najam IKT opreme u upotrebi � navedeno se odnosi na računala u operativnom leasingu (ugovor 
na pet godina) i manjim dijelom telefonskih aparata. Radi evidencije i praćenja predmetnih 906 
računala i 624 telefonskih aparata, ista su iskazana u izvanbilančnim zapisima. 

B. Potraživanja vezana uz prisilnu naplatu mjesečne pristojbe, i to;  
(1) za otpisanu utuženu pristojbu (glavnica) starija od 2004. godine � Sukladno izmjenama i 

dopunama Pravilnika o računovodstvenim politikama iz 2013. godine, sva utužena potraživanja 
starija od 2004. godine dana su isknjižena i evidentirana izvanbilančno, dok utužena 
potraživanja mlađa od 2004. godine evidentirana su u Bilanci su na kontima sumnjivih i spornih 
potraživanja i usklađena sa evidencijom pratećih troškova naplate. 

(2) za sudske i odvjetničke troškove vezane uz naplatu mjesečne pristojbe starije od 2004. godine 
���� navedeni troškovi zaduženi su prilikom postupaka prisilne naplate obveznika mjesečne 
pristojbe, ali isti nisu naplaćeni do datuma izvještavanja 

(3) za kamate po opomenama i ovrhama mjesečne pristojbe obračunate do dana pokretanja 
opomene ili ovrhe. 

C. Potraživanja po obračunatim kamatama i obveze po avansnim popustima kupcima � navedeno 
se odnosi na obračunate nenaplaćene kamate kupcima u prethodnim razdobljima za koje postoji 
sumnja u mogućnost naplate. Isto tako tu se bilježe i obveze temeljem odobrenih, a do datuma 
bilance neiskorištenih avansnih popusta kupcima marketinga. Isti se odobravaju temeljem 
uplaćenih predujmova kupaca i sukladno Odluci o avansnim popustima. 

D. Obveze po izdanim mjenicama kao osiguranje (ali i sredstvo) plaćanja � Navedeno se odnosi na 
mjenice izdane Hrvatskoj udruzi za zaštitu izvođačkih prava. Iste se uredno podmiruju u zadanim 
rokovima. 

E. Otpisana potraživanja i obveze � odnosi se na potraživanja i obveze isknjižene u prethodnim 
razdobljima. 



 

 

 

 Str. 58
/  H R V A T S K A  RA D IO T E L EV I Z I J A  /  w ww . h r t . h r  /  

5. Račun dobiti i gubitka za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 2020. 
 

5.1. Račun dobiti i gubitka (interna reklasifikacija) 
 

    Tablica 12. Račun dobiti i gubitka  u 000 kn 

Red. 
br. 

Naziv                                                        
pozicije 

Ostvarenje  
2019. 

Plan  
2020. 

Ostvarenje 
2020. 

Razlika ostv. 
2020./ostv. 

2019. 

Razlika 
ostv.2020./ 
plan 2020.  

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

I PRIHODI (1+2) 1.362.354 1.290.687 1.299.668 -4,6% 0,7% 

1. Poslovni prihodi 1.349.549 1.277.537 1.291.655 -4,3% 1,1% 

1.1. Pristojba 1.195.952 1.165.000 1.163.850 -2,7% -0,1% 

1.2. Oglašavanje 75.910 57.653 61.641 -18,8% 6,9% 

1.3. 
Dotacije iz državnog 
proračuna 

11.096 10.966 10.840 -2,3% -1,1% 

1.4. Dotacije EU 130 5.476 0 -100,0% -100,0% 

1.5. Ostali poslovni prihodi 66.462 38.442 55.324 -16,8% 43,9% 

2. Financijski prihodi 12.804 13.150 8.014 -37,4% -39,1% 

II RASHODI (3+4) 1.237.659 1.276.876 1.232.197 -0,4% -3,5% 

3. Poslovni rashodi  1.230.543 1.265.839 1.227.576 -0,2% -3,0% 

3.1. Proizvodnja programa 263.261 232.961 220.198 -16,4% -5,5% 

3.1.1. 
Vanjska suradnja 
(proizvodnja) 

48.779 34.088 33.291 -31,8% -2,3% 

3.1.2. Amortizacija licenci 99.003 96.960 95.568 -3,5% -1,4% 

3.1.3. 
Ostali troškovi proizvodnje 
programa 

115.478 101.913 91.339 -20,9% -10,4% 

3.2. Neproizvodni projekti 0 298 0 - -100,0% 

3.3. Plaće i ostala primanja  428.345 457.807 464.049 8,3% 1,4% 

3.4. Vanjska suradnja  13.510 11.993 11.183 -17,2% -6,8% 

35. Odašiljanje (OIV i drugo) 111.357 112.626 110.316 -0,9% -2,1% 

3.6. Energija 15.233 16.154 14.489 -4,9% -10,3% 

3.7. Održavanje i leasing 50.092 69.243 66.872 33,5% -3,4% 

3.8. Prava izvođenja, dotacije  120.583 124.305 120.509 -0,1% -3,1% 

3.9. Amortizacija 73.664 76.073 75.125 2,0% -1,2% 

3.10. Ostali troškovi  154.498 164.378 144.835 -6,3% -11,9% 

4. Financijski rashodi  7.115 11.037 4.621 -35,1% -58,1% 

III 
DOBIT/GUBITAK  
(prije oporezivanja) 

124.695 13.811 67.472 -45,9% 388,5% 

IV POREZ NA DOBITAK 14.882 -  22.891  -100,0% - 

V 
DOBIT/GUBITAK  
(nakon oporezivanja) 

109.813 - 44.580 -38,6% 388,5% 
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Tablica 13. Račun dobiti i gubitka po mjesecima  u 000 kn 

Red.     
br. 

Naziv  
pozicije 

Plan 
2020. 

Ostvarenje 
siječanj 

Ostvarenje 
veljača 

Ostvarenje 
ožujak 

Ostvarenje 
travanj 

Ostvarenje 
svibanj 

Ostvarenje 
lipanj 

Ostvarenje 
srpanj 

Ostvarenje 
kolovoz 

Ostvarenje 
rujan 

Ostvarenje 
listopad 

Ostvarenje 
studeni 

Ostvarenje 
prosinac 

Ostvarenje      
2020. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

I PRIHODI 1.256.989 108.526 107.757 105.620 102.461 101.610 109.963 111.976 109.357 108.161 111.782 109.900 112.555 1.299.668 

1. Poslovni prihodi 1.243.839 107.670 107.100 104.681 101.920 101.291 109.431 111.460 109.075 107.844 110.787 109.015 111.380 1.291.655 

1.1. Pristojba 1.148.000 97.472 97.714 97.440 92.892 91.724 97.253 102.415 101.935 99.164 96.571 94.833 94.435 1.163.850 

1.2. Oglašavanje 42.000 6.592 6.509 4.504 3.343 4.427 6.393 4.455 4.673 4.848 6.198 6.455 3.244 61.641 

1.3. 
Dotacije iz državnog 
proračuna 

10.966 900 900 900 900 928 908 900 900 900 900 900 904 10.840 

1.4. Dotacije EU 5.476 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.5. Ostali poslovni prihodi  37.397 2.705 1.977 1.837 4.786 4.212 4.877 3.690 1.568 2.932 7.118 6.827 12.796 55.324 

2. Financijski prihodi  13.150 856 657 940 541 319 531 515 282 317 995 884 1.175 8.014 

II  RASHODI 1.254.035 86.736 89.896 118.730 89.131 87.902 88.561 92.348 88.907 104.540 92.757 90.230 202.460 1.232.197 

3. Poslovni rashodi  1.242.998 86.555 89.607 118.196 88.812 87.270 88.348 92.133 88.567 103.675 92.511 89.953 201.951 1.227.576 

3.1. Proizvodnja programa 237.907 14.629 22.499 27.087 15.233 14.479 13.165 15.078 14.844 14.836 17.384 14.812 36.153 220.198 

3.2. Neproizvodni projekti 298 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.3. Plaće i ostala primanja 421.511 35.312 30.955 34.419 33.437 32.310 30.320 39.081 34.494 33.962 33.657 35.233 90.869 464.049 

3.4. Vanjska suradnja 14.614 182 1.576 297 811 188 438 1.174 547 1.344 1.680 1.152 1.794 11.183 

3.5. 
Odašiljanje (OIV i 
drugo) 

112.722 9.336 8.581 9.270 9.730 9.985 9.368 9.509 8.629 9.756 9.310 8.844 7.998 110.316 

3.6. Energija 16.416 245 1.839 1.884 1.207 841 1.007 539 848 1.438 1.807 1.165 1.670 14.489 

3.7. Održavanje i leasing 67.487 794 4.302 5.092 6.821 5.747 4.372 4.439 5.000 5.024 5.388 6.322 13.570 66.872 

3.8. 
Prava izvođenja, 
dotacije i ost. davanja 

124.474 10.998 10.307 9.290 9.334 8.874 9.598 10.755 9.578 9.066 9.383 9.458 13.867 120.509 

3.9. Amortizacija  76.073 5.870 6.179 6.190 6.182 6.213 6.302 6.137 6.386 6.798 5.910 6.380 6.577 75.125 

3.10. Ostali troškovi 171.496 9.188 3.368 24.666 6.056 8.634 13.777 5.422 8.240 21.451 7.992 6.588 29.453 144.835 

4. Financijski rashodi 11.037 181 290 534 319 631 214 214 340 865 246 277 509 4.621 

III 
DOBIT/GUBITAK  
(prije oporezivanja) 

2.954 21.790 17.861 -13.109 13.330 13.708 21.402 19.628 20.450 3.621 19.025 19.670 -89.905 67.472 

                                

IV 
DOBIT/GUBITAK 
(KUMULATIV)  
(prije oporezivanja) 

    39.652 26.542 39.872 53.581 74.982 94.610 115.060 118.682 137.706 157.376 67.472   
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5.2. Struktura prihoda 
 
 
Tablica 14. Struktura prihoda   u 000 kn 

Red. 
br. 

Naziv                                                        
pozicije 

Ostvarenje  
2019. 

Plan 
 2020. 

Ostvarenje 
 2020. 

Razlika 
ostv. 

2020./ostv. 
2019. 

Razlika 
ostv.2020./ 
plan 2020.  

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

I Prihodi (1+2) 1.362.354 1.290.687 1.299.668 -4,6% 0,7% 

1. Poslovni prihodi 1.349.549 1.277.537 1.291.655 -4,3% 1,1% 

1.1. Pristojba 1.195.952 1.165.000 1.163.850 -2,7% -0,1% 

1.2. Oglašavanje 75.910 57.653 61.641 -18,8% 6,9% 

1.3. 
Dotacije iz državnog 
proračuna 

11.096 10.966 10.840 -2,3% -1,1% 

1.4. Dotacije EU 130 5.476 0 - - 

1.5. Ostali poslovni prihodi 66.462 38.442 55.324 -16,8% 43,9% 

1.5.1. Ostali prihodi od prodaje  30.181 23.102 28.321 -6,2% 22,6% 

1.5.2. Ostali prihodi  36.281 15.340 27.003 -25,6% 76,0% 

2. Financijski prihodi  12.804 13.150 8.014 -37,4% -39,1% 
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5.2.1. Javni prihodi 

5.2.1.1. Mjesečna pristojba 

 

Prihodi od mjesečne pristojbe ostvareni su: 

• u iznosu od 1,164 mlrd. kuna 

• 0,1% manje od plana 

• 2,7% manje od ostvarenja za 2019. 
 

U 2020. godini nastavljena je visoka efikasnost naplate mjesečne pristojbe, te je 91,8% mjesečne pristojbe 

naplaćeno u prvom redovnom intervalu izdanih računa. Putem opomena 5,8% i temeljem ovrha 2,4% ukupno 

naplaćene mjesečne pristojbe. U istom razdoblju, HRT je realizirao ukupno 52,3 milijuna kuna troškova u 

svrhu ostvarenja naplate pristojbe, odnosno 4,5% od ukupno naplaćene pristojbe. 

Broj novih prijava u 2020. godini putem kontrolora je 84.780, dok je broj odjavljenih obveznika plaćanja 

113.973. 

 

Tablica 15. Pregled efikasnosti mjesečne pristojbe  u kn 

Red.       
br. 

Prihod Iznos 
Učešće u 
ukupnim 

prihodima 
Vezani rashod Iznos Učešće 

1. Redovna pristojba 1.052.134.136 91,83% 
Trošak redovne 
pristojbe 15.434.458 1,47% 

1.1.  - trajni nalozi 230.782.628 20,14%  - poštarina 5.236.371   

1.2.  - uplate građana 688.358.910 60,08%  - platni promet 2.951.445   

1.3.  - fakture 132.813.164 11,59%  - grafičke usluge 2.432.095   

1.4.  - ostalo 179.433 0,02%  - ostali tr. RJ Pristojba 4.814.547   

2. Opomene 66.523.828 5,81% Trošak opomena 3.381.217 5,08% 

2.1.  - opomene HRT-a (14) 42.450.261 3,70%       

2.2.  - opomene pred ovrhu (12) 11.023.065 0,96%  - ostalo  0   

2.3.  - opomene pred ovrhu (18) 11.406.228 1,00%       

2.4.  - troškovi opom. (12, 14,) 0 0,00% 
  - poštarina12, 
14,18(334.898*3.10) 2.151.459   

2.5. 
 - kamata opo. pred ovrhu (12, 14, 
18) 1.644.275 0,14% 

  - poštarina12,14,18 
(82.910*3,30) 1.229.758   

3. REDOVNA PRISTOJBA: 1.118.657.964 97,63% REDOVNA PRISTOJBA 18.815.675 1,68% 

4. Odvjetničke opomene 24.378 0,00% Odvjetničke opomene 0 0,00% 

4.1.  - glavnica 0 0,00%       

4.2.  - troškovi poštarine 1.009 0,00%  - troškovi poštarine 0   

4.3.  - kamate 2.420 0,00%       

4.4.  - odvjetnička naknada 20.949 0,00%  - odvjetnička naknada 0   

5. Ovrhe 27.101.519 2,37% Ovrhe 9.583.494 35,36% 

5.1.  - glavnica 16.193.301 1,41%       

5.2.  - troškovi poštarine* 1.406.126 0,12%  - troškovi poštarine 2.376.013   

5.3.  - kamate 4.577.794 0,40%       

5.4.  - ostali sudski troškovi* 4.924.298 0,43%  - ostali sudski troškovi 7.207.481   

6. UKUPNO: 1.145.783.862 100,00% UKUPNO: 28.399.169 2,48% 

7. Odvjetnička naknada 16.082.767   Odvjetnička naknada** 16.058.028   

8. Uplate kontrolora*** 6.189.645   Trošak kontrolora 7.827.885 126,47% 

9. SVEUKUPNO: 1.168.056.274   SVEUKUPNO: 52.285.081 4,48% 

Broj prijava kontrolora bio je 84.780, a odjava 113.973. 
* troškovi ovršnih postupaka (poštarina, ostali sudski troškovi). Priljev se odnosi na naplaćena potraživanja po toj osnovi  

u navedenom izvještajnom razdoblju. Rashod se odnosi na plaćanja HRT-a vezano uz tekuće ovršne postupke. 

** odvjetnička naknada - Priljev s te osnove uplaćen je u navedenom izvještajnom razdoblju od strane ovršenika. 

Prosljeđuje se odvjetničkim društvima (rashod) ukoliko ovršenik u cijelosti podmiri svoje dugovanje. 

*** uplata kontrolora priljev s osnove naplate na terenu, koji predstavlja naknadu kontrolorima za prijavu novih obveznika mjesečne 

pristojbe. 
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5.2.1.2. Dotacije 
 

Sukladno članku 94. Ugovora između Hrvatske radiotelevizije i Vlade Republike Hrvatske za razdoblje 1. 

siječnja 2018.-31. prosinca 2022., Državni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske u 2020. godini osigurat će 

10,8 milijuna kuna za financiranje proizvodnje i emitiranja međunarodnih programskih kanala i internetski 

portal Glas Hrvatske. Temeljem navedenog, za 2020. godinu evidentirano je 10,8 milijuna kuna prihoda s 

osnove planiranih namjenskih sredstava. 

Ostatak planiranih prihoda iz proračuna u iznosu 0,2 milijuna kuna odnosi se na očekivane prihode iz 

proračuna za financiranje projekta Najljepši školski vrt,  koji zbog pandemije korona virusa nije realiziran. 

HRT je 2018. godine preko nadležnog ministarstva kulture te uz posredovanje Središnje agencije za 

financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije aplicirao zajedno sa još nekoliko korisnika za 

dobivanje bespovratnih sredstava namijenjenih nacionalnom projektu „e-kultura – Digitalizacija kulturne 

baštine“. Odobrena su sredstva u ukupnom iznosu 3,5 milijuna kuna koja će HRT iskoristiti za nabavu 

potrebne opreme za digitalizaciju arhive, te za financiranje troškova usluge digitalizacije kao i stručnog 

usavršavanja. Realizacija predmetnih nabava usluga i opreme planirana je u 2020. godini, ali uslijed 

pandemije korona virusa došlo je do pomaka u realizaciji projekta 

 

5.2.2. Komercijalni prihodi 
 

5.2.2.1. Prihodi od oglašavanja 
 

Prihodi od oglašavanja za 2020. godinu ostvareni su: 

• u iznosu od 61,6 milijuna kuna 

• 6,9% više od plana 

• 18,8% manje od ostvarenja 2019. godine. 
 

HRT je za 2020. godinu planirao prihode sukladno planiranim većim događanjima koji su se trebali emitirati 

na HRT-u, kao što je EURO 2020., Olimpijske igre, Zvijezde pjevaju i dr. Također se očekivao i porast 

gledanosti programa na komercijalnoj prodajnoj skupini 18-49. 

Zbog situacije s COVID-19, cijelo tržište oglašavanja se promijenilo preko noći. Medijske agencije smanjile su 

troškove, broj zaposlenika, oglašivači smanjuju budžete (zbog rezanja troškova kao i utjecaja mjera vezanih 

uz COVID-19) što je i rezultiralo novim projekcijama prihoda za 2020. godinu i njegovim smanjenjem u 

odnosu na 2019. godinu. Prve projekcije na temelju kojih je i pripremljen rebalans financijskog plana, bile su 

da će prihodi na oglašivačkom tržištu biti smanjeni i do 60%. 

Analizirajući marketinško tržište, od početka korona krize razvidno je otkazivanje kampanja i pad prihoda od 

oglašavanja. Poslovanje Marketinga HRT-a odvija se u otežanim uvjetima te oglašivači kontinuirano prate 

svoje rezultate poslovanja i optimiziraju budžete za oglašavanje. 

Usprkos svim tim okolnostima prihodi od marketinga su ostvareni 6,9% iznad planiranog plana, a 18,8% 

manje od ostvarenja 2019. godine. U takvom izazovnom okruženju, HRT je u kontinuiranom kontaktu sa 

svojim partnerima oglašivačima te aktivno istražuje što hitnije prilagodbe novoj situaciji na tržištu. 

Proaktivnim reakcijama uspjeli smo dovesti nove klijente na HRT kao npr. Hell Energy Adria d.o.o. i dr. te 

zadržati klijente koji 100% oglašavaju samo na HTV (npr. KIA motors, Abel Pharm d.o.o.), što je u konačnici i 

dovelo do realizacije prihoda u iznosu višem od rebalansirane procjene. 
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5.2.3. Ostali poslovni prihodi 

 
Tablica 16. Ostali poslovni prihodi   u 000 kn 

Red. 
br. 

Naziv                                                        
pozicije 

Ostvarenje  
2019. 

Plan  
2020. 

Ostvarenje 
2020. 

Razlika ostv. 
2020./ostv. 

2019. 

Razlika 
ostv.2020./ 
plan 2020.  

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 66.462 38.442 55.324 -16,8% 43,9% 

1.1. 
Vlastita proizvodnja nematerijalne 
imovine programska prava 

428 0 638 49,0% - 

1.2. Ostali prihodi od prodaje 30.181 23.102 28.321 -6,2% 22,6% 

1.2.1. Prodaja licencnih prava i kabel operatera 23.828 18.050 21.687 -9,0% 20,1% 

1.2.2. Iznajmljivanje veza 82 0 87 5,3% - 

1.2.3. Iznajmljivanje imovine 2.812 2.855 2.655 -5,6% -7,0% 

1.2.4. Tehničke usluge u prijenosu programa 449 170 1.272 183,1% 648,0% 

1.2.5. Ulaznice i programi za koncerte 1.008 327 132 -86,9% -59,6% 

1.2.6. Telekomunikacijske usluge 339 600 535 57,9% -10,9% 

1.2.7. Prefakturirani troškovi 363 400 355 -2,1% -11,2% 

1.2.8. Prihodi od izdavaštva i distribucije  145 30 57 -60,6% 90,4% 

1.2.9. Ostalo 1.154 670 1.541 33,5% 130,0% 

1.3. Ostali prihodi mjesečne pristojbe 25.329 9.215 17.575 -30,6% 90,7% 

1.3.1. Naplaćeni troškovi mjesečne  pristojbe 402 215 358 -10,8% 66,7% 

1.3.2. 
Naplaćena vrijednosno usklađena 
potraživanja mjesečne pristojbe 

24.608 9.000 17.140 -30,3% 90,4% 

1.3.3. 
Naplata potraživanja pristojbe - 
predstečajne nagodbe 

285 0 41 -85,5% - 

1.3.4. Prihodi RTV pristojbe naknadno zaduženi 34 0 36 4,0% - 

1.4. Naplata štete s temelja osiguranja 403 3.725 1.113 176,4% -70,1% 

1.5. Prihodi od ukidanja rezerviranja 7.794 0 6.075 -22,0% #DIV/0! 

1.6. Ostalo 2.327 2.400 1.602 -31,2% -33,3% 

 

Ostali poslovni prihodi ostvareni u 2020. godini iznose gotovo  55,3 milijuna kuna, što je za 43,9% više od 

plana iste godine. 

Najveće odstupanje od plana od spomenutih 43,9% zabilježeno je kod Ostalih prihoda od mjesečne pristojbe 

koji su ostvareni u značajno višem iznosu nego što je bilo planirano usprkos zastoju u provedbi ovrha zbog 

korona krize. 

Kod ostalih prihoda od prodaje pozitivno odstupanje od plana iznosi 22,6% što se u najvećoj mjeri odnosi na 

prihode od prodaje licencnih prava, i kabel operatera, točnije prihode od redistribucije programa. Osnovne 

uzroke odstupanja vidimo u: 

- Povećanju prodaje licencnih prava kao posljedicu COVID-19 krize i nemogućnosti proizvodnje novih 

vlastitih programskih sadržaja, zbog čega se povećao interes za otkupom postojećeg sadržaja. 

- u 2020. je gotovo u cijelosti regulirano reemitiranje programa HRT-a u Republici Sloveniji dok je isto 

tako nastavljena i sva ostala redovna naplata usluga reemitiranja (Srbija, Crna Gora BiH, Mađarska…). 

 

Slijedeći značajan porast prihoda uočava se kod stavke 1.2.4. ''tehničke usluge u prijenosu programa''  te kod 

stavke 1.2.9 ''ostalo'' (stavka uključuje iznajmljivanje rekvizite i kostimografije, monetizaciju programskog 

sadržaja postavljenog na digitalne platforme (prvenstveno YouTube), prodaju TAG uređaja zaposlenicima 

HRT-a kao i otkup SIM uređaja od strane istih (mobiteli, tableti).  
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5.2.4. Financijski prihodi 

 
Tablica 17. Financijski prihodi  u 000 kn 

Red. 
br. 

Naziv                                                        
pozicije 

Ostvarenje  
2019. 

Plan  
2020. 

Ostvarenje 
2020. 

Razlika ostv. 
2020./ostv. 

2019. 

Razlika 
ostv.2020./ 
plan 2020.  

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

1 Financijski prihodi  12.804 13.150 8.014 -37,4% -39,1% 

1.1. 
Zatezne kamate  
(mjesečna pristojba) 

8.999 4.650 6.210 -31,0% 33,6% 

1.2. Kamate 491 4.300 301 -38,7% -93,0% 

1.3. 
Pozitivne tečajne razlike - 
realizirane  

3.300 4.200 1.392 -57,8% -66,9% 

1.4. 
Pozitivne tečajne razlike - 
nerealizirane 

0 0 111  -  - 

1.5. Ostali financijski prihodi  15 0 0 -100,0%  - 

 

Financijski prihodi u 2020. godini ostvareni su u iznosu od 8 milijuna kuna što je 39,1% manje od plana i 

37,4% manje od ostvarenja za prethodnu godinu. Najveća odstupanja realizacije financijskih prihoda su na 

poziciji tečajnih razlika kako u odnosu na realizaciju prethodne godine, tako i na plan 2020. godine, te na 

poziciji naplaćenih zateznih kamata vezanih uz zakašnjelu naplatu mjesečne pristojbe (zbog smanjenja 

kamatnih stopa i volumena naplate uzrokovanog koronakrizom, teškom gospodarskom situacijom i odgodom 

provedbe ovršnih postupaka). 

 

 

  

78%

4%

17%

1%

Zatezne kamate (mjesečna pristojba)

Kamate

Pozitivne tečajne razlike - realizirane

Pozitivne tečajne razlike - nerealizirane
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5.3. Struktura rashoda 
 

5.3.1. Struktura rashoda po vrstama 
 

Tablica 18. Struktura rashoda po vrstama  u 000 kn 

Red.  
br. 

Naziv                                                        
pozicije 

Ostvarenje  
2019. 

Plan  
2020. 

Ostvarenje 
2020. 

Razlika ostv. 
2020./ostv. 

2019. 

Razlika 
ostv.2020./ 
plan 2020.  

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

I RASHODI (3+4) 1.237.659 1.276.876 1.232.197 -0,4% -3,5% 

1. Poslovni rashodi  1.230.543 1.265.839 1.227.576 -0,2% -3,0% 

1.1. Proizvodnja programa 263.261 232.961 220.198 -16,4% -5,5% 

1.2. Neproizvodni projekti 0 298 0 - -100,0% 

1.3. Plaće i ostala primanja  428.345 457.807 464.049 8,3% 1,4% 

1.4. Vanjska suradnja  13.510 11.993 11.183 -17,2% -6,8% 

1.5. Odašiljanje (OIV i drugo) 111.357 112.626 110.316 -0,9% -2,1% 

1.6. Energija 15.233 16.154 14.489 -4,9% -10,3% 

1.7. Održavanje i leasing 50.092 69.243 66.872 33,5% -3,4% 

1.8. Prava izvođenja, dotacije  120.583 124.305 120.509 -0,1% -3,1% 

1.9. Amortizacija 73.664 76.073 75.125 2,0% -1,2% 

1.10. Ostali troškovi  154.498 164.378 144.835 -6,3% -11,9% 

2. Financijski rashodi  7.115 11.037 4.621 -35,1% -58,1% 

 

Ukupni rashodi Hrvatske radiotelevizije u 2020. godini ostvareni su u iznosu od 1,232 mlrd. kuna te su 

44,7 milijuna kuna manji (-3,5%) od plana i 5,5 milijuna kuna manji (-0,4%) od ostvarenja prethodne 

godine. 

  



 

 

 

 Str. 66
/  H R V A T S K A  RA D IO T E L EV I Z I J A  /  w ww . h r t . h r  /  

5.3.2. Troškovi proizvodnje programa 
 
 

    Tablica 19. Troškovi proizvodnje programa                        u 000 kn 

Red. 
 br. 

Naziv 
Ostvarenje 

2019. 
Plan           

2020. 
 Ostvarenje 

2020. 

Razlika 
ostv.2020. 

/ plan 2020. 

1 2 3 4 5 6 

1. Otkupi programa i koprodukcije 1.873 669 657 -1,85% 

2. Programski zakupi veza i tehničke usluge 6.815 5.374 4.279 -20,37% 

3. Vanjska suradnja 48.779 34.088 33.291 -2,34% 

4. Prava prikazivanja i prijenosa 47.023 37.623 33.085 -12,06% 

5. Troškovi službenih putovanja 17.340 11.350 8.369 -26,26% 

6. Amortizacija nematerijalne imovine 99.003 96.960 95.568 -1,44% 

7. Ostali troškovi proizvodnje 42.427 46.897 44.948 -4,16% 

  UKUPNI TROŠKOVI 263.261 232.961 220.198 -5,48% 

 

 

 
 

 
Produkcijski troškovi u 2020. godini ostvareni su u iznosu od 220,2 milijuna kuna što je 12,8 milijuna kuna 

manje (-5,5%) od planiranog iznosa, a u odnosu na prethodnu godinu troškovi su manji za 43,1 milijuna kuna 

(-16,4%). Smanjenje troškova u odnosu na prethodnu godinu proizašlo je najvećim dijelom zbog epidemije 

korona virusa zbog čega su odgođeni projekti Ljetnih olimpijskih igara i Europskog prvenstva u nogometu, te 

izmjene dinamike proizvodnje ostalih projekta u skladu s epidemiološkim mjerama.  

To se najviše očituje na pravima prikazivanja i prijenosa koji su u 2020. godini ostvareni u nižem iznosu za 

13,9 milijuna kuna (trošak prava za Ligu prvaka manji je 5,4 milijuna kuna - dijelom zbog umanjenja naknade 

u 2020. godini zbog COVID-a 19, te projekata koji se nisu proizvodili u 2020. godini: SP Plivanje i vaterpolo 1,7 

milijuna kuna, Atletika SP 2,3 milijuna kuna, Košarka SP 2,2 milijuna kuna, Tenis Davis cup – inozemstvo 1,2 

milijuna kuna, Nogomet (U-21) EP 0,8 milijuna kuna, II Europske igre Minsk 0,7 milijuna kuna, kao i znatno 

manji broj Ino prijenosa 1,6 milijuna kuna).  

0% 2%

15%

15%

4%43%

21% Otkupi programa i koprodukcije

Programski zakupi veza i tehničke usluge

Vanjska suradnja

Prava prikazivanja i prijenosa

Troškovi službenih putovanja
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U Odjelu Zabava manja je realizacija prava prikazivanja i prijenosa uglavnom zbog manjeg broja emisija: The 

Voice 0,8 milijuna kuna, Zvijezde pjevaju 0,7 milijuna kuna, Potjera 0,8 milijuna kuna,  0,5 milijuna kuna 

Kruške i jabuke - reprize).  

U odnosu na prethodnu godinu manja je realizacija programskih zakupa veza za 2,5 milijuna kuna (trošak 

zakupa u Odjelu Sport odnosi se uglavnom na projekte kojih nije bilo u 2020. godini u odnosu na prethodnu 

godinu: SP Plivanje i vaterpolo 249 tisuća kuna, Atletika SP 354 tisuće kuna, Skijanje SP 360 tisuća kuna, kao i 

manji broj Ino prijenosa 396 tisuća kuna, te u IMS-u manja realizacija na TV Dnevniku 834 tisuće kuna).  

Troškovi vanjskih suradnika u odnosu na prethodnu godinu manje su ostvareni za 15,5 milijuna kuna 

prvenstveno zbog korona krize koja je utjecala na smanjenje proizvodnje, kao i promjene načina proizvodnje, 

te posljedično strukture troškova proizvodnje u novim okolnostima.  

Smanjenje troškova vanjskih suradnika u odnosu na prethodnu godinu iskazano je u realizaciji troškova  

gotovo svih odjela, a najviše u Odjelu Zabava (Kuhan i pečen 2 milijuna kuna - nije nastavljena proizvodnja u 

2020. Godini; Potjera 0,7 milijuna kuna, A strana 0,6 milijuna kuna, Novogodišnji program 0,6 milijuna kuna, 

Kod nas doma 0,4 milijuna kuna) i Odjelu Glazbeni sadržaji (Lijepom našom 0,5 milijuna kuna,  Eurosnog 0,5 

milijuna kuna i Glazbeni dani HRT-a 0,7 milijuna kuna).  

Manja realizacija troškova vanjskih suradnika zabilježena je i u Odabiru i nabavi programskih sadržaja 3,1 

milijun kuna (provedbom revizijskih preporuka, troškovi vanjske suradnje za potrebe prijevoda i 

sinkronizacije stranih programskih sadržaja kapitaliziran je i iskazan u sklopu realizacije investicija u 2020. 

godini), RJ Glazba 2,7 milijuna kuna (Glazbena produkcija 1,3 milijuna kuna), Ostali programski odjeli HR-a 1,2 

milijuna kuna (HRA Kultura i umjetnost 0,4 milijuna kuna, HRA Glazbeni sadržaji 0,3 milijuna kuna). 

U odnosu na proteklu godinu troškovi amortizacije nematerijalne imovine manje su ostvareni za 3,4 milijuna 

kuna od čega se 1,8 milijuna kuna odnosi na nabavu od domaćih neovisnih proizvođača (djela nabavljana u 

2019. godini velikim dijelom se amortiziraju u 2021. godini), 3,7 milijuna kuna se odnosi na amortizaciju 

kapitalnih djela (izlazak amortizacijskog razdoblja Republike Dubrovnik 2,7 milijuna kuna i Alke 1 milijun 

kuna), dok je veći trošak amortizacije za 2,6 milijuna kuna na amortizaciji nabave stranih sadržaja (povećanje 

je rezultat ugovora potpisanih krajem 2019. godine, čiji se trošak amortizacije prenosi  u 2020. godinu).  

Troškovi službenih putovanja manje su ostvareni u odnosu na prošlu godinu (9 milijuna kuna) prvenstveno 

zbog smanjenja broja dana putovanja i preventivnih mjera za suzbijanje koronavirusa zbog čega se manje 

proizvodilo i putovalo, što se najviše očitovalo u IMS-u 1,2 milijuna kuna (TV Dnevnik 0,9 milijuna kuna), 

Odjelu Sport 1,8 milijuna kuna (Rukomet IP – teren 0,2 milijuna kuna, Izravni prijenosi domaći – teren 0,2 

milijuna kuna, Tenis ATP Umag 0,3 milijuna kuna), Odjelu Glazbeni sadržaji 2,4 milijuna kuna (Lijepom našom 

1,5 milijuna kuna, Glazbeni dani HRT-a 0,7 milijuna kuna), Odjel Religija 0,5 milijuna kuna, ostali programski 

odjeli HRA 0,6 milijuna kuna. 

Otkupi programa i koprodukcije realizirani su manje za 1,2 milijuna kuna u odnosu na 2019. godinu što je 

rezultat pandemije koronavirusa pa je po prvi put Porin održan u studiju HRT-a te su stoga manji troškovi 

programsko produkcijske suradnje za  1,1 milijun kuna u 2020. godini. 

Ostali troškovi proizvodnje u odnosu na prethodnu godinu ostvareni su u višem iznosu za 2,5 milijuna kuna. 

To je u najvećoj mjeri proizašlo iz troškova najma i posudbe tehničkih resursa (9,1 milijuna kuna - tijekom 

proizvodnje u 2020. godini zbog  epidemioloških mjera su svi veći projekti zahtijevali dodatne vanjske 

tehničke usluge u raznim segmentima, kao i rad HRT-ovih ENG ekipa u A i B timovima zbog čega su se 

dodatno povećale potrebe za vanjskim tehničkim uslugama), dok je manja realizacija na troškovima 

scenografije (4 milijuna kuna – Odjel Zabava 1,8 milijuna kuna, Odjel Mozaik 0,6 milijuna kuna, Odjel Glazbeni 

sadržaji 0,8 milijuna kuna, IMS 0,6 milijuna kuna), troškovima benzina (1,1 milijun kuna), troškovima 

prijevoznih usluga (0,7 milijuna kuna – Lijepom našom 0,4 milijuna kuna)  i nagradnim igrama kviz znanja (0,7 

milijuna kuna – prestao se proizvoditi Kviz Šifra).  
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Najznačajniju stavku troškova proizvodnje u 2020. godine predstavlja trošak amortizacije nematerijalne 

imovine u iznosu 95,6 milijuna kuna što je 1,4% manje u odnosu na plan. Manja realizacija je u okviru 

Odabira i nabave programskih sadržaja 1,4 milijuna kuna (Nabava stranog sadržaja 1,6 milijuna kuna - manja 

realizacija je rezultat razlike planiranih i realiziranih datuma prihvata djela pa samim time i datuma početka 

amortizacijskog razdoblja, tečajnih razlika i povoljnijih uvjeta ugovaranja, dok je Nabava sadržaja od domaćih 

neovisnih proizvođača veća za 0,2 milijuna kuna).  

Prava prikazivanja i prijenosa u 2020. godini realizirana su u iznosu 33,1 milijun kuna što je 12,1% manje u 

odnosu na plan.  

Manja realizacija je u okviru Odjela Sport 3,7 milijuna kuna (Liga prvaka 3,8 milijuna kuna - Ugovorom UP-

666/17 regulirana je visina plaćanja prava za Ligu prvaka sezona 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021., 

naknadno zbog COVIDa 19 dobiveno je odobrenje (umanjenje) naknade za sezonu 2019/2020 na iznos 2,5 

milijuna kuna koje je umanjilo trošak prava u 2020. godini)  i Odjela Zabava 0,4 milijuna kuna. 

Troškovi vanjskih suradnika manji su od planiranih u gotovo svim produkcijskim odjelima, a najveće 

odstupanje je u Odjelu Djeca i mladi 487 tisuća kuna (Song juhuhu 222 tisuće kuna), Prodaji 219 tisuća kuna 

(TV Bingo 127 tisuća kuna), HR Radio postaje 255 tisuća kuna (HRT Centar Zadar 184 tisuće kuna), RJ Glazba 

762 tisuće kuna (Glazbena produkcija 434 tisuće kuna, Simfonijski orkestar 150 tisuća kuna, Tamburaški 

orkestar 112 tisuća kuna), dok je veća realizacija u Odjelu Zabava 816 tisuća kuna prvenstveno zbog 

prelijevanja troškova iz 2019. u 2020. godinu na projektu The Voice. Navedena odstupanja rezultat su manjih 

potreba za vanjskom suradnjom zbog epidemije koronavirusa.  

Manja realizacija u promatranom razdoblju je na troškovima službenih putovanja za 3 milijuna kuna, a 

najveća odstupanja su u: 

• Odjelu Sport 0,4 milijuna kuna (Vaterpolo PH, Kup RH teren 0,1 milijun kuna, Izravni prijenosi 

domaći - teren 0,1 milijun kuna, Sport dnevnik danas 0,1 milijuna kuna - navedeno odstupanje je 

rezultat manjeg broj prijenosa s terena, kraćih putovanja, te prijenosa realiziranih iz režije zbog čega 

su izostala planirana putovanja) 

• IMS-u HTV-a 0,7 milijuna kuna (TV Dnevnik 0,3 milijuna kuna, Izvanredne emisije 0,1 milijun kuna, 

Dan sjećanja na Vukovar 1991 0,1 milijun kuna - ne mogu se predvidjeti aktualna zbivanja u zemlji i 

svijetu, te je stoga manja realizacija putnih troškova) 

• Odjelu Glazbeni sadržaji 0,2 milijuna kuna (Tiha noć u Vukovaru 0,1 milijuna kuna - emisija nije 

realizirana zbog epidemioloških mjera)  

• Odjel Kultura 0,2 milijuna kuna (Doručak s autorom 32 tisuće kuna – nije realizirana emisija)  

• Hrvati izvan Domovine 0,4 milijuna kuna (Globalna Hrvatska 127 tisuća kuna, Glas Hrvatske - 

Mostovi 75 tisuća kuna - zbog pandemije nije realizirana emisija pa ni  planirana putovanja) 

• IMS-u HRA 0,2 milijuna kuna (HRA Desk 111 tisuća kuna) 

• Drugi programski Odjeli HRA 0,3 milijuna kuna  (HR Sport 86 tisuća kuna, HR Zabava 72 tisuće kuna, 

HR Glazbeni sadržaji 60 tisuća kuna) 

 

Programski zakupi veza u 2020. godini bilježe manju realizaciju od plana 1,1 milijuna kuna. Manja realizacija 

je u okviru IMS-a 0,7 milijuna kuna (TV Dnevnik 586 tisuća kuna - realizacija zakupa tehničkih kapaciteta 

vezana je uz aktualna zbivanja u zemlji i svijetu, pa njihovu realizaciju nije moguće unaprijed točno 

predvidjeti, te se također koriste nove tehnologije koje su jeftinije) i u Odjelu Sport 249 tisuća kuna (Ino 

prijenosi – razni 98 tisuća kuna, Svjetski kup u skijanju 242 tisuće kuna - realizacija je manja zbog manjeg 

broja javljana od planiranog i manjeg broja Ino prijenosa).  
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5.3.2.1. Ostali troškovi proizvodnje 
 

Tablica 20. Ostali troškovi proizvodnje u 000 kn 

Red.  
br. 

Ostali troškovi  
proizvodnje 

Ostvarenje  

2019. 
Plan  

2020. 

Ostvarenje 
2020. 

Razlika 
ostv. 2020. 

/ ostv. 
2019 

Razlika 
ostv. /  
plana 
2020. 

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

1. 
Troškovi scenografije i informatičko grafičkih 
usluga 

8.517 6.518 3.801 -55,37% -41,68% 

2. Nagrade 6.370 5.114 5.543 -12,99% 8,39% 

3. 
Transportne usluge, benzin, el. energija i 
zaštitari na terenu 

3.934 3.170 1.856 -52,82% -41,44% 

4. Autorska prava (ZAMP) i troškovi agencija 755 1.418 997 32,00% -29,70% 

5. Najmovi 1.073 1.263 740 -31,00% -41,39% 

6. Intelektualne usluge i usluge novih medija 1.163 899 839 -27,80% -6,58% 

7. Sajmovi, festivali 756 212 14 -98,09% -93,18% 

8. Ostali troškovi 4.082 1.239 6.653 62,97% 436,93% 

9. Reprezentacija 494 495 318 -35,69% -35,74% 

10. Refakturirani troškovi 127 312 42 -67,01% -86,53% 

11. Telefon, Internet 11 73 18 62,11% -74,75% 

12. Usluge snimanja i presnimavanja 192 425 61 -68,13% -85,61% 

13. Vanjske tehničke usluge 14.951 25.759 24.064 60,95% -6,58% 

  Ukupno 42.427 46.897 44.948 5,94% -4,16% 

 

Ostali troškovi proizvodnje ostvareni su u iznosu 4,2% manjem u odnosu na plan. To je rezultat manjeg 

ostvarenja scenografskih troškova, transportnih i drugih troškova. Najveće odstupanje zabilježeno je na 

troškovima scenografije 2,7 milijuna kuna (TV Dnevnik 949 tisuća kuna gdje se trošak uređenja novog studija 

knjižio u sklopu investicija, Potjera 146 tisuće kuna, Zvijezde pjevaju 96 tisuća kuna, TV Bingo 403 tisuće 

kuna), troškovima benzina 0,9 milijuna kuna (IMS HTV-a 430 tisuća kuna, Drugi programski odjeli HRA 106 

tisuća kuna), prijevoznim uslugama 245 tisuća kuna (Lijepom našom 117 tisuća kuna), troškovima najmova 

(RJ Glazba nije realizirala 250 tisuća kuna zbog manjeg broja koncerata), uslugama snimanja i presnimavanja 

(Nabava stranih sadržaja zbog manjih potreba nije realizirala planirane usluge u iznosu 354 tisuće kuna), dok 

je veća realizacija zabilježena na troškovima nagrada na kvizovima 567 tisuća kuna (zbog prelijevanja troška 

iz 2019. godine u sklopu projekta Tko želi biti milijunaš - dio nagrada na kvizovima koje su osvojene u 2019. 

godini isplaćene su u 2020. godini), kao i na naknadno utvrđenim troškovima 2,4 milijuna kuna, te rashodu 

licenci za program 3,1 milijuna kuna (odnosi se na rashodovanje dugotrajne nematerijalne imovine kojoj nije 

isteklo licenčno razdoblje, ali su prava koja proizlaze iz ugovorenog broja emitiranja iskorištena). 

 

U okviru ostalih troškova proizvodnje zabilježena je realizacija vanjskih tehničkih usluga na emisijama u 

iznosu od 24,1 milijuna kuna, dok je plan istih na Odjelu planiranje rasporeda resursa (radi operativnih 

razloga) u iznosu od 25,8 milijuna kuna čime se stvara privid prekoračenja realizacije po odjelima u odnosu na 

plan.  

Realizirano je 24,1 milijuna kuna i to u okviru:  

• IMS-a HTV-a 8 milijuna kuna (TV Dnevnik 5,8 milijuna kuna, Parlamentarni izbori 1,2 milijuna kuna, 

Izbori za predsjednika Republike 420 tisuća kuna)  

• Odjela Sport HTV-a 766 tisuća kuna (Skijanje SK Sljeme 366 tisuća kuna, Izravni prijenosi domaći - 

Zagreb, teren 240 tisuća kuna) 
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• Odjela Zabava HTV-a 8,7 milijuna kuna (The Voice 2,7 milijuna kuna, A Strana 1,6 milijuna kuna, 

Glazbeni dani HRT-a 1,6 milijuna kuna, Puls 489 tisuća kuna, Zvijezde pjevaju 893 tisuće kuna, Volim 

Hrvatsku 414 tisuća kuna, Novogodišnji program 304 tisuće kuna, Kod nas doma 306 tisuća kuna) 

• Odjela Mozaik HTV-a 374 tisuće kuna (Dobro jutro Hrvatska 315 tisuće kuna) 

• Odjela Dokumenta produkcija HTV-a 456 tisuća kuna (Stani v Zagorju 181 tisuća kuna, Dokumentarni 

film C 78 tisuća kuna)  

• Odjela Glazbeni sadržaji HTV-a 2,7 milijuna kuna (Koncerti pop, rock i zabavni 522 tisuće kuna, 

Koncerti - teren 753 tisuće kuna, Koncerti ozbiljne glazbe 993 tisuće kuna) 

• Odjela Religija HTV-a 442 tisuće kuna (Bogoslužje - Zagreb 92 tisuća kuna, Sv. Misa - Zagreb 204 

tisuća kuna, Sv. Misa – teren 110 tisuća kuna) 

 

Kako je 2020. godina  bila specifična godina obilježena pandemijom koronavirusa i potresom, Ministarstvom 

znanosti i obrazovanja organiziralo je u suradnji s Agencijom za odgoj i obrazovanje i Hrvatskom 

radiotelevizijom emitiranja nastave na 3. programu za školsku godinu  2019./2020. s početkom 13.3.2020. 

pod nazivom Škola na Trećem, te je ista nastavljena za školsku godinu 2020./2021. u rujnu 2020. godine. 

Svakog dana se proizvodila i emitirala nastava za sva četiri razreda razredne nastave kao pomoć učenicima i 

učiteljima u vrijeme kada nisu u školi. 

 

Treba napomenuti  i projekt Sunčana strana Prisavlja koji se realizirao kroz Odjel Kulture, Odjel Glazbeni 

sadržaji i RJ Glazba. Na velikoj ljetnoj pozornici na travnjaku ispred južne strane zgrade HRT-a na Prisavlju 3, 

kroz srpanj, kolovoz i rujana održavali su se koncerti ansambla HRT-a i drugih estradnih umjetnika, kao i niz 

kulturnih događanja. Svi koncerti su se emitirali na televizijskim i radijskim kanalima HRT-a. Na dodjeli 

medijskih nagrada - Zlatni studio 2021. HRT-u je dodijeljena i posebna nagrada za projekt "Sunčana strana 

Prisavlja". 
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5.3.3. Troškovi proizvodnje po programskim kanalima 
 
Tablica 21. Troškovi proizvodnje po programskim kanalima    u 000 kn 

Kanal                                                                                                           
/odjel 

Plan  
2020. 

Ostvarenje  
2020. 

 % ostvarenja 
plana 2020. 

TROŠKOVI 

HTV 1 103.763 119.126 14,81% 

- IMS 8.619 13.749 59,52% 

- Međunarodni TV kanal 433 210 -51,47% 

- Promocija 134 116 -13,49% 

- Sport 974 1.004 3,03% 

- Obrazovanje i znanost 1.996 2.038 2,13% 

- Kultura 1.374 1.426 3,80% 

- Drama 1.118 1.072 -4,10% 

- Zabava 24.895 33.948 36,37% 

- Mozaik 1.166 1.418 21,60% 

- Dokumentarna produkcija 690 1.105 60,25% 

- Glazbeni sadržaji 1.092 1.033 -5,43% 

- Religija 1.569 1.850 17,88% 

- Odabir i nabava programskih sadržaja 58.866 59.650 1,33% 

- Prodaja marketinških usluga 779 505 -35,12% 

- Komunikcije 57 1 -98,42% 

HTV 2 70.552 69.510 -1,48% 

- IMS 230 158 -31,58% 

- Sport 36.841 34.379 -6,68% 

- Drama 934 708 -24,20% 

- Obrazovanje i znanost 120 116 -3,55% 

- Zabava 256 264 3,29% 

- Mozaik 82 86 4,79% 

- Djeca i mladi 2.046 1.527 -25,38% 

- Glazbeni sadržaji 1.700 2.924 72,02% 

- Odabir i nabava programskih sadržaja 27.476 29.012 5,59% 

- Prodaja marketinških usluga 867 337 -61,11% 

HTV 3 8.158 8.943 9,62% 

- Sport 33 22 -33,11% 

- Obrazovanje i znanost 263 185 -29,72% 

- Kultura 942 790 -16,18% 

- Drama 363 359 -1,01% 

- Djeca i mladi 426 245 -42,50% 

- Glazbeni sadržaji 938 1.936 106,34% 

- Odabir i nabava programskih sadržaja 5.126 5.334 4,07% 

- Posebni projekti 0 7 - 

- Prilagodba programa 67 65 -3,67% 

HTV 4 1.907 1.655 -13,25% 

- IMS 1.030 844 -18,07% 

- Međunarodni TV kanal 686 638 -7,04% 

- Obrazovane i znanost 22 33 46,20% 

- Mozaik 155 129 -16,99% 

- Zabava 11 9 -18,77% 

- Prilagodba programa 3 2 -2,94% 

SATELIT 701 490 -30,14% 

HTV NERAZVRSTANO 30.025 5.776 -80,76% 

HRVATSKA TELEVIZIJA  215.105 205.499 -4,47% 

NOVI MEDIJI 1.261 1.057 -16,17% 
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Nastavak tablice 21. Troškovi proizvodnje po programskim kanalima              u 000 kn 

Kanal                                                                                                           
/odjel 

Plan 
 2020. 

Ostvarenje 
2020. 

 % ostvarenja 
plana 2020. 

HR1 1.949 1.371 -29,65% 

- IMS 816 424 -48,05% 

- Sport 33 15 -55,05% 

- Obrazovanje i znanost 209 143 -31,52% 

- Drama 273 264 -3,40% 

- Djeca i mladi 108 72 -32,78% 

- Glazbeni sadržaji 310 281 -9,30% 

- Religija 199 171 -14,14% 

HR2 1.599 1.222 -23,56% 

- IMS 0 0 - 

- Sport 643 440 -31,57% 

- Drama 127 126 -0,90% 

- Zabava 597 474 -20,63% 

- Glazbeni sadržaji 232 182 -21,29% 

HR3 2.961 2.692 -9,10% 

- Obrazovanje i znanost 151 144 -4,43% 

- Kultura 890 912 2,51% 

- Drama 545 555 1,91% 

- Glazbeni sadržaji 1.372 1.067 -22,21% 

- Religija 4 4 19,84% 

- Posebni projekti HRT-a 0 8 - 

SLJEME 402 378 -6,15% 

- Glazbeni sadržaji 1 1 142,26% 

- HR Sljeme 402 376 -6,38% 

GLAS HRVATSKE 1.183 1.212 2,41% 

RADIO OSIJEK 389 332 -14,72% 

RADIO PULA 376 363 -3,51% 

RADIO RIJEKA 300 275 -8,22% 

RADIO ZADAR 383 168 -56,26% 

RADIO KNIN 162 141 -13,07% 

RADIO SPLIT 379 275 -27,49% 

RADIO DUBROVNIK 432 433 0,35% 

HR NERAZVRSTANO 9 8 -5,27% 

HRVATSKI RADIO 10.523 8.868 -15,73% 

GLAZBA 6.072 4.774 -21,38% 

- Simfonijski orkestar HRT-a 2.021 1.774 -12,22% 

- Zbor HRT-a 648 619 -4,50% 

- Jazz orkestar HRT-a 877 791 -9,81% 

- Tamburaški orkestar HRT-a 280 169 -39,54% 

- Glazbena produkcija 2.247 1.421 -36,75% 

HRT 232.961 220.198 -5,48% 
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Manja realizacija u odnosu na dinamički plan je prisutna na HTV2 (-1,5%), HTV4 (-13,3%), HTV 

nerazvrstanom (-80,8%) i Satelitu (-30,1), dok je na HTV1 (14,8%), i HTV3 (9,6%) zabilježeno prekoračenje 

troškova. Razlike u ostvarenju troškova između nerazvrstanog i pojedinih kanala uzrokovane su planom i 

ostvarenjem troškova vanjskih tehničkih usluga koje su planirane na nerazvrstanom na zajedničkoj šifri 

radi operativnih razloga, a realiziraju se na emisijama koje su uslugu koristile dok je razlika u ostvarenju 

troškova između kanala unutar Odabira i nabave programskih sadržaja proizašla iz toga što je amortizacija 

novih sadržaja ukalkulirana unutar HTV1 (1,1 milijuna kuna), a postupno se realizira unutar svih kanala. 

Prilikom izrade plana te troškove nije moguće unaprijed rasporediti po projektima te se zbog toga 

planiraju zbirno.   

 Najznačajnije razlike unutar kanala: 

• najveća odstupanja na HTV 1 su u okviru Međunarodnog TV kanala (223 tisuće kuna manja 

realizacija na troškovima vanjskih suradnika, službenih putovanja i ostalih troškova proizvodnje 

zbog epidemioloških mjera), dok je većina odjela nominalno ostvarila prekoračenje zbog već 

navedenog načina knjiženja vanjskih tehničkih usluga. IMS HTV-a  je  nominalno ostvario veći trošak 

od planiranog, a uzrok toga je trošak vanjskih tehničkih usluga koji je ostvaren u iznosu od 7,8 

milijuna kuna (od navedenog iznosa na TV Dnevnik se odnosi 5,8 milijuna kuna, Parlamentarne 

izbore 1,2 milijuna kuna, Izbori za predsjednika 0,4 milijuna kuna), a planiran je u sklopu 

nerazvrstanog dok su manje realizirani troškovi programskih zakupa veza 0,7 milijuna kuna, troškovi 

službenih putovanja 0,6 milijuna kuna, troškovi benzina 0,3 milijuna kuna i troškovi scenografije 1 

milijun kuna (trošak uređenje Studija 12 realiziran je u sklopu investicija). Odjel Zabava je 

nominalno ostvarila veći trošak od planiranog, a uzrok toga je trošak vanjskih tehničkih usluga koji 

je ostvaren u iznosu od 8,7 milijuna kuna, a planiran je u sklopu nerazvrstanog  (The Voice 2,7 

milijuna kuna, A Strana 1,6 milijuna kuna, Glazbeni dani HRT-a 1,6 milijuna kuna, Zvijezde pjevaju 

893 tisuće kuna, Volim Hrvatsku 414 tisuća kuna), kao i zbog veće realizacije troška vanjskih 

suradnika 0,8 milijuna kuna i troškova nagradne igre – kviz znanja 0,6 milijuna kuna. U okviru 

Odabira i nabave programskog sadržaja ostvarena je veća realizacija u odnosu na plan 0,8 milijuna 

kuna (navedeno je rezultat knjiženja otpisa licenci kojima su prava emitiranja iskorištena). U ostalim 

odjelima razlike vidljive u tablici su nastale prvenstveno zbog smanjenja troškova putovanja i 

vanjskih suradnika zbog pandemije virusa.  

• U okviru HTV2 zabilježena je manja realizacija u odnosu na plan za 1 milijuna kuna koja je rezultat 

odstupanja u Odjelu Sport 2,5 milijuna kuna (programski zakupi veza 227 tisuća kuna, troškovi 

službenih putovanja 346 tisuća kuna, prava prikazivanja i prijenosa 3,8 milijuna kuna dok su ostali 

troškovi proizvodnje realizirani u većem iznosu za 1,9 milijuna kuna – vanjske tehničke usluge 0,7 

milijuna kuna te 1,5 milijuna kuna naknadno utvrđeni troškovi) i Prodaji 0,5 milijuna kuna (u emisiji 

Bingo nisu realizirani troškovi vanjskih suradnika 127 tisuća kuna i troškovi scenografije 403 tisuće 

kuna), dok je prekoračenje zabilježeno u Odjelu Glazbeni sadržaji 1,2 milijuna kuna (vanjsko tehničke 

usluge 1,5 milijuna kuna) i Odjelu Odabir i nabava programskog sadržaja 1,5 milijuna kuna (1,7 

milijuna kuna otpisa licenci kojima su prava emitiranja iskorištena)  

• HTV3 bilježi nominalno veću realizaciju troškova u odnosu na plan u Odjelu Glazbeni sadržaji za 1 

milijun kuna (1,1 milijun kuna trošak vanjskih tehničkih usluga koji je planiran na Odjelu planiranje 

rasporeda resursa) 
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• HTV4 je ostvario maju realizaciju 253 tisuće kuna, a navedeno odstupanje se odnosi na  IMS 186 tisuća 

kuna (Informativno jutro - Studio 4  77 tisuće kuna - manja realizacija programskih zakupa veza 29 

tisuća kuna, troška vanjskih suradnika 26 tisuća kuna, te ostalih troškova proizvodnje 15 tisuća kuna). 

Novi mediji su ostvarili manju realizaciju 204 tisuća kuna (-16,2%). Manje ostvarenje troškova odnosi se 

uglavnom na WEB u sklopu kojeg je ostvareno 136 tisuća kuna manje od plana. Manje su ostvareni 

programski zakupi veza (85 tisuća kuna), troškovi vanjskih suradnika (13 tisuća kuna), troškovi službenih 

putovanja (3 tisuća kuna) i ostali troškovi proizvodnje (34 tisuće kuna). 

HTV Nerazvrstana proizvodnja ostvarila  je manje troškove od plana 24,2 milijuna kuna (-80,8%). Manje su 

realizirani troškovi Odjela planiranje rasporeda resursa 24,2 milijuna kuna (-93,9%) u odnosu na plan 

(planirano 25,8 milijuna kuna, a realizirano 1,6 milijuna kuna) zbog već ranije pojašnjenog načina planiranja 

troška vanjskih tehničkih usluga. Međutim kada se uzme u obzir realizacija vanjskih tehničkih usluga koje se 

knjiže po projektima na kojima su stvarno  realizirane  (a planiraju se u Odjelu planirana rasporeda resursa) 

ukupna realizacija je 24,1 milijun kuna, što je 1,7 milijuna kuna (-6,6%) manje u odnosu na plan . 

Kanali HRA ostvarili su troškove 1,7 milijuna manje od plana (-15,7%). Manje su ostvareni troškovi po gotovo 

svim kanalima, a najveći podbačaj zabilježili su troškovi vanjskih suradnika (332 tisuća kuna ili 4,5%), troškovi 

službenih putovanja (661 tisuću kuna ili 46,6%), prava prikazivanja i prijenosa (295 tisuća kuna ili 30,7%) i 

ostali troškovi proizvodnje (358 tisuća kuna ili 46,5%).  

RJ Glazba ostvarila je manje troškove proizvodnje po svim orkestrima. Ukupno je ostvareno 1,3 milijuna kuna 

manje troškova od planplaniranog (-21,4%). Ostvareno je 762 tisuće kuna (-18,1%) manje troškova vanjskih 

suradnika, 23 tisuće kuna manje (-8,1%) troškova službenih putovanja i 511 tisuća kuna manje (-32,3%) 

ostalih troškova proizvodnje. 
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5.3.4. Ulaganja u programske sadržaje – nematerijalna imovina  

 

 

Hrvatska radiotelevizija je u 2020. godini evidentirala svukupno 102 milijuna kuna ulaganja u nematerijalnu 

imovinu – programske sadržaje i to kako slijedi: 

 
Tablica 22. Izvršena ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu imovinu – programski sadržaji                                                          u mln kn 

Red. 

br. 
Opis 

Realizacija 

projekata i 

ugovora 

prenesenih iz 

prethodnih 

godina u 2020. 

Plan 

2020. 

Realizacija 

 novih 

projekata 

 i ugovora u  

2020. 

Ukupno  

realizirano 

2020. 

1 2 3 4 5 6 

1. Ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu imovinu 33,8 133,8 68,2 102,0 

1.1. programski sadržaji - licence  5,9 52,5 51,0 56,9 

1.2. programski sadržaji - otkup programskih sadržaja 27,6 80,8 16,3 43,9 

1.3. programski sadržaji - koprodukcija 0,3 0,0 0,2 0,5 

1.4. vlastita proizvodnja 0 0,5 0,7 0,7 

 

 

Dio ulaganja u nabave programskih sadržaja na 31.12.2020. realiziran je u vidu uplaćenih predujmova a 

sukladno Općim uvjetima poslovanja Hrvatske radiotelevizija o mjerilima i postupku odabira programa. 

Kretanja plaćenih predujmova za nabave programskih sadržaja prikazujemo u nastavku: 

 
Tablica 23. Predujmovi  u mln kn 

Opis 
UKUPNO 
(bruto) 

Ugovori  
2020 

Ugovori prije 
 2020 

Saldo predujmova  31.12.2019 41,84   41,84 

Nove uplate u 2020. 48,00 29,95 18,05 

Realizacija predujmova -35,67 -5,53 -30,14 

Saldo predujmova 31.12.2020 54,17 24,42 20,75 

 

 

U 2020. godini HRT je izvršio plaćanje sveukupno 48 milijuna kuna predujmova za nabave programskih 

sadržaja. Tijekom godine realizirano je u vidu isporuka ugovorenih nabava djela svukupno 35,67 milijuna 

kuna predujmova koji su povezani sa obvezama za isporučena djela. Ukupno nerealizirane vrijednosti 

plaćenih predujmova na dan 31.12.2020. iznose 54,17 milijuna kuna od čega se na ugovore sklopljene prije 

2020. Odnosi 20,75 milijuna kuna, a na ugovore sklopljene u 2020. godini 24,42 milijuna kuna (ukupni bruto, 

s uključenim PDV-om). 
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5.3.5. Ostvareni troškovi proizvodnje, emitiranja i objavljivanja sadržaja Međunarodnih kanala HRT-a 

za Hrvate izvan RH 

 

Ugovorom sklopljenim između Vlade RH i Hrvatske radiotelevizije, članci 15., 20., 26. i 99. utvrđene su 

programske obveze HRT-a vezano uz proizvodnju, emitiranje i distribuciju programskih sadržaja za Hrvate 

izvan RH. 

Vezano uz spomenute članke, HRT je dužan radi što boljeg informiranja Hrvata diljem svijeta i 

međunarodne javnosti te promicanja kulturnih, tradicijskih, prirodnih, turističkih i inih posebnosti, dodatno 

emitirati: 

 

• Međunarodni radijski programski kanal Glas Hrvatske 

• Međunarodni televizijski programi 

• Portal namijenjen Hrvatima u svijetu i inozemnoj javnosti 

 

U 2020. godini, HRT je iz namjenski primljenih sredstava financirao kako slijedi: 

 

Tablica 24. Izvještaj o ulaganjima u međunarodne kanale HRT-a za Hrvate izvan RH u kn 

Red.br. Opis 
Plan 

2020. 
Ostvarenje 

2020. 
Razlika 

Razlika                
% 

1 2 3 4 5=(4-3) 6 

I PRIHODI         

A 
Namjenski primljena sredstva sukladno Ugovoru između 
Vlade RH i HRT-a, čl. 99. 

10.800.000 10.800.000 0 0,0% 

II RASHODI         

B Troškovi / izdaci 12.531.927 11.968.695 -563.232 -4,5% 

1. Troškovi proizvodnje i nabave programskih sadržaja 3.766.953 3.350.540 -416.413 -11,1% 

1.1. Glas Hrvatske - radio i web portal - UKUPNO HRA 1.946.998 2.013.108 66.110 3,4% 

1.2. Predloženi audiovizualni programski sadržaji - UKUPNO HTV 1.819.955 1.337.431 -482.524 -26,5% 

1.2.1. Globalna Hrvatska HTV (220918) 282.332 137.871 -144.461 -51,2% 

1.2.2. Glas domovine (220102) 124.817 57.520 -67.297 -53,9% 

1.2.3. Hrvatska moj izbor (220646) 43.121 32.146 -10.975 -25,5% 

1.2.4. Otkrivamo Hrvatsku (220647) 103.646 63.817 -39.829 -38,4% 

1.2.5. Pogled preko granice (220187) 130.507 97.350 -33.156 -25,4% 

1.2.6. TV vijesti na stranim jezicima (220215, 220810, 220811) 762.355 814.603 52.248 6,9% 

1.2.7. Josip Marohnić (221510) 104.067 34.707 -69.360 -66,6% 

1.2.8. Janjevački tradicijski obrti (221508) 57.768 22.163 -35.605 -61,6% 

1.2.9. Hrvatska zajednica u Argentini (221343) 60.000 77.253 17.253 28,8% 

1.2.9. Ostale (221509 i 220735) 151.342 0 -151.342 -100,0% 

1.3. Investicije u nabavu programskih sadržaja 0 0 0   

2. Troškovi distribucije 6.122.524 6.096.287 -26.237 -0,4% 

2.1. Satelit 4.882.327 4.899.330 17.003 0,3% 

2.2. Pristupne licence za internetsku distribuciju (OTT) 1.017.406 996.974 -20.432 -2,0% 

2.3. Usluge tekućeg održavanja weba 82.856 82.856 0 0,0% 

2.5. TRITON 40%  139.935 117.127 -22.808 -16,3% 

3. Troškovi režije 2.642.450 2.521.869 -120.581 -4,6% 

3.1. SO Program za Hrvate izvan RH   2.011.221 1.924.983 -86.238 -4,3% 

3.2. Međunarodni televizijski programski kanal 305.689 298.183 -7.506 -2,5% 

3.3. Međunarodni radijski programski kanal 325.541 298.703 -26.838 -8,2% 

III Razlika do ukupnog iznosa namjenskih sredstava -1.731.927 -1.168.695 563.232 -32,5% 

Izvor: Glavna knjiga HRT-a i izvještaj kontrolinga po nalozima, stanje 31.12.2020. (na dan 28.03.2021.) 
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5.3.6. Emitiranje programa HRA u minutama 
 

 

Tablica 25. Emitiranje programa HRA 

Program/ 
Mreža 

Ostvarenje 2019. Plan 2020. Ostvarenje 2020. 

Indeks  
6/2 

Indeks        
6/4 Broj minuta 

ukupno 
Broj sati   
dnevno 

Broj  
minuta    
ukupno 

Broj 
sati 

dnevno 

Broj 
minuta    
ukupno 

Broj sati  
dnevno  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Radiopostaja Zagreb 

I mreža 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

II. mreža 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

III. mreža 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Ukupno  1.576.800 72 1.581.120 72 1.581.120 72 100,0 100,0 

Regionalne 
radio postaje 

                

Sljeme 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Dubrovnik 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Osijek 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Pula 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Rijeka 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Split 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Zadar 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Knin 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Ukupno 
regionalne 
radiopostaje  

4.204.800 192 4.216.320 192 4.216.320 192 100,0 100,0 

Glas Hrvatske 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100,0 100,0 

Sveukupno: 6.307.200 288 6.324.480 288 6.324.480 288 100,0 100,0 

 

Plan emitiranja programa Hrvatskog radija ostvaren je u potpunosti.  
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5.3.7. Emitiranje programa HTV-a u minutama 
 

 
Tablica 26. Emitiranje programa HTV-a   

Program 
Ostvarenje 2019. Plan 2020. Ostvarenje 2020. % ostv. u 

odnosu 
na plan minute sati minute sati minute sati 

1 2 3 4 5 6 7 8=6/4 

Prvi 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100 

Drugi 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100 

Treći 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100 

Četvrti 525.600 24 527.040 24 527.040 24 100 

Ukupno 2.102.400 96 2.108.160 96 2.108.160 96 100 

HRTInt 176.222 8 175.680 8 175.680 8 100 

Sveukupno 2.278.622 104 2.283.840 104 2.283.840 104 100,0 

 

 

U razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020. godine na I. HTV mreži emitirano je 527.040 minuta programa 

jednako kao i na  II., III. i IV. mreži što ukupno iznosi 2.283.840 minuta programa. Time su ostvarene planirane 

vrijednosti od 24-satnog emitiranja programa. U istom razdoblju HRTInt emitirao je 175.680 minuta 

programa što odgovara 8 satnom dnevnom emitiranju. 
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5.3.8. Proizvodnja programa HRT-a po odjelima u minutama 
 
Tablica 27. Proizvodnja programa po odjelima u minutama 

Naziv 

Godišnji plan 2020. Ostvarenje 2020. 
din % 

minuta Broj 
emisija 

Ukupno 
minuta 

Broj 
emisija 

Ukupno 
minuta 

1 2 3 4 5 6 

HTV1 7.225 257.215 6.798 237.137 92,19% 

IMS 2.938 63.431 2.909 63.393 99,94% 

PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 49 1.491 67 1.895 127,10% 

PROMOCIJA PROGRAMA 366 4.392 142 1.621 36,91% 

PRODUKCIJSKI ODJELI 2.297 119.588 2.211 103.163 86,27% 

Sport 387 3.870 395 3.137 81,06% 

Obrazovanje i znanost 299 9.565 289 9.443 98,72% 

Kultura 49 1.835 55 1.882 102,56% 

Religija 306 14.045 217 8.211 58,46% 

Drama 3 156 3 156 100,00% 

Zabava 447 22.692 431 22.187 97,77% 

Mozaik 368 58.870 382 49.569 84,20% 

Dokumentarna produkcija 405 6.160 409 6.085 98,78% 

Glazbeni sadržaji 33 2.395 30 2.493 104,09% 

PRODUKCIJSKE SLUŽBE 1.320 67.200 1.257 66.029 98,26% 

Odabir i nabava programskih sadržaja 1.320 67.200 1.257 66.029 98,26% 

PRODAJA 255 1.113 212 1.036 93,08% 

HTV2 3.540 162.765 3.547 154.294 94,80% 

IMS 333 12.960 328 12.096 93,33% 

PROMOCIJA PROGRAMA 0 0 129 1.575 0,00%0 

PRODUKCIJSKI ODJELI 929 49.475 939 51.773 104,64% 

Sport 299 22.788 292 26.071 114,41% 

Obrazovanje i znanost 2 150 0 0 0,00% 

Religija 0 0 5 566 0,00% 

Drama 1 70 2 151 215,71% 

Zabava 2 149 10 531 356,38% 

Mozaik 23 1.380 12 673 48,77% 

Djeca i mladi 186 2.328 194 2.603 111,81% 

Dokumentarna produkcija 0 0 8 25 0,00% 

Glazbeni sadržaji 416 22.610 416 21.153 93,56% 

PRODUKCIJSKE SLUŽBE 2.226 98.250 2.097 86.932 88,48% 

Odabir i nabava progr. sadr. 2.226 98.250 2.097 86.932 88,48% 

PRODAJA 52 2.080 54 1.918 92,21% 

HTV3 1.344 87.170 1.124 87.419 100,29% 

PROMOCIJA PROGRAMA 0 0 57 645 0,00% 

PRODUKCIJSKI ODJELI 666 50.150 623 48.955 97,62% 

Sport 35 875 29 495 56,57% 

Obrazovanje i znanost 90 3.300 79 2.733 82,82% 

Kultura 350 14.875 180 7.891 53,05% 

Religija 0 0 91 3.124 0,00% 

Drama 2 320 3 390 121,88% 

Mozaik 1 120 0 0 0,00% 

Djeca i mladi 134 27.165 134 27.226 100,22% 

Dokumentarna produkcija 0 0 8 285 0,00% 

Glazbeni sadržaji 54 3.495 99 6.811 194,88% 

PRODUKCIJSKE SLUŽBE 656 35.800 427 36.840 102,91% 

Odabir i nabava progr. sadr. 656 35.800 427 36.840 102,91% 

Posebni projekti 0 0 1 35 0,00% 

Prilagodba pr. osobama s os. teš. 22 1.220 16 944 77,38% 
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Nastavak tablice 27. Proizvodnja programa po odjelima  u minutama 

Naziv 

Godišnji plan 2020. Ostvarenje 2020. 
din % 

minuta Broj 
emisija 

Ukupno 
minuta 

Broj 
emisija 

Ukupno 
minuta 

1 2 3 4 5 6 

HTV4 9.744 236.369 9.387 174.690 73,91% 

IMS 9.013 228.407 8.422 165.619 72,51% 

HRT CENTRI 1.055 17.655 1.038 17.408 98,60% 

PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 652 5.374 854 6.240 116,11% 

PROMOCIJA PROGRAMA 0 0 38 625 0,00% 

Sport 0 0 1 53 0,00% 

Obrazovanje i znanost 6 270 6 301 111,48% 

Religija 0 0 2 305 0,00% 

Dokumentarna produkcija 0 0 14 20 0,00% 

Zabava 1 108 2 159 147,22% 

Mozaik 63 1.670 48 1.368 81,92% 

Prilagodba pr. Osobama s os. teškoćama 9 540 0 0 0,00% 

HTV6 – SATELIT 360 5.661 102 1.443 25,49% 

PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 350 3.861 100 1.439 37,27% 

Dokumentarna produkcija 0 0 2 4 0,00% 

WEB 10 1.800 0 0 0,00% 

HTV 22.213 749.179 20.958 654.983 87,43% 

HR1 19.187 504.828 17.959 474.808 4,05% 

IMS 11.687 204.281 11.268 194.745 95,33% 

PRODUKCIJSKI ODJELI 7.500 300.547 6.691 280.063 93,18 

Sport 2.372 16.440 2.284 12.434 75,63 

Obrazovanje i znanost 1.237 36.714 797 25.923 70,61% 

Religija 579 11.841 622 12.544 105,94% 

Drama 79 1.400 48 770 55,00% 

Djeca i mladi 266 4.530 202 3.530 77,92% 

Glazbeni sadržaji 2.967 229.622 2.738 224.862 97,93% 

HR2 13.617 456.721 9.730 489.136 107,10% 

IMS 5.490 16.470 5.439 16.317 99,07% 

PRODUKCIJSKI ODJELI 8.127 440.251 4.291 472.819 107,40% 

Sport 5.408 52.060 1.474 54.990 105,63% 

Zabava 1.542 207.976 1.503 202.266 97,25% 

Drama 9 360 6 236 65,56% 

Glazbeni sadržaji 1.168 179.855 1.308 215.327 119,72% 

HR3 5.551 430.289 5.418 424.895 98,75% 

PRODUKCIJSKI ODJELI 5.551 430.289 5.418 424.895 98,75% 

Obrazovanje i znanost 336 10.352 221 6.838 66,05% 

Kultura 976 29.217 949 28.740 98,37% 

Religija 2 220 39 1.469 667,73% 

Drama 76 4.475 50 2.550 56,98% 

Glazbeni sadržaji 4.161 386.025 4.159 385.298 99,81% 

Posebni projekti 0 0 0 0 0,00% 

Radio postaja Sljeme 10.716 495.263 10.222 495.824 100,11% 

IMS 0 0 0 0 0,00% 

PRODUKCIJSKI ODJELI 10.716 495.263 10.222 495.824 100,11% 

Obrazovanje i znanost 38 760 8 160 21,05% 

Kultura 0 0 0 0 0,00% 

Religija 0 0 0 0 0,00% 
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Nastavak tablice 27. Proizvodnja programa po odjelima 

Naziv 

Godišnji plan 2020. Ostvarenje 2020. 
din % 

minuta Broj 
emisija 

Ukupno 
minuta 

Broj 
emisija 

Ukupno 
minuta 

1 2 3 4 5 6 

Zabava 9.977 330.463 9.519 340.519 103,04% 

Glazbeni sadržaji 701 164.040 695 155.145 94,58% 

Radio postaja Dubrovnik 4.790 313.457 4.790 305.791 97,55% 

Radio postaja Osijek 7.612 330.477 7.370 327.133 98,99% 

Radio postaja Pula 8.845 326.371 8.784 324.141 99,32% 

Radio postaj Rijeka 6.733 469.656 6.575 459.795 97,90% 

Radio postaja Split 9.104 355.149 8.544 370.701 104,38% 

Radio postaja Zadar 6.993 482.444 6.858 478.599 99,20% 

Radio postaja Knin 5.117 220.190 4.716 209.168 94,99% 

Glas Hrvatske 3.131 168.936 3.169 152.982 90,56% 

HR 101.396 4.553.781 94.135 4.512.973 99,10% 

Simfonijski orkestar 25 2.060 17 1.375 66,75% 

Zbor 14 610 22 1.420 232,79% 

Jazz orkestar 20 1.745 10 730 41,83% 

Tamburaški orkestar 10 900 9 615 68,33% 

Glazbena produkcija 47 2.170 48 1.610 74,19% 

GLAZBA 116 7.485 106 5.750 76,82% 

Novi mediji 1.341 6.174 125 757 12,26% 

Nerazvrstano 2 330 1 180 54,55 

 

Do razlike između planiranih i realiziranih minuta proizvodnje programa došlo je u sklopu: 

HTV 1 
Promocija programa - planirana je na prvom kanalu, a realizirana na sva četiri kanala pa je stoga i ostvarenje 
manje. 
Religija - zbog pandemije izazvane korona virusom planirane emisije su prebačene na treći kanal pa je stoga 
realizacija manja od plana. 
Mozaik - realizacija je manja od plana jer se promijenila urednička koncepcija emisije Dobro jutro Hrvatska. 
 
HTV 2 
Odabir i nabava stranog programskog sadržaja - programskom odlukom  je realizacija manja u odnosu na 
plan za 11.318 minuta. 
 
HTV 3 
Kultura - ostvarenje je manje od plana zbog smanjene proizvodnje emisije Sunčana strana Prisavlja 
uzrokovane pandemijom. 
 
HTV 4 
IMS - realizacija je manja od plana za 62.788 minuta zbog smanjene proizvodnje emisija: Studio 4, Vijesti na 
4. kanalu i Sabora. 
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HR1 
Obrazovanje i znanost – zbog smanjene proizvodnje uzrokovane pandemijom, realizacija je manja od 
planirane za 10.791 minutu.  
 
HR2 
Glazbeni sadržaji - uredničkom odlukom produljeno je trajanje Noćnog glazbenog programa i A sada glazba 
na drugom pa je stoga realizacija veća za 35.472 minute u odnosu na plan. 
 
Radio Sljeme 
Glazbeni sadržaji - ostvarenje je manje od plana za 8.895 minuta zbog smanjene proizvodnje Glazbenog 
programa. 
 
Zabava - odlukom urednika povećana je proizvodnja Jutarnjeg programa pa je stoga ostvarenje veće od plana 
za 10.056 minuta. 
 
HRT Centri 
Radio Split – realizacija je veća u odnosu na plan za 15.552 minute zbog uredničke odluke da se poveća 
proizvodnja emisija: Jutro mijenja sve – ljeto, Glazbeni blokovi, Ljetni đir, U središtu dana. 
Radio Knin – zbog smanjene proizvodnje emisija: Duzina, Duhovna misao, Susret HR Knina i Most  ostvarenje 
je manje od planiranog za 11.022 minute. 
Glas Hrvatske – zbog situacije izazvane koronom, smanjila se proizvodnja u odnosu na plan za 15.954 minute. 
 

 

 

Struktura proizvodnje HTV-a po vrstama 

 

 
Tablica 28. Struktura proizvodnje HTV-a 

  

Kanali 

Vlastiti program 

  
OTKUP od 
domaćih 
proizvođ. 

Obrade 

Ukupno 
Glaz. 
prod. 

N
o

vi
 m

ed
iji

 

N
er

az
vr

st
an

o
 

Sveukupno 
Elektronik

a min. 

Arhiva u 
vlast.       
emis. 

KOPROD.              
s ostalim 
proizv. 

Arhiva 
(vlast.pr.) 

Strani 
program 

Preuzet
i (EBU i 

ost) 

HTV1 156.630 4.828 415 11.604 7.132 55.543 985 237.137 0 0 0 237.137 

HTV2 29.001 0 75 12.352 20.065 77.113 15.688 154.294 0 0 0 154.294 

HTV3 47.476 0 0 293 2.048 37.348 254 87.419 0 0 0 87.419 

HTV4 163.446 3.874 0 48 739 5.917 666 174.690 0 0 0 174.690 

HTV6 1.439 0 0 0 4 0 0 1.443 0 0 0 1.443 

Nerazvrstano 0 0 0 0 0 0 0 0 5.750 757 180 6.687 

Ukupno 397.992 8.702 490 24.297 29.988 175.921 17.593 654.983 5.750 757 180 661.670 
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5.3.9. Slušanost HRA i gledanost HTV kanala 
 

Slušanost programa Hrvatskoga radija – nacionalna razina 

 

Tablica 29. Doseg HR 

Program / postaja 2019.  2020. 

HR MREŽA 13,47% 13,35% 

HR-1 3,93% 4,03% 

HR-2 3,29% 2,95% 

HR-3 0,50% 0,49% 

HR-SLJEME 2,74% 2,82% 

HR-RIJEKA 2,12% 2,02% 

HR-SPLIT 1,86% 1,85% 

HR-PULA 0,58% 0,58% 

HR-OSIJEK 0,55% 0,54% 

HR-DUBROVNIK 0,32% 0,34% 

HR-ZADAR 0,28% 0,30% 

HR-KNIN 0,09% 0,07% 

 

U referentnom razdoblju HR-1 i HR-SLJEME bilježe rast slušanosti u odnosu na 2019., HR-2 i HR-RIJEKA bilježe 

pad slušanosti dok su svi ostali programi i postaje u sustavu HRA ostvarili iste razine slušanosti kao i 2019. 

godine. Na kraju važno je napomenuti da se sve oscilacije slušanosti nalaze unutar statističke pogreške. 

 

Gledanost HTV kanala – udio 

 

Tablica 30. Gledanost HTV kanala – udio  

Red. 
br. 

SHR% 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 2020. 

1. HRT1 15,44% 14,32% 14,38% 15,37% 14,77% 

2. HRT2 7,22% 5,99% 6,52% 6,14% 6,38% 

3. HRT3 1,96% 2,17% 1,17% 1,04% 1,53% 

4. HRT4 2,77% 3,08% 1,94% 1,77% 2,33% 

5. HRT 27,39% 25,56% 24,00% 24,32% 25,01% 

 

Gledanost HTV kanala – RCH 15-minutni 

 

Tablica 31. Gledanost HTV kanala – RCH 15-minutni 

Red. 
br. 

RCH% 15 min. 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 2020. 

1. HRT1 88,66% 83,07% 82,97% 80,51% 90,81% 

2. HRT2 87,12% 82,15% 79,69% 79,60% 90,09% 

3. HRT3 76,94% 70,89% 59,54% 62,17% 82,87% 

4. HRT4 76,67% 67,50% 59,74% 63,85% 82,82% 

5. HRT 90,27% 86,84% 84,87% 82,54% 91,76% 
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5.3.10. Nabava europskih djela od neovisnih proizvođača 
 

Nabava europskih djela od neovisnih proizvođača temelji se na odredbama Zakona o HRT-u kojim je u članku 

11. iskazana obveza HRT-a da najmanje 15% svog godišnjeg prgramskog proračuna osigura za nabavu 

europskih djela neovisnih proizvođača. 

 

Sukladno toj obvezi, HRT je u 2020. godini ugovorio sveukupno 65,8 milijuna kuna neto novih nabava od 

neovisnih proizvođača. 

 

 

Nabava europskih djela od neovisnih proizvođača izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku 

 

Tablica 32. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvođača                                                                                                            u kn 

Program 
Broj epizoda 

/ djela 
Ukupno ugovoreno u 

kn bez PDV-a 

Odjel drama 74 37.979.726 

Odjel dokumentarni 171 16.903.557 

Odjel zabava 363 5.330.635 

Odjel djeca i mladi 22 1.708.860 

Odjel kultura 1 15.480 

Odjel glazbeni sadržaji 315 2.568.400 

Odjel obrazovanje i znanost  34 850.000 

Ukupno nabava europskih djela od neovisnih proizvođača izvorno 
proizvedenih na hrvatskom jeziku  

980 65.356.659 

 

 

 

Nabava europskih djela od neovisnih proizvođača koja nisu izvorno proizvedena na hrvatskom jeziku 

 

Tablica 33. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvođača (strani program)                                                                      u kn 

Program 
Broj epizoda  

/ djela 
Ukupno ugovoreno u 

kn bez PDV-a 

Odjel drama 2 300.000 

Odjel dokumentarni 1 150.000 

Nabavljena djela europskih neovisnih proizvođača koja nisu izvorno 
proizvedena na hrvatskom jeziku neto 

3 450.000 
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5.3.11. Troškovi rada 

 

5.3.11.1. Radnici 

 

 

• 2.860 radnika (31. prosinca 2020.) 

• 2.818 radnika (31. prosinca 2019.) 

 

 

Na dan 31. prosinca 2020. godine broj radnika bio je 2.860, što je 42 radnika više u odnosu na 31. prosinca 

2019. godine. 

 

Tablica 34. Struktura kretanja broja radnika 

Red.         
br. 

Naziv PJ ili SUJ 
Broj 

 zaposlenih 
31.12.2019. 

Broj zaposlenih 
31.12.2020. 

Razlika 
12.2020.-
12.2019. 

% 12.2020./   
12.2019. 

1. Podrška upravljanju 21 21 0 0,0% 

2. Poslovanje 293 298 5 1,7% 

3. Produkcija 623 637 14 2,2% 

4. Program 923 929 6 0,7% 

5. Tehnologija 958 975 17 1,8% 

  Ukupno 2.818 2.860 42 1,5% 
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Kvalifikacijska struktura 

 

Tablica 35. Kvalifikacijska struktura radnika 

Red. 
br. 

Stupanj  
naobrazbe 

Podrška 
upravljanju 

Poslovanje Produkcija Program Tehnologija HRT 

1. Doktor znanosti 0 2 0 8 1 11 

2. Magistar znanosti 3 1 12 18 7 41 

3. Visoka stručna sprema 15 86 247 723 131 1.202 

4. Viša stručna sprema 0 29 49 35 64 177 

5. Srednja stručna sprema 3 162 315 142 756 1.378 

6. Niža stručna sprema 0 6 2 2 4 14 

7. Visokokvalificirani radnik 0 9 5 1 4 19 

8. Kvalificirani radnik 0 3 5 0 4 12 

9. Polukvalificirani radnik 0 0 2 0 4 6 

10. Nekvalificirani radnik 0 0 0 0 0 0 

  UKUPNO 21 298 637 929 975 2.860 

 

Okvirni planovi zapošljavanja teže optimizirati kvalifikacijsku i dobnu strukturu radnika u Hrvatskoj 

radioteleviziji te adresirati potrebe u skladu sa zahtjevima koji proizlaze iz poslovnih i razvojnih planova. 

Dosadašnje radnje bile su usmjerene na smanjenje vanjskih troškova rada (agencijski rad, vanjska suradnja) 

te poticanju maksimalne angažiranosti internih resursa. 
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5.3.11.2. Plaće i naknade 

 

Tablica 36. Struktura plaća i naknada  u 000 kn 

Red. 
br. 

Naziv 
Ostvarenje 

2019. 
Plan 

2020. 
Ostvarenje 

2020. 

SUJ 
Podrška 

upravljanju 
Poslovanje Program Produkcija Tehnologija 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Broj radnika 2.818 2.818 2.860 21 298 929 637 975 

2. Bruto plaće 383.922 386.594 391.295 5.312 26.832 163.773 77.845 117.533 

3. 
Materijalna 
prava radnika 

22.039 46.660 51.582 525 7.809 14.933 11.088 17.227 

3.1. Regres 6.974 8.430 8.432 60 892 2.736 1.874 2.869 

3.2. Otpremnine 854 20.690 17.502 274 4.308 3.812 3.460 5.648 

3.3. 
Jubilarne 
nagrade 

1.083 1.404 1.132 16 128 387 285 316 

3.4. 
Posebne 
nagrade za 
radne rezultate 

9.797 0 6.172 46 606 2.034 1.382 2.105 

3.5. 

Naknada 
troškova 
prehrane 
(neoporezivo) 

0 12.860 14.979 106 1.537 4.877 3.343 5.116 

3.6. 
Potpore 
radnicima, dar 
djeci 

1.818 1.548 1.823 13 176 587 402 645 

3.7 
Božićnica, 
uskrsnica 

1.513 1.728 1.543 11 161 500 343 527 

4. Prijevoz 12.579 11.800 12.377 65 1.519 3.602 2.736 4.455 

5. Osiguranje 9.806 12.753 8.796 49 952 2.891 1.971 2.933 

5.1. 
Mirovinsko 
osiguranje 
III.stup 

9.806 12.753 8.796 49 952 2.891 1.971 2.933 

 
Sveukupno 428.345 457.807 464.049 5.952 37.112 185.199 93.639 142.147 

 

 

Za ukupne plaće, materijalna prava radnika i prijevoz u 2020. godini isplaćeno je 464 milijuna kuna što je 6,2 

milijuna kuna više (+1,4%) od plana 2020. godine i 35,7 milijuna kuna (+8,3%) više od ostvarenja 2019. 

godine. Bruto plaće obračunate za 2020. iznose 391,3 milijuna kuna, a materijalna prava radnika ukupno 

iznose 51,6 milijuna kuna. Naknada za prijevoz na posao iznosi 12,4 milijuna kuna, mirovinsko osiguranje III. 

stup 8,8 milijuna kuna. 

Povećanje troškova radnika u dijelu bruto plaća u odnosu na plan najviše je posljedica većeg obračuna 

neiskorištenog godišnjeg odmora sukladno MRSU 12 za 4,2 milijuna kuna. U segmentu materijalnih troškova 

radnika povećanje troškova proiašlo je iz isplate posebnih nagrada za radne rezultate u iznosu 6,2 milijuna 

kuna, koje nisu bile planirane u 2020. godini, a isplaćene su sukladno Kolektivnom ugovoru HRT-a. 

Bruto plaće u odnosu na 2019. godinu odnse se na rezerviranja za neiskorišteni odmor (4,2 milijuna kuna) te 

veći broj radnika u 2020. nego u 2019.  U dijelu materijalnih prava povećanje u odnosu na ostvarenje 2019. 

godine odnosi se na isplatu sredstava poticajnih otpremnina u iznosu 17,5 milijuna kuna i na isplatu naknade 

troškova prehrane neoporezivo u iznosu od 15 milijuna kuna. 
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5.3.12. Troškovi vanjske suradnje 
 
 
Tablica 37. Trošak vanjskih suradnika  u 000 kn 

Red. 
br. 

Vanjska                                     
suradnja 

Ostvarenje              
2019. 

Plan                          
2020. 

Ostvarenje 
2020. 

Razlika ostv. 
2020. / ostv. 

2019. 

Razlika ostv. 
2020. / plan 

2020. 

1 2 3 4 5 6 7 

1. 
PROIZVODNJA 
PROGRAMA 

48.779 34.088 33.291 -31,8% -2,3% 

1.1. Ugovori o djelu 4.262 2.425 2.344 -45,0% -3,4% 

1.2. Autorski ugovori 42.997 30.976 29.815 -30,7% -3,7% 

1.3. Agencijsko zapošljavanje 0 0 0 -  -  

1.4. Student servis 698 0 501 -28,2%  -  

1.5. Ostali 823 687 631 -23,3% -8,1% 

2. NEPROIZVODNI PROJEKTI 0 0 0 - - 

3. OSTALO 13.510 11.993 11.183 -17,2% -6,8% 

3.1. Ugovori o djelu 239 285 115 -51,8% -59,6% 

3.2. Autorski ugovori 789 1.166 661 -16,3% -43,3% 

3.3. 
Programsko vijeće i          
Nadzorni odbor 

571 898 781 36,8% -13,0% 

3.4. Savjet za jezik i govor 26 48 20 -23,8% -58,5% 

3.5. Kontrolori  10.672 7.000 7.828 -26,7% 11,8% 

3.6. Agencijsko zapošljavanje 0 0 0 - - 

3.7. Student servis 1.213 2.596 1.779 46,7% -31,5% 

 
UKUPNO 62.289 46.082 44.474 -28,6% -3,5% 

 

Ukupno ostvareni troškovi vanjske suradnje u 2020. godini iznose 44,5 milijuna kuna što je 1,6 milijuna kuna 

manje (-3,5%) od plana koji iznosi 46,1 milijuna kuna, a u odnosu na prethodnu godinu manji su za 17,8 

milijuna kuna (+28,6%). Na smanjenje troškova vanjskih suradnika najvećim dijelom je utjecala situacija s 

pandemijom COVID-19 koja je ograničila mogućnosti angažmana vanjskih suradnika u proizodnji programskih 

sadržaja (prvenstveno izvođači i autori) te promijenila troškovnu strukturu proizvodnje programa. Osim toga, 

smanjeni su i troškovi kontrolora u okviru ugovora o djelu zbog nemogućnosti obavljanja njihovih aktivnosti u 

vrijeme ograničenog kretanja i kontakata zbog pandemije.  
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5.3.13. Amortizacija 

 

5.3.13.1. Struktura amortizacije materijalne i nematerijalne imovine 

 
Tablica 38. Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine po organizacijskim jedinicama    u 000 kn 

Red.     
br. 

Amortizacijska                               
skupina 

Plan 
2020. 

Ostvarenje                                            
2020. 

Podrška 
upravljanju 

Poslovanje Program Produkcija Tehnologija 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
Nematerijalna 
imovina 

103.013 101.270 0 103 95.289 703 5.176 

1.1. Programski sadržaji 96.960 95.568 0 0 94.991 577 0 

1.2. 
Poslovni sustavi i 
ulaganja na tuđoj 
imovini 

6.053 5.703 0 103 298 126 5.176 

2. 
Materijalna 
imovina 

61.457 61.228 22 17.717 1.692 1.252 40.545 

2.1. Građevinski objekti 14.012 15.580 0 14.738 675 67 100 

2.2. 
Postrojenja i 
oprema 

45.049 42.800 22 2.750 924 1.089 38.015 

2.3. 

Alati, namještaj, 
prijevozna 
sredstva, ulaganja u 
nekretnine 

2.396 2.849 0 229 93 96 2.431 

3. 
Troškovi 
amortizacije u 
najmu 

8.564 8.195 0 8.195 0 0 0 

3.1. 
Troškovi 
amortizacije za 
najam prostora 

3.287 3.285 0 3.285 0 0 0 

3.2. 
Troškovi 
amortizacije za 
najam vozila 

5.277 4.910 0 4.910 0 0 0 

4. Ukupno 173.033 170.693 22 26.015 96.981 1.955 45.720 

 

Ukupno ostvareni troškovi amortizacije u 2020. godini iznose 170,7 milijuna kuna što je 1,4% manje od  plana 

koji iznosi 173 milijuna kuna. Od toga ostvarenje troškova amortizacije nematerijalne imovine iznosi 101,3 

milijuna kuna što je 1,7% manje od plana, a ostvarenje troškova amortizacije materijalne imovine iznosi 61,2 

milijuna kuna što je 0,4% manje od plana. Ostvarenje troškova amortizacije imovine u najmu iznosi 8,2 

milijuna kuna i što je za 4,3% manje od plana. 
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5.3.14. Ostali troškovi 
 

 

Tablica 39. Ostali režijski troškovi    u 000 kn 

Red. 

br. 

Naziv                                                                      

pozicije 

Ostvarenje 

2019. 

Plan  

2020. 

Ostvarenje 

2020. 

Razlika ostv. 

2020./ ostv. 

2019. 

Razlika 

ostv. 

2020./ 

plan 2020. 

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

1. Ostali troškovi  154.498 164.378 144.835 -6,3% -11,9% 

1.1. Vrijednosno usklađenje  53.502 66.916 54.059 1,0% -19,2% 

1.2. Platni promet i poštarina  14.226 13.118 12.491 -12,2% -4,8% 

1.3. Osiguranje 2.682 2.873 2.519 -6,1% -12,3% 

1.4. 
Stalne i povremene najamnine (prostor, 

zemljišta i software) 
5.172 4.940 5.097 -1,5% 3,2% 

1.5. Trošak sirovine i materijala 8.032 11.156 9.920 23,5% -11,1% 

1.6. Tehničke usluge vanjskih ekipa 104 37 4 -96,5% -90,0% 

1.7. Troškovi istraživanja tržišta 8.095 4.878 4.747 -41,4% -2,7% 

1.8. Usluge agencija (HINA,REUTERS,HMZ) 6.994 7.300 7.030 0,5% -3,7% 

1.9. Telekomunikacijske i prijevozne usluge 5.840 6.519 5.738 -1,7% -12,0% 

1.10. Službena putovanja 3.134 2.620 1.188 -62,1% -54,7% 

1.11. Usluge zaštitarskih tvrtki 4.459 5.292 4.263 -4,4% -19,4% 

1.12. Intelektualne i savjetodavne usluge 2.175 3.469 2.821 29,7% -18,7% 

1.13. 
Ostale komunalne naknade i članarine, 

adm.taxe i ostale naknade 
4.946 5.508 5.131 3,7% -6,8% 

1.14. Otpis potraživanja (RTV pristojba) 1.934 4.000 3.764 94,6% -5,9% 

1.15. Grafičke usluge 2.834 2.961 2.563 -9,6% -13,4% 

1.16. EBU -ostali troškovi 2.762 3.223 3.254 17,8% 1,0% 

1.17. 
Trošak sitnog inventara,garderobe, 

rekvizita, zaštitne i radne odjeće 
2.179 2.740 2.078 -4,6% -24,2% 

1.18. Rezerviranja za otpremnine 5.289 0 0 - - 

1.19. Trošak rezervnih dijelova 2.107 2.926 1.668 -20,8% -43,0% 

1.20. 
Stručno usavršavanje  

(seminari i tečajevi) 
635 710 366 -42,4% -48,5% 

1.21. 
Sudski troškovi (RTV pristojba i sudske 

nagodbe) 
1.278 1.453 795 -37,8% -45,3% 

1.22. Reprezentacija 1.029 1.001 184 -82,1% -81,6% 

1.23. 
Usluge na obradi arhivskog materijala i 

izradi digitalnih medija 
1.412 1.449 1.426 1,0% -1,6% 

1.24. 
Trošak nabavljene vode  

(vodovod, aparati za vodu) 
1.103 1.471 1.009 -8,5% -31,4% 

1.25. Naknade štete po sudskim sporovima 666 1.300 401 -39,7% -69,1% 

1.26. Oglašavanje u javnim glasilima 446 557 343 -22,9% -38,4% 

1.27. Benzin 411 591 823 100,3% 39,4% 

1.28. Trošak stručne literature i tiskovina 217 344 209 -3,9% -39,4% 

1.29. Troškovi reklame i promidžbe 1.318 846 659 - -22,1% 

1.30. Naknadno utvrđeni troškovi 2.850 0 5.221 83,2% - 

1.31. Ostalo 6.668 4.180 5.063 -24,1% 21,1% 

 

Ostali (režijski) troškovi ostvareni su 144,8 milijuna kuna što je 19,5 milijuna kuna (-11,9% ) manje od plana 

2020. i 9,7 milijuna kuna (- 6,3% ) manje od ostvarenja 2019. godine. 
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Najveća odstupanja su na slijedećim pozicijama: 

• Troškovi istraživanja tržišta manji su u odnosu na ostvarenje 2019. godine i to  za 3,4 milijuna kuna    

(-41,4%); razlog smanjenja je raskid suradnje sa dosadašnjom agencijom te sklapanje suradnje s 

povoljnijim ponuditeljem.  

 

• Na troškovima otpisa potraživanja RTV pristojbe došlo je do povećanja u odnosu na ostvarenje 2019. 

godine za 1,8 milijuna kuna (+94,6%) zbog situacije sa pandemijom Covid -19 i potresom, a temeljem 

mjera Vlade za olakšavanja najugroženijim kategorijama. Podatke o kategorijama poduzetnika koji su 

bili privremeno oslobođeni od plaćanja RTV pristojbe dobivali smo u različitim vremenskim periodima 

te prema tome naknadno smo stornirali te troškove. Predmetni troškovi su u okviru planiranog 

rebalansom. 

 

• Iako je rebalansom plana bila predviđena viša razina vrijednosnog usklađenja kao posljedica korona 

krize i potresa, troškovi vrijednosnog usklađenja ostvareni su gotovo na razini ostvarenja prethodne 

godine. 

 

• Troškovi goriva (benzina) ostvareni su više od plana, pri čemu je važno napomenuti da se većina 

troškova goriva planira po emisijama u sklopu GPP-a, a ukupni troškovi goriva su u okviru planiranog 

na nivou HRT-a. 

 

• Na visinu naknadno utvrđenih troškova najviše je utjecalo knjiženje Odluke o isknjiženju više plaćene 

naknade HAVC-u za 2009. i 2013. (3,6 milijuna kuna), dok se ostatak troškova odnosi na iskazivanje 

troškova temeljem naknadno prispjele dokumentacije za troškove prethodne godine, a koji su za 1,2 

milijuna kuna manji od iznosa 2019. . 

 

Zbog pandemije Covid-19 došlo je do umanjenja troškova službenih putovanja, stručnog usavršavanja,  

reprezentacije i troškova reklame i promidžbe. 
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5.3.15. Financijski rashodi 

 
 

Tablica 40. Pregled financijskih rashoda     u 000 kn 

Red. 
 br. 

Naziv                                                        
pozicije 

Ostvarenje  
2019. 

Plan  
2020. 

Ostvarenje 
2020. 

Razlika 
ostv. 

2020./ostv. 
2019. 

Razlika 
ostv.2020./ 
plan 2020.  

1 2 3 4 5 6=(5-3)/3 7=(5-4)/4 

1 Financijski rashodi  7.115 11.037 4.621 -35,1% -58,1% 

1.1. Redovne kamate 2.366 4.500 1.452 -38,7% -67,7% 

1.2. Zatezne kamate  301 1.000 566 87,9% -43,4% 

1.3. Kamate na radne sporove  54 0 141 159,7%  - 

1.4. 
Kamate na sporove - 
pravne osobe 

45 1.000 49 9,3% -95,1% 

1.5. 
Kamate na imovinu u najmu - 
osobna vozila 

340 314 254 -25,4% -19,3% 

1.6. 
Kamate na imovinu u najmu - 
gospodarska vozila 

79 67 45 -43,3% -32,8% 

1.7. 
Kamate na imovinu u najmu - 
nekretnine 

204 156 165 -19,1% 5,5% 

1.8. 
Negativne tečajne razlike - 
realizirane 

3.614 4.000 1.597 -55,8% -60,1% 

1.9. 
Negativne tečajne razlike -
nerealizirane 

111 0 353 217,6%  - 

 

Financijski rashodi za 2020. godinu ostvareni su u iznosu od 4,6 milijuna kuna što je 58,1% manje od plana i 

35,1% manje od ostvarenja prethodne godine.  
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5.3.16. Rashodi po mjesecima 

Tablica 41. Rashodi po mjesecima   u kn 

Red. 
br. 

Naziv 
 pozicije 

Plan  
2020. 

Ostvarenje 
siječanj 

Ostvarenje 
veljača 

Ostvarenje 
ožujak 

Ostvarenje 
travanj 

Ostvarenje 
svibanj 

Ostvarenje 
lipanj 

Ostvarenje 
srpanj 

Ostvarenje 
kolovoz 

Ostvarenje 
rujan 

Ostvarenje 
listopad 

Ostvarenje 
studeni 

Ostvarenje 
prosinac 

Ostvarenje         
2020. 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

I RASHODI 1.254.035 86.736 89.896 118.730 89.131 87.902 88.561 92.348 88.907 104.540 92.757 90.230 202.460 1.232.197 

1. Poslovni rashodi  1.242.998 86.555 89.607 118.196 88.812 87.270 88.348 92.133 88.567 103.675 92.511 89.953 201.951 1.227.576 

1.1. Proizvodnja programa 237.907 14.629 22.499 27.087 15.233 14.479 13.165 15.078 14.844 14.836 17.384 14.812 36.153 220.198 

1.2. Neproizvodni projekti 298 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.2. Plaće i ostala primanja 421.511 35.312 30.955 34.419 33.437 32.310 30.320 39.081 34.494 33.962 33.657 35.233 90.869 464.049 

1.2.1. Bruto plaće  386.594 34.088 29.600 33.180 32.035 31.054 21.231 33.401 32.106 31.550 32.374 32.649 62.091 405.359 

1.2.2. Regres 8.430 0 8 5 3 0 4.185 4.180 3 11 3 20 15 8.432 

1.2.3. Otpremnine 690 0 0 34 67 34 67 202 0 34 101 168 16.796 17.502 

1.2.4. Prijevoz 11.800 1.149 1.156 1.083 1.096 1.102 1.150 0 1.129 1.132 1.130 1.143 1.108 12.377 

1.2.5. Osiguranje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.796 8.796 

1.2.6. 
Ostala materijalna 
prava 

13.997 75 192 118 238 121 3.687 1.298 1.255 1.236 48 1.253 2.065 11.584 

1.3. Vanjska suradnja 14.614 182 1.576 297 811 188 438 1.174 547 1.344 1.680 1.152 1.794 11.183 

1.4. 
Odašiljanje (OIV i 
drugo) 

112.722 9.336 8.581 9.270 9.730 9.985 9.368 9.509 8.629 9.756 9.310 8.844 7.998 110.316 

1.5. Energija 16.416 245 1.839 1.884 1.207 841 1.007 539 848 1.438 1.807 1.165 1.670 14.489 

1.6. Održavanje i leasing 67.487 794 4.302 5.092 6.821 5.747 4.372 4.439 5.000 5.024 5.388 6.322 13.570 66.872 

1.7. 
Prava izvođenja, 
dotacije i ost. davanja 

124.474 10.998 10.307 9.290 9.334 8.874 9.598 10.755 9.578 9.066 9.383 9.458 13.867 120.509 

1.7.1. 
ZAMP, HDS, HUZIP, 
ZAPRAF 

54.664 5.520 4.411 4.462 4.458 3.552 4.217 4.749 4.217 4.218 4.217 4.217 6.926 55.165 

1.7.2. 
Dotacije: pluralizam, 
vijeće za elektroničke 
medije, HAVC 

60.442 4.986 4.950 5.013 4.726 5.020 5.139 5.146 5.073 5.205 4.990 4.938 5.249 60.433 

1.7.3.  Ostala davanja  9.368 493 946 -185 150 302 242 860 289 -357 176 303 1.692 4.911 

1.8. Amortizacija  76.073 5.870 6.179 6.190 6.182 6.213 6.302 6.137 6.386 6.798 5.910 6.380 6.577 75.125 

1.9. Ostali troškovi 171.496 9.188 3.368 24.666 6.056 8.634 13.777 5.422 8.240 21.451 7.992 6.588 29.453 144.835 

1.9.1. Službena putovanja  3.913 286 -97 172 13 32 62 107 153 186 84 92 99 1.188 

1.9.2. 
Platni promet i 
poštarina  

17.070 231 692 3.097 317 949 246 808 3.247 680 664 798 762 12.491 

1.9.3. Osiguranje 3.168 259 117 3 46 14 360 35 711 85 443 14 433 2.519 

1.9.4. 
Vrijednosno 
usklađenje  

66.916 0 0 14.424 0 0 8.682 -502 0 14.889 0 0 16.566 54.059 

1.9.5. Ostalo 80.428 8.411 2.656 6.970 5.681 7.639 4.428 4.974 4.130 5.611 6.802 5.684 11.592 74.577 

2. Financijski rashodi 11.037 181 290 534 319 631 214 214 340 865 246 277 509 4.621 
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5.3.17. Financijski pokazatelji temeljem analize Bilance i Računa dobiti i gubitka 
 

     Tablica 42. Financijski pokazatelji 

Naziv Opis 
Pokazatelji 

na dan 
31.12.2017. 

Pokazatelji 
na dan 

31.12.2018. 

Pokazatelji 
na dan 

31.12.2019. 

Pokazatelji 
na dan 

31.12.2020. 
Tumač 

Pokazatelji likvidnosti 

Koeficijent 
tekuće 
likvidnosti (KTL) 

Kratkotrajna imovina 

0,83 0,72 0,84 1,11 

Koeficijent tekuće likvidnosti 
pokazuje sposobnost 
podmirenja kratkoročnih 
obveza, te je poželjno da je 2 ili 
veći od 2. 

Kratkoročne obveze 

Koeficijent 
financijske 
stabilnosti (KFS) 

Dugotrajna imovina 

1,15 1,17 1,11 1,03 

Koeficijent financijske treba biti 
manji od 1 što ukazuje na to da 
se iz dijela dugoročnih izvora 
financirata kratkotrajna 
imovina. Ako je veći od 1 
znači da je dugotrajna imovina 
financirana iz kratkoročnih 
obveza. 

Kapital+Dugoročne 
obveze 

Pokazatelji zaduženosti 

Koeficijent 
zaduženosti (KZ) 

 
Ukupne obveze 

 0,43 0,39 0,36 0,31 

Koeficijent zaduženosti 
pokazuje koliki je postotak 
imovine financiran iz tuđih 
sredstava te je poželjno da je 
50 % ili manji. Ukupna imovina 

Stupanj pokrića I 

Kapital 

0,64 0,68 0,74 0,83 

Stupanj pokrića I prikazuje 
pokriće dugotrajne imovine 
glavnicom te je poželjno da je 
što veći. 

Dugotrajna imovina 

Stupanj pokrića 
II 

Kapital+Dugoročne 
obveze 

0,87 0,85 0,90 0,97 

Stupanj pokrića II prikazuje 
pokriće dugotrajne imovine 
glavnicom uvećanom za 
dugoročne obveze te je 
poželjno da je veći od 1. 

Dugotrajna imovina 

Pokazatelji aktivnosti 

Koeficijent obrta 
ukupne imovine     
(KO ui) 

 
Ukupni prihodi 

0,97 0,99 0,89 0,83 

Koeficijent obrta ukupne 
imovine govori koliko puta se 
ukupna imovina tvrtke obrne u 
tijeku jedne godine, odnosno 
koliko tvrtka uspješno koristi 
imovinu s ciljem stvaranja 
prihoda te bi trebao biti što 
veći. 

Ukupna imovina 

Koeficijent obrta 
kratkotrajne 
imovine (KO ki) 

Ukupni prihodi 

4,77 5,54 4,50 3,94 

Koeficijent obrta kratkotrajne 
imovine govori koliko puta se 
kratkotrajna imovina tvrtke 
obrne u tijeku jedne godine, 
odnosno mjeri relativnu 
efikasnost kojom poduzeće rabi 
kratkotrajnu imovinu za 
stvaranje prihoda te je poželjno 
da je što veći. 

Kratkotrajna imovina 
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Nastavak tablice 42. Financijski pokazatelji 

Naziv Opis 
Pokazatelji 

na dan 
31.12.2017. 

Pokazatelji 
na dan 

31.12.2018. 

Pokazatelji 
na dan 

31.12.2019. 

Pokazatelji 
na dan 

31.12.2020. 
Tumač 

Koeficijent 
obrta 
potraživanja  

Prihodi od 
prodaje 

15,19 15,52 14,75 16,10 

Koeficijent obrta 
potraživanja ukazuje na 
trajanje naplate 
potraživanja te je poželjno 
da je što veći. 

Potraživanja od 
kupaca 

Trajanje 
naplate 
potraživanja 

365 

24,04 23,52 24,75 22,68 

Trajanje naplate 
potraživanja upućuje na 
broj dana potreban za 
naplatu potraživanja. Što je 
pokazatelj manji to je 
povoljniji.  

Koeficijent 
obrta 

potraživanja 

Pokazatelj ekonomičnosti 

Ekonomičnost 
ukupnog 
poslovanja 
 (E u) 

Ukupni prihodi 

1,0679 1,0713 1,1010 1,0548 

Pokazatelj ekonomičnosti 
ukupnog poslovanja 
pokazuje koliko se prihoda 
ostvari po jedninici 
rashoda te bi trebao biti 
veći od 1 ili što veći što 
ukazuje na poslovanje s 
dobiti. 

Ukupni rashodi 

Pokazatelji profitabilnosti 

Profitabilnost 
(Marža 
profita) 

Dobit / gubitak 

6,36% 6,65% 9,18% 5,20% 

Profitabilnost pokazuje 
koliko se dobiti ostvaruje 
na ukupnim prihodima te 
je poželjno da je pokazatelj 
što veći. 

Ukupni prihodi 

Stopa povrata 
imovine 
(ROA) 

Dobit / gubitak 

6,17% 6,57% 8,21% 4,31% 

Stopa povrata imovine je 
indikator uspješnosti 
korištenja imovine u 
stvaranju dobiti.  
Pokazatelj manji od 5% 
ukazuje na visok stupanj 
intenzivnosti imovine. 

Ukupna imovina 

Stopa povrata 
glavnice (ROE) 

Dobit / gubitak 

12,13% 11,68% 13,92% 6,61% 

Stopa povrata glavnice 
pokazuje koliko novčanih 
jedinica dobiti poduzeće 
ostvaruje na jedinicu 
vlastitog kapitala. 

Kapital 

Iako pokazatelji nisu u potpunosti na razini očekivanih, prema trendu kretanja pokazatelja likvidnosti, a 

osobito zaduženosti primjećuje se kako HRT ostvaruje poboljšanja u poslovanju u odnosu na 

prethodna razdoblja (smanjenje zaduženosti i poboljšanje likvidnosti, smanjenje prenesenog gubitka i 

sl.). 

Pokazatelji aktivnosti (koeficijenti obrta) mjere efikasnost s kojom poduzeće koristi vlastite resurse. U 

ovom segmentu postoji neznatno odstupanje od dosadašnjeg trenda. Stupanj pokrića II je veći od 

stupnja pokrića I što ukazuje na to da je još uvijek dio dugoročnih izvora iskorišten za financiranje 

kratkotrajne imovine, no i taj nesrazmjer se smanjuje. 

S obzirom da je HRT u osnovi neprofitna ustanova, kod pokazatelja profitabilnosti i ekonomičnosti 

očekujemo ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata (dobit u poslovanju) pri čemu visina dobiti nije 

imperativ osim u smislu što bržeg pokrića prenesenih gubitaka i povećanja vrijednosti kapitala. 
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6. Novčani tijek 
 

Tablica 43. Operativni novčani tijek po mjesecima u 000 kn 

Red. 

br. 

HRT - IZVJEŠĆE O NOVČANOM TIJEKU      

(MJESEČNA DINAMIKA) 

Realizacija 

01 2020 

Realizacija 

02 2020 

Realizacija 

03 2020 

Realizacija 

04 2020 

Realizacija 

05 2020 

Realizacija 

06 2020 

Realizacija 

07 2020 

Realizacija  

08 2020 

Realizacija 

09 2020 

Realizacija 

10 2020 

Realizacija 

11 2020 

Realizacija 

12 2020 

Ukupno 

2020. 

  Početno stanje 91.814 55.031 66.977 57.446 105.136 117.568 98.913 63.558 57.660 71.251 68.700 63.981 91.814 

1. Novčani primici od poslovnih aktivnosti 106.780 106.467 112.384 99.856 97.598 107.005 108.124 96.867 113.163 110.130 105.594 116.785 1.280.753 

1.1. Novčani primici od RTV pristojbe  96.523 92.085 100.337 89.563 90.355 98.816 98.157 93.356 102.293 101.161 98.066 104.694 1.165.406 

1.2. Novčani primici od prodaje oglasa 9.225 8.734 10.564 5.892 6.159 4.455 8.772 2.373 6.631 7.031 5.419 8.120 83.375 

1.3. Novčani primici od ostalih prihoda 1.032 5.648 1.483 4.401 1.084 3.734 1.195 1.138 4.239 1.938 2.109 3.971 31.972 

2. Novčani primici od investicijskih aktivnosti 0 0 14 0 0 22 0 0 14 0   15 65 

2.1. Novčani primici od kamata 0 0 14 0 0 22 0 0 14 0 0 15 65 

3. Novčani primici od financijskih aktivnosti 0 0 0 80.000 0 0 0 0     0 80.000 160.000 

3.1. Novčani primici od glavnice kredita  0 0 0 80.000 0 0 0 0     0 80.000 160.000 

4. PRIMICI UKUPNO (1+2+3) 106.780 106.467 112.398 179.856 97.598 107.027 108.124 96.867 113.177 110.130 105.594 196.800 1.440.818 

5. UKUPNO RASPLOŽIVA SREDSTVA: 198.594 161.498 179.375 237.302 202.734 224.595 207.037 160.425 170.837 181.381 174.294 260.781 1.532.632 

6. Novčani izdaci od poslovnih aktivnosti 115.559 76.007 102.953 108.472 80.717 102.291 127.108 89.673 85.605 86.095 87.860 128.969 1.191.309 

6.1. Novčani izdaci za zaposlene 34.117 35.711 31.118 34.609 33.769 32.469 41.749 38.985 34.666 34.379 34.876 69.842 456.290 

6.2. Novčani izdaci za vanjske suradnike 5.161 4.089 4.257 2.999 1.866 1.903 2.684 3.513 3.342 3.537 3.418 3.739 40.508 

6.3. Novčani izdaci za dobavljače 53.583 23.902 59.048 54.331 34.509 57.362 43.668 37.094 31.959 33.911 38.838 45.787 513.992 

6.4. Novčani izdaci za zakonska davanja - FzPPiRM 5.663 0 2.695 2.659 2.727 2.548 2.620 2.851 2.857 2.803 2.919 2.704 33.046 

6.5. Novčani izdaci za zakonska davanja - HAVC 5.290 0 0 5.290 0 0 5.283 0 0 5.283 0 0 21.146 

6.6. Novčani izdaci za zakonska davanja - VzEM 1.055 0 527 527 527 527 527 527 527 509 525 525 6303 

6.7. Novčani izdaci za kamate na kredite –dosadaš. 117 98 119 107 87 111 94 93 90 76 91 78 1.161 

6.8. Novčani izdaci za kamate na kredite -novi 0 0 0 14 37 35 35 35 33 33 32 32 286 

6.9. Novčani izdaci za poreze - redovni 5.493 4.630 3.185 5.458 5.362 5.065 29.132 5.625 10.429 1.785 5.072 4.105 85.341 

6.10. Ostali novčani izdaci 5.080 7.577 2.004 2.478 1.833 2.271 1.316 950 1.702 3.779 2.089 2.157 33.236 

7. Novčani izdaci od investicijskih aktivnosti 23.421 18.515 9.809 17.777 3.116 12.891 10.454 7.175 8.064 25.253 11.953 13.291 161.719 

7.1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne mat.imovine 14.450 10.730 3.923 9.756 2.115 1.586 3.804 5.015 1.960 14.334 6.369 10.076 84.118 

7.2. 
Novčani izdaci za kupnju dugotrajne nematerijalne 

imovine 
8.971 7.785 5.886 8.021 1.001 11.305 6.650 2.160 6.104 10.919 5.584 3.215 77.601 

8. Novčani izdaci od financijskih aktivnosti 4.583 0 9.167 5.917 1.333 10.500 5.917 5.917 5.917 1.333 10.500 6.026 67.110 

8.1. 
Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita - 

dosadašnji 
4.583 0 9.167 4.584   9.167 4.584 4.584 4.584   9.167 4.693 55.113 

8.2. Novčani izdaci za otplatu glavnice-novi 0 0 0 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 11.997 

8.3. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9. IZDACI UKUPNO 143.563 94.521 121.929 132.166 85.166 125.682 143.479 102.765 99.586 112.681 110.313 148.286 1.420.138 

  STANJE NA RAČUNU 55.031 66.977 57.446 105.136 117.568 98.913 63.558 57.660 71.251 68.700 63.981 112.495 112.494 
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Prilog 1. – Pregled kretanja broja radnika 

 
Tablica 44. Pregled kretanja broja radnika 

Opis 
Siječanj 
2020. 

Veljača 
2020. 

Ožujak 
2020. 

Travanj 
2020. 

Svibanj 
2020. 

Lipanj 
2020. 

Srpanj 
2020. 

Kolovoz 
2020. 

Rujan 
2020. 

Listopad 
2020. 

Studeni 
2020. 

Prosinac 
2020. 

Prosinac 
2019. 

HRT 2.833 2.837 2.836 2.832 2.833 2.845 2.842 2.840 2.837 2.834 2.844 2.860 2.818 

Neodređeno 2.811 2.811 2.812 2.808 2.809 2.824 2.819 2.816 2.813 2.811 2.826 2.839 
Prosinac 

2020. 

Određeno 22 26 24 24 24 21 23 24 24 23 18 21 2.860 

PJ Program 929 926 925 922 921 921 919 916 919 917 923 929 42 

Neodređeno 922 919 918 915 913 913 911 907 910 908 912 916   

Određeno 7 7 7 7 8 8 8 9 9 9 11 13   

PJ 
Produkcija 

631 631 631 632 634 634 633 634 633 633 632 637   

Neodređeno 630 630 630 631 633 633 632 633 632 632 632 637   

Određeno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0   

PJ 
Tehnologija 

960 966 968 968 968 970 969 970 965 965 969 975   

Neodređeno 949 952 956 955 956 961 957 959 954 955 964 969   

Određeno 11 14 12 13 12 9 12 11 11 10 5 6   

PJ 
Poslovanje 

292 293 291 289 289 299 300 299 299 298 299 298   

Neodređeno 289 289 287 286 286 296 298 296 296 295 297 296   

Određeno 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 2   

SUJ Podrška 
upravljanju 

21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21   

Neodređeno 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21   

Određeno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 
U prosincu 2019. godine bilo je 2.818 zaposlenika, a u prosincu 2020. godine 2.860 što je više za 42 zaposlenika. 

 

 
 

  

22%

34%

33%
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PJ Tehnologija

PJ Program

PJ Poslovanje

SUJ Podrška upravljanju
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Tablica 45. Fluktuacija radnika HRT-a 

Opis 
Siječanj 
2020. 

Veljača 
2020. 

Ožujak 
2020. 

Travanj 
2020. 

Svibanj 
2020. 

Lipanj 
2020. 

Srpanj 
2020. 

Kolovoz 
2020. 

Rujan 
2020. 

Listopad 
2020. 

Studeni 
2020. 

Prosinac 
2020. 

DOŠLI HRT 19 11 7 4 4 16 4 3 4 1 16 21 

OTIŠLI HRT 4 7 8 8 3 4 7 5 7 4 6 5 

Razlika  15 4 -1 -4 1 12 -3 -2 -3 -3 10 16 

                          

DOŠLI 19 11 7 4 4 16 4 3 4 1 16 21 

PJ Program 7 0 0 1 1 1 1 1 3 0 8 8 

Neodređeno 5 0 0 1 0 0 1 0 2 0 6 4 

Određeno 2 0 0 0 1 1 0 1 1 0 2 4 

PJ Produkcija 7 2 1 0 2 1 0 0 0 0 0 5 

Neodređeno 7 2 1 0 2 1 0 0 0 0 0 5 

Određeno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

PJ Tehnologija 4 7 6 3 1 2 2 1 0 1 6 8 

Neodređeno 2 4 6 3 1 0 0 1 0 1 6 6 

Određeno 2 3 0 0 0 2 2 0 0 0 0 2 

PJ Poslovanje 1 2 0 0 0 12 0 1 1 0 2 0 

Neodređeno 1 0 0 0 0 12 0 0 1 0 1 0 

Određeno 0 2 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 

SUJ Podrška 
upravljanju 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Neodređeno 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Određeno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OTIŠLI 4 7 8 8 3 4 7 5 7 4 6 5 

PJ Program 1 3 1 3 2 1 3 4 0 3 3 2 

Mirovina 0 1 0 2 0 0 2 1 0 2 2 2 

Sporazum / otkaz 0 2 0 0 1 1 0 2 0 1 1 0 

Sporazum sa 
otpremn. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Osobno uvjet. otkaz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Poslovno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Privremena 
odsutnost 
(neplaćeni/mandat)  

1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 

Preminuli zapol. 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 

PJ Produkcija 0 2 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 

Mirovina 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 

Sporazum / otkaz 0 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Sporazum  sa 
otpremninom 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Osobno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Poslovno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Privremena 
odsutnost 
(neplaćeni/mandat)  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Preminuli 
zaposlenici 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Nastavak tablice 45. Fluktuacija radnika HRT-a 

Opis 
Siječanj 
2020. 

Veljača 
2020. 

Ožujak 
2020. 

Travanj 
2020. 

Svibanj 
2020. 

Lipanj 
2020. 

Srpanj 
2020. 

Kolovoz 
2020. 

Rujan 
2020. 

Listopad 
2020. 

Studeni 
2020. 

Prosinac 
2020. 

PJ Tehnologija 3 1 4 3 1 0 3 0 5 1 1 2 

Mirovina 0 0 0 0 0 0 3 0 0 1 0 1 

Sporazum / otkaz 2 1 4 3 0 0 0 0 2 0 1 0 

Sporazum  sa 
otpremninom 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Osobno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Poslovno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Privremena 
odsutnost 
(neplaćeni/mandat)  

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

Preminuli 
zaposlenici 

1 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 1 

PJ Poslovanje 0 1 2 2 0 2 0 1 1 0 1 0 

Mirovina 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

Sporazum / otkaz 0 1 1 2 0 2 0 0 0 0 1 0 

Sporazum  sa 
otpremninom 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Osobno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Poslovno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Privremena 
odsutnost 
(neplaćeni/mandat)  

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

Preminuli 
zaposlenici 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SUJ Podrška 
upravljanju 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mirovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sporazum / otkaz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sporazum  sa 
otpremninom 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Osobno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Poslovno uvjetovan 
otkaz 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Privremena 
odsutnost 
(neplaćeni/mandat)  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Preminuli 
zaposlenici 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Prilog 2. – Investicije 

 

 

Hrvatska radiotelevizija je za 2020. godinu osigurala 83,2 milijuna kuna bruto za potrebe novih 

investicijskih ulaganja u materijalnu imovinu i nematerijalnu - bez programskih sadržaja (software, 

ulaganju tuđa osnovna sredstva i sl.). Ukupne planirane nove investicije u nematerijalnu imovinu 

(programske sadržaje) za 2020. godinu (bez projekata pokrenutih u 2019. godini) iznose 133,8 milijuna 

kuna bruto, a sastoje se od 52,5 milijuna kuna ulaganja u licence stranog programa, 80,8 milijuna kuna 

ulaganja u otkupe gotovog programa te 0,5 milijuna kuna ulaganja u kapitalne investicijske projekte. 

 

Do kraja 2020. godine realizirano je ukupno 191,5 milijuna kuna investicija. Od toga je 68,2 milijuna 

kuna novih ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu imovinu (programske sadržaje i kapitalna djela) te 

52,5 milijuna kuna novih ulaganja u materijalnu imovinu i nematerijalnu imovinu bez programskih 

sadržaja (ulaganja u tuđa osnovna sredstva i licence za poslovne sustave). Ostatak realiziranih 

investicija u iznosu od 70,8 milijuna kuna odnosi se na investicije prenesene iz plana prethodnih 

godina. 

 

 

Realizirane investicije 2020. godine 

 

Tablica 46. Realizirane investicije        u milijunima kn 

Red. 
br. 

Opis 
Ostvarenje 

2019. 

Procjena 
prijenosa 
realizacije 
investicija 

iz plana 
2019. u 
2020.  

Plan 
2020. 

Ukupno 
planirano 

2020. 

Realizacija 
plana 2020. 

Ukupno 
realizacija 

u 2020. 

Procjena 
prijenosa 
realizacije 
investicija 

iz plana 
2020. u 
2021.  

1 2 3 4 5 6=4+5 7 8 9= 6-8 

1. 
Materijalna 
imovina 

82,9 39,2 79,7 118,9 50,5 85,6 33,3 

2. 

Nematerijalna 
imovina (bez 
programskih 
sadržaja) 

7,3 1,7 3,5 5,2 2,0 3,9 1,3 

  

Ukupno mat. i 
nemat imovina 
(bez 
programskih 
sadržaja) 

90,2 40,9 83,2 124,1 52,5 89,5 34,6 

3. 
Programski 
sadržaji  

120,0 33,8 133,8 167,6 68,2 102,0 65,6 

  Sveukupno 210,2 74,7 217,0 291,7 120,7 191,5 100,2 
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Realizacija plana investicijskih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez 

programskih sadržaja)  

 

Ukupno planirana investicijska ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez 

programskih sadržaja) u 2020. godini iznosila su 124,17 milijuna kuna, od čega je 40,92 milijuna kuna 

prenesena realizacija planiranih i pokrenutih investicija iz 2019. Nova investicijska ulaganja u 2020. 

godini iznose 83,25 milijuna kuna s nepriznatim PDV-om, što je ukupno za 16,69 milijuna kuna manje 

nego što je planirano u 2019. godini.  

Hrvatska radiotelevizija u razdoblju od siječnja do kraja prosinca 2020. godine realizirala je 

investicijskih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez programskih sadržaja) 

sveukupno 89,51 milijuna kuna s nepriznatim dijelom PDV-a.  

 

Tablica 47. Realizacija investicija u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez programskih sadržaja)  

 

Realizirana investicijska ulaganja u 2020. godini odnose na investicijske projekte započete u prethodnoj 

2019. godini (36,99 milijuna kuna s nepriznatim dijelom PDV-a) te projekte iz 2020. godine (52,52 

milijuna kuna s nepriznatim dijelom PDV-a), dok se dio realizacije planiranih nerealiziranih investicija iz 

Plana 2020. godine (30,73 milijuna kuna s nepriznatim dijelom PDV-a) očekuje u prvom i drugom 

kvartalu 2021. godine. 

U nastavku slijedi sažeti opis projektnih cjelina planiranih tehnoloških investicijskih ulaganja u 

dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu (bez programskih sadržaja) u 2020. godini. 

Televizijska oprema 

Projektna cjelina obuhvaća opremu namijenjenu podršci proizvodnje programa koja se nabavlja u 

svrhu zamjene dotrajale opreme, odnosno nadgradnje postojećih  sustava: nadogradnja i uređenje 

SNG-a i pratećih vozila za reportažna kola, studijsku tonsku opremu, interkomski sustav i opremu za 

komunikaciju, elektroniku za kamera kranove, nadogradnju studijske rasvjete za ST12, nadogradnju 

rasvjetne konstrukcije, nadogradnju i uređenje CNC stroja, te radne stolce. 

 

Nadogradnja sustava za automatizirano emitiranje programa 

Postojeća platforma je u upotrebi od 2012. godine te je bilo potrebna zamjena hardverskog dijela 
platforme. Ovom zamjenom obuhvaćeni su video poslužitelji te računalno poslužiteljska platforma. 

Preneseni plan Plan

iz 2019. 2020. iz 2019. iz 2020.

1 2 3=1+2 4 5 6=4+5 7=3-6

Neto 13.760.243,55 21.368.406,50 35.128.650,05 13.666.796,51 9.599.818,77 23.266.615,28 11.862.034,77

Neto s 

nepriznatim 

PDV-om

16.890.698,96 26.288.218,98 43.178.917,94 16.775.992,72 11.783.777,54 28.559.770,26 14.619.147,68

Neto 19.575.780,00 46.400.978,50 65.976.758,50 16.466.314,25 33.184.974,57 49.651.288,82 16.325.469,68

Neto s 

nepriznatim 

PDV-om

24.029.269,95 56.957.201,11 80.986.471,06 20.212.400,74 40.734.556,28 60.946.957,03 20.039.514,03

Neto 33.336.023,55 67.769.385,00 101.105.408,55 30.133.110,76 42.784.793,34 72.917.904,10 28.187.504,45

Neto s 

nepriznatim 

PDV-om

40.919.968,91 83.245.420,09 124.165.389,00 36.988.393,46 52.518.333,82 89.506.727,28 34.658.661,71

Iznos 

nerealiziranih 

investicije u 

2020.

Ukupna 

realizacija 

investicija u 

2020.

Realizacija u 2020.

Zamjenske 

investicije
2.

2. Ukupno

Red. 

br.

Naziv                             

pozicije

1.
Strateške 

investicije

Ukupno plan 

2020. s 

prenesenim 

planom
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Na taj način aplikativni dio prema korisnicima ostaje isti što je uvelike smanjuje mogućnost grešaka u 
emitiranju programa. 
 

DNR 

Avid Digital NewsRoom sustav (DNR) omogućava automatizaciju digitalne proizvodnje Informativnog 

Medijskog Servisa HRT-a. Predmetna investicija obuhvaća nabavu prijenosne radne stanice sa 

pripadajućim Avid softverom za montažu. 

 

Sveobuhvatni multimedijski digitalni proizvodni sustav 

Projektna cjelina obuhvaća proširenje nearline prostora za pohranu i obradu domaćeg i stranog 

programa, te zamjena dotrajalih radnih stanica u Avid NLE montažama 

 

Prilagodba programa za osobe sa oštećenjem sluha i vida 

Nabavka dodatne licence omogućava povećanje proizvodnje titlova u svrhu prilagodbe programa za 

osobe sa osjetilnim teškoćama. Ovime se omogućuje poštivanje obveze iz čl. 60 Ugovora sa Vladom RH 

 

Razvoj usluga na internetskim i hibridnim platformama 

Projektna cjelina obuhvaća nadogradnju postojeće multiplatformske aplikacije Juhuhu, izradu nove 

aplikacije za jednostavnije slanje audio i video materijala u proizvodne sustave HRT-a putem pametnih 

telefona i tableta, te razvoj nove aplikacije i funkcionalnosti za hibridnu HbbTV platformu i web 

 

Nadogradnja centralnog poslovno inf. sustava – SAP ERP 

Investicija je predviđena za promjene i nadogradnje prema zahtjevima vlasnika poslovnih procesa koje 

pokrivaju moduli SAP ERP poslovno informatičkog sustava (Financije i računovodstvo, ljudski resursi, 

kontroling, materijalno poslovanje). 

 

Nadogradnja centralnog poslovno inf. sustava – PARTIS 

Investicija odgovara na zahtjeve za nadogradnjom i promjenama prema zahtjevima vlasnika poslovnih 

procesa obuhvaćenih informacijskim sustavom PARTIS. PARTIS je proizvodno ERP rješenje koje pokriva 

poslovne procese emitiranja i proizvodnje televizijskog programa i radijskog programa te proizvodnje 

glazbenih sadržaja. 

 

Zahtjevi za promjenama u PRIS sustavu  

Investicija obuhvaća zahtjev za promjenama od strane RJ Pristojba. Usluge razvoja i implementacije 

novih i izmjena postojećih funkcionalnosti sustava PRIS.  

 

Sustav za migraciju i digitalizaciju arhivskog gradiva 

Projektna cjelina obuhvaća sustav za digitalizaciju video vrpci (12 istovremenih kanala digitalizacije, 

sustav za provjeru i legalizaciju MXF omotača), proširenje Media Asset Management (MAM) sustava 

(integracija podsustava za digitalizaciju filma i video vrpci u MAM radno okruženje) te skener za film s 

dodacima za 16 i 35 mm (skener filma 16/35mm 5,1K ili 2,5K HDR s uključenim optičkim i 

magnetskim skenerom zvuka, radna stanica i softver za upravljanje sekenerom, softver za 

automatiziranu analizu filma i kalibraciju skenera, film scanning workflow) 

 

  



 

 

 

 Str. 103
/  H R V A T S K A  RA D IO T E L EV I Z I J A  /  w ww . h r t . h r  /  

Prilog 3. – Pregled nabave europskih djela od neovisnih proizvođača 
 

Nabava europskih djela od neovisnih proizvođača izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku 
 

Tablica 48. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvođača  

Rbr 
Program i  
naziv djela 

Proizvođač 
Broj 
ep / 
djela 

Trajanje* 
Naknada po  

ep / djelu 
Ukupno  

ugovoreno** 

 ODJEL DRAMA 37.979.726,43 kn 

1. CRNO BIJELI SVIJET Inter film d.o.o. 12 52' 1.050.000,00 kn 12.600.000,00 kn 

2. SLAVONSKA TRILOGIJA Drugi plan d.o.o. 6 52' 1.400.975,39 kn 8.405.852,36 kn 

3. PO TAMBURI Kaos d.o.o. 1 90' -         300.000,00 kn  

4. NOSILA JE RUBAC ČRLENI Švenk d.o.o. 1 90' -       300.000,00 kn  

5. KUĆNA PRAŠINA Spiritus movens d.o.o. 1 87' -         200.000,00 kn  

6. ESCORT Kinorama d.o.o. 1 100' -         350.000,00 kn  

7. ILLYRICVM Kinorama d.o.o. 1 90' -         300.000,00 kn  

8. GLAVA VELIKE RIBE Izazov 365 d.o.o. 1 90' -         300.000,00 kn  

9. SVETA OBITELJ Inter film d.o.o. 1 100' -         300.000,00 kn  

10. STRIC Eclectica d.o.o. 1 90' -         300.000,00 kn  

11. ZG 80 Kinoteka d.o.o. 1 90' -         115.000,00 kn  

12. NIJE SVE U LOVI Inter film d.o.o. 1 87' -         200.000,00 kn  

13. LADA KAMENSKI Sekvenca d.o.o. 1 70' -         200.000,00 kn  

14. MRTVE RIBE Eurofilm d.o.o. 1 120' -         200.000,00 kn  

15. VIS A VIS Antitalent d.o.o. 1 89' -           75.000,00 kn  

16. TRANSMANIA Stvaralačka mreža Zebra 1 93' -         200.000,00 kn  

17. PO ČOVIKA RESTART, udruga 1 20' -           30.000,00 kn  

18. PLAVI PETAR Jaka produkcija d.o.o 1 15' - 22.500,00 kn  

19. ZVIR Propeler film d.o.o. 1 15' -           22.500,00 kn  

20. 
NIŠTA JA TEBI NE 
GOVORIM, SAMO KAŽEM 

Castor multimedia d.o.o. 
1 19' - 

          28.500,00 kn  

21. NIŠTA Manevar d.o.o. 1 20' - 30.000,00 kn  

22. BALAVICA Studio dim d.o.o. 1 17' -           25.500,00 kn  

23. PIKNIK Sekvenca d.o.o. 1 13' -           19.500,00 kn  

24. NJEMAČKI INAT Eclectica d.o.o. 1 15' - 22.500,00 kn  

25. SEDRA Eclectica d.o.o. 1 15' -           22.500,00 kn  

26. ŽIVOTINJSKO CARSTVO Eclectica d.o.o. 1 16' -           24.000,00 kn  

27. 
POKLON PREDSJEDNIKA 
NIXONA 

Eclectica d.o.o. 
1 26' - 

          39.000,00 kn  

28. SIGURAN LET Kinoteka d.o.o. 1 24' -           36.000,00 kn  

29. ZVJERKA Metar60, udruga 1 21' -           31.500,00 kn  

30. MANJAČA Kinoklub Zagreb 1 23' -           34.500,00 kn  

31. IZVAN SEZONE Studio dim d.o.o. 1 15' -           22.500,00 kn  

32. TANJA Kinematografi d.o.o. 1 25' - 37.500,00 kn  

35. BEPO Udruga Blank 1 17' - 23.000,00 kn  

34. DJEČAK Studio dim d.o.o. 1 15' - 177.000,00 kn  

35. OSMA ZAPOVIJED Pulsar produkcija j.d.o.o. 1 20' - 95.000,00 kn  

36. NE POGAĐA SVAKA Eclectica d.o.o. 1 20' - 165.285,82 kn 

37. HORTIKULTURA Eclectica d.o.o. 1 12' - 211.646,08 kn 

38. 'KO TE ŠIŠA, 5.sezona Studio fokus d.o.o. 16 30' 335.000,13 kn 5.360.002,10 kn 

39. NESTALI, 2. sezona Clinica studio d. o. o. 4 52' 1.777.110,02 kn 7.108.440,07 kn 

40. Onda vidim Tanju Hulahop d.o.o. 1 34' - 45.000,00 kn 

 DOKUMENTARNI SADRŽAJI 16.903.556,78 kn 

1. ZAŽELI Renko d.o.o. 1 52' - 168.000,00 kn 

2. TETA MAMA Trigon d.o.o. 1 52' - 178.693,03 kn 

3. LABINSKA REPUBLIKA Level 52 d.o.o. 1 52' - 263.028,40 kn 

4. ČUDESNI SVEMIR Renko d.o.o. 6 26' 59.024,00 kn 354.144,00 kn 

5. 
VELIKANI HRVATSKOG 
GLUMIŠTA 

Menorah film, UO 
6 52' 

179.140,00 kn 
1.074.840,00 kn 

6. REISINGER Zoom d.o.o. 1 52' - 276.925,00 kn 
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Rbr 
Program i 
naziv djela 

Proizvođač 
Broj 
ep / 
djela 

Trajanje* 
Naknada po 

ep / djelu 
Ukupno  

ugovoreno** 

7. ČOVJEK I PROSTOR Zoom d.o.o. 8 52' 135.038,34 kn 1.080.306,76 kn 

8. SLIKE RATA Analiza svega d.o.o. 3 52' 210.946,07 kn 632.838,21 kn 

9. LOVCI NA OLUJE Trigon d.o.o. 1 52' - 134.042,51 kn 

10. HAKERI RATA Fade in d.o.o. 1 52' - 312.483,00 kn 

11. DOBA HUMANOSTI B produkcija d.o.o. 1 52' - 178.500,00 kn 

12. MODRA HRVATSKA  Fade in d.o.o. 1 52' - 164.427,00 kn 

13. OPSTANAK, 2. sezona Castormultimedia d.o.o. 6 52' 212.464,91 kn 1.274.789,46 kn 

14. JEDNA JEDINA Castormultimedia d.o.o. 3 52' 221.820,90 kn 665.462,69 kn 

15. WHATS UP AMERICA Kombinat produkcija d.o.o. 5 52' 277.802,00 kn 1.389.010,00 kn 

16. U BOJ U BOJ Antitalent d.o.o 4 52' 245.700,00 kn 982.800,00 kn 

17. OSJEĆAJI Sirovina i sinovi d.o.o. 6 52' 276.212,34 kn 1.657.274,04 kn 

18. LOVAC NA BILJE Antitalent d.o.o 18 26' 55.402,10 kn 997.237,80 kn 

19. DOBRA EKONOMIJA Pipser d.o.o. 6 52' 204.073,50 kn 1.224.441,00 kn 

20. VJETROVITO Fade in d.o.o. 4 52' 245.976,00 kn 939.584,00 kn 

21. U IME OCA  Udruga burra  3 52' 149.864,20 kn 449.592,60 kn 

22. OKLOP NA ČETIRI RIJEKE Pulsar produkcija d.o.o. 1 26' - 30.000,00 kn 

23. SJENE NA RIJECI REDUX Manevar d.o.o. 1 52' - 50.000,00 kn 

24. LETJETI SE MORA Trigon d.o.o. 1 52' - 100.000,00 kn 

25. BETONSKA LJUBAVNICA MUO Bacači sjenki  1 90' - 100.000,00 kn 

26. STORKMAN Antitalent d.o.o 1 52' - 169.000,00 kn 

27. VEĆE OD TRAUME Metar 60 2 52' 220.000,00 kn 220.000,00 kn 

28. BITKA ZA STARI GRABOVAC Boy production d.o.o. 1 26' - 15.600,00 kn 

29. TIHI LET Vizije S.F.T. d.o.o. 1 52' - 31.200,00 kn 

30. 
ZAGREBAČKA SAGA O 
JUDU 

Za medije, obrt 
1 52' 

- 
31.200,00 kn 

31. NAŠ ČO'EK U AFRICI Ratio d.o.o. 1 52' - 31.200,00 kn 

32. SESTRE Olimp produkcija d.o.o. 1 39' - 23.400,00 kn 

33. KINO OTOK Restart, udruga 1 35' - 21.000,00 kn 

34. MAMA ZAŠTO PLAČEŠ Restart, udruga 1 20' - 12.000,00 kn 

35. PUSTI DOBRE PUSTI Fade in d.o.o. 1 56' - 33.600,00 kn 

36. SUDAR U DVORCU Inter film d.o.o. 1 35' - 21.000,00 kn 

37. 
IZIDOR POPIJAČ ŽIGA 
BEDNJANSKI 

Art de facto, uo 
1 33' 

- 
19.800,00 kn 

38. 3069 Menorah film, UO 1 59' - 35.400,00 kn 

39. 
SKRIVENA STRANA 
MEDALJA 

Hrvatski film d.o.o. 
1 74' 

- 
44.400,00 kn 

40. 
AZ, BRANKO PRIDIVKOM 
FUČIĆ 

Istra film d.o.o. 
1 36' 

- 
21.600,00 kn 

41. BUFFET ŽELJEZARA Petnaesta umjetnost d.o.o.  1 60' - 36.000,00 kn 

42. DOBRI DUH BJELOLASICE Jb artes d.o.o. 1 45' - 27.000,00 kn 

43. ĐELAC 
FINE'SA CONSORS d.o.o., 
eVaraždin za medijske usluge 1 81' 

- 
48.600,00 kn 

44. 
HEROINE DOMOVINSKOG 
RATA 

Kaos d.o.o. 
2 52' 

31.200,00 kn 
62.400,00 kn 

45. 
HRVATSKA MOJA 
DOMOVINA 

Prime time film d.o.o. 
1 52' 

- 
31.000,00 kn 

46. KAMO ZA VIKEND Antitalent d.o.o 12 10' 26.654,47 kn 319.853,60 kn 

47. SPORTSKO SRCE Blenda d.o.o. 12 10' 18.432,52 kn 221.190,24 kn 

48. ZANAT More-magnets d.o.o. 12 10' 29.611,62 kn 355.339,44 kn 

49. 
KURNATI: Abeceda 
sjećanja 

Prvi red fotelja d.o.o. 
18 10' 

12.953,00 kn 
233.154,00 kn 

50. OBRANA NUŠTRA Hommage d.o.o. 1 52' 31.200,00 kn 31.200,00 kn 

51. BOUREK Plavi film d.o.o. 1 60' 36.000,00 kn 36.000,00 kn 

52. 
STEPINAC KARDINAL I 
NJEGOVA SAVJEST 

Inter film d.o.o. 
1 87' 

51.600,00 kn 
52.200,00 kn 

53. 6:24 
Filmski snimatelj - Slobodno 
zanimanje - Ivan Crnjak 1 26' 

15.600,00 kn 
15.600,00 kn 
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Program i  
naziv djela 

Proizvođač 
Broj 
ep / 
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Naknada po  

ep / djelu 
Ukupno  
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54. 
1950-godina Torcide i 
Hajduka 

Sjeverni pol d.o.o. 
1 42' 

25.200,00 kn 25.200,00 kn 

 GLAZBENI SADRŽAJI  2.568.400,00 kn 

1. POP ROCK.HR,  4. sezona UNISON PRO d.o.o. 263 30' 6.800,00 kn  1.788.400,00 kn  

2. 
GLAZBENI TOP 20,  3. 
sezona 

UNISON PRO d.o.o. 
52 45' 

15.000,00 kn 780.000,00 kn 

 SADRŽAJI IZ KULTURE 15.480,00 kn 

1. KOKICE Gens 94 d.o.o. 1 25' 15.480,00 kn 15.480,00 kn 

 OBRAZOVANJE I ZNANOST 850.000,00 kn 

1. ZDRAV ŽIVOT,  6. sezona  Headline Product d.o.o. 34 30' 25.000,00 kn 850.000,00 kn 

 ZABAVNI SADRŽAJI 5.330.635,48 kn 

1. KLUB 7, 4. sezona Lead in entertainment d.o.o. 17 52' 55.000,00 kn 935.000,00 kn 

2. MIKSER,  5. sezona Kombinat d.o.o. 25 5' 6.300,02 kn 157.500,61 kn 

3. PASJI ŽIVOT,  5. sezona Kombinat d.o.o. 8 5' 6.300,06 kn 50.400,53 kn 

4. 
BUDI PROMJENA,  5. 
sezona 

Kombinat d.o.o. 
21 5' 

6.000,03 kn 126.000,82 kn 

5. MALE PRIČE, 5. sezona Press byte r j.d.o.o. 15 5' 5.309,65 kn 79.644,75 kn 

6. ORMAR, 5. sezona Prvi red fotelja d.o.o. 15 5' 5.272,50 kn 79.087,50 kn 

7. JEZIK NA VAGI, 5. sezona 
Felbar Media, obrt za video i 
web produkciju i ostale 
usluge 8 5' 

6.000,00 kn 48.000,00 kn 

8. ON I ONA, 5. sezona 
Felbar Media, obrt za video i 
web produkciju i ostale 
usluge 15 5' 

5.328,00 kn 79.920,00 kn 

9. 
TVORNICA IDEJA,  5. 
sezona 

Blenda d.o.o. 
10 5' 

5.704,00 kn 57.040,00 kn 

10. FINO I JEFTINO,  4. sezona Blenda d.o.o. 13 5' 7.283,00 kn 94.679,00 kn 

11. REVOLUCIJA, 5. sezona Blenda d.o.o. 10 5' 6.266,00 kn 62.660,00 kn 

12. DOM I DIZAJN,  4. sezona Blenda d.o.o. 6 5' 6.986,95 kn 41.921,70 kn 

13. KOKICE mali format Gens 94 d.o.o. 17 5' 5.874,95 kn 99.874,15 kn 

14. KLUB 7, 5. sezona Lead in entertainment d.o.o. 17 52' 53.990,40 kn 917.836,80 kn 

15. ON I ONA,  6. sezona 
Felbar Media, obrt za video i 
web produkciju i ostale 
usluge 10 5' 

5.328,00 kn 53.280,00 kn 

16. JEZIK NA VAGI,  6. sezona 
Felbar Media, obrt za video i 
web produkciju i ostale 
usluge 6 5' 

6.000,00 kn 36.000,00 kn 

17. MIKSER  6. sezona Kombinat d.o.o. 16 5' 6.300,00 kn 100.800,00 kn 

18. PASJI ŽIVOT,  6. sezona Kombinat d.o.o. 11 5' 6.300,02 kn 69.300,31 kn 

19. 
BUDI PROMJENA  6. 
sezona 

Kombinat d.o.o. 
16 5' 

6.000,01 kn 96.000,18 kn 

20. MALE PRIČE, 6. sezona Press byte Rj.d.o.o. 16 5' 5.309,65 kn 84.954,40 kn 

21. 
KOKICE mali format,  2. 
sezona 

Gens 94 d.o.o. 
12 5' 

5.874,95 kn 
70.499,40 kn 

22. TVORNICA IDEJA  6. sezona Blenda d.o.o. 6 5' 5.703,28 kn 34.219,70 kn 

23. DOM I DIZAJN, 5. sezona Blenda d.o.o. 5 5' 6.985,11 kn 34.925,55 kn 

24. ORMAR,  6. sezona Prvi red fotelja d.o.o. 4 5' 5.272,50 kn 21.090,00 kn 

25. KUĆNI LJUBIMCI, 6. sezona Apon d.o.o. 52 30' 25.000,00 kn 1.300.000,08 kn 

26. VRTLARICA, 2. sezona Tustika d.o.o. 12 28' 50.000,00 kn 600.000,00 kn 

 SADRŽAJI ZA DJECU I MLADE 1.708.860,00 kn 

1. MIŠO I ROBIN, 2. sezona  Reci RCLE d.o.o. 22 5' 77.675,45 kn 1.708.860,00 kn 

 Ukupno nabava europskih djela od neovisnih proizvođača izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku 
neto 

65.356.658,69 kn 

 Ukupno nabava europskih djela od neovisnih proizvođača izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku 
bruto 

80.225.298,54 kn 
 

*trajanje u minutama  
** ukupno ugovoreno bez PDV-a 
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Nabava europskih djela od neovisnih proizvođača koja nisu izvorno proizvedena na hrvatskom jeziku 
 

Tablica 49. Ugovoreni iznosi nabave od neovisnih proizvođača (strani program)  

Rbr 
Program i 

 naziv djela 
Proizvođač 

Broj 
ep / 
djela 

Trajanje* 
Naknada po  

ep / djelu 
Ukupno 

ugovoreno** 

 ODJEL DRAMA 300.000,00 kn 

1. Naša svakodnevna priča 
Spiritus movens 

d.o.o. 
1 89' - 100.000,00 kn 

2. Kapa Studio dim d.o.o. 1 80' - 200.000,00 kn 

 DOKUMENTARNI SADRŽAJI 150.000,00 kn 

1. MUZEJ REVOLUCIJE RESTART, UDRUGA 1 90' - 150.000,00 kn 

Ukupno nabava europskih djela od neovisnih proizvođača koja nisu izvorno proizvedenih na hrvatskom 

jeziku neto 
450.000,00 kn 

Ukupno nabava europskih djela od neovisnih proizvođača koja nisu izvorno proizvedenih na hrvatskom 

jeziku bruto 
552.375,00 kn 

*trajanje u minutama  

* ukupno ugovoreno bez PDV-a 
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