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Na temelju €lanka 33. stavka 1. podstavka 3. Poslovnika Hrvatskoga sabora u
prilogu upu¢ujem Godisnje izvjesée o radu Agencije za znanost i visoko obrazovanje za
2023. i Plan aktivnosti za 2024. godinu, koje je predsjedniku Hrvatskoga sabora u skladu s
odredbom ¢lanka 45. Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti

("Narodne novine", broj 151/22), dostavila Agencija za znanost i visoko obrazovanje, aktom
od 21. studenoga 2024. godine.
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PREDMET: Godi$nje izvjeSée o radu Agencije za znanost i visoko obrazovanje za 2023.

godinu i Plan aktivnosti za 2024. godinu

- dostavlja se

Postovani gospodine Jandrokoviéu,

Na temelju ¢lanka 45. Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovahju 1 znanosti
(.-Narodne novine, broj 151/2022) dostavljamo Godisnje izvjesée o radu Agencije za znanost i
visoko obrazovanje za 2023. godinu i Plan aktivnosti za 2024 godinu. (u tiskanom i

digitalnom obliku).

S postovanjem,

Privitak:
- kao u tekstu

Dostaviti:
1. Naslovu,
2. Pismohrana, ovdje.
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lzdavac

Agencija za znanost i visoko obrazovanje
Donje Svetice 38/5

10 000 Zagreb

Republika Hrvatska

www.azvo.hr

Zaizdavaca

izv. prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomic,
ravnateljica

Upravno vijece Agencije za znanost i visoko
obrazovanje usvojilo je Godisnje izvjeS¢e za 2023. i
Plan aktivnosti za 2024. godinu na 84. sjednici
odrzanoj 4. 3. 2024. godine.

Prilikom koriStenja podataka iz ove publikacije
molimo da navedete Agenciju za znanost i visoko
obrazovanje kao izvor.

Zagreb, oZzujak 2024.


https://www.azvo.hr
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UvodnarijeC

Postovane Citateljice i Citatelji,

zadovoljstvo mi je pozdraviti vas u uvodniku novog

godisnjeg izvjesca Agencije za znanost i visoko

obrazovanje u kojem ¢emo se osvrnuti na nas rad

tijekom 2023. godine, kao i predstaviti vam planove

za 2024. godinu.

Razmisljala sam kako zapoceti ovaj uvodnik i odlucila
sam da to bude zahvalom. Protekla je godina, u kojoj
sam imenovana ravnateljicom Agencije za znanost i
visoko obrazovanije, bila za mene i osobno i
profesionalno vrlo izazovna. Stoga se Zelim zahvaliti
akademskoj zajednici, nasem partneru u zajednickoj
izgradniji kvalitetnog i medunarodno prepoznatog
visokog obrazovanja i znanosti. Zahvaljujem i
suradnicima iz drugih tijela drzavne i javne uprave.
Posebna zahvala ide i djelatnicama i djelatnicima
Agencije na stru¢noj pomoci u radu, kao i iskazanom
povjereniju.

Krajem 2022. godine Hrvatski sabor je izglasao novi

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti koji je znatno redefinirao ulogu Agencije za
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znanost i visoko obrazovanije te je pred nas stavio vrlo
izazovan i opsezan zadatak uskladivanja svih
postupaka vanjskog vrednovanja s odredbama novog
zakona. Uvazavajuci Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG) te dobru praksu, tijekom 2023.
godine ulozen je veliki napor u izradu novih
dokumenata za provodenje postupaka vanjskih
vrednovanja namijenjenih visokim uciliStima i
znanstvenim institutima te €¢lanovima stru¢nih
povjerenstava. Godina je prosla u znaku prilagodbe na
izmijenjeni zakonski okvir koji regulira podrucije
osiguravanja kvalitete u podrucju visokog obrazovanja i
znanosti u skladu s europskim i medunarodnim
standardima.

UVODNA RIJEC

1ZV. PROF. DR. SC. DANIJELA HORVATEK TOMIC, RAVNATELJICA .
AGENCIJE ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE (FOTO: GORAN PIRS)

Nakon provedenih javnih savjetovanja, usvojeni su i
potom javno objavljeni dokumenti za provodenje
postupaka inicijalne akreditacije studija, inicijalne
akreditacije visokih u€ilista, akreditacije zdruzenih
studija, reakreditacije visokih ugilista, inicijalne
akreditacije znanstvenih instituta i reakreditacije
znanstvenih instituta.

Tijekom 2023. godine nastavili smo naSe partnerstvo na
projektu e-Sveucilista, jednom od najvecih projekata u
podrucju visokog obrazovanja u Hrvatskoj, €ija je
ukupna vrijednost 84 milijuna eura te se financirau
okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti

2021. - 2026. Rijec je o jednom od najvecih ulaganja u
infrastrukturu javnih visokih uciliSta s ciljem digitalne
preobrazbe visokog obrazovanja, pri ¢emu, u suradniji s




Filozofskim fakultetom Sveucilista Josipa Juraja
Strossmayera u Osijeku, Agencija koordinira aktivnost
pod nazivom Istrazivanje studijskih programa radi
utvrdivanja zastupljenosti razvoja digitalnih
kompetencija studenata.

Krajem 2023. godine ugostili smo €elnike krovnih
europskih udruzenja za osiguravanje kvalitete, kojih je
nasa Agencija ve¢ dugogodiS$nja i priznata Clanica -
Douglasa Blackstocka, predsjednika Europske udruge
za osiguravanije kvalitete u visokom obrazovanju
(ENQA), i Magalie Soenen, direktoricu Europskog
registra agencija za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (EQAR), s kojima smo razgovarali o jacanju
sustava osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja u
regiji te nadoj daljnjoj suradnji na podrucju Europskog
prostora visokog obrazovanja.

Agencija ¢e u godini pred nama zapoceti treci ciklus
reakreditacije, kojem je cilj vrednovati kvalitetu visokih
ucilista prema definiranim standardima kvalitete i
zakonskim propisima te potaknuti daljnja unaprjedenja
kvalitete visokog obrazovanja.

2024. godine Agencija ¢e dodatno osnaziti svoje
projektne aktivnosti uklju€ivanjem u medunarodne
projekte financirane sredstvima programa Europske
unije, a sve s ciljem daljnjeg razvoja sustava vanjskog
osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja u Hrvatskoj,
jaCanja procesa unutarnjeg osiguravanja kvalitete i
kapaciteta visokih u€ilista te unaprjedenja internih
poslovnih procesa Agencije.
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U protekloj godini Agencija je aktivno sudjelovala u
medunarodnim aktivnostima u podrucju javnih politika
visokog obrazovanja, primarno u Europi, aliiizvan
europskih granica. Medunarodna vidljivost, ali i
kvaliteta naSeg rada, rezultirala je povec¢anim brojem
upita stranih visokih uciliSta za provedbu vanjskog
vrednovanja njihovih studija, kao i za vrednovanje
zdruzenih medunarodnih studija, §to je svakako motiv
za osnazivanje te djelatnosti u 2024. godini.

Rad na unaprjedenju kvalitete zahtijeva puno volje,
suradnje i medusobnog razumijevanja. lako ¢e godina
pred nama biti vrlo dinami€na i puna izazova, sigurni
smo da ¢e biti i puna dobrih rjeSenja do kojih ¢emo dodi
s nasim dionicima, a koja ¢e doprinijeti razvoju sustava
obrazovanja i znanosti, kao pokretaca nadeg drustva.

— izv. prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢
RAVNATELJICA AGENCIJE ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE

UVODNARIJEC



Vanjsko osiguravanje kvalitete u

visokom obrazovanju i znanosti

Tijekom 2023. godine
izradeni su i objavljeni
dokumenti za provodenje
postupaka inicijalne
akreditacije studija,
inicijalne akreditacije
visokog ucilista,
akreditacije zdruZenog
studija, reakreditacije
visokog ucilista, inicijalne
akreditacije znanstvenog
instituta i reakreditacije

znanstvenog instituta.

AZVO ——— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Uskladivanje
postupaka vanjskih
vrednovanja s novim
zakonskim okvirom

Buduci da je u prosincu 2022. godine usvojen novi
Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovaniju i
znanosti, jedan od glavnih izazova u radu Agencije za
znanost i visoko obrazovanije tijekom 2023. godine bio
je uskladivanje svih postupaka vanjskih vrednovanja u
visokom obrazovanju i znanosti s navedenim zakonom.

Rije€ je o opseznom poslu koji je podrazumijevao izradu
niza novih dokumenata koji ¢e se ubuduce koristiti u
postupcima vanjskoga vrednovanja. Pritom je polaziste
bio novi zakonski okvir, a posebice se vodilo rauna da
su ti dokumenti, u dijelu koji se odnosi na postupke koji
obuhvacaju visoka ucilista, u skladu sa Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom
prostoru visokog obrazovanja (ESG), kao i s iskustvima
ste€enima tijekom provodenja dosadasnjih postupaka.

VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI

Izrada novih dokumenata za provodenje postupaka
vanjskih vrednovanja ukljucivala je izradu
odgovarajucih uputa, odnosno pravilnika koji definiraju
postupke vanjskih vrednovanja, izradu standarda
kvalitete te popratnih obrazaca namijenjenih visokih
ucilistima i znanstvenim institutima te povjerenstvima.

Prvi prijedlozi novih dokumenata za provodenje
postupaka vanjskih vrednovanja izradeni su u Agenciji,
potom raspravljeni na sjednici Akreditacijskog savjeta
koji je i usvojio konacne verzije tih dokumenata. U
skladu s dobrom praksom prema kojoj je u razvoj
dokumenata vanjskih vrednovanja vazno ukljuciti
dionike, svi su dokumenti prosli javno savjetovanje te su
objavljeni na mreznim stranicama Agencije.



Inicijalna akreditacija studija je postupak
vanjskog vrednovanja kvalitete kojem podlijezu
svi novi studiji koje predlazu javna i privatna

visoka ucilista.

Inicijalna akreditacija studija

Standardi kvalitete za vrednovanje u
postupku inicijalne akreditacije
prijediplomskog, diplomskog,
integriranog, specijalistickog i kratkog
studija

Upute za provodenje postupka inicijalne
akreditacije studija

Prilog 1a: Obrazac zahtjeva za inicijalnu
akreditaciju prijediplomskog, diplomskog,
integriranog, specijalistiCkog i kratkog studija

Prilog 2a: Obrazac izvje$¢a za inicijalnu
akreditaciju prijediplomskog, diplomskog,
integriranog, specijalistiCkog i kratkog studija

Prilog 3: Obrazac za ocitovanje visokog uciliSta

Prilog 4: Obrazac akcijskog plana

AZVO ——— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Inicijalna akreditacija
doktorskog studija
Standardi kvalitete za vrednovanje u

postupku inicijalne akreditacije
doktorskog studija

visoka ucilista.

Upute za provodenje postupka inicijalne
akreditacije studija

Prilog 1b: Obrazac zahtjeva za inicijalnu
akreditaciju doktorskog studija

Prilog 2b: Obrazac izvjeSca za inicijalnu
akreditaciju doktorskog studija

Prilog 3: Obrazac za oCitovanje visokog uciliSta

Prilog 4: Obrazac akcijskog plana

VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI

Inicijalna akreditacija visokog uciliSta je
postupak vanjskog vrednovanja kvalitete
kojem podlijezu sva nova javna i privatna

Inicijalna akreditacija
visokog uciliSta
Standardi kvalitete za vrednovanje u

postupku inicijalne akreditacije visokog
ucilista

Upute za provodenje postupka inicijalne
akreditacije visokog ucilista

Analiti¢ki prilog samoanalizi

Prilog 1: Obrazac zahtjeva za inicijalnu
akreditaciju visokog ucilista

Prilog 2: Obrazac izvje$¢a za inicijalnu
akreditaciju visokog ucilista

Prilog 3: Obrazac za ocitovanje visokog uciliSta

Prilog 4: Obrazac akcijskog plana



Akreditacija zdruZenog studija je postupak
vanjskog vrednovanja kvalitete zdruzenog studija
domaceg i inozemnog visokog ucilista koji se
provodi u skladu s Europskim pristupom za

osiguravanje kvalitete zdruZenih studija.

Akreditacija zdruzenog
studija

Standardi kvalitete u postupku
akreditacije zdruzenog studija
domaceg/ih i inozemnog/ih visokih
ucilista

Pravilnik o provedbi postupka akreditacije
zdruzenog studija domaceg/ih i inozemnog/ih
visokih ucilista

Prilog 1: Obrazac samoanalize

Prilog 2: Obrazac izvje$¢a za inicijalnu
akreditaciju zdruzenih studija

AZVO ——— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Reakreditacija visokog
ucilista

Standardi kvalitete za vrednovanje u
postupku reakreditacije visokog ucilista

Pravilnik o provedbi postupka reakreditacije
visokog ucilista

Prilog 1: Obrazac samoanalize

Prilog 2: Obrazac prikaza podataka

Prilog 3: Obrazac izvjeSc¢a stru¢nog povjerenstva

Prilog 4: Obrazac ocitovanja visokog uciliSta na
izvjeSce stru¢nog povjerenstva

Reakreditacija visokog u€iliSta je postupak
vanjskog vrednovanja kvalitete kojem podlijezu
sva javna i privatna visoka ucilista u
petogodisnjim ciklusima.

Osim navedenoga, tijekom 2023. godine Akreditacijski
savjet je donio i Standarde kvalitete za vrednovanje u
postupku inicijalne akreditacije prijediplomskog,
diplomskog, integriranog, specijalistickog i kratkog
online studija koji su upuéeni u javno savjetovanje te se
usvajanje konacne verzije oCekuje pocetkom 2024.
godine.

VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI
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Inicijalna akreditacija
znanstvenog instituta je
postupak vanjskog vrednovanja
kvalitete kojem podlijezu
znanstveni instituti u slucaju
osnivanja novog znanstvenog
instituta te u sluCaju statusne
promjene znanstvenog
instituta.

Reakreditacija znanstvenog
instituta je postupak vanjskog
vrednovanja kvalitete kojem
podlijezu znanstveni instituti u
petogodisnjim ciklusima.

Inicijalna akreditacija
znanstvenog instituta
Standardi kvalitete za vrednovanje u

postupku inicijalne akreditacije
znanstvenog instituta

Upute za provodenje postupka inicijalne
akreditacije znanstvenog instituta

Analiti¢ki prilog - tablice i napomene

Prilog 1: Obrazac zahtjeva za izdavanje
dopusnice za rad znanstvenog instituta

Prilog 2: Obrazac za izvjeSce stru¢nog povjeren-
stva u inicijalnoj akreditaciji znanstvenog instituta

Prilog 3: Obrazac za ocitovanje znanstvenog
instituta na izvjesce

Prilog 4: Obrazac za izradu akcijskog plana u
inicijalnoj akreditaciji znanstvenog instituta

Prilog 5: Obrazlozenje putnih troSkova

VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI

Reakreditacija znanstvenog
instituta
Standardi kvalitete za vrednovanje u

postupku reakreditacije znanstvenog
instituta

Pravilnik o provedbi postupka reakreditacije
znanstvenog instituta

Analiticki prilog samoanalizi - tablice i napomene

Prilog 1: Obrazac za pisanje samoanalize
znanstvenih instituta

Prilog 2: Obrazac za pisanje izvje§¢a u
reakreditaciji znanstvenog instituta

Prilog 3: Obrazac za ocitovanje znanstvenog
instituta na izvjesSce u reakreditaciji

Prilog 4: Obrazac za izradu akcijskog plana u
reakreditaciji znanstvenog instituta

Prilog 5: Obrazlozenje putnih troSkova



Reakreditacija visokih ucCilista

Agencija za znanost i visoko obrazovanje je 2022.
godine objavila Plan reakreditacije visokih ucilista za
2023. godinu kojim su bila obuhvacena i reakreditirana
sljedeca visoka ucilista: UcCiteljski fakultet Sveucilista u
Rijeci, Hrvatsko katolicko sveuciliste, Sveuciliste Sjever
i Sveucilidte u Dubrovniku. Plan je dopunjen u rujnu
2022. godine te sui sliedeca visoka ucilista prosla
postupak reakreditacije: SveuciliSte u Zadru i
SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli.

AZVO je tijekom 2023. godine reakreditirao i 10 visokih
uciliSta iz Plana reakreditacije visokih ucilista za 2022.
godinu: Fakultet dentalne medicine Sveucilidta u Rijeci,
Kinezioloski fakultet SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Veleuc€iliste Arca, Medicinski
fakultet Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Veleuciliste studija sigurnosti, Akademiju likovnih
umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu, Fakultet hrvatskih
studija Sveucilista u Zagrebu, Farmaceutsko-
biokemijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Medicinski
fakultet SveuciliSta u Zagrebu i Medicinski fakultet
SveuciliSta u Splitu.

Postupci su se provodili u skladu sa Zakonom o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(NN, 45/09) tijekom proljeca i jeseni,

a uz domace ¢lanove, sudjelovali su i inozemni ¢lanovi
stru€nih povjerenstava.

AZVO ———— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023. ———— VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI

Za €lanove strucnih povjerenstava koji su sudjelovaliu
postupcima tijekom jeseni odrzana je online edukacija
u sustavu za e-ucenje. Edukacija je provedena na
engleskom jeziku i sastojala se od sedam modula koji
su €lanove stru¢nih povjerenstva vodili kroz postupak
reakreditacije.

umanisatks po ASHE resiewer i

ASHE reviewer training / Edukacija za recenzente u postupcima vanjskog vrednovanja
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O
1 recenzent

This unit covers specific information regarding the re-accreditation procedure. Click on Next to progress through the unit. As you read the text, please note the links tat wil take

you directly o relevant websites whers you will find more detals.

When wewing videos, please also note that captions are vadable.

1. Steps of the re-accreditation procedure

Please watch thes wideo for a brief overview of the steps involved in the re-accredetation procedure.

Please note that captions for the vides in this unit are avadable and may be switched on.

Procedure of
Re-accreditation

17. Recite nam jednu stvar koja Vam se svidjela vezano uz online edukaciju.

12 Responses

Litva, Poljska, Finsvka, Estonija,
Danska, Portugal, Ceska,
Rumunjska, Madarska, Belgija

2recenzenta

Njemacka, Svedska

4 recenzenta

Spanjolska, Ujedinjeno
Kraljevstvo, Austrija

1D T Name Responses

1 anonymous Efikasnost i ekonomicnost

5 TGP EE J;’:?en:;tl-lavnost pristupa, primjenjivost uputa, sve potrebne informacije na jednom
3 anonymous Preglednost

4 anonymous mogli smo uskladiti edukaciju s drugim obvezama, sadrzaji su stalno dostupni
5 anonymous kratkoca i jezgrovitost

6 anonymous Mogucnost edukacije u bilo koje vrijeme

7 anocnvmous moauénost odabira vremena prealeda edukaciie

AZVO

GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

12 recenzenata

Slovenija

PRIKAZ 2. BROJ INOZEMNIH RECENZENATA U POSTUPCIMA REAKREDITACIJE
U 2023. GODINI PREMA ZEMLJI U KOJOJ SU ZAPOSLENI

VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI



AR

PRIKAZ 3. RADNI SASTANAK S PREDSTAVNICIMA HRVATSKOG PRIKAZ 4. STRUCNO POVJERENSTVO | AZVO KOORDINATORI PRIKAZ 5. RADNI SASTANAK S PREDSTAVNICIMA SVEUCILISTA
KATOLICKOG SVEUCILISTA TIJEKOM POSTUPKA REAKREDITACIJE U POSTUPKU REAKREDITACIJE HRVATSKOG KATOLICKOG U ZADRU TIJEKOM POSTUPKA REAKREDITACIJE
SVEUCILISTA
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Reakreditacija
doktorskih studija

U 2023. godini Akreditacijski savjet Agencije usvojio je
61 misljenje Povjerenstva za naknadno pracenje u
postupcima reakreditacije doktorskih studija.
Takoder, osam doktorskih studija otklonilo je pismo
oCekivanja u 2023. godini.

Inicijalna akreditacija u
visokom obrazovanju

Inicijalna akreditacija studija

Agencija je u 2023. godini provodila postupke inicijalne
akreditacije studija na temelju novog Zakona o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti
koji je na snagu stupio 22. 12. 2022. godine

(NN, 151/2022) te na temelju €l. 20. starog Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(NN, 45/09) i €l. 15.i 16. Pravilnika o sadrzaju dopusnice
te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog
programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN, 24/2010).
Prema starom zakonu su provedena sva vrednovanja

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Ciji su zahtjevi podneseni prije stupanja na snagu novog
zakona, njih osam, a svi postupci su zavrsili do kraja
lipnja 2023. godine.

Agencija je uspjeSno provela tri postupka vrednovanja
novih studija prema novom zakonu.

Novi postupak se sastoji od provjere zahtjeva visokog
uciliSta koji provodi Agencije, posjeta stru¢nog
povjerenstva vrednovanom visokom uciliStu, pisanja
zavrdnog izvjesc¢a, donoSenja obrazlozenog prijedloga
o izdavanju/neizdavanju dopusnice Akreditacijskog
savjeta te donoSenja konacnog rieSenja o izdavaniju,
odnosno odbijanju izdavanja dopushice Agencije.

Inicijalna akreditacija visokih
ucCiliSta

Novi Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom
obrazovaniju i znanosti (NN, 151/2022) propisuje i nacin
provodenja vrednovanja kod osnutka novog visokog
ucilista. Agencija u 2023. godini nije zaprimila ni jedan
zahtjev za pokretanje postupka inicijalne akreditacije
visokog ucilista.

Agencija je, na temelju ¢l. 19. Zakona o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju

(NN, 45/2009) i Pravilnika o sadrzaju dopusnice te
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog
programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN, 24/2010),

VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI

provela vrednovanje druge faze postupka za izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja za dva visoka ucilista.

Agencija je uspjeSno provela tri postupka vrednovanja
novih studija prema novom zakonu.

Opravdanost javnog
financiranja novih studija

Novi Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom
obrazovaniju i znanosti (NN, 151/2022) propisuje da svi
studiji javnih visokih ucilista podlijezu postupku
inicijalne akreditacije studija i time stavlja izvan snage
provjeru uskladenosti novog studija sa stratesSkim
dokumentom Mreza visokih uciliSta i studijskih
programa u Republici Hrvatskoj.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja proslijedilo je
Agenciji sve zahtjeve javnih visokih uciliSta koji su na
sveucilistima zaprimljeni prije stupanja na snagu novog
zakona da, u skladu s odredbom ¢l. 20. stavka 10.
Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (NN, 45/2009), izda misljenje o
opravdanosti financiranja studijskih programa javnih
sveuciliSta za koja su zatrazena dodatna sredstva iz
Drzavnog proracuna.

Agencija je u 2023. godini zaprimila 46 zahtjeva
Ministarstva znanosti i obrazovanja za provjeru
uskladenosti studijskih programa sa strateskim
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dokumentom Mreza visokih ucilita i studijskih
programa u Republici Hrvatskoj. 44 studijska programa
su dobila pozitivno misljenje, dok je za dva studijska
programa utvrdeno da nisu u skladu sa strateskim
dokumentom Mreza visokih ucilista i studijskih
programa u Republici Hrvatskoj. Nakon dostavljenih
revidiranih podataka, uvjeti su zadovoljeni.

Inicijalna akreditacija
znanstvene djelatnosti

U 2023. godini zaprimljena su i obradena tri zahtjeva za
inicijalnu akreditaciju znanstvene djelatnosti.

Od ukupno tri zahtjeva jedan je pokrenulo javno
sveuciliSte, jedan privatna institucija koja nije
sveuciliSte, njegova sastavnica ili znanstveni institut te
jedan javna institucija koja nije sveuciliSte, njegova
sastavnica ili javni znanstveni institut. Dva zahtjeva su
pripadala podrucju biomedicine i zdravstva, a treci
podrucju biotehnickih znanosti. Svi su zaprimljeni
zahtjevi rijeSeni pozitivnom akreditacijskom
preporukom.

S obzirom na pandemiju bolesti COVID-19 u prvoj
polovici 2023. godine, dva su postupka inicijalne
akreditacije obavljena online, odnosno videovezom
preko platforme Zoom. Videovezom su odrZani sastanci
¢lanova povjerenstava s upravom i znanstvenicima
institucija koje su predale zahtjeve, dok je obilazak

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

prostora nadomjesten fotografijama i videomaterijalom.

Treci je postupak obavljen u drugoj polovici 2023.
godine uzivo, to jest posjetom predlagatelju.

Postupci su provedeni u skladu sa starim Zakonom o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(NN, 45/09).

Vanjska prosudba
visokih uciliSta

U skladu s Planom provedbe vanjske neovisne
periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete
(audita) visokih ucilista u 2022. godini, tijekom studenog
i prosinca stru€na povjerenstva su posjetila sliedeca
visoka ucilista:

« Veleuciliste suvremenih informacijskih tehnologija -
VSITE

» VeleudiliSte RRiF

RIT Croatia (Rochester Institute of Technology

Croatia)

VeleugiliSte kriminalistike i javne sigurnosti.

Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko
obrazovanije je na 146. sjednici odrZzanoj 28. 2. 2023.
godine usvojio zavrsna izvjeSca strucnih povjerenstava
za VeleuciliSte RRIiF, Veleuciliste kriminalistike i javne
sigurnosti te Veleuciliste suvremenih informacijskih
tehnologija - VSITE, a na 147. sjednici odrzanoj

VANJSKO OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANOSTI

28. 3.2023. godine zavrino izvjesce stru¢nog
povjerenstva za RIT Croatia.

Svako usvojeno izvjeSce sadrzavalo je i prijedloge za
poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete vrednovanog
visokog ucilista u narednom razdoblju.

U skladu s postupkom vanjske prosudbe, visoka uciliSta
su izradila akcijske planove kojima su planirala provedbu
aktivnosti s ciljem daljnjeg unaprjedenja sustava
osiguravanja kvalitete i iskoriStavanja prilika za razvoj.

Po isteku Sest mjeseci od datuma kona¢nog usvajanja
zavrsnog izvjesc¢a, vrednovana visoka uciliSta su
dostavila izvjeS¢e o naknadnom pracenju koje sadrzi
opis i dokaze o uspjesnoj provedbi planiranih aktivnosti,
kao i analizu ucinkovitosti provedenih poboljsanja.
Stru€na povjerenstva su vrednovala provedbu
aktivnosti obuhvacenih akcijskim planovima te izradila
zaklju€ke povjerenstva o ucinkovitosti aktivnosti
provedenih u fazi naknadnog prac¢enja koji su
dostavljeni visokim ucilistima. Predsjednici strucnih
povjerenstva i koordinator Agencije posjetili su
vrednovana visoka ucilista te su na sastanku s
predstavnicima visokih ucilita raspravili o ostvarenom
napretku u provedbi aktivnosti naknadnog pracenja i
razgovarali o smjernicama za poboljSanje u preostalom
razdoblju naknadnog pracenja.

S obzirom da faza naknadnog pracenja u postupku
vanjske prosudbe traje dvije godine, osim navedenih
postupaka, jos tri veleuciliSta provode aktivnosti za
poboljSanje sadrzane u njihovim akcijskim planovima:
VeleuciliSte Baltazar Zapresic, Poslovno veleuciliste
Zagreb te EFFECTUS veleuciliste. Postupci vanjske
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prosudbe za ova visoka ucilita u potpunosti zavr§avaju
tijekom proljeca 2024. godine.

Upravno vijece
Agencije za znanost |
visoko obrazovanje

Agencijom za znanost i visoko obrazovanje upravlja
Upravno vijec¢e s pravima i odgovornostima utvrdenim
Zakonom o osiguravaniju kvalitete u visokom
obrazovanjuiznanosti (NN, 151/2022), Zakonom o
ustanovama (NN, 76/1993, 29/1997, 47/1999, 35/2008 i
127/2019), Statutom Agencije (KLASA: 003-05/13-
01/0001; URBROJ: 355-01-23-29) te drugim opc¢im
aktima Agencije. Upravno vije¢e Agencije ima
predsjednika i osam Clanova. Predsjednika i sedam

(predstavnica zaposlenika).

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Clanova Upravnog vije¢a imenuje i razrjeSuje Vlada
Republike Hrvatske, dok devetog ¢lana Upravnog
vije€a, kao predstavnika radnika Agencije, imenuje i
razrjeSava radnicko vije¢e Agencije. Predsjednik i
Clanovi Upravnog vije¢a imenuju se na vrijeme od Cetiri
godine.

Vlada Republike Hrvatske donijela je 27. 4. 2023. godine
Rjesenje o razrjeSenju predsjednice i clanova Upravnog
vije€a zbog isteka mandata te imenovanju predsjednice
i Clanova Upravnog vije¢a u novom mandatnom
razdoblju (KLASA: 080-02/23-02/43, URBROJ: 50301-
15/07-23-02).

Upravno vijece je u 2023. godini odrzalo sveukupno
devet sjednica. Pet sjednica Upravnog vijeCa odrzao je
saziv Upravnog vijeca imenovan 5. 4. 2019. godine
Odlukom Sabora Republike Hrvatske (KLASA: 021-
13/19-07/12). Upravno vijece je na 75. sjednici
odrzanoj 25. 1. 2023. godine, uz prethodno dobivenu
suglasnost Ministarstva znanosti i obrazovanja,
donijelo Statut Agencije za znanost i visoko

Clanovi Upravnog vije¢a su: prof. dr. sc. Dijana Vican,
predsjednica; prof. dr. sc. Bosiljka Britvi¢ Vetma, Clanica; prof. dr.
sc. Drago Subarié, ¢lan; prof. dr. sc. Tibor Pentek, ¢lan; izv. prof.
dr. sc. Damir Jugo, prof. struc. stud., ¢lan; dr. sc. Ljubo Runji¢,
prof. struc. stud., ¢lan; Ivica Susak, dipl. iur., ¢lan; Dijana Mandic,
dipl. iur., ¢lanica i Maja Segvié, strué. spec. admin. publ., ¢lanica

obrazovanje (KLASA: 003-05/13-01/0001, URBROJ:
355-01-23-29; stupio na snagu 2. 2. 2023. godine). Na
78. sjednici odrzanoj 7. 3. 2023. godine Upravno vijece
je donijelo, temeljem provedenog javnog natjeCaja za
imenovanje ravnatelja Agencije, Odluku o imenovanju
ravnateljice Agencije za znanost i visoko obrazovanje
(KLASA:112-01/23-01/03, URBROJ: 355-01-02-23-06)
kojom je imenovana izv. prof. dr. sc. Danijela Horvatek
Tomic ravnateljicom Agencije na razdoblje od Cetiri
godine. Na 79. sjednici odrzanoj 4. 4. 2023. godine
Upravno vijece je donijelo Odluku o imenovanju
zamijenice ravnateljice Agencije. Zamjenicom
ravnateljice Agencije imenovana je

dr. sc. Irena Petrusic.

Novi saziv Upravnog vijeca, imenovan RjeSenjem Vlade
Republike Hrvatske od 27. 4. 2023. godine, odrzao je

u 2023. godini Cetiri sjednice. Konstituirajuca i radna
sjednica Upravnog vije¢a odrZzana je

20.6.2023. godine.

Akreditacijski savjet

Upravno vijeCe Agencije za znanost i visoko
obrazovanije je na sjednici odrzanoj 4. 4. 2023. godine
imenovalo dio ¢lanova Akreditacijskog savjeta Agencije
za znanost i visoko obrazovanje na mandatno razdoblje
od Cetiri godine. U Akreditacijski savjetimenovani su
prof. dr. sc. Irena Buric, prof. dr. sc. Alen Host, prof. dr. sc.
Danijel Laba$, prof. dr. sc. Ivanka Netinger Grubesa, prof.
dr. sc. Katija Vojvodi¢, dr. sc. Sanja Mati¢ Skoko (do 18.
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12.2023. godine), dr. sc. Tajana Sekelj lvancani dr. sc.
Nina Popovic. Na sjednici Upravnog vijeca odrzanoj 20.
6. 2023. godine imenovani su dr. sc. Stjepan Lackovic,
Luka Jur€evic¢ i Katarina Podrug, a na sjednici odrzanoj
18.12.2023. godine imenovan je Vedran Bajer.
Za predsjednicu
Akreditacijskog savjeta
jednoglasno je izabrana prof.

dr. sc. Mirjana Hruskar.

Od svog imenovanja do 31. 12. 2023. godine
Akreditacijski savjet je u novom sazivu odrzao osam
redovitih sjednica i tri izvanredne sjednice. Stupanjem
na snagu Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom
obrazovanju i znanosti (NN 151/22) Akreditacijski savjet
je, uz prethodnu suglasnost Upravnog vijec¢a, donio
Poslovnik o radu Akreditacijskog savjeta, Program rada
Akreditacijskog savjeta, kao i Kodeks pona$anja
Clanova Akreditacijskog savjeta.

U istom razdoblju Akreditacijski savjet je, temeljem
Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju
i znanosti (NN, 151/22), donio dokumente za
provodenje postupka vrednovanja inicijalne
akreditacije studija, inicijalne akreditacije visokog
ucilista, reakreditacije visokog ucilista, reakreditacije
znanstvenog instituta i Standarde kvalitete za
vrednovanje u postupku inicijalne akreditacije
prijediplomskog, diplomskog, integriranog,
specijalistickog i kratkog online studija.

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Akreditacijski savjet je u novom sazivu donio:

5 pozitivnih misljenja za izdavanje
dopusnice za izvodenje studija

5 misljenja o izdavanju pisma
ocekivanja

4 konacna miSljenja u postupku
reakreditacije visokog uciliSta

11 pozitivnih misljenja o izdavanju
potvrde o ispunjavanju uvjeta za
obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja i/ili znanstvene
djelatnosti

1 negativno misljenje o izdavanju
uskrate dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja

2 porzitivna misljenja za izdavanje
dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti

Akreditacijski savjet u novom sazivu je usvojio 28
misljenja Povjerenstva za naknadno pracenje u
postupku reakreditacije visokih uciliSta i 47 misljenja
Povjerenstva za naknadno pracenje u postupku
reakreditacije doktorskih studija. Osim navedenih
aktivnosti, Akreditacijski savjet je raspravljao i
odluc€ivao o predmetima za koje je trazeno pojasnjenje
Ministarstva znanosti i obrazovanja.

Akreditacijski savjet u starom sazivu je tijekom 2023.
godine odrzao ukupno Cetiri sjednice te je donio
sljedece odluke:

5 pozitivnih i jedno negativno
misljenje u postupku inicijalne
akreditacije za izvodenje studijskog
programa

1 pozitivno misljenje za obavljanje
znanstvene djelatnosti

2 pozitivna misljenja u postupku
inicijalne akreditacije za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja

2 pozitivna misljenja i Cetiri pisma
ocekivanja u postupku drugog ciklusa
reakreditacije visokih u¢ilista

7 pozitivnih misljenja u postupku
reakreditacije poslijediplomskih
sveucilisnih (doktorskih) studija

7 pozitivnih misljenja u postupku
reakreditacije poslijediplomskih
sveuciliSnih (doktorskih) studija
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Uz sve navedeno, Akreditacijski savjet je u starom
sazivu donio Odluku o visokim ucilistima na koje se
primjenjuje mjesoviti (hibridni) model provodenja
postupka reakreditacije do srpnja 2023. godine te
usvojio sedam misljenja Povjerenstva za naknadno
pracenje u postupku reakreditacije visokih uciliStai 21
misljenje u postupku reakreditacije doktorskih studija.

Povjerenstvo za
naknadno pracenje

Povjerenstvo za naknadno pracenje savjetodavno je
tijelo Akreditacijskog savjeta sa zadac¢om pruzanja
stru¢ne pomoci Akreditacijskom savjetu po svim
pitanjima naknadnog pracenja, ovisno o vrsti postupka
vanjskog vrednovanja.

Stupanjem na snagu novog Zakona o osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN,
151/2022), Akreditacijski savjet Agencije za znanost i
visoko obrazovanje imenovao je 11. 5. 2023. godine
Povjerenstvo za naknadno pracenje za provodenje
postupaka naknadnog prac¢enja Ciji su ¢lanovi: prof. dr.
sc. Dario Berda, prof. dr. sc. Katija Vojvodic, prof. dr. sc.
Jasenka Mrsic¢-Pelcic¢, prof. dr. sc. Davor Petrinovié, prof.
dr. sc. Nenad Turk, prof. dr. sc. Mario Vinkovi¢ i lvana
Magnabosca. Predsjednicom Povjerenstva za

U svom djelokrugu rada, osim pruzanja stru¢ne pomoci
Akreditacijskom savjetu, Povjerenstvo donosi i
misljenja o uskladenosti odnosno neuskladenosti
akcijskog plana s preporukama stru€nog povjerenstva,
a koja su sadrzana u zavrSnom izvjeScu stru¢nog
povjerenstva. Povjerenstvo takoder donosi i misljenje o
uskladenosti odnosno neuskladenosti izvjeS¢a o
realizaciji akcijskog plana s akcijskim planom koje je
dostavilo visoko uciliSte.

Naknadno prac¢enje u
postupcima reakreditacije
visokih ucilista

Tijekom 2023. godine Povjerenstvo za naknadno
pracenje odrzalo je ukupno devet sjednica.

U postupcima reakreditacije visokih uciliSta sveukupno
su rijeSena 33 predmeta, od ega se 21 odnosio ha
akcijske planove, a 12 na izvjeSca o realizaciji akcijskih
planova u postupku reakreditacije visokih ucilista.
Povjerenstvo za naknadno pracenje izdalo je pozitivho
miSljenje za 29 predmeta, dok je za Cetiri predmeta
zatrazena dorada.

Akreditacijski savjet je u novom sazivu usvojio 28,a u
starom sazivu sedam mis$ljenja Povjerenstva za
naknadno pracenje u postupku reakreditacije visokih

Naknadno prac¢enje u
postupcima reakreditacije
doktorskih studija

Tijekom 2023. godine Akreditacijski savjet je usvojio 68
misljenja Povjerenstva za naknadno pracenje u
postupcima reakreditacije doktorskih studija, od ¢ega
21 misljenje u starom sazivu, a 47 misljenja u novom
sazivu.

Takoder, osam doktorskih studija otklonilo je pismo
oCekivanja u 2023. godini.

Povjerenstvo za
prigovor

Tijekom 2023. godine Povjerenstvo za prigovor odrzalo
je Cetiri sjednice na kojima je odluCivalo o osnovanosti
prigovora visokih uciliSta na misljenja Akreditacijskog
savjeta. Za dva prigovora odlucilo je da su osnovana, za
jedan da je djelomi€no osnovan, a za jedan prigovor
odlu€eno je da je neosnovan, uz izdvojeno misljenje
jednog ¢lana Povjerenstva.

naknadno pracenje izabrana je prof. dr. sc. Katija ucilista.
Vojvodic.
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Informacijski sustavi za podrsku

procesima vrednovanja

Agencija za znanost i visoko obrazovanje aktivno sudjeluje

u razvoju i upravljanju informacijsko-komunikacijskim

alatima koji se koriste u postupcima vanjskih vrednovanja,

prvenstveno sustavima MOZVAQG2 i internim informacijskim

sustavom Centralna Evidencija Postupaka (CEP).

U suradniji sa Sveucili&nim racunskim centrom (SRCE),
od 2018. godine Agencija za znanost i visoko
obrazovanije razvija i odrzava informacijski sustav
MOZVAG2 (koji je zamijenio sustav MOZVAG) u koji sva
visoka ucilista koja prolaze vanjska vrednovanja
dostavljaju podatke o svojim aktivnostima i resursima
(podaci o studijskim programima, predmetima,
nastavnom osoblju, projektima i znanstvenoj
produktivnosti te ostali podaci u skladu sa zahtjevima
pojedinog postupka vrednovanja).

Agencija takoder vodi i azurira Preglednik studijskih
programa koji je dostupan na mreznoj stranici AZVO-a

AZVO ——— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

na hrvatskom i engleskom jeziku. Preglednik
omogucuje javnosti uvid u osnovne podatke o
akreditiranim studijskim programima na hrvatskim
visokim uciliStima.

Takoder, Agencija obraduje i analizira podatke koje je
prikupio Drzavni zavod za statistiku iz podrucja visokog
obrazovanja i znanosti te ih prikazuje na svojim
mreznim stranicama u jednostavnim i dostupnim
formatima. Agencija samostalno prikuplja i obraduje
podatke o stanju i u€inkovitosti sustava visokog
obrazovanja i znanstvene djelatnosti nuzne za
uspjesSno provodenje postupaka vanjskih vrednovanija,

INFORMACIJSKI SUSTAVI ZA PODRSKU PROCESIMA VREDNOVANJA

kao i za naknadne analize na razini cijelog sustavaiili
pojedinacnih tema ili standarda.

Informacijski sustav CEP

U sustavu Centralna Evidencija Postupaka (CEP) vode
se podaci o svim postupcima vanjskih vrednovanja koje
Agencija provodi, uklju€ujuci podatke o stru¢njacima
koji sudjeluju u postupcima, dokumentima, rezultatima
postupaka te rokovima za pojedine faze postupka.
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Dodatno, u CEP-u se vode i operativni planovi Agencije,
rizicii njinove procjene u poslovanju, te evidencije o
edukacijama djelatnika.

Informacijski sustav MOZVAG2 -
podrska u radu administratorima
sustava MOZVAG2

Sustav MOZVAG2, koji je AZVO razvio u suradnji sa
SRCEM tijekom 2018. godine, nekoliko je puta
unaprijeden s ciliem optimizacije dostave trazenih
podataka visokih ucilista.

Komunikacija i razmjena iskustava o radu u sustavu
MOZVAG2 izmedu AZVO-a, SRCA i administratora na
visokim ucilistima te rjeSavanje njihovih upitai
problema omoguceno je elektroni¢kom postom
(mozvag@azvo.hr). Tijekom 2023. godine zaprimljeno
je preko 1400 upita o radu u sustavu MOZVAG2.

U 2023. godini kroz sustav MOZVAG?2 provedeno je 16
postupaka reakreditacije visokih uc€iliSta i dva postupka
naknadnog pracenja te je izradeno 119 analitiCkih

dokumenata.

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Projekt e-Sveucilista

Projekt traje od oZujka 2022.
do prosinca 2025. godine.

Projekt e-SveuciliSta provodi se s ciljem digitalne
preobrazbe visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj
poboljSanjem digitalne nastavne infrastrukture,
uvodenjem digitalnih nastavnih alata te osnazivanjem
digitalnih kompetencija nastavnika za poucavanje u
digitalnom okruzenju. Opci cilj projekta e-Sveucilista je
unaprjedenje kvalitete i dostupnosti sustava visokog
obrazovanja osnazivanjem fleksibilnosti i inovativnosti
javnih visokih uciliSta kroz podrSku ulaganjima u
digitalnu nastavnu infrastrukturu. Nositelj projekta je
Hrvatska akademska i istrazivatka mreza - CARNET, a
partneri su, uz AZVO, i SveuciliSni raCunski centar -
SRCE te Nacionalna i sveuciliSna knjiznica - NSK.

Istrazivacke aktivnosti

U sklopu projekta Agencija za znanost i visoko
obrazovanije koordinira aktivnost pod nazivom
Istrazivanje studijskih programa radi utvrdivanja
zastupljenosti razvoja digitalnih kompetencija

INFORMACIJSKI SUSTAVI ZA PODRSKU PROCESIMA VREDNOVANJA

studenata te je za navedeno istrazivanje proveo
postupak jednostavne nabave u kojoj je odabran
ponuditelj Filozofski fakultet SveuciliSta Josipa Juraja
Strossmayera u Osijeku.

Provedbom istrazivanja studijskih programa i analizom
prikupljenih podataka steci ¢e se uvid u stanje
zastupljenosti digitalnih kompetencija u ishodima
ucenja na reprezentativnom uzorku studijskih
programa u Hrvatskoj §to moze posluziti kao polaziste
za kreiranje mogucih pravaca za unaprjedenje
studijskih programa u podrucju jacanja digitalnih
kompetencija studenata i uskladivanja ishoda ucenja
studijskih programa s potrebama trzista rada.

Istrazivanje se odvija kroz Cetiri aktivnosti:

1. izrada metodoloskog okvira
(do listopada 2023. godine)

2. prikupljanje i statisti¢ka obrada
podataka (do kraja 2023. godine)

3. analiza podataka i izrada publikacije
(pocetkom 2024. godine)

4. priprema i odrzavanje prezentacije
rezultata istrazivanja (do svibnja
2024. godine).
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Razvoj i eksperimentalna
provedba modularnog
programa obrazovanja korisnika
s visokih uciliSta

Cilj aktivnosti Razvoj i eksperimentalna provedba
modularnog programa obrazovanja korisnika s visokih
ucilista je edukacijska podrska osnazivanju
nastavnickih kompetencija te podizanje razine digitalne
zrelosti ustanova u visokom obrazovanju na podrucju
cijele Hrvatske. Agencija sudjeluje u ovoj aktivnosti
pruzanjem svoje ekspertize unutar formirane Radne
skupine za izradu kurikuluma programa obrazovanja.

Vrednovanje i savjetovanje o
digitalnoj zrelosti

Cilj aktivnosti Vrednovanje i savjetovanje o digitalnoj
zrelosti je razvijanje modela vrednovanja digitalne
zrelosti visokih uciliSta. AZVO je zaduZen za provodenje
vanjskog vrednovanija digitalne zrelosti na visokim
uciliStima, odnosno na 11 javnih visokih uciliSta i to u
prvoj polovici 2025. Takoder, Agencija sudjeluje u
pripremnim aktivnostima pruzanjem svoje ekspertize
unutar formirane Radne skupine za digitalizaciju

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

visokog obrazovanja i osiguravanja kvalitete pripreme i
provedbe projekta e-SveuciliSta.

Aktivno sudjelovanje u ostalim
aktivnostima u projektu

SRCE (partner na projektu e-Sveucilista) je zaduzeno,
medu ostalim, za izgradnju i uspostavljanje
Informacijskog sustava evidencija u visokom
obrazovaniju (ISeVO) koji ¢e povezati i nadograditi
sada$niji sustav informacija u visokom obrazovanju. U
navedenoj aktivnosti sudjeluje Agencija dajuci svoju
ekspertizu unutar formirane Radne skupine za
uspostavu Informacijskog sustava evidencija u visokom
obrazovaniju (ISeVO). Zadaca je radne skupine izrada
optimalnih rjeSenja za uspostavu centralnog sustava
sveobuhvatnih, cjelovitih i pouzdanih informacija na
temelju kojih se mogu donositi kvalitetne odluke u
sustavu visokog obrazovanja u Hrvatskoj.

AZVO je u sklopu projekta aktivno sudjelovao u
organizaciji i provedbi konferencije pod nazivom
THECUC 2023: Digitalna transformacija visokog
obrazovanija: inovacije za budu¢nost ucenja i
poucavanja koja se odrZzavala u Vodicama od 8. do 10.
11. 2023. godine u organizaciji Hrvatske akademske i
istrazivacke mreze (CARNET).

INFORMACIJSKI SUSTAVI ZA PODRSKU PROCESIMA VREDNOVANJA

Agencija za znanost i visoko obrazovanje sudjelovala je
u radu konferencije u sljede¢im aktivnostima:

« Sto nas o&ekuje u novim postupcima vanjskih
vrednovanja?, prezentacija izv. prof. dr. sc. Danijele
Horvatek Tomi¢, ravnateljica Agencije za znanost i
visoko obrazovanje (8. 11. 2023. godine)

« Kako éemo vrednovati online studije?, okrugli stol u
organizaciji Agencije za znanost i visoko obrazovanje
(8.11.2023.)

« predstavljanje dosada$njeg tijeka aktivnosti pod
nazivom Istrazivanja studijskih programa radi
utvrdivanja zastupljenosti razvoja digitalnih
kompetencija studenata, koju koordinira Agencija, a
predstavljanje je vodio tim istrazivaca s Filozofskog
fakulteta Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku (10. 11. 2023. godine).
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Registar Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira

Registar HKO-a je baza podataka u koju se upisuju i

unutar koje se povezuju standardi zanimanja sa

standardima kvalifikacija preko skupova kompetencija i

skupova ishoda ucenja.

U skladu sa Zakonom o Hrvatskom kvalifikacijskom
okviru i Pravilnikom o Registru Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira, Agencija za znanost i visoko
obrazovanije je i u 2023. godini provodila formalno i
struéno vrednovanje zahtjeva za upis prijedloga
standarda kvalifikacija i standarda skupova ishoda
ucenja na razini visokog obrazovanja u Registar
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) te donosila
odluke o upisu u Podregistar standarda kvalifikacija te
Podregistar skupova ishoda u€enja.

Prijedlozi standarda kvalifikacija i/ili skupova ishoda
uCenja u visokom obrazovanju za upis u Registar HKO-a
izraduju se u skladu sa Smjernicama za razvoj
standarda kvalifikacija u visokom obrazovanju, Cija je

nadopunjena verzija objavljena u listopada 2023. godine.

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Agencija je, u skladu s Uputom za izradu, uskladivanje i
odobravanje obrazovnih programa visokih ucilidta na
razini visokog obrazovanja za potrebe financiranja
putem vaucera sredstvima iz Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. - 2026. (Ministarstvo
znanosti i obrazovanja, 24. 8. 2022. godine),
provjeravala uskladenost programa cjelozivotnog
u€enja na razini visokog obrazovanja s Registrom
HKO-a.

Uputa se odnosi naizradu, uskladivanje i odobravanje
obrazovnih programa visokih ucilista:

» narazini visokog obrazovanja

« koji se temelje na nacelima cjeloZivotnog u¢enja

« koji su u skladu sa standardima skupova ishoda
ucenja upisanima u Registar HKO-a

REGISTAR HRVATSKOGA KVALIFIKACIJSKOG OKVIRA

« koji se izraduju za potrebe financiranja
putem vaucera sredstvima iz Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. - 2026.

« koja su visoka uciliSta donijela kroz internu proceduru
razvoja cjelozivotnog ucenja.

Tijekom 2023. godine AZVO je formalno vrednovao 44
zahtjeva za upis prijedloga standarda kvalifikacija u
Registar HKO-a, za 21 zahtjev je provedeno i stru¢no
vrednovanja te je u Registar upisano 11 standarda
kvalifikacija na razini visokog obrazovanja. Za 26
programa cjelozZivotnog u¢enja na razini visokog
obrazovanja izdana je potvrda o njihovoj uskladenosti
sa standardima skupova ishoda ucenja iz Registra
HKO-a.
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44 21 11

formalno vrednovana strucno vrednovan zahtjev  standarda kvalifikacija
zahtjeva za upis standarda  za upis standarda upisano u Registar HKO
kvalifikacija u Registar kvalifikacija u Registar

HKO-a HKO-a

34

26

potvrda o uskladenosti nacionalna sektorska struc¢njaka te predstavnici
programa cjelozivotnog gospodarstva, akademske i znanstvene zajednice
ucenja sa standardima sudjelovali su u stru¢nim vrednovanjima zahtjeva za
skupova ishoda ucenja iz upis standarda kvalifikacija u Registar HKO-a

Registra HKO-a

PRIKAZ 6. BROJ ZAHTJEVA U POSTUPCIMA UPISA U REGISTAR
HKO-A U NADLEZNOSTIAZVO-A U 2023. GODINI

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2023. REGISTAR HRVATSKOGA KVALIFIKACIJSKOG OKVIRA
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Medunarodne aktivnosti

Djelatnici Agencije za znanost i visoko obrazovanje suiu

2023. godini kroz razliCite procese i dogadaje te u

razli¢itim ulogama bili ukljuceni u medunarodne

aktivnosti u podrucju javnih politika visokog

obrazovanja, odnosno unaprjedenja kvalitete visokog

obrazovanja, primarno u Europi, ali i Sire.

Pored ukljucivanja u redovite aktivnostii projekte
krovnih europskih udruzenja Ciji je AZVO punopravni
¢lan ve¢ godinama (Europska udruga za osiguravanije
kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA), Europski
registar agencija za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (EQAR) i MreZa agencija za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju Centralne i Istocne
Europe (CEENQA)), djelatnice Agencije Clanice su
vaznih tijela tih udruzenja.

0Od 2023. godine pomocnica ravnateljice za znanost dr.
sc. Mia biki¢ imenovana je u ENQA-inu radnu skupinu
za osiguravanje kvalitete u znanosti (ENQA working
group on QA of research). Osiguravanje kvalitete u
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znanosti je relevantna tema u agendi europske politike i
postojecih trendova u podrucju vrednovanja znanosti te
je zauzela bitno mjesto u raspravi o reviziji Standarada

i smjernica za osiguravanje kvalitete na Europskom
prostoru visokog obrazovanja (ESG). Kroz ovu radnu
grupu istrazit ¢e se najnovija dostignu¢a u podrucjima
vrednovanja u¢enja temeljenog na istrazivanjima,
istrazivackih politika institucija te procesa osiguravanja
kvalitete istrazivanja.

Takoder, dr. sc. Vesna Dodikovic¢-Jurkovic je zamjenica
predsjednika CEENQA-e te Clanica Izvrénog odbora
CEENQA-e i radne skupine Medunarodne mreze
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom

MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

obrazovanju (INQAAHE) koja provodi istrazivanje pod
nazivom Globalni trendovi u osiguravanju kvalitete u
visoko&kolskom obrazovanju: vanjsko i unutarnje
osiguravanje kvalitete, kao i jedan od autora poglavlja o
razvoju osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju u
Isto¢noj Europi.

Mr. sc. Sandra Bezjak, nakon isteka dvogodisnjeg
mandata u povjerenstvu ENQA-inog tijela ARC
(Agencijsko povjerenstvo za validaciju vanjskih
vrednovanja),imenovana je u Vije¢e EQAR-a te je kao
certificirana ENQA-ina strucnjakinja sudjelovala u
medunarodnim vanjskim vrednovanjima bugarske
Nacionalne agencije za vrednovanije i akreditaciju
(NEAA) i Madarskog povjerenstva za akreditaciju.

Agencija je nastavila s uspjesSno zapocetim
partnerstvima u provedbi medunarodnih projekata te
se ukljucila u nove medunarodne projekte financirane
sredstvima programa Europske unije.

Medunarodna vidljivost, ali i kvaliteta rada Agencije,
rezultirala je povecanim brojem upita stranih visokih
ucilista za provedbu vanjskog vrednovanja njihovih
studija, kao i za vrednovanje zdruzenih medunarodnih
studija, Sto je dodatni motiv za osnaZivanje ove
djelatnosti.
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Medunarodni projekti i Clanstva

Agencija za znanost i visoko obrazovanje kao partner sudjeluje u

nizu medunarodnih projekata financiranih iz programa Europske

unije i drugih izvora.

PRIKAZ 7. PROJEKTI FINANCIRANI IZ PROGRAMA EUROPSKE UNIJE

Mediteranska mreza Koordinator projekta
za automatsko CIMEA, Italija
priznavanje Trajanje projekta
(Mediterranean

q 1.2.2023.-31. 1. 2025.
Automatic
Recognition Network EU program
- MAReN) Erasmus+
Automatsko Koordinator projekta
priznavanje u EGP-u - Nuffic, Nizozemska
2025 (Automatic

e fl Trajanj jekt
Recognition in the R

EEA - 2025 - AR25)
EU program
Erasmus+
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21.4.2023. - 20. 4.2025.

Partneriuz AZVO

FEI (Francuska), MEC (Portugal) i
MUNI (Spanjolska)

Partneriuz AZVO

BMBWEF (Austrija), Danska agencija za obrazovanje i
istrazivanja (The Danish Agency for Education and Research,
Danska), FEI (Francuska), QQI (Irska), CIMEA (ltalija), SKVC
(Litva), MFHEA (Malta), NOKUT (Norve$ka), NAWA (Poljska),
UHS (Svedska), ECCTIS (Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i
Sjeverne Irske), ENIC Ukrajina (ENIC Ukraine, Ukrajina),

ECA, EADTU i EUA

MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

Opis projekta

Ocekivani u¢inak koji se Zeli ostvariti projektom je uspostava
automatskog priznavanja kvalifikacija medu zemljama mediteranske
regije kroz razvoj alata, poput usporedne tablice, koji su namijenjeni
visokim u¢ilistima i drugim dionicima. Drugi vazan aspekt ovog projekta
je jacanje suradnje medu NARIC centrima mediteranske regije te,
zahvaljujuci njihovom angazmanu, i medu ministarstvima nadleznim za
visoko obrazovanje partnerskih zemalja, $to ¢e biti olakS8ano
uspostavom tajniStva Mreze.

Opis projekta

Cilj projekta je podrzati provedbu Preporuke Vije¢a Europske unije o
automatskom priznavaniju i osigurati automatsko priznavanje razina
inozemnih kvalifikacija do 2025. godine i to uskladivanjem
institucionalnih postupaka priznavanja s nacelima Lisabonske
konvencije o uzajamnom priznavanju (LRC), zatim

promicanjem Spotlight alata za samovrednovanje i pruzanjem podrske
buduéem radu na priznavanju razdoblja studija u viSem srednjem
obrazovanju putem mapiranja nacionalnih praksi u priznavanju.
Takoder, cilj projekta je i identificirati izazove i podrucja za poboljSanje te
raditi na izgradnji kapaciteta na visokim ug¢iliStima nuznih za provedbu
vrednovanja mikro-vjerodajnica (microcredentials), ukljuujuci
automatsko prepoznavanije, kao i azuriranje postojece STACQ
aplikacije i EAR - HEI priru€nika, a kako bi se racionalizirala praksa
vrednovanja/prepoznavanja.
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Jacanje kapaciteta i
mehanizama za
unaprjedenje sustava
za osiguravanje
kvalitete u visokom
obrazovanju u Bosnii
Hercegovini
(Strengthening
Capacities and
Mechanisms for
Enhancement of
Quality Assurance
System in Higher
Education in Bosnia
and Herzegovina -
SMEQA))
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Koordinator projekta
Univerzitet u Zenici,
Bosna i Hercegovina

Trajanje projekta
ZapocCeo 1. 1.2024.
(traje 36 mjeseci)

EU program
Erasmus+

Partneriuz AZVO

Cetiri javna sveugilista iz BiH (Sveugiliste u Mostaru, Univerzitet
u Sarajevu, Univerzitet u Banja Luci i Univerzitet u Zenici), tri
privatna sveuciliSta iz BiH (SveuciliSte Hercegovina, Sveugiliste
Vitez i Univerzitet Apeiron Banja Luka),dvije agencije za
osiguravanje kvalitete iz BiH (HEA i AVORS), Centar za
informisanje (CIP) BiH, ministarstava obrazovanja iz BiH
entiteta/kantona iz kojih dolaze visoka ugili§ta u konzorciju,
dvije europske agencije za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovaniju ¢lanice EQAR-a (AZVO i slovenski NAKVIS) te dva
visoka ugilista iz EU-a (Univerzitet u Ljubljani i Sveuciliste u
Splitu).

MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

Opis projekta

Za ciljima unaprjedenje sustava osiguravanja kvalitete visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (BiH) te jacanje kapaciteta svih
institucija u BiH za buduce postupke akreditacije visokih ugilista i
studijskih programa u BiH. Projektne aktivnosti su usmjerene na
institucionalno i nacionalno ja¢anje akreditacijskih mehanizama,
harmonizaciju procesa u BiH i sustavnu implementaciju Standarda i
smjernica za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Rezultati projekta usmjereni su na detaljnu analizu
trenutnog stanja u BiH, jacanje agencija, ministarstava i visokih ugilista
kroz razvoj, poboljSanje i implementaciju modela za akreditaciju visokih
ucilista i studijskih programa, unaprjedenje, koordinaciju i uskladivanje
postupaka akreditacije u BiH na razli¢itim razinama, uspostavu
mehanizama koordinacije i harmonizacije sustava osiguravanja
kvalitete u visokom obrazovanju u BiH, izrada Preporuka za reguliranje
postupka internog vrednovanja, kao i za educiranje recenzenata.
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PRIKAZ 8. MEDUNARODNA CLANSTVA AGENCIJE ZA ZNANOST |
VISOKO OBRAZOVANJE

Agencija za znanost i visoko obrazovanje

punopravna je ¢lanica medunarodnih organizacija:

Europske udruge za
osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju

(ENQA)
MreZe agencija za Mefjuq: rodne u drtige
osiguravanje kvalitete u SRS CIBANEACS
(IAAO)

visokom obrazovanju
Centralne i Istocne Europe
(CEENQA)

Europskog registra za
osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju

(EQAR)
Europskog
konzorcija za
akreditaciju (ECA)
Medunarodne mreze
agencija za osiguravanje
kvalitete u visokom Globalne sveuciliSne
obrazovanju (INQAAHE) udruge za obrazovanje na

. daljinu (GUIDE)
Medunarodne skupine

za kvalitetu (CHEA)

AZVO ———— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023. ———— MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

Europske mreze
izvjestajnih centara
(ENIC)

Europske udruge
komunikacijskih struénjaka
u visokom obrazovanju

(EUPRIO)
Nacionalnih izvjestajnih
centara za akademsko
priznavanje (NARIC)
Opservatorija za

akademsko rangiranje i
izvrsnost (IREG)

MreZe agencija za
osiguravanje kvalitete Azije i
Pacifika (APQN) - €lan sa
statusom promatraca
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Medunarodna
suradnja u podrucju
visokog obrazovanja
I znanosti

AZVO

redovni mjesecni online sastanci ¢lanica CEENQA-e;
tijekom cijele 2023. godine

redovni sastanci izvrSnog odbora CEENQA-¢;
organizator - tajniStva CEENQA-e; online tijekom
godineiuzivo 21. 4. 2023. godine u Brasovu,
Rumunjska

prvi sastanak projektnog tima Erasmus+ projekta
Mediteranska mreza za automatsko priznavanje
(Mediterranean Automatic Recognition Network -
MAReN); organizator - Informacijski centar o
akademskoj mobilnosti i ekvivalenciji (Information
Centre on Academic Mobility and Equivalence -
CIMEA); Rim, Italija; 13. 4. 2023. godine

studijski posjet predstavnica crnogorske Agencije za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(AKOKVO) AZVO-u; 18.i 19. 4. 2023. godine
INQAAHE konferencija pod naslovom Roadmap to
Enabling Quality in Tertiary Education 2030; Astana,
Kazahstan; 29. 5. - 1. 6. 2023. godine; konferenciji su
prisustvovale ravnateljica AZVO-a izv. prof. dr. sc.
Danijela Horvatek Tomic i zamjenica ravnateljice dr.
sc. Irena Petrusic; tijekom konferencije odrzane su
Cetiri radionice te usmene i poster prezentacije na
teme: digitalizacija u€enja i pou¢avanja,

GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

prekograni¢na akreditacija i opéenito kvaliteta
visokog obrazovanja

radionica CEENQA-e pod naslovom People and
Culture in QA Agencies; Astana, Kazahstan; 2. 6.
2023. godine; voditeljica radionice i istrazivanja bila je
dr. sc. Vesna Dodikovi¢-Jurkovi¢, AZVO

Generalna skupstina CEENQA-e; Astana, Kazahstan;
3.6.2023. godine

30. zajednicCki godisnji sastanak ENIC i NARIC mreza;
organizator - Europske komisija, Vije¢a Europe i
UNESCO; Stockholm, Svedska; 11. - 13. 6. 2023.
godine

32. godidnja konferencija EURASHE-a (Europska
udruga visokih uciliSta koji izvode stru¢ne studije u
Europskom prostoru visokog obrazovanja) pod
nazivom Skills for Europe; Bukurest, Rumunjska; 8.1 9.
6.2023. godine

seminar ECA-e; Palma de Mallorca, épanjolska; 22.1i
23.6.2023. godine; sudjelovale su ravnateljica
AZVO-a izv. prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomic i
pomocnica ravnateljice dr. sc. Mia biki¢; osim radnog
dijela vezanog za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovaniju, obiljezena je i 20. godiSnjica ovog
udruzenja

sastanci INQAAHE-a - Second INQAAHE Global
Study on Trends in Quality Assurance, Il Global Study
extended team meeting; online; 13.7.19. 11. 2023.
godine

sastanci INQAAHE the Eastern Europe team (EET) for
the second Global Study on Trends in Quality
Assurance; online; 7.9.i2. 11. 2023. godine

u rujnu 2023. godine pomochnica ravnateljice za
znanost dr. sc. Mia biki¢ imenovana je u ENQA-inu

MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

radnu skupinu za osiguravanje kvalitete u znanosti

- ENQA working group on QA of research. Predvideno
trajanje rada ove skupine je do rujna 2024. godine
prvi sastanak Erasmus+ projekta Automatsko
priznavanje u EGP-u - 2025 (Automatic Recognition
inthe EEA - 2025 - AR25); organizator - Nuffic; Den
Haag, Nizozemska; 10. 9. 2023. godine

regionalni sastanak ENIC i NARIC centara regije u
okviru zavréne konferencije projekta Implementacija
Lisabonske konvencije o priznavanju u Bosni i
Hercegovini (ILIRIC); organizator - Centra za
informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti
visokog obrazovanja Bosne i Hercegovine (CIP);
Mostar, BiH; 27. 10. 2023. godine

Generalna skupstina ENQA-e; Dublin, Irska; 25. - 27.
10. 2023. godine; skupstini su prisustvovale
ravnateljica AZVO-a izv. prof. dr. sc. Danijela Horvatek
Tomi¢ i zamjenica ravnateljice dr. sc. Irena Petrusic;
tijekom skupstine odrzani su sastanci ravnatelja
agencija Clanica ENQA-e i tematski sastanci vezani
uz priznavanije kvalifikacija, reviziju ESG-a te
najnovije razvojne politike i pristupe u osiguravanju
kvalitete

Godisnji NARIC sastanak; organizator - Europska
komisija; online; 21. 11. 2023. godine

studijski posjet predstavnika crnogorske Agencije za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(AKOKVO) AZVO-u u sklopu projekta I'MINQA Staff
mobility in the field of quality assurance; 5. - 7. 12.
2023. godine

Celnistvo ENQA-e i EQAR-a u radnom posjetu AZVO-
u; 6. 12. 2023. godine.
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Izlaganja na domacim i
medunarodnim
skupovima i objavljeni
znanstvenii strucni
radovi u okviru
medunarodne

suradnje

Izlaganja na domacimii
medunarodnim skupovima

» Horvatek Tomic, D., Projekt e-SveuciliSta - aktivnosti
Agencije za znanost i visoko obrazovanje, Dani e-
infrastrukture - Srce DEI 2023; Zagreb, Hrvatska; 28.
- 30.3.2023.godine

» Horvatek Tomic¢, D., Postupci vrednovanja Agencije za

znanost i visoko obrazovanje u medunarodnom
okruzenju, 3. medunarodna konferencija o kvaliteti u
poslovanju; Zagreb, Hrvatska; 15. 6. 2023. godine

« Horvatek Tomi¢, D., Role of the Agency in supporting
HElIs in their internal quality assurance systems and

how to build “quality culture” at HEIs; Consideration of

internal quality assurance standards in external

AZVO ——— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

quality assurance - good practices; Quality culture
from the perspective of HEIs, radionica Obrazovno-
reformske inicijative za Jugoisto&nu Europu ERI SEE
(Education Reform Initiative of South Eastern Europe);
Zagreb, Hrvatska; 6.1 7. 7. 2023. godine

Horvatek Tomi¢, D., Quality Assurance in building
Quality Culture, konferencija Kvaliteta i osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju - trendovi i razvoj u
EU i Zapadnom Balkanu; Skopje, Sjeverna
Makedonija; 26.127.9.2023. godine

Horvatek Tomi¢, D., Sto nas oéekuje u novim
postupcima vanjskih vrednovanja?, THECUC 2023:
Digitalna transformacija visokog obrazovanja:
inovacije za budu¢nost u€enja i poucavanija; Vodice,
Hrvatska; 8. - 10. 11. 2023. godine

Bezjak, S., Key challenges in reaching compliance
with the ESG in Western Balkans (round table);
sastanak predstavnika ministarstava i agencija za
osiguranje kvalitete na temu Legislative alignment
with the ESG: the path towards meeting the Bologna
Process key commitment on quality assurance in the
Western Balkans, ENQA i EQAR; Bruxelles, Belgija; 8. i
9. 3.2023. godine

Bezjak S., Osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovaniju i znanosti, Odissey konferencija Happy
hour with Deans and Friends; Porec, Hrvatska; 11. 5.
2023. godine

Bezjak S., Part Il of ESG, ERISEE Workshop on
integration of ESG into the work of QA agencies in HE
from the Western Balkans; Zagreb, Hrvatska; 6.i7. 7
2023. godine

Bezjak S., Building a quality culture, a south-east
European perspective, KAA Conference on Higher

MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

Education; Pristina, Kosovo; 26. 9. 2023. godine
Bezjak S., Dodikovic¢-Jurkovic V., How to encourage
the involvement of students in QA activities-ASHE
experiences, ESU Training: Diverse yet equal.
(Inter)national quality assurance; Rijeka, Hrvatska;
18.-21.10.2023. godine

Bezjak S., Medunarodna akreditacija kao jamstvo
kvalitete, panel rasprava u okviru obiljezavanja
Tjedna Sveucilista u Zagrebu 2023., Sveuciliste u
Zagrebu; Zagreb, Hrvatska; 7. 11. 2023. godine
Bezjak S., DragicCevi¢ J., Changes in Croatian legal
framework to accommodate for the use of the
European Approach for QA of Joint Programmes,
Knowledge Café organised as a part of the EQAR
Members’ Dialogue 2023: EQAR, quo vadis?,
Granada, Spanjolska; 9.1 10. 11. 2023. godine
Blagdan, E., Uloga standarda kvalifikacija i skupova
ishoda u€enja u primjeni HKO-a za razvoj programa
na razini visokog obrazovaniju, radionica za
predlagatelje standarda zanimanja i dionike sustava
vaucera, Sveuciliste u Splitu; Split, Hrvatska; 31. 1.
2023. godine

Blagdan, E., Skupovi ishoda u€enja u visokom
obrazovanju kao podloga za razvoj programa za
potrebe cjelozivotnog u€enja - iskustva vrednovanja,
webinar Povezanost mikrokvalifikacija u visokom
obrazovaniju s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom; 7. i
9.3.2023. godine

Blagdan, E., Uloga standarda kvalifikacija i skupova
ishoda u€enja u primjeni HKO-a za razvoj programa
na razini visokog obrazovanija, radionica Uskladivanje
i odobravanje obrazovnih programa visokih ucilista
na razini visokog obrazovanja za potrebe financiranja
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AZVO

putem vaucera sredstvima iz Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. - 2026.; Agronomski
fakultet SveuciliSta u Zagrebu; 31. 3. 2023. godine
Blagdan, E., Uloga standarda kvalifikacije u primjeni
HKO-a za razvoj obrazovnih programa na razini
visokog obrazovanja, webinar Cjelozivotno
obrazovanje na razini visokog obrazovanja (HKO) -
financiranje putem vaucera; Pravni fakultet
SveuciliSta u Splitu; Split, Hrvatska; 16. 5. 2023.
godine

Blagdan, E., Cjelozivotno u¢enje i mikrokvalifikacije u
visokom obrazovanju, radionica; Edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu; Zagreb,
Hrvatska; 10. 11. 2023. godine

Borosic, I., Rezultati drugog ciklusa reakreditacije
sveuciliSta u podrucju podrske studentima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina, stru¢ni skup Osiguranje
ukljucivosti obrazovanja kroz podrsku studentima (s
invaliditetom): Dokle smo dosli i kako dalje?;
organizator - Koordinacija pravobraniteljice za osobe
s invaliditetom za podrsku u visokom obrazovaniju;
Zoom platforma; 24. 1. 2023. godine

Borosic, I., Osvrt na prethodni ciklus reakreditacije i
najava novog ciklusa reakreditacije veleucilista,
susret stru¢nih sluzbi Zbora veleuciliSta Republike
Hrvatske; VeleuciliSte u Rijeci; Rijeka, Hrvatska; 13.
10.2023. godine

Dodikovi¢-Jurkovié, V., Advancing ASHE internal
quality assurance system and professional conduct,
CEENQA Staff Exchange Scheme 2022/23 (hosting

GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

the staff members from Centre for Quality
Assessment in Higher Education - SKVC); Zagreb,
Hrvatska; 8. - 10. 3. 2023. godine

Dodikovi¢-Jurkovi¢, V., New developments and
progress at ASHE, Croatia, CEENQA’s sixteenth bi-
monthly meeting; online; 17. 5. 2023. godine
Dodikovi¢-Jurkovi¢, V., Developments in Human
Resources management in Quality Assurance
Agencies, CEENQA Workshop People and Culture in
QA Agencies and 2023 General Assembly; Astana,
Kazahstan; 2.i 3.6.2023. godine

Dodikovié-Jurkovi¢ V., How standards of the ESG Part
3 are integrated into the work of the Agency, how they
are measured and improved, radionica Obrazovno-
reformske inicijative za Jugoisto€nu Europu ERI SEE;
Zagreb, Hrvatska; 6.i7.7.2023. godine
Dodikovi¢-Jurkovic, V., INQAAHE Il Global Study on
Trends in Tertiary Education Quality Assurance:
Challenges and Opportunities in Internal and External
Quality Assurance 2023-2025, CEENQA’s eighteenth
bi-monthly meeting; online; 20. 9. 2023. godine
Dodikovi¢-Jurkovié, V., Advancing ASHE internal
quality assurance system and professional conduct,
IMINQA: Staff Mobility (Agencija za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(AKOKVO)/Agency for Control and Quality Assurance
of Higher Education - ACQAHE); Zagreb, Hrvatska; 5.
-7.12.2023.godine

biki¢, M., Pregled reakreditacije doktorskih studija u
Republici Hrvatskoj, zavrsno diseminacijsko
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dogadanje Erasmus+ projekta SEA-EU Doc (Beyond
academic - broadening the career horizons of
doctoral students in marine and maritime sciences in
Europe); Sveuciliste u Splitu; Split, Hrvatska; 22. 5.
2023. godine

Petrusic, I., Pregled reakreditacije doktorskih studija u
informacijsko-komunikacijskom polju s posebnim
osvrtom na nove smjernice u vrednovanju, panel
rasprava Suvremena kretanja informacijsko-
komunikacijskih znanosti; Sveucilidte Sjever;
Varazdin, Hrvatska; 26. 2.2023. godine

Petrusic, I., Dragicevic, J., Quality assurance
mechanisms in regards to work- based learning -
findings from institutional accreditation in Croatia
(2019 - 2021),INTED 2023 - 17th International
Technology, Education and Development
Conference, INTED; Valencija, Spanjolska; 5. - 8. 3.
2023. godine

Petrusic, I., Novosti u sustavu osiguravanja kvalitete
visokog obrazovanja i znanosti - vanjska vrednovanja
studija i institucija, 7. SveuciliSni dan kvalitete na temu
Umrezavanjem do kvalitete: Sinergija za izvrsnost
SveuciliSta u Zagrebu; SveuciliSte u Zagrebu; Zagreb,
Hrvatska; 30. 11. 2023. godine

Petrusic, |., Predstavljanje Standarda kvalitete za
vrednovanje u postupku reakreditacije visokih
ucilista; Zbor veleucilista; Zagreb, Hrvatska; 12. 12.
2023. godine
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Publikacije

« Dodikovi¢-Jurkovi¢, V., Bordevi¢, M. (2023)

Developments in Human Resources management in
Quality Assurance Agencies. U: Engelmann, J. P. (ed.)

Proceedings of Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher
Education: Workshop People and Culture in QA
Agencies. Lasko: Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher
Education (CEENQA) e.V.,, str. 13-23

Strucni radovi

» Petrusic, I. (2023) Student-Centred Learning in the
Context of External Quality Assurance
MedicinaFluminensis, vol. 59, br. 4 (2023), str. 504-
509., URL: https://doi.org/10.21860/medflum2023_
309615
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Znanstveni radovi

« Petrusic, |, Dragicevic, J. (2023) Quality assurance
mechanisms in regards to work- based learning -
findings from institutional accreditation in Croatia
(2019-2021) 17th International Technology,
Education and Development Conference, (2023),
URL: 10.21125/inted.2023.1235

« Petrusic, I, Ceh Casni, A. (2023) Investigating The
Nexus Of Quality Dimensions In Institutional
Evaluation Of Universities - Are Teaching And
Research Related? // Hrvatski Casopis za 0dgoj i

obrazovanje, 25 (2023), 3; 947-976., URL: https://doi.

org/10.15516/cje.v25i3.4797
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Prijave za upis na studije

visokih ucilista

Prijave na
prijediplomske i
integrirane
prijediplomske i
diplomske studije

Prijave na prijediplomske i integrirane prijediplomske i
diplomske studije u ljetnom upisnom roku pocele su 1.
2.2023.godine itrajale sudo 19. 7. 2023. godine kada
su objavljene konacne rang-liste za upis na studije, dok
je jesenskirok trajao od 21. 7. do 18.9.2023. godine.

PRIKAZ 9. PRIJAVE NA STUDIJSKE PROGRAME U
AKADEMSKOJ GODINI 2023./2024.

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Ljetni upisni rok

39066 921 30753

upisnih mjesta

Jesenski upisni rok

studjj

pristupnika

82,73 %
ostvarilo
pravo upisa

17,27 %
nije ostvarilo
pravo upisa

15559 794 5973

upisnih mjesta

PRIJAVE ZA UPIS NA STUDIJE VISOKIH UCILISTA

studija

pristupnika

65,06 %
ostvarilo
pravo upisa

34,94 %
nije ostvarilo
pravo upisa
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Od ukupnog broja kandidata prijavljenih na oba roka
koji su srednjoskolsko obrazovanje zavrsiliizvan
Hrvatske (785), njih 118 (15 %) zavrsSilo je svoje
srednjo$kolsko obrazovanje u drzavama ¢lanicama
Europske unije, dok je 667 (85 %) kandidata zavrsilo
svoje srednjoskolsko obrazovanje u ostalim drzavama
svijeta.

U ljetnom je upisnom roku najveci interes (uzevsi u obzir
omjer broja prvih izbora i kvote) bio za studije:
Sestrinstvo (izvanredni; Zdravstveno veleuciliSte u
Zagrebu), Fizioterapija (Odjel zdravstvenih studija
Sveucilidta u Splitu), Izobrazba trenera - smjer:
Kondicijska priprema sportasa (Kinezioloski fakultet
SveuciliSta u Zagrebu), Sestrinstvo (Fakultet za
dentalnu medicinu i zdravstvo Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku) i Grafi¢ki dizajn i vizualne
komunikacije (Akademija primijenjenih umjetnosti
SveuciliSta u Rijeci).

Najveci broj prijava prvog izbora imali su sljedeci studiji:
Poslovna ekonomija (Ekonomski fakultet Sveucilista u
Zagrebu), Elektrotehnika i informacijska tehnologija i
Racunarstvo (Fakultet elektrotehnike i raCunarstva
SveuciliSta u Zagrebu), Poslovna ekonomija (strucni;
Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu), Pravo
(Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu) i Medicina
(Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu).

U jesenskom upisnom roku (uzevsi u obzir omjer broja
prvih izbora i kvote), medu preostalim studijima nakon
lietnog upisnog roka, najpozeljniji su bili: Gluma
(Akademija dramske umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu),
Kineziologija (Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Splitu) i

AZVO —— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Poslovna ekonomija (Ekonomski fakultet Sveucilista u
Zagrebu).

Najveci broj prijava prvog prioriteta u jesenskom
upisnom roku imali su studiji: Gluma (Akademija
dramske umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu), Poslovna
ekonomija - smjerovi: Financije, Poduzetnistvo i
MenadZment (online; izvanredni; Ekonomski fakultet
SveuciliSta u Rijeci) i Poslovna ekonomija (strucni;
Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu).

I Broj upisnih mjesta
Broj maturanata

U posljednjih sedam godina
biljezi se trend smanjenja broja
pristupnika i povecanja broja
upisnih mjesta (do 2020.
godine), no, u zadnje dvije
godine primjetan je pad broja
upisnih mjesta.

2015, I ———— 35189

36786
2016, |, 37 466
35684
2017. I ———— 37 897
34158
2018. I ———— 39 346
32439
2019, I ———— 40590
31579
2020. N ————— 40912
30158

2021, I ——— 40 183

29341
2022, I —— 39 180

28 686

2023. I —— 39 066

29 359

PRIKAZ 10. BROJ UPISNIH MJESTA | BROJ MATURANATA PO GODINAMA
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Prijave na diplomske
studije

Vec devetu godinu zaredom, Sredi$niji prijavni ured
(SPU) provodi centralnu prijavu na diplomske studije
putem Nacionalnog informacijskog sustava prijava
diplomskih studija (NISpDS). Prijave su trajale od 1. 7.
do 30. 9. 2023. godine, kada su objavljene konacne
rang-liste za upis na diplomske studije. NISpDS koriste
24 visoka ucilidta za postupak prijave kandidata na
ukupno 199 studija. Kroz navedeni sustav prijavio se
2681 kandidat, a pravo upisa ostvarilo je 2048
kandidata. Ukupna ponudena kvota je bila 4809 mjesta.

Od ukupnog broja kandidata koji su prijediplomski studij
zavr§ili izvan Hrvatske (35), njih Sestero (17 %) zavrsilo
je prijediplomski studij u drzavama ¢lanicama Europske
unije (Austrija, Slovenija i Ceska), dok je navedenu
razinu obrazovanja 29 (83 %) kandidata zavrSilo u
ostalim drZzavama svijeta (Bosna i Hercegovina, Indija,
SAD, Velika Britanija, Brazil, Pakistan, Rusija i Ukrajina).

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Prijave kandidata izvan
redovitog sustava
obrazovanja za upis u
prvirazred srednje
skole

U procesu prijava kandidata za upis u prvi razred
srednje Skole u Hrvatskoj, Sredisnji prijavni ured obavlja
registracije kandidata, provjeru to€nosti osobnih
podataka i unos ocjena kandidata izvan redovitog
sustava obrazovanja putem Nacionalnog
informacijskog sustava prijava i upisa u srednje Skole
(NISpusS) te pruza informacije o cijelom postupku. SPU
je registrirao 503 kandidata u ljetnom, 98 u jesenskom i
33 u naknadnom upisnom roku te obradio
dokumentaciju za one koji su je bili duzni dostaviti.

PRIJAVE ZA UPIS NA STUDIJE VISOKIH UCILISTA

Podrska kandidatima i
koordinatorima visokih

e

ucCilista

Tijekom cijele 2023. godine Sredisnji prijavni ured je u
okviru svog djelovanja pruzao kontinuiranu podrsku
kandidatima za sve vrste upisa (upis u srednju Skolu za
kandidate izvan redovitog sustava obrazovanja
Hrvatske te prijave na prijediplomske, diplomske i
integrirane studije), strankama u postupcima
priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu
nastavka obrazovanja na viSoj razini (u okviru
srediSnjeg prijavnog postupka ili u slu¢ajevima kada se
obrazovna kvalifikacija automatski priznaje) te visokim
ucilistima. Zaprimljeno je i odgovoreno na 15 894
telefonska upita, 10 055 upita putem elektronicke poste
i 1911 upita putem forme za upite dostupne na mreznoj

stranici www.studij.hr.

Tijekom svih upisnih rokova Ured je zaprimio i obradio
dokumente 2857 kandidata za upis u srednju Skolu,
prijave na prijediplomske, diplomske i integrirane
studije te za provedbu postupka priznavanja inozemnih
srednjoskolskih kvalifikacija u svrhu nastavka
obrazovanja na vi$oj razini u okviru sredi$njeg
prijavnog postupka. Takoder, obradio je i evidentirao u
sustavu 110 dokaza o pravu prednosti pri upisu na
spomenute razine studija i izdao 1098 rjeSenja o
priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija i 391
odluku o automatskom priznavanju.
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Pracenje zaposljivosti

U 2023. godini Sredi$niji prijavni ured je nastavio
provoditi projekt pracenja zaposljivosti studenata koji
su diplomirali. Cilj ovoga projekta je ste¢i uvid u
tranziciju studenata koji su diplomirali sa studija na
posao te zadovoljstvo zaposlenjem nakon zavrsetka
studija.

Istrazivanje se pocelo provoditi 21. 11., a zavrSeno je
15. 1. 2024. Upitnikom je obuhvaceno 18 492 ispitanika
koji su poziv za sudjelovanje u istrazivanju primili putem
svoje e-adrese.

Rezultati istrazivanja bit ¢e objavljeni u prvoj polovici
2024. godine.

18 492

ispitanika obuhvacenih
upitnikom

AZVO —— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023. —— PRIJAVE ZA UPIS NA STUDIJE VISOKIH UCILISTA
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Priznavanje i vrednovanje
inozemnih obrazovnih kvalifikacija

Vrednovanje
inozemnih
visokoskolskih
kvalifikacija

Postupak priznavanja i vrednovanja inozemnih
obrazovnih kvalifikacija u Hrvatskoj se provodi u skladu
sa Zakonom o priznavanju i vrednovanju inozemnih
obrazovnih kvalifikacija (NN, 69/22). Navedenim
Zakonom uredeni su nacin i postupci vrednovanja
inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu pristupa
trziStu rada u profesijama koje nisu uklju¢ene u Popis
reguliranih profesija u Hrvatskoj te nacin i postupci
priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija i
razdoblja obrazovanja u svrhu nastavka obrazovanja.
Takoder, njime se utvrduju i nadlezna tijela koja provode
postupke vrednovanja i priznavanja, medu kojima je i
Nacionalni ENIC/NARIC ured Agencije za znanost i
visoko obrazovanje - izvjeStajni centar o akademskoj
pokretljivosti i priznavanju inozemnih visokoSkolskih

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

kvalifikacija koji je dio Europske mreze nacionalnih
izvjestajnih centara o akademskoj pokretljivosti i
priznavanju.

U skladu s navedenim zakonom, Nacionalni ENIC/
NARIC ured je nadlezan za provodenje neupravnog
postupka vrednovanja inozemnih visoko$kolskih
kvalifikacija (IVK) u svrhu pristupa trZistu rada u
profesijama koje nisu uklju¢ene u Popis reguliranih
profesija u Hrvatskoj na temelju kojeg donosi neupravni
akt - misljenje o inozemnoj visokoskolskoj kvalifikaciji.
Misljenje o inozemnoj visoko$kolskoj kvalifikaciji pruza
informacije o inozemnoj visokoskolskoj kvalifikaciji u
postupku, kao i misljenje ovog tijela o razini, obujmu i
profiluinozemne obrazovne kvalifikacije u odnosu na
odgovarajucu kvalifikaciju koja se stje€e u Hrvatsko;j.

Stupanjem na snagu ovog zakona, prestala je provedba
upravnog postupka priznavanja inozemnih
visoko$kolskih kvalifikacija koji se provodio u skladu sa
Zakonom o priznavanju inozemnih obrazovnih
kvalifikacija (NN, 158/03, 198/03, 138/06 i 45/11).

PRIZNAVANJE | VREDNOVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA

1220

zaprimljenih zahtjeva za
vrednovanje inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija

93,69%

obradenih zahtjeva

90

zaprimljenih i obradenih
prigovora na misljenje o
inozemnim visokoskolskim
kvalifikacijama
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BosnaiHercegovina
Srbija

Slovenija

Ukrajina

Ujedinjena Kraljevina

Velike Britanije i Sj. Irske

Italija

SAD

Rusija

Njemacka

Austrija

Sjeverna Makedonija
Sveta Stolica

Crna Gora

Ostale drzave

PRIKAZ 11. POSTOTNI UDIO IVK U UKUPNOM BROJU ZAPRIMLJENIH ZAHTJEVA ZA VREDNOVANJE
IVK U 2023. GODINI (PREMA DRZAVI STJECANJA IVK)

AZVO —— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

T 37%

I 8%

I 8%

. 5%

. 5%

I 3%

. 3%

. 3%

. 3%

. 2%

. 2%

N 2%

W 1%

I 18%

drustvene znanosti
tehnicke znanosti
humanisti¢ke znanosti
umjetni¢ko podrucje
prirodne znanosti
biomedicinaizdravstvo
biotehnicke znanosti

interdisciplinarno
podrucje

T 55%

P 21%
. %

. 5%

s 5%

I 4%

M 2%

M 2%

PRIKAZ 12. POSTOTNI UDIO IVK U UKUPNOM BROJU ZAPRIMLJENIH ZAHTJEVA ZA
VREDNOVANUJE IVK U 2023. GODINI (PREMA ZNANSTVENOM PODRUCJU IVK)
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Priznavanje inozemnih
obrazovnih
kvalifikacija u svrhu
nastavka obrazovanja
na visoj razini

Postupak priznavanja inozemnih visokokolskih
kvalifikacija u Hrvatskoj od 1. 7. 2004. do 25. 6. 2022.
godine provodio se u skladu sa Zakonom o priznavanju
inozemnih obrazovnih kvalifikacija (NN, 158/03, 198/03,
138/06i45/11).

25.6.2022. godine na snagu je stupio Zakon o
priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih
kvalifikacija (NN, 69/22) koji unosi novine u postupke
priznavanja i vrednovanja kvalifikacija u svrhu nastavka
obrazovanja. Navedenim Zakonom ureduju se nacin,
postupcii nadleznosti priznavanja inozemnih
obrazovnih kvalifikacija u svrhu nastavka obrazovanja
na viSoj razini odnosno u svrhu upisa na prijediplomske,
diplomske, poslijediplomske te studije na stranim
jezicima.

Takoder, njime se utvrduju i nadlezna tijela koja provode
postupke vrednovanja i priznavanja, medu kojima je i
Sredi$niji prijavni ured, gdje se objedinjuju poslovi
vezani uz prijave na studije te ispunjavanja uvjeta za
upise na visoka ucilista.

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Stupanjem na snagu Zakona o priznavanju i
vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija pocinje
provedba upravnog postupka priznavanja inozemnih
srednjoskolskih kvalifikacija u svrhu nastavka
obrazovanja na viSoj razini u okviru srediSnjeg
prijavnog postupka temeljem kojeg Sredisnji prijavni
ured donosi upravni akt - rjeSenje o priznavanju
inozemne obrazovne kvalifikacije.

Kandidatima koji su svoju inozemnu obrazovnu
kvalifikaciju stekli u drzavi ¢iji je nacionalni
kvalifikacijski okvir povezan s Europskim
kvalifikacijskim okviromiili s kojima je sklopljen
medunarodni ugovor o uzajamnom automatskom
priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija, njihova
se obrazovna kvalifikacija automatski priznaje pa se u
takvim sluc¢ajevima ne provodi upravni postupak.

PRIZNAVANJE | VREDNOVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA



Edukacijske aktivnhosti i

istrazivanja

Online radionice pod nazivom
Pokretanje postupka inicijalne
akreditacije studija

Agencija za znanost i visoko obrazovanje je organizirala
dvije online radionice namijenjene predstavnicima
visokih ucilista pod nazivom Pokretanje postupka
inicijalne akreditacije studija 4. 6. 10. 2023. godine.

Na radionicama koje su se odvijale putem Zoom
platforme te su pobudile izniman interes i okupile veliki
broj predstavnika visokih ucilista te nastavnog i
nenastavnog osoblja uklju€enog u koordiniranje i
provedbu postupaka inicijalne akreditacije studijskih
programa na svojim institucijama predstavljeni su novi
dokumenti - Standardi kvalitete za vrednovanje u
postupku inicijalne akreditacije prijediplomskog,
diplomskog, integriranog, specijalistickog i kratkog

studija, Standardi kvalitete za inicijalnu akreditaciju
doktorskog studija, Upute za provodenje postupka
inicijalne akreditacije studija te Zahtjev za pokretanje
postupka inicijalne akreditacije studija.

“Novim zakonom je Agenciji, kao javhom tijelu
zaduzenom za provodenje postupaka inicijalne
akreditacije studija za sva visoka ucilita u Hrvatskoj
(javna i privatna), dodijeljena i uloga donositelja
konacnih odluka u tim postupcima, s ciliem jacanja
transparentnosti sustava i njegove racionalizacije”,
istaknula je u pozdravnom govoru ravnateljica Agencije
za znanost i visoko obrazovanje izv. prof. dr. sc. Danijela

Horvatek Tomic, naglasivsi da je cilj edukacije pojasniti i
olaksati proces pripreme i koordiniranja tog slozenog i

zahtjevnog postupka predstavnicima visokih ugilita. INICIJALNE AKREDITACIJE STUDIJA” NAMIJENJENA
PREDSTAVNICIMA VISOKIH UCILISTA

PRIKAZ 13. ONLINE RADIONICA “POKRETANJE POSTUPKA
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Objavljena publikacija pod
nazivom Diplomirati tijekom
pandemije: Rezultati Cetvrtog
nacionalnog istrazivanja
zaposljivosti diplomiranih
studenata (2021.)

Agencija za znanost i visoko obrazovanje objavila je
potkraj 2023. godine rezultate Cetvrtog

nacionalnog istrazivanja zaposljivosti diplomiranih
studenata u publikaciji pod nazivom Diplomirati tijekom
pandemije: Rezultati Cetvrtog nacionalnog istrazivanja
zaposljivosti diplomiranih studenata (2021.).

Rije€ je o istrazivanju koje je provedeno krajem 2021.
godine te je obuhvatilo generaciju koja je diplomirala
tijekom 2020. godine, uslijed izbijanja COVID-19
pandemije. Anketu je ispunilo 4858 studenata, a
analitiCki relevantan broj suglasnosti prikupljen je sa 79
visokih ucilista.

Diplomirati tijekom pandemije:
Rezultati cetvrtog nacionalnog istrazivanja
zaposljivosti diplomiranih studenata (2021.)

‘ '8eNclfa 22 znanast 1 visoko obrazovar PRIKAZ 14. PUBLIKACIJA DIPLOMIRATI TIJEKOM PANDEMIJE:
REZULTATI CETVRTOG NACIONALNOG ISTRAZIVANJA
ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMIRANIH STUDENATA (2021.)

AZVO ———— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023. ————— EDUKACIJSKE AKTIVNOSTI I ISTRAZIVANJA



4858

broj ispitanika online
upitnika

79,6%

postotak ispitanika
zaposlenih u struci

43%

postotak odgovorenih
upitnika

49,5%

postotak ispitanika
zaposlenih na neodredeno

32%

postotak ispitanika koji su
vrlo zadovoljni prvim
zaposlenjem

83,3%

postotak zaposlenih godinu
dana nakon zavrsetka
studija

postotak ispitanika kojima je najCesca
strategija pronalaska prvog zaposlenja
samoinicijativno javljanje poslodavcu

30%

34%

postotak ispitanika koji
imaju placu vecu od
7.000 kn

61%

postotak nezaposlenih
ispitanika koji kao glavni
razlog navode nedovoljnu
ponudu poslova u struci

63%

postotak ispitanika
zaposlenih u privatnom
sektoru

PRIKAZ 15. SAZETAK CETVRTOG NACIONALNOG ISTRAZIVANJA O ZAPOSLJIVOSTI
STUDENATA KOJI SU DIPLOMIRALI TIJEKOM 2020. GODINE

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023. EDUKACIJSKE AKTIVNOSTI I ISTRAZIVANJA
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Strucna podrska tijelima u
sustavu visokog obrazovanjai

zhanosti

Maticni odbori

U 2023. godini Ured mati¢nih odbora nastavio je s
radom koji se odnosi na potporu radu 23 mati¢na
odbora. Agencija za znanost i visoko obrazovanje
pruzala je administrativnu i tehni€ku podrsku tijekom
provodenja svih sjednica mati¢nih odbora.

S obzirom da je 22. 10. 2022. godine na snagu stupio
novi Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti (ZVOZD; NN, 119/22), Ministarstvo znanosti i
obrazovanja donijelo je 16. 12. 2022. godine Upute o
primjeni odredbi ZVOZD-a koje se odnose na postupak
izbora odnosno reizbora na znanstveno-nastavna

odnosno umjetnicko-nastavna radna mjesta, dok je 2. 1.

2023. godine donijelo Upute o primjeni odredbi ZVOZD-
a koje se odnose na postupak izbora i reizbora na
znanstvena radna mjesta na javnim znanstvenim
institutima.

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Temeljem navedenog, mati¢ni odbori su u postupcima
izbora na slobodna radna mjesta (€l. 40. ZVOZD-a) i
izbora na viSa radna mjesta (¢l. 43. ZVOZD-a)
provjeravali ispunjavanje znanstvenih kriterija, odnosno
uvjete iz Pravilnika o uvjetima za izbore u znanstvena
zvanja (NN, 28/17,72/19,21/21i111/22), dok su u
postupcima reizbora (€l. 53. ZVOZD-a) primjenjivali
uvjete iz Odluke o minimalnim uvjetima radnih obveza
za reizbor na znanstvena, znanstveno-nastavna,
umjetnicko-nastavna, nastavna i stru¢na radna mjesta
te o obliku izvjeSca stru€nog povjerenstva o radu
zaposlenika u postupku reizbora (NN, 24/21).

Tijekom 2023. godine ukupno je odrzano 155 sjednica
mati¢nih odbora u okviru kojih je doneseno ukupno
1374 odluke (1339 pozitivnih i 35 negativnih).

Od ukupnog broja odluka, 215 odluka doneseno je u
okviru postupaka izbora na slobodna radna mjesta, dok
je 76 odluka doneseno u okviru postupaka reizbora na
postojeca radna mjesta ili naslovna zvanja.

Iz obradenih podataka se moze utvrditi redoslijed
matic¢nih odbora s najviSe donesenih odluka:

1. Mati¢niodbor za podrucje biomedicine i
zdravstva - polja temeljnih medicinskih znanosti,
klinickih medicinskih znanosti, javnog zdravstva i
zdravstvene zastite, stomatologije i farmacije

2. Mati¢éni odbor umjetni¢kog podrucja

3. Maticni odbor za podrué¢je humanistickih znanosti
- polja povijesti, povijesti umjetnosti, znanosti o
umjetnosti, arheologije, etnologije i antropologije.

155

odrzanih sjednica
maticnih odbora

STRUCNA PODRSKA TIJELIMA U SUSTAVU VISOKOG OBRAZOVANJA | ZNANOSTI 41



MO biologije . 33

MO fizike, geofizike I 43
0
MO geologije, interd. prir. znanosti . 13
0
MO kemije I 45
0
MO matematike I 27
1
MO gradevinarstva,.. I 33
0
MO elektrotehnike i racunarstva I 45
2
MO kem. inZenjerstva,.... . 21
0
MO strojarstva,... . 33
0
MO medicinskih znanosti,... I —— 343
6
MO veterine I 22
0
MO poljoprivrede,... I 50
0
MO ekonomije —— 72
0
MO informacijskih .... I 35
1
MO pedagogije,.... I 43
2
MO politologije, ...... I 37
0
MO prava I 45
0
MO psihologije I 20
0
Mo filozofije,...... I 55
1
MO filologije I 67
3
MO povijesti,... I —— 78
10
MO umjetnitkog podrugja I ———— 142
3
MO interdisciplinarnog podrucja I 37
4
I pozitivne
PRIKAZ 16. BROJ ODLUKA MATICNIH ODBORA U 2023. GODINI negativne
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Mati¢ni odbor

MO biologije

MO fizike (+ geofizika)

MO geologije (+ interdisciplinarne prirodne znanosti)

MO kemije

MO matematike

MO arhitekture i urbanizma, geodezije i gradevinarstva

MO elektrotehnike i racunarstva

MO kemijskog inZenjerstva, rudarstva, nafte i geoloskog inZenjerstva, metalurgije, tekstilne tehnologije i grafi¢ke tehnologije
MO strojarstva, brodogradnje, tehnologije prometa i transporta, zrakoplovstva, raketne i svemirske tehnike
MO temeljnih medicinskih znanosti, klini¢ckih medicinskih znanosti, javnog zdravstva i zdravstvene zastite, stomatologije i farmacije
MO veterinarske medicine

MO poljoprivrede, Sumarstva, drvne tehnologije, biotehnologije, prehrambene tehnologije i nutricionizma
MO ekonomije

MO informacijskih i komunikacijskih znanosti

MO pedagogije, edukacijsko-rehabilitacijske znanosti, logopedije i kineziologije

MO politologije, sociologije, demografije, socijalne djelatnosti i sigurnosne i obrambene znanosti

MO prava

MO psihologije

MO filozofije i teologije

MO filologije

MO povijesti, povijesti umjetnosti, znanosti o umjetnosti, arheologije, etnologije i antropologije

MO umjetni¢kog podrucja

MO za interdisciplinarno podrucje (znanost, umjetnost)

Ukupno

PRIKAZ 17. BROJ SJEDNICA | ODLUKA MATICNIH ODBORA U 2023. GODINI.

AZVO ——— GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Broj sjednica
6

5

155
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Pozitivhe

33

43

13

45

27

33

45

21

33

343

22

50

72

35

43

37

45

20

55

67

78

142

37

1339

Negativne
1

1

35

Ukup

no

34

44

13

45

28

33

47

21

33

349

1

22

50

72

36

45

37

45

20

56

70

88

45

41

1374

43



Zbor veleucilista
Republike Hrvatske

Zbor veleuciliSta Republike Hrvatske tijelo je koje na
nacionalnoj razini odlucuje o pitanjima od zajednitkog
interesa za djelovanje i razvoj veleucilista, a Cine ga
dekani svih veleucilista u Hrvatskoj. U radu Zbora, bez
prava odlu€ivanja, sudjeluje i predstavnik Rektorskog
zbora, predstavnik VijeCa studenata veleucilista te
predstavnik reprezentativnih sindikata u djelatnosti
znanosti i visokog obrazovanja. Zbor broji 31 ¢lana - 13
dekana javnih veleuciliSta i 18 dekana privatnih
veleucilista.

U 2023. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje
organizirala je osam redovitih sjednica Zbora
veleucilista te dvije sjednice Odbora javnih veleuciliSta.
Osim redovitih sjednica, u srpnju 2023. godine u Kuci
umjetnosti Arsen u Sibeniku odrzana je sve¢ana
sjednica Zbora veleuciliSta na kojoj su dodijeljena
priznanja i nagrade organizacijama i pojedincima koji
su sustavno pridonosili razvoju veleugiliSta te strucnih
studija u Hrvatskoj.

Neke od glavnih tema o kojima se raspravljalo na
sjednicama Zbora veleucilista povezane su s
internacionalizacijom, promocijom te podizanjem
kvalitete strucnih studija. Zbor veleucilista je, zajedno s
regionalnim medijskim ku¢ama, organizirao
konferencije o stru¢nim studijima u Pore¢u i Sibeniku

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

radi promocije stru¢nih studija i veleucilista. U listopadu
2023. je na VeleuciliStu u Rijeci odrzan prvi Susret
strucnih sluzbi Zbora veleuciliSta s ciljem razmjene
iskustava i podizanja kvalitete. Na sjednici se takoder
raspravljalo i o nadolaze¢em tre¢em ciklusu
reakreditacije visokih uciliSta i standardima kvalitete za
vrednovanije te je Zbor aktivno sudjelovao u javnim
raspravama povezanim s njihovim donosenje.

PoCetkom 2023. Zbor veleucilista je donio Nacionalne
kriterije za izbor na nastavno radno mjesto na
veleucilistu koji stupaju na snagu 1. 10. 2024. godine, a
kojima je znaCajno podignuta razina zahtjeva prema
nastavnicima.

Na prijedlog Zbora veleucilita, predstavnici ovoga tijela
imenovani su u brojna povjerenstva i radne skupine u
podrucju visokog obrazovanja te u Upravno vijece i
Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko
obrazovanije.

Proveden je postupak izbora za predsjednika Zbora
veleucilista.

Za mandatno razdoblje od
2023. do 2027. godine
jednoglasno je (re)izabran
dekan VeleuciliSta Edward
Bernays izv. prof. dr. sc. Damir

Jugo, prof. struc. stud.

STRUCNA PODRSKA TIJELIMA U SUSTAVU VISOKOG OBRAZOVANJA | ZNANOSTI

Maticna povjerenstva Zbora

veleuciliSta Republike Hrvatske

Mati€na povjerenstva Zbora veleucilista Republike
Hrvatske su u razdoblju od 1. 1. 2023. do 31. 12. 2023.
godine odrzala 58 sjednica.

U navedenom razdoblju mati€na povjerenstva su,
sukladno odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju (NN, 123/03, 198/03, 105/04,
174/04, 2/07-OUSRH, 46/07, 45/09, 63/11,94/13,
139/13,101/14,60/15i 131/17), donijela 50 misljenja u
postupcima izbora u nastavna zvanja, dva negativna
misljenja i zatrazila su 17 dopuna dokumentacije.
Takoder, prema odredbama navedenog Zakona,
doneseno je i pet zaklju€aka o obustavi predmeta.

Nadalje, sukladno odredbama Zakona o visokom
obrazovaniju i znanstvenoj djelatnosti (NN, 119/22),
matiCna povjerenstva donijela su 219 odluka u
postupcima izbora na nastavna radna mjestaiu
postupcima izbora naslovnih nastavnika, dvije
negativne odluke i tri rjieSenja o odbacivanju predmeta.
Sukladno odredbama navedenog Zakona, zatrazeno je
68 dopuna dokumentacije te je doneseno 20 rjeSenja o
obustavi predmeta.

Mati¢no povjerenstvo za podrucje drustvenih znanosti
donijelo je najviSe pozitivnih odluka i misljenja,
sveukupno 100. Slijedi Mati¢no povjerenstvo za podrucje
biomedicine i zdravstva s donesene 53 pozitivne odluke i
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misljenja te Mati¢no povjerenstvo za podrucje tehnickih
znanosti s 51 pozitivnom odlukom i misljenjem.

U navedenom razdoblju Odbor za koordinaciju rada
mati¢nih povjerenstava odrzao je pet sjednica.
Odgovorio je na Cetiri postavljena upita povezana s
tumacenjem uvjeta definiranih Odlukom o uvjetima za
ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku izbora
u nastavna zvanja (NN, 20/12, 85/13 i 4/15) te je donio

Matiéno povjerenstvo e el
zdravstvo

Broj miSljenja za profesora visoke 8kole u trajnom zvanju 1

Broj miSljenja za profesora visoke Skole o]

Broj miSljenja za viSeg predavaca 3

Broj miSljenja za predavaca 4

Sveukupno misljenja 8

PRIKAZ 19. BROJ DONESENIH MISLJENJA MATICNIH
POVJERENSTAVA U 2023. GODINI

dvije upute za Clanice Zbora veleucilita. Takoder,
Odbor je donio obrasce za izvjestitelje sukladne
odredbama Zakona o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti (NN, 119/22) i Odluke o uvjetima
za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku
izbora u nastavna zvanja (NN, 20/12, 85/13 i 4/15), a koji
Ce se primjenjivati do stupanja na snagu Nacionalnih
veleuciliSnih kriterija (NN, 36/2023).

PRIKAZ 18. BROJ ODRZANIH SJEDNICA MATICNIH
POVJERENSTAVA U 2023. GODINI

Biotehnicke Drustvene Humanisticke Prirodne
znanosti znanosti znanosti znanosti

1 1 (o] 0

0 2 1 2

0 3 2 5

1 15 1 2

2 21 4 9

Matiéno povjerenstvo

Biomedicina i zdravstvo

Biotehnicke znanosti

Drustvene znanosti

Humanisticke znanosti

Prirodne znanosti

Tehnicke znanosti

Umijetni¢ko podrucje

Odbor za koordinaciju rada MP-a

Sveukupno
Tehnicke Umijetnicko
znanosti podrucje
0 0
0 0
2 0
3 0
5 0
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Odbor za
koordinaciju
rada MP

Broj sjednica

10

63

Sveukupno
misljenja po
zvanju

15

26

50

45



Matiéno povjerenstvo
Broj odluka za radno mjesto profesora stru¢nog studija
u trajnomizboru

Broj odluka za naslovnog profesora stru¢nog studija
u trajnom izboru

Broj odluka za radno mjesto profesora stru¢nog studija

Broj odluka za reizbor na radno mjesto profesora
struénog studija

Broj odluka za naslovnog profesora stru¢nog studija

Broj odluka za reizbor naslovnog profesora stru¢nog
studija

Broj odluka za izbor na radno mjesto viSeg predavaca

Broj odluka za reizbor na radno mjesto viSeg predavaca

Broj odluka za izbor naslovnog viseg predavaca

Broj odluka za reizbor naslovnog viSeg predavaca

Broj odluka za izbor na radno mjesto predavaca

Broj odluka za reizbor na radno mjesto predavaca

Broj odluka za izbor naslovnog predavaca

Broj odluka za reizbor naslovnog predavaca

Sveukupno odluka

PRIKAZ 20. BROJ DONESENIH ODLUKA MATICNIH
POVJERENSTAVA U 2023. GODINI
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Biomedicina i
zdravstvo

23

45
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Biotehnicke
znanosti

10

Drustvene
znanosti

16

29

79

Humanisticke
znanosti

23

Prirodne
znanosti

10

Tehnicke
znanosti

11

13

46

Odbor za Sveukupno

Umjetnicko koordinaciju odluka po
podrucje rada MP radnom mjestu
0 0 14
0 0 2
o 0 13
0 0 e
0 0 &
0 0 <
1 0 13
0 0 16
2 0 18
0 0 &
1 0 39
0 0 &
2 0 78
0 0 10
6 0 219
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Unutarnje osiguravanje kvalitete

Agencija za znanost i visoko obrazovanje je, temeljem

odluke Upravnog vijeca Agencije donesene 2006. godine,

uspostavila i kontinuirano unaprjedivala sustav

osiguravanja kvalitete koji je integrirao zahtjeve normi

EN ISO 9001 i ESG standarda.

Uskladivanje rada Agencije za znanost i visoko
obrazovanje sa zahtjevima navedenih standarda
doprinijelo je kontinuiranom unaprjedenju poslovnih
procesa i praksite uspjesnoj provedbi aktivnosti iz
djelokruga rada Agencije.

Agencija za znanost i visoko obrazovanije je dio sustava
javne uprave Hrvatske koji je obuhvaéen nizom reformi
planiranih u Nacionalnom planu razvoja javne uprave
za razdoblje od 2022. do 2027. godine. Cilj je djelovatiu
tri smjera - zakonodavnom, organizacijskom i
razvojnom, kako bi se osigurale brze i kvalitetnije javne
usluge te razvoj otporne i agilne javne uprave. Definirani
su posebni ciljevi usmjereni na razvoj korisnicki
orijentirane javne uprave koja je sposobna ucinkovito
pruzati javne usluge, na digitalizaciju javne uprave, na

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

razvoj ljudskih potencijala u javnoj upravi, uz jaCanje
kapaciteta za oblikovanje i provedbu javnih politika te
unaprjedenje funkcionalnostii odrzivosti lokalne i
podru¢ne samouprave.

Ministarstvo pravosuda i uprave je bilo nositelj projekta
Uvodenje sustava upravljanja kvalitetom u javnu upravu
RH u okviru Operativnog programa UcZinkoviti ljudski
potencijali 2014. - 2020. financiranog iz Europskoga
socijalnog fonda. Kroz projekt se Zeljelo potaknuti tijela
javne uprave na uspostavu sustava upravljanja
kvalitetom koji bi doprinosio u€inkovitijem upravljanju
organizacijom, uz optimizaciju poslovnih procesa.
Izradeno je mnogo edukacijskog materijala te su
odrzane brojne edukacije koje su prosirile i produbile
znanja sudionika projekta, omogucile razmjenu

UNUTARNJE OSIGURAVANJE KVALITETE

poslovnih praksi, iskustva i ideja te upoznavanje i
umrezavanje zaposlenika koji rade u javnoj upravi
Hrvatske. Svakako je to doprinos osnazivanju institucija
koje trebaju znati uspjedno odgovoriti na brojne
drudtvene izazove i iskoristiti prilike za razvoj, vodeci
pritom brigu o iskustvima i zadovoljstvu korisnika.
Jedan od najvecih izazova za javnu upravu i dalje je
pronalazenje i zadrzavanje kompetentnih i motiviranih
sluzbenika. Znanje, vjestine i motivacija svakog
sluzbenika imaju znacajan utjecaj na produktivnost i
kvalitetu javne uprave, a time i kvalitetu javnih usluga.
Poticaj je to da se sustavno i planski pristupi razvoju
ljudskih potencijala u javnoj upravi i uspostavi okruzenje
koje je poticajno za rad i razvoj.
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Vlada je u lipnju 2023. godine donijela Odluku o
donos$enju Smjernica za upravljanje kvalitetom u javnoj
upravi. PotiCe se uvodenje sustava upravljanja i
osiguravanja kvalitete u javnoj upravi primjenom
metodologije temeljene na Zajedni¢kom okviru za
procjenu 2020. godine (engl. Common Assessment
Framework - CAF). S time se odreduje standard za
povecanije razine kvalitete javne uprave koja ¢e
doprinijeti vecem povjerenju korisnika. Tijela javne
uprave duzna su osigurati provedbu zahtjeva za
upravljanje kvalitetom koji su razradeni u dokumentu
Zahtjevi za sustave upravljanja kvalitetom u tijelima
javne uprave Republike Hrvatske te su dostupnina
sluzbenoj mreznoj stranici Ministarstva pravosuda i
uprave. Odrzavanje i poboljSavanje sustava upravljanja
kvalitetom provodi se u skladu s dokumentom
Postupak i kriteriji za provodenje unutarnje i vanjske
procjene SUK-a.

AZVO je zapocCeo s integracijom zahtjeva CAF-a u svoj
sustav kvalitete te je provedenainicijalna
samoprocjena SUK-a AZVO-a prema kriterijima iz
dokumenta Postupak i kriteriji za provodenje unutarnje i
vanjske procjene SUK-a u tijelima javne uprave RH.
Unutarnja procjena temeljila se na Metodologiji
upravljanja kvalitetom u javnoj upravi RH, uz koristenje
platforme eSUK . Tijekom unutarnje procjene
raspravljalo se o svim podrucjima koje SUK obuhvaca te
su prikupljeni i vrednovani prijedlozi za poboljSanje.
Raspravljalo se i o prijedlozima za poboljSanje s
vanjskog audita Det Norske Veritas (DNV) te s ENQA/
EQAR medunarodnog vanjskog vrednovanja i o
provedenim poboljSanjima.

AZVO GODISNJE IZVJESCE ZA 2023.

Rezultati samoprocjene kojom su bile obuhvacene sve
organizacijske jedinice Agencije, proces upravljanja
rizicima, koristenje prilika za razvoj i unaprjedenje te
ostvarenje operativnih ciljeva bili su elementi vanjskog
vrednovanja SUK-a koje je proveo DNV u listopadu
2023. godine tijekom redovitog godiSnjeg vanjskog
audita prema normi EN ISO 9001:2015. Ovogodisnji
vanjski audit DNV-a je rezultirao izvjeS¢em u kojem je
potvrdeno da je SUK AZVO-a sukladan sa zahtjevima
norme HRN EN ISO 9001:2015.

Agencija kontinuirano prati zadovoljstvo korisnika/
dionika uslugama koje pruza. Dionicima se Salju upitnici
kojima se prikupljaju povratne informacije, a prikupljeni
podaci se obraduju, analiziraju i koriste za
prepoznavanje dobre prakse, kao i za prepoznavanje
prilika za pobolj$anje. Uz to, dionici iskazuju stupan;
zadovoljstva uslugama AZVO-a elektronickom postom,
u telefonskim razgovorima i na razli€itim zbivanjima
koje AZVO redovito organizira (konferencije, radionice,
seminariisl.). Tijekom godine putem upitnika
kontinuirano se prikupljaju povratne informacije
Clanova strucnih povjerenstava i visokih ucilista koja su
sudjelovala u razli¢itim vrstama vanjskih vrednovanja.
Prikupljene informacije se obraduju, analiziraju i o njima
se raspravlja na sastancima odjela te se dogovaraju
unapredenja i prepoznaje se dobra praksa. O povratnim
informacijama se razgovara s Upravom,
Akreditacijskim savjetom i drugim tijelima i podloga su
za definiranje razvojnih ciljeva.

Tijekom travnja 2023. godine provedeno je ispitivanje
zadovoljstva zaposlenika. Podaci su prikupljeni
upitnikom koji je dostavljen svim zaposlenicima

UNUTARNJE OSIGURAVANJE KVALITETE

elektroni¢kom postom. Ispunjavanje upitnika bilo je
dobrovoljno i u potpunosti anonimno. Upitnici su
ispunjeni putem elektronickog obrasca. Rezultati su
obradeni i dostupni u izvjeScu Istrazivanje nekih
aspekata organizacijske klime i zadovoljstva na poslu.

Najbolje procijenjeni aspekti posla u 2023. godini su
Povezanost individualnog rada zaposlenika i poslovnih
cilieva organizacijske jedinice (4.34) te Autonomija u
obavljanju posla (4.13), dok je prostor za razvoj
prepoznat u aspektu Posao kao izvor osobnog
postignuca (3.56) i Zanimljivost posla (3.81).
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Financijsko izvjeSCe za 2023. godinu

Agencija je kao proracunski korisnik Ministarstva znanosti i obrazovanja u 2023. godini imala 12 otvorenih
aktivnosti u proracunu.

U skladu s aktivnostima u Financijskom izvjestaju iskazani su prihodii rashodi Agencije za izvjeStajno razdoblje - proracunsku godinu 2023.
Aktivnosti Agencije:

- A621155 - Administracija i upravljanje Agencije

- A621182 - Zbor veleucilista

- A621186 - Vrednovanje znanstvenih organizacija

- A621187 - Vrednovanje visokih ucilista

- A621190 - Vanjska prosudba sustava osiguranja kvalitete visokih ucilista i znanstvenih organizacija
- A621191 - Pracenje zapoSsljavanja diplomiranih studenata

- A621192 - SrediSniji prijavni ured

- A867018 - Primjena Hrvatskog kvalifikacijskog okvira u visokom obrazovanju
- A867019 - Digitalna preobrazba visokog obrazovanja - e-Sveucili§ta - NPOO
- A867021 - ERASMUS PLUS - PROJEKTI

- K621178 - Opremanije i uredenje Agencije

- K621194 - Nacionalni informacijski sustav prijava na visoka ucilista

Ukupni prihodi poslovanja Agencije iznosili su 3.032.825,73 eura. Prihodi Agencije knjize se na raCune skupina 63 Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar
opceg proracuna, 65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknadamai 67 Prihodi iz nadleZnog proracuna i od
HZzZ0-a temeljem ugovornih obveza. DoznaCena proracunska sredstva iznosila su 2.906.793,56 eura, namjenski prinodi 63.358,28 eura te ostali projekti
62.673,89 eura.

Ukupni rashodi poslovanja klasificirani su na Rashode poslovanja i Rashode za nabavu nefinancijske imovine.

Razred 3 Rashodi poslovanja ukljuCuje Rashode za zaposlene (racuni skupine 31) i Materijalne rashode (racuni skupine 32), a Rashodi za nabavu
nefinancijske imovine racune iz raCunskog plana - 41 Rashodi za nabavu nefinancijske imovinei 42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine.



U Rashode za zaposlene ulaze podskupine raCuna 311 Plaée (bruto), 312 Ostali rashodi za zaposlene i 313 Doprinosi na plaée na kojima se evidentiraju
rashodi za bruto place i doprinosi na place te ostali rashodi za zaposlene (regres za godidnji odmor, bozZiénica, jubilarne nagrade, dar djeci, pomoc¢i za duze
bolovanije, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu i druge).

Materijalni rashodi uklju€uju naknade troSkova zaposlenima i osobama izvan radnog odnosa, rashode za materijal, energiju i usluge te ostale nespomenute
rashode poslovanja.

Na stavci 321 Naknade troSkova zaposlenima evidentiraju se sluzbena putovanja, naknade za prijevoz, stru¢na usavr$avanja zaposlenika i ostale naknade
troskova zaposlenima.

Na podskupini racuna 322 Rashodi za materijal i energiju evidentiraju se troskovi za uredski materijal, materijal i sirovine, energiju, materijal i dijelovi za
tekuceiinvesticijsko odrzavanije, sitni inventar i auto-gume.

U podskupini 323 Rashodi za usluge iskazuju se troSkovi za usluge telefona, poste i prijevoza, usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja, usluge promidzbe i
informiranja, komunalne usluge, zakupnine i najamnine, zdravstvene usluge, intelektualne usluge (naknada stranim i domacim ekspertima stru¢nih
povjerenstava u postupcima inicijalne akreditacije, reakreditacije i vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe unutarnjih sustava osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete visokih ucilista), racunalne i ostale usluge.

U podskupini 324 Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa evidentiraju se naknade za troSkove sluzbenih putovanja ¢lanova strucnih
povjerenstava koji sudjeluju u vanjskim vrednovanjima u visokom obrazovanju i znanosti i naknade za troskove sluzbenih putovanja ¢lanova tijela koja djeluju
u sklopu Agencije (Upravnog vijeca, Akreditacijskog savjeta, Povjerenstva za prigovor, Povjerenstva za naknadno pracenje, Nacionalnog vijeCa za visoko
obrazovanije, znanost i tehnoloski razvoj, Mati¢nih odbora, Mati¢nih povjerenstava, Podrucnih vije€a, Zbora veleucilidta).

Na stavci 329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja iskazani su troSkovi naknada za rad predstavnickih i izvrsnih tijela, povjerenstava i slicno (Clanovima
Upravnog vijeCa, Akreditacijskog savjeta, Povjerenstva za prigovor, Povjerenstva za naknadno pracenje, Nacionalnog vijeCa za visoko obrazovanje, znanost
i tehnoloski razvoj, Mati¢nih odbora, MatiCnih povjerenstava, Podrucnih vijeca, Zbora veleucilista te ostalih povjerenstava koja se formiraju prema potrebi i
planu rada), troskovi premije osiguranja, troskovi reprezentacije, Clanarine i ostali nespomenuti rashodi.

Unutar razreda 4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine na odjeljcima 4123 Licence, 4221 Uredska oprema i namjestaj, 4222 Komunikacijska
oprema, 4223 Oprema za odrzavanje i zastitu, 4227 Uredaiji, strojevi i oprema za ostale namjene i 4262 Ulaganja u ra€unalne programe evidentiraju se
troSkovi za nabavu neproizvedene i proizvedene dugotrajne imovine.



PRIKAZ 22. TABLICA PRIHODA | RASHODA

Racunizrac. plana Opis stavke Ostvareno u izvjeStajnom razdoblju za 2023. godinu
1 2 3

6 PRIHODI POSLOVANJA 3.032.825,73
63 Pomociiz inozemstva i od subjekata unutar opceg proracuna 62.673,89
632 Pomoéi od medunarodnih organizacija te institucija i tijela EU 62.673,89
6323 Tekucée pomodi od institucija i tijela EU 62.673,89
65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada 63.358,28
651 Upravne i administrativne pristojbe 63.358,28
6514 Ostale pristojbe i naknade 63.358,28
67 Prihodi iz nadleznog prora¢una i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza 2.906.793,56
671 Prihodiiz nadleZnog proracuna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika 2.906.793,56
6711 Prihodiiz nadleznog prora¢una za financiranje rashoda poslovanja 2.849.811,77
6712 Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine 56.981,79

UKUPNI RASHODI (3+4) 2.996.237,53
3 Rashodi poslovanja 2.939.255,74
31 Rashodi za zaposlene 1.725.131,75
311 Plaée (bruto) 1.435.481,81
3111 Plaée za redovan rad 1.398.042,43
3113 Plade za prekovremeni rad 37.439,38
312 Ostali rashodi za zaposlene 59.105,12
313 Doprinosi na pla¢e 230.544,82
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 230.544,82
32 Materijalni rashodi 1.214.123,99
321 Naknade trogkova zaposlenima 136.636,71
3211 Sluzbena putovanja 84.141,41
3212 32.185,85

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot




3213 Stru¢no usavr$avanije zaposlenika 20.309,45
322 Rashodi za materijal i energiju 53.833,13
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 35.499,82
3223 Energija 17.718,11
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 129,16
3225 Sitni inventar i auto gume 486,04
323 Rashodi za usluge 684.607,86
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 32.449,22
3232 Usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja 8.760,12
3233 Usluge promidzbe i informiranja 18.847,63
3234 Komunalne usluge 5.180,55
3235 Zakupnine i najamnine 138.092,67
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 1.712,70
3237 Intelektualne i osobne usluge 312.053,13
3238 Ragunalne usluge 108.674,69
3239 Ostale usluge 58.837,15
324 Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa 88.662,39
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 250.383,90
3291 Naknade za rad predstavnickih i izvrsnih tijela, povjerenstava i sliéno 201.607,19
3292 Premije osiguranja 637,37
3293 Reprezentacija 19.969,76
3294 Clanarine i norme 16.333,49
3295 Pristojbe i naknade 3.763,99
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 8.072,10
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 56.981,79
41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 2.319,09
412 Nematerijalna imovina 2.319,09
4123 Licence 2.319,09
42 54.662,70

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine




422 Postrojenja i oprema 24.410,20
4221 Uredska oprema i namjestaj 20.285,60
4222 Komunikacijska oprema 2.818,35
4227 Uredaiji, strojevi i oprema za ostale namjene 1.306,25
426 Nematerijalna proizvedena imovina 30.252,50
4262 Ulaganja u radunalne programe 30.252,50

GodiSnji izvjeStaj o izvrSenju financijskog plana za 2023. godinu - op¢i i posebni dio
Sredstva Agencije za znanost i visoko obrazovanje utroSena su u skladu s odobrenim financijskim planom za 2023. godinu.

Indeks izvrSenja prihoda u odnosu na plan iznosi 73,78 %, dok izvr§enje rashoda u odnosu na plan iznosi 72,91 %. Razlog tome je neprovedba planiranih
aktivnosti ESF+ projekta. PoCetak provedbe je odgoden i planira se tijekom 2024. godine.

U nastavku se daje opci i posebni dio godidnjeg izvjestaja o izvrSenju financijskog plana Agencije za znanost i visoko obrazovanje za 2023. godinu.

Opcidio izvjeStaja sadrzi sazetak racuna prihoda i rashoda i raCuna financiranja, izvjestaj o prihodima prema ekonomskoj klasifikaciji, izvjestaj o rashodima
prema ekonomskoj klasifikaciji, izvjestaj o prinodima i rashodima prema izvorima financiranja, izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikacij te
obrazloZenje opceg dijela izvjestaja.

Posebni dio izvjeStaja sadrzi izvjeStaj po programskoj klasifikaciji, izvjestaj o koristenju sredstava fondova Europske unije, te obrazlozenje posebnog dijela
izvjeStaja.



PRIKAZ 23. TABLICA SAZETKA RACUNA PRIHODA | RASHODA | RACUNA FINANCIRANJA - OPCI DIO

IZVORNI

BROJCANA OZNAKA I NAZIV OSTVARENJE/IZVRSENJE PLANILI TFEII.(:NC ! OSTVARENJE/IZVRSENJE | INDEKS INDEKS
01.2022. - 12.2022. REBALANS 01.2023. - 12.2023. (5)/(2) (5)/(4)
2023.
2023.
1 2 3 4 5 6=5/2*100 | 7=5/4*100
6 PRIHODI POSLOVANJA 2.507.653,10 4.478.225 | 4.110.528 3.032.825,73 120,94 73,78
7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 0,00 0 0 0,00
PRIHODI UKUPNO 2.507.653,10 4.478.225 | 4.110.528 3.032.825,73 120,94 73,78
3 RASHODI POSLOVANJA 2.466.424,35 4.024.046 | 3.666.349 2.939.255,74
119,17 80,17
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 66.865,29 453.366 443.366 56.981,79
85,22 12,85
RASHODI UKUPNO 2.533.289,64 4.477.412 | 4.109.715 2.996.237,53 118,27 72,91
RAZLIKA - VISAK / MANJAK -25.636,54 813 813 36.588,20 -142,72 4.500,39
SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
IZVORNI TEKUCI
BROJCANA OZNAKA I NAZIV OSTVARENJE/IZVRSENJE PLANILI PLAN OSTVARENJE/IZVRSENJE | INDEKS INDEKS
01.2022. - 12.2022. REBALANS 01.2023. - 12.2023. (5)/(2) (5)/(4)
2023.
2023.
1 2 3 4 5 6=5/2*100 | 7=5/4*100
8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE |
ZADUZIVANJA 0,00 0 0 0,00
51ZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE 0,00 0 o 0,00

ZAJMOVA




RAZLIKA PRIMITAKA I IZDATAKA 0,00 (0] 0 0,00
PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE 132.235,00 106.598 106.598 106.598,00 80,61 100,00
PRIJENOS SREDSTAVA U SLJEDECE RAZDOBLJE -106.598,46 -107.411 -107.411 -143.186,20 134,32 133,31
NETO FINANCIRANJE 25.636,54 -813,00 -813,00 -36.588,20 -142,72 4.500,39
VISAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIKAZ 24. TABLICA 1ZVJESTAJA O PRIHODIMA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI - OPCI DIO
OSTVARENJE/IZVRSENJE I:IX\C:‘]RIEII TEKUCI OSTVARENJE/IZVRSENJE | INDEKS | INDEKS
e NP L GNP 1 01.2022. - 12.2022. REBALANS PLAN 01.2023. - 12.2023. (5)/(2) | (5)/(4)
2023, 2023.
1 2 3 4 5 6 7
UKUPNI PRIHODI 2.507.653,10 | 4.478.225,00 | 4.110.528,00 3.032.825,73 120,94 73,78
6 | Prihodi poslovanja 2.507.653,10 | 4.478.225,00 | 4.110.528,00 3.032.825,73 | 120,94 73,78
Pomoci iz inozemstva (darovnice) i
63 | od subjekata unutar opceg 19.814,01 916.604,00 916.604,00 62.673,89 | 316,31 6,84
proracuna
Pomodi od medunarodnih
632 organizacija te institucija i tijela EU 19.814,01 62.673,89 316,31
6323 'IIE'Skuée pomoci od institucija i tijela 10.814,01 62.67389 | 31631
Prihodi od upravnihi
65 | administrativnih pristojbi, pristojbi 68.296,19 106.178,00 106.178,00 63.358,28 92,77 59,67
po posebnim propisima i naknada
651 | Upravne i administrativne pristojbe 68.296,19 63.358,28 92,77
6514 | Ostale pristojbe i naknade 68.296,19 63.358,28 92,77
Prihodi od prodaje proizvoda i robe
66 | te pruzenih usluga i prihodi od 13.272,00 13.272,00
donacija
67 | Prihodiiz proracuna 2.419.542,90 | 3.442.171,00 | 3.074.474,00 2.906.793,56 | 120,14 94,55
671 | Prihodiiz proracuna 2.419.542,90 | 3.442.171,00 | 3.074.474,00 2.906.793,56 | 120,14 94,55
6711 I?rihod_i iz r}adIeZnog proracuna za 12113
financiranje rashoda 2.352.677,61 0,00 0,00 2.849.811,77 !
Prihodi iz nadleznog proracuna za
6712 financiranje rashodgap 66.865,29 0,00 0,00 56.981,79 8522




PRIKAZ 25. TABLICA IZVJESTAJA O RASHODIMA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJAI - OPCI DIO
< IZVORNI PLAN TEKUCI <
- OSTVARENJE/IZVRSENJE OSTVARENJE/IZVRSENJE | INDEKS | INDEKS
ST ACPT LN P 4) 01.2022. - 12.2022. LA e 01.2023. - 12.2023. B)(2) | (5)/(4)
2023. 2023.
1 2 3 4 5 6 7
UKUPNI RASHODI 2.533.289,64 4.477.412,00 | 4.109.715,00 2.996.237,53 | 11827 | 72,91
3 | Rashodi poslovanja 2.466.424,35 4.024.046 3.666.349 2.930.25574 | 119,17 | 80,17
31 | Rashodiza zaposlene 1.535.571,11 2.000.663 1.841.663 1.725.131,75 | 112,34 | 93,67
311 | Plade (Bruto) 1.264.139,38 1.435.481,81 | 113,55
3111 | Plaée zaredovanrad 1.228.476,89 1.398.042,43 113,80
3113 | Place za prekovremenirad 35.662,49 37.439,38 104,98
31 | Ostalirashodiza 65.364,63 59.105,12 90,42
zaposlene
3127 | Ostalirashodiza 65.364,63 59.105,12 90,42
zaposlene
313 | Doprinosina place 206.067,10 230.544,82 111,88
3132 | Doprinosiza obvezno 206.067,10 23054482 | 111,88
zdravstveno osiguranje
32 | Materijalni rashodi 928.557,01 2.021.470 1.824.273 1.214.12399 | 130,75 | 66,55
321 | Naknade troSkova 102.980,73 136.636,71 | 132,68
zaposlenima
3211 | Sluzbena putovanja 52.774,70 84.141,41 159,44
Naknade za prijevoz, za
3212 | rad naterenuiodvojeni 30.240,05 32.185,85 106,43
Zivot
3213 | Strucnousavrsavanje 19.965,98 20.309,45 | 101,72
zaposlenika
30p | Rashodizamaterijali 41.837,68 53.833,13 | 128,67
energiju
3pp1 | Uredskimaterijali ostali 37.768,76 35.499,82 93,99
materijalni rashodi
3223 | Energija 2.239,91 17.718,11 | 791,02




Materijal i dijelovi za

3224 | tekuceiinvesticijsko 1.536,49 129,16 8,41
odrzavanje
3225 | Sitniinventariauto gume 292,52 486,04 166,16
323 | Rashodiza usluge 647.988,80 684.607,86 105,65
3231 | Uslugetelefona, poste 32.686,57 32.449,22 99,27
prijevoza
3032 | USlugetekucegi 6.274,32 8.760,12 | 139,62
investicijskog odrzavanja
3233 | Usluge promidzbei 34.987,33 18.847,63 53,87
informiranja
3234 | Komunalne usluge 2.841,63 5.180,55 182,31
3235 | Zakupnine i najamnine 143.190,96 138.092,67 96,44
3236 Zdravstvene i veterinarske 9.011,19 1.712,70 19,01
usluge
3237 | 'Ntelektualne iosobne 205.528,94 312.053,13 | 105,59
usluge
3238 | Racunalne usluge 79.438,82 108.674,69 136,80
3239 | Ostale usluge 44.029,04 58.837,15 133,63
Naknade troSkova
324 | osobama izvan radnog 7.152,04 88.662,39 | 1.239,68
odnosa
Naknade troSkova
3241 | osobamaizvan radnog 7.152,04 88.662,39 | 1.239,68
odnosa
309 | OStalinespomenuti 128.597,76 250.383,90 | 194,70
rashodi poslovanja
Naknade za rad
predstavnickih i izvrsnih
3291 " . . 78.537,99 201.607,19 256,70
tijela, povjerenstava i
slicno
3292 | Premije osiguranja 1.674,69 637,37 38,06
3293 | Reprezentacija 21.691,88 19.969,76 92,06
3294 | Clanarineinorme 19.437,42 16.333,49 84,03
3295 | Pristojbe i naknade 2.963,09 3.763,99 127,03
3299 | OStalinespomenuti 4.292,69 8.072,10 | 188,04
rashodi poslovanja
34 | Financijskirashodi 594,69 1.913 413




343 | Ostalifinancijskirashodi 594,69
3431 Bankarske usluge i usluge 594,60
platnog prometa
26 Pomom darime u mozevmstvo 1.701,54
i unutar opéeg proracuna
Prijenosiizmedu
369 | proracunskih korisnika 1.701,54
istog proracuna
Tekuci prijenosiizmedu
3691 | proracunskih korisnika 1.701,54
istog proracuna
4 | Rashodiza nabavu 66.865,29 453.366 443.366 56.981,79 | 8522 | 12,85
nefinancijske imovine
Rashodi za nabavu
41 | neproizvedene dugotrajne 5.278,72 20.141 20.141 2.319,09 43,93 11,51
imovine
412 | Nematerijalnaimovina 5.278,72 2.319,09 43,93
4123 | Licence 5.278,72 2.319,09 43,93
Rashodi za nabavu
42 | proizvedene dugotrajne 61.586,57 433.225 423.225 54.662,70 88,76 12,92
imovine
422 | Postrojenjaioprema 22.110,17 24.410,20 110,40
4221 | Uredskaopremai 19.574,27 20.285,60 | 103,63
namjestaj
4222 | Komunikacijska oprema 2.052,24 2.818,35 137,33
42p7 | Uredaji strojevii oprema 483,66 1.306,25 | 270,08
za ostale namjene
426 | Nematerijalna proizvedena 39.476,40 30.252,50 | 76,63
imovina
4262 | Vlaganjauracunaine 30.476,40 30.252,50 | 76,63

programe




PRIKAZ 26. TABLICA IZVJESTAJA O PRIHODIMA | RASHODIMA PREMA 1ZVORIMA FINANCIRANJA - OPCI DIO

= OSTVARENJE/IZVRSENJE IZVORNI PLAN ILI TEKUCI OSTVARENJE/IZVRSENJE | INDEKS | INDEKS
IR 2 LALLM 01.2022. - 12.2022. REZ‘QZL:_NS ::;::: 01.2023. - 12.2023. (5)/(2) | (5)/(4)
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI 2.507.653,10 4.478.225 4.110.528 3.032.825,73 120,94 73,78
1 Op¢i prihodii primici 2.419.542,90 3.442.171 3.074.474 2.906.793,56 120,14 94,55
11 Op¢i prihodii primici 2.417.038,03 3.442.171 3.074.474 2.906.793,56 120,26 94,55
12 Sredstva ucesca za pomoci 2.504,87 0,00
3 Vlastiti prihodi 13.272 13.272
31 Vlastiti prihodi 13.272 13.272
4 Prihodi za posebne namjene 68.296,19 106.178 106.178 63.358,28 92,77 59,67
43 OS;Z'{'TS:::"' zaposebne 68.296,19 106.178 106.178 6335828 | 9277 | 59,67
5 Pomog¢i 19.814,01 916.604 916.604 62.673,89 316,31 6,84
51 Pomoc¢i EU 5.619,74 28.327 28.327 14.263,64 253,81 50,35
56 Fondovi EU 14.194,27 775.260 775.260
szlerﬁrr::};ntl EUnove 113.017 113.017 48.410,25 42,83
RASHODI 2.533.289,64 4.477.412 4.109.715 2.996.237,53 118,27 72,91
1 Opéi prihodi i primici 2.419.542,90 3.442.171 3.074.474 2.906.793,56 | 120,14 94,55
11 Opéi prihodii primici 2.417.038,03 3.442.171 3.074.474 2.906.793,56 | 120,26 94,55
12 Sredstva u¢esc¢a za pomocdi 2.504,87
3 Vlastiti prihodi 1.391,42 13.272 13.272
31 Vlastiti prihodi 1.391,42 13.272 13.272
4 Prihodi za posebne namjene 57.977,78 106.178 106.178 27.319,50 47,12 25,73
43 Ostall F.)rihOdi za posebne 57.977,78 106.178 106.178 27.319,50 47,12 25,73
namjene
5 Pomog¢i 54.377,54 915.791 915.791 62.124,47 114,25 6,78
51 Pomoci EU 26.221,17 27.514 27.514 13.714,22 52,30 49,84
52 Ostale pomoci 13.962,12
56 Fondovi EU 14.194,25 775.260 775.260




58 Instrumenti EUnove 113.017 ‘ 113.017 ‘ 48.410,25 ‘ ‘ 42,83 ‘
generacije
PRIKAZ 27. TABLICA 1ZVJESTAJA O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOH KLASIFIKACIJAI - OPCI DIO
< IZVORNIPLAN ILI TEKUCI <
- OSTVARENJE/IZVRSENJE OSTVARENJE/IZVRSENJE | INDEKS | INDEKS
BROJCANA OZNAKA INAZIV 01.2022. - 12.2022. REBALANS PLAN 01.2023. - 12.2023. (56)(2) | (5)/(4)
2023. 2023.
1 2 3 a 5 6 7
UKUPNO
v 2.533.289,64 4.477.412 4.109.715 2.996.237,53 | 118,27 | 72,91
09 | Obrazovanje 2.533.289,64 4.477.412 4.109.715 2.996.237,53 | 118,27 | 72,91
094 | Visoka naobrazba 2.533.289,64 4.477.412 4.109.715 2.996.237,53 | 11827 | 72,91




Obrazlozenje opCeg dijela godiSnjeg izvjeSc¢a o izvrSenju financijskog plana za
2023. godinu

PRIKAZ 28. SAZETAK RACUNA PRIHODA i RASHODA

(EUR)
BROJCANA OZNAKA 1IZVRSENJE PLAN IZVRSENJE INDEKS
INAZIV 01.-12./2022. 2023. 01.-12./2023.
INDEKS
1 2 3 4 5=4/2*100 6=4/3*100

6 PRIHODI
POSLOVANJA 2.507.653,10 | 4.110.528 3.032.825,73 120,94 73,78
7 PRIHODI OD
PRODAJE 0.00 o 0.00
NEFINANCIJSKE ! !
IMOVINE
PRIHODI UKUPNO 2.507.653,10 | 4.110.528 3.032.825,73 120,94 73,78
8 RASHODI 2.466.424,35 | 3.666.349 2.939.255,74
POSLOVANJA e e e 119,17 80,17
4 RASHODI ZA
NABAVU
NEFINANCIJSKE 66.865,29 443.366 56.981,79
IMOVINE 85,22 12,85
RASHODI

2.533.289,64 | 4.109.715 2.996.237,53
UKUPNO 118,27 72,91
RAZLIKA - VISAK /
MANJAK -25.636,54 813 36.588,20




PRIKAZ 29. SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA

(EUR)

BROJCANA OZNAKA |
NAZIV

1IZVRSENJE
01.-12./2022.

PLAN
2023.

1IZVRSENJE
01.-12./2023.

INDEKS

INDEKS

1

5=4/2*100

6=4/3*100

8 PRIMICI OD
FINANCIJSKE IMOVINE
| ZADUZIVANJA

0,00

0,00

51ZDACI ZA
FINANCIJSKU
IMOVINU | OTPLATE
ZAJMOVA

0,00

0,00

RAZLIKA PRIMITAKALI
IZDATAKA

0,00

0,00

PRIJENOS
SREDSTAVA IZ
PRETHODNE GODINE

132.235,00

106.598

106.598,00

80,61

100,00

PRIJENOS
SREDSTAVA U
SLJEDECE
RAZDOBLJE

-106.598,46

-107.411

-143.186,20

134,32

133,31

NETO FINANCIRANJE

25.636,54

-813,00

-36.588,20

142,72

4.500,39

VISAK/MANJAK +
NETO FINANCIRANJE

0,00

0,00

0,00




Agencija za znanost i visoko obrazovanje izradila je godisnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana za 2023. godinu pridrzavajuci se Pravilnika o polugodiSnjem
i godiSnjem izvjestaju o izvrSenju proracuna i financijskog plana (NN 85/23).

Sazetak raCuna prihodairashodai sazetak raCunafinanciranja je zbroj podataka koji su detaljno iskazani u priloZzenim tablicama o izvr§enju financijskog plana.

Ukupni planirani prihodi prema zadnjim izmjenama i dopunama Drzavnog proraCuna za 2023. iznose 4.110.528 eura, a ukupno planirani rashodi iznose
4.109.715 eura. Razlika prihoda i rashoda ( razlika viS8ak/manjak) je iznos donosa iz prethodne godine i odnosa u narednu godinu. Iznosi prijenosa sastoje se
od prihoda za posebne namjene naplacenih za postupak priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija (izvor 43) i od pomoci EU dobivenih za provedbu
ERASMUS+ projekata (izvor 51).

PRIKAZ 30.12VJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA PREMA 1ZVORIMA FINANCIRANJA

(EUR)
BROJCANA 1IZVRSENJE PLAN 1IZVRSENJE INDEKS
OZNAKA INAZIV 01.-12./2022. 2023. 01.-12./2023. INDEKS
1 2 3 4 5=4/2*100 6=4/3*100
PRIHODI 2.507.653,10 4.110.528 3.032.825,73 120,94 73,78
1 Opéiprihodii
.p. .p 2.419.542,90 3.074.474 2.906.793,56 120,14 94,55
primici
11 Opéi prihodi i
.O.p cip od 2.417.038,03 3.074.474 2.906.793,56 120,26 94,55
primici
12 SredsF\./a uceSca 2.504,87
za pomoci
3 Vlastiti prihodi 13.272
31 Vlastiti prihodi 13.272
4 Prihodi za
. 68.296,19 106.178 63.358,28 92,77 59,67
posebne namjene
43 Ostali prihodi za
P i 68.296,19 106.178 63.358,28 92,77 59,67
posebne namjene




5 Pomogi 19.814,01 916.604 62.673,89 316,31 6,84
51 Pomodi EU 5.619,74 28.327 14.263,64 253,81 50,35
56 Fondovi EU 14.194,27 775.260
o8 Instrument.l.EU 113.017 48.410,25 42,83
nove generacije
RASHODI 2.533.289,64 4.109.715 2.996.237,53 118,27 72,91
1 Opéiprihodii
. p. .p 2.419.542,90 3.074.474 2.906.793,56 120,14 94,55
primici
11 Op¢iprihodii
Opc prihod 2.417.038,03 3.074.474 2.906.793,56 120,26 94,55
primici
12 Sr ces¢
S} eds'f\./a ucesca 2.504,87
za pomodi
3 Vlastiti prihodi 1.391,42 13.272
31 Vlastiti prihodi 1.391,42 13.272
4 Prihodi za
. 57.977,78 106.178 27.319,50 47,12 25,73
posebne namjene
4 li prihodi z
8 Ostalip (?d @ 57.977,78 106.178 27.319,50 47,12 25,73
posebne namjene
5 Pomog¢i 54.377,54 915.791 62.124,47 114,25 6,78
51 Pomodi EU 26.221,17 27.514 13.714,22 52,30 49,84
52 Ostale pomoci 13.962,12
56 Fondovi EU 14.194,25 775.260
58 Instrumenti EU 113.017 48.410,25 42,83

nove generacije




Ostvareni prihodi Agencije za znanost i visoko obrazovanje u 2023. iznose 3.032.825,73 eura.

Ukupno ostvareni prihodi sastoje se od prihoda iz drzavnog proracuna (95,84%), prihoda naplacenih za posebne namjene (2,09 %) i prihoda iz EU fondova
(2,07).

97 % rashoda Agencije za znanost i visoko obrazovanje financirani su iz prihoda drzavnog proracuna. Preostalih 3 % od ukupnih rashoda financirani su iz
fondova EU i namjenskih prihoda.

Rashodiza 2023. godinu iznose 2.996.237,53 eura &to je 72,91% godidnjeg plana.

Razlog tome je neprovedba planiranih aktivnosti ESF+ projekta. PoCetak provedbe aktivnosti unutar ESF+ projekta Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021.
- 2027., projekt,,Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju*“je odgoden jer tijekom 2023. nije objavljen sluzbeni poziv. PoCetak provedbe aktivnosti projekta
planira se tijekom 2024.

Rashodi u iznosu od 2.996.237,53 eura utroSeni su na slijedeCe aktivnosti: provodenje dijela postupka inicijalne akreditacije, provodenje postupka
reakreditacije, provodenje postupka vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe unutarnjeg sustava osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete visokih ucilista (audit),
prikupljanje i obradivanje podataka o sustavu znanosti i visokog obrazovanja u svrhu pruzanja relevantnih informacija, statistiCkih pokazatelja i analiza
potrebnih kao polaziSta za utvrdivanje standarda, kriterija i donoSenje ocjena u svim postupcima vrednovanja koje provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanije te relevantnih informacija o stanju i u€inkovitosti cjelokupnog sustava znanosti i visokog obrazovanja, pruZzanje informacija o uvjetima upisa na
visoka uciliSta u Republici Hrvatskoj i objedinjavanje podataka o ispunjavanju uvjeta za upis pristupnika na visoka uciliSta na temelju kojih visoka uciliSta vrse
upise na studijske programe, pruzanje stru¢ne podrske tijelima u sustavu visokog obrazovanja i znanosti itd.

Tijekom 2023. godine Agencija za znanost i visoko obrazovanje svoje aktivnosti i zadatke usporedno provodi prema ranije vazeCem Zakonu o osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovaniju i znanosti i prema novom zakonu.



PRIKAZ 31. TABLICA IZVJESTAJA PO PROGRAMSKOJ KLASIFIKACIJI - POSEBNI DIO

IZVORNI PLAN ILI TEKUCI =
BROJCANA OZNAKA | NAZIV REBALANS PLAN OST(;:.AZF:)E;;J_EQI: Zgzs : e I?SIE(IS()S
2023. 2023.
1 2 3 4 5

38487 | Agencija za znanostivisoko obrazovanje 4.477.412 4.109.715 2.996.237,53 72,91

37 | OBRAZOVANJE 4.477.412 4.109.715 2.996.237,53 72,91

3705 | VISOKO OBRAZOVANJE 4.477.412 4.109.715 2.996.237,53 72,91

A621155 C:)sl\gl?(l)sg:RA:Iz‘g‘vl ::?: Mt e Sl e e s 2.546.452 2.361.852 2.224.020,97 94,16

11 | Opéiprihodiiprimici 2.425.675 2.241.075 2.196.135,03 97,99

31 | Rashodiza zaposlene 1.887.333 1.728.333 1.686.391,20 97,57
3111 | Pla¢e zaredovanrad 1.371.176,66
3113 | Place za prekovremenirad 37.439,38
3121 | Ostalirashodiza zaposlene 51.663,20
3132 | Doprinosiza obvezno zdravstveno osiguranje 226.111,96

32 | Materijalni rashodi 532.269 508.169 506.705,58 99,71
3211 | Sluzbena putovanja 40.021,43
3212 | Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni zZivot 32.185,85
3213 | Stru¢no usavrSavanje zaposlenika 15.862,55
3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 26.871,66
3223 | Energija 17.718,11
3224 | Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 129,16
3225 | Sitniinventariauto gume 486,04
3231 | Usluge telefona, poste i prijevoza 19.819,00
3232 | Usluge tekucegiinvesticijskog odrzavanja 8.760,12
3233 | Usluge promidzbe i informiranja 14.687,63
3234 | Komunalne usluge 5.180,55
3235 | Zakupnine i najamnine 138.092,67
3236 | Zdravstvene iveterinarske usluge 1.712,70
3237 | Intelektualne i osobne usluge 81.876,46
3238 | Racunalne usluge 18.947,75




3239 | Ostale usluge 49.378,78
3241 | Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa 2.514,35
3291 IS\II?éknn:de za rad predstavnickih i izvrénih tijela, povjerenstava i 9.971,64
3292 | Premije osiguranja 637,37
3293 | Reprezentacija 2.848,07
3294 | Clanarineinorme 11.976,49
3295 | Pristojbe i naknade 3.763,99
3299 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 3.263,21
34 | Financijski rashodi 1.913 413
42 | Rashodiza nabavu proizvedene dugotrajne imovine 4.160 4.160 3.038,25 73,03
4221 | Uredska oprema i namjestaj 1.732,00
4227 | Uredaji, strojevii oprema za ostale namjene 1.306,25
31 | Vlastiti prihodi 13.272 13.272
31 | Rashodizazaposlene 2.786 2.786
32 | Materijalni rashodi 9.690 9.690
42 | Rashodiza nabavu proizvedene dugotrajne imovine 796 796
43 | Ostali prihodi za posebne namjene 106.178 106.178 27.319,50 25,73
32 | Materijalni rashodi 106.178 106.178 27.319,50 25,73
3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 7.497,92
3231 | Usluge telefona, poste i prijevoza 8.537,47
3238 | Racunalne usluge 1.825,74
3239 | Ostale usluge 9.458,37
51 | Pomodéi EU 1.327 1.327 566,44 42,69
32 | Materijalni rashodi 1.327 1.327 566,44 42,69
3211 | SluZzbena putovanja 566,44
A621182 ZBOR VELEUCILISTA 47.562 47.562 41.172,42 86,57
11 | Op¢iprihodii primici 47.562 47.562 41.172,42 86,57
32 | Materijalni rashodi 47.562 47.562 41.172,42 86,57
3211 | SluZzbena putovanja 2.723,73
3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 712,13
3231 | Usluge telefona, poste i prijevoza 711,13
3233 | Usluge promidzbeiinformiranja 4.160,00




3237 | Intelektualne i osobne usluge 2.036,36
3238 | Racunalne usluge 3.186,20
3291 g”aéknn:de za rad predstavnickih i izvrénih tijela, povjerenstava i 18.571,12
3293 | Reprezentacija 4.241,38
3294 | Clanarineinorme 4.357,00
3299 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 473,37
A621186 VREDNOVANJE ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA 229.129 219.129 186.875,56 85,28
11 | Opéiprihodiiprimici 229.129 219.129 186.875,56 85,28
32 | Materijalni rashodi 229.129 219.129 186.875,56 85,28
3211 | Sluzbena putovanja 311,56
3237 | Intelektualne i osobne usluge 11.844.24
3241 | Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa 33.625,75
3291 SI?éknn:de za rad predstavnickih i izvrénih tijela, povjerenstava i 140.947 21
3299 | Ostalinespomenuti rashodi poslovanja 146,80
A621187 VREDNOVANJE VISOKIH UCILISTA 412.808 297.808 250.937,79 84,26
11 | Opéiprihodiiprimici 412.808 297.808 250.937,79 84,26
32 | Materijalni rashodi 412.808 297.808 250.937,79 84,26
3211 | Sluzbena putovanja 16.338,43
3237 | Intelektualne i osobne usluge 133.792,99
3241 | Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa 52.522,29
3291 SI?éknn:de za rad predstavnickih i izvrénih tijela, povjerenstava i 32.117,22
3293 | Reprezentacija 11.978,14
3299 | Ostalinespomenuti rashodi poslovanja 4.188,72
11 | Op¢iprihodii primici 25.757 21.027 19.207,52 91,35
32 | Materijalni rashodi 25.757 21.027 19.207,52 91,35
3211 | SluZzbena putovanja 3.239,65
3237 | Intelektualne i osobne usluge 15.827,08




3293 | Reprezentacija 140,79
A621191 PRACENJE ZAPOSLJAVANJA DIPLOMIRANIH STUDENATA 29.385 20.236 18.110,74 89,50
11 | Opéiprihodiiprimici 29.385 20.236 18.110,74 89,50
32 | Materijalni rashodi 29.385 20.236 18.110,74 89,50

3211 | Sluzbena putovanja 1.914,43

3237 | Intelektualne i osobne usluge 16.196,31
A621192 TROSKOVISREDISNJEG PRIJAVNOG UREDA 52.221 49.621 43.187,08 87,03
11 | Opéiprihodiiprimici 52.221 49.621 43.187,08 87,03
32 | Materijalni rashodi 52.221 49.621 43.187,08 87,03

3211 | Sluzbena putovanja 3.704,56

3213 | Strucno usavrSavanje zaposlenika 544,50

3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 418,11

3231 | Usluge telefona, poste i prijevoza 3.381,62

3237 | Intelektualne i osobne usluge 35.138,29
A867018 C:‘s"gl‘:g’::::: :ZTOS\II(:'? JISVALIFIKACIJSKOG R 59.597 27.979 12.508,88 44,71
11 | Opéiprihodiiprimici 59.597 27.979 12.508,88 4471
32 | Materijalni rashodi 59.597 27.979 12.508,88 44,71

3237 | Intelektualne i osobne usluge 12.508,88
Ags7oro | DISITALNA PREOBRAZBA VISOKOG OBRAZOVANJA -e- 113017 | 113017 swat02s | 4283
581 | Mehanizam za oporavak i otpornost 113.017 113.017 48.410,25 42,83
31 | Rashodizazaposlene 61.500 61.500 31.298,63 50,89

3111 | Place zaredovanrad 26.865,77

3132 | Doprinosiza obvezno zdravstveno osiguranje 4.432,86
32 | Materijalni rashodi 41.961 41.961 17.111,62 40,78

3211 | SluZzbena putovanja 10.584,22

3213 | Stru¢no usavrSavanje zaposlenika 3.902,40

3237 | Intelektualne i osobne usluge 2.625,00

42 | Rashodiza nabavu proizvedene dugotrajne imovine 9.556 9.556

A867021 ERASMUS PLUS - PROJEKTI 26.187 26.187 13.147,78 50,21
51 | Pomoci EU 26.187 26.187 13.147,78 50,21




31 | Rashodizazaposlene 15.990 15.990 7.441,92 46,54
3121 | Ostalirashodiza zaposlene 7.441,92
32 | Materijalni rashodi 10.197 10.197 5.705,86 55,96
3211 | SluZzbena putovanja 4.736,96
3237 | Intelektualne i osobne usluge 207,52
3293 | Reprezentacija 761,38
K621178 g;ail\zllg‘l‘lliihléREDENJE AGENCIJE ZA ZNANOST 1 VISOKO 79.142 69.142 59.477,29 86,02
11 | Opéiprihodiiprimici 79.142 69.142 59.477,29 86,02
32 | Materijalni rashodi 19.909 19.909 19.908,75 100,00
3238 | Racunalne usluge 19.908,75
41 | Rashodiza nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 7.167 7.167 2.319,09 32,36
4123 | Licence 2.319,09
42 | Rashodiza nabavu proizvedene dugotrajne imovine 52.066 42.066 37.249,45 88,55
4221 | Uredska oprema i namjestaj 18.553,60
4222 | Komunikacijska oprema 2.818,35
4262 | Ulaganja u racunalne programe 15.877,50
K621194 ggﬁ_:g?:l:wlls';f,%RMAc”sm SUSTAV PRIJAVA NA VISOKA 80.895 80.895 79.181,25 97,88
11 | Op¢iprihodii primici 80.895 80.895 79.181,25 97,88
32 | Materijalni rashodi 65.101 65.101 64.806,25 99,55
3238 | Racunalne usluge 64.806,25
42 | Rashodiza nabavu proizvedene dugotrajne imovine 15.794 15.794 14.375,00 91,02
4262 | Ulaganja u racunalne programe 14.375,00
561 | Europskisocijalni fond (ESF) 775.260 775.260
31 | Rashodiza zaposlene 33.054 33.054
32 | Materijalni rashodi 378.379 378.379
41 | Rashodiza nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 12.974 12.974
42 | Rashodiza nabavu proizvedene dugotrajne imovine 350.853 350.853




PRIKAZ 32. TABLICA IZVJESTAJA O KORISTENJU SREDSTAVA FONDOVA EUROPSKE UNIJE - POSEBNI 1ZVJESTAJI

STANJE POCETAK ZAVRSETAK UKUPNO

NAZIV PROJEKTA/ PRIHODI | RASHODI | POTRAZIVANJA | PROJEKTA/ PROJEKTA/ UGOVORENA
PODPROJEKTA 2023. 2023. ODEU PODPROJEKTA PODPROJEKTA | SREDSTVA (EUR)
ERASMUS PLUS - JACANJE MULTIPARTNERSKE
SURADNJE U PRUZANJU USLUGA CIJELOZIVOTNOG
PROFESIONALNOG USMJERAVANJA - KEEP IN PACT 0 88,01 0 01. 09.2019. 31.12.2021. 27.815,00
ERASMUS PLUS - KATALOG ONLINE PROGRAMA |
BAZE PODATAKA ZA VIDLJIVOST | PRIZNAVANJE -
OCTRA 1.233,00 379,14 0 01.06.2020. 31.05.2022. 7.236,00
ERASMUS PLUS - AUTOMATSKO PRIZNAVANJE U
JADRANSKOJ REGIJI - ADREN 8.94151 | 7.943,67 0 01.09. 2020. 31.08.2022. 8.941,51
ERASMUS PLUS - MEDITERANSKA MREZA ZA
AUTOMATSKO PRIZNAVANJE - MAReN 3.522,69 | 3.078,00 8.219,31 01.02.2023. 31.01.2025. 11.742,00
ERASMUS PLUS - AUTOMATSKO PRIZNAVANJE U
EUROPSKOM GOSPODARSKOM PROSTORU, 2025 -
AR25 1.658,96 2.728,00 21.04.2023. 20.04. 2025. 2.728,00
POMOCI EU - REFUNDACIJA PUTNIH TROSKOVA 566,44 566,44 0 / / 0
DIGITALNA PREOBRAZBA VISOKOG OBRAZOVANJA -
e-SVEUCILISTA - NPOO (C3.1.R2) 48.410,25 | 48.410,25 297.057,06 01.03.2022. 31.12.2025. 345.467,31

UKUPNO | 62.673,89 | 62.124,47 308.004,37 403.929,82




Obrazlozenje posebnog dijela godiSnjeg izvjeSc€a o izvrSenju financijskog plana za
2023. godinu

38487 AGENCIJA ZA ZNANOST 1 VISOKO OBRAZOVANJE

U 2023. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje nastavlja provoditi aktivnosti i zadatke koji su bili zapoceti prema ranije vaze¢em Zakonu o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09). U skladu s njim glavne su aktivnosti sliedeCe: provodenje dijela postupka inicijalne
akreditacije, provodenje postupka reakreditacije, provodenje postupka vanjske neovisne periodiCne prosudbe unutarnjeg sustava osiguravanja i
unaprjedivanja kvalitete visokih uciliSta (audit), prikupljanje i obradivanje podataka o sustavu znanosti i visokog obrazovanja u svrhu pruzanja relevantnih
informacija, statistiCkih pokazatelja i analiza potrebnih kao polaziSta za utvrdivanje standarda, kriterija i donoSenje ocjena u svim postupcima vrednovanja
koje provodi Agencija te relevantnih informacija o stanju i u€inkovitosti cjelokupnog sustava znanosti i visokog obrazovanja, pruzanje informacija o uvjetima
upisa na visoka uciliSta u Republici Hrvatskoj i objedinjavanje podataka o ispunjavanju uvjeta za upis pristupnika na visoka uciliSta na temelju kojih visoka
ucilista vrSe upise na studijske programe, pruzanje stru¢ne podrske tijelima u sustavu visokog obrazovanja i znanosti, itd.

Istovremeno, u 2023. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje zapocCinje i s provodenjem aktivnosti i zadataka u skladu s novim Zakonom o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22) koji je usvojen u prosincu 2022. godine. U tom su smislu revidirani svi dokumenti koji se
koriste u postupcima inicijalne akreditacije studija, inicijalne akreditacije visokog ucilidta, reakreditacije visokog ucilista, inicijalne akreditacije i reakreditacije
znanstvenog instituta te se zapocelo i s prvim postupcima vrednovanja u skladu s novim dokumentima.

Glavni je cilj tih aktivnosti osigurati kvalitetu i relevantnost visokih ucilita, studijskih programa i znanstvenih organizacija u RH, potaknuti unaprjedivanje i
razvoj njihove kvalitete, bolje povezati obrazovnu ponudu s potrebama trziSta rada te znanost i gospodarstvo, osnazivati medunarodnu suradnju i
prepoznatljivost hrvatskog sustava visokog obrazovanja i znanosti $to ¢e doprinijeti ve€oj kvaliteti, prepoznatljivosti i vjerodostojnosti hrvatskog sustava
visokog obrazovanja i znanosti te imati pozitivan utjecaj na razvoj drustva u cjelini. Sve navedeno je u skladu s nacionalnim i EU ciljevima i prioritetima za
predstojece razdoblje.

Zakonom o osiguravaniju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti te pratecim propisima definirani su jasni i objektivni postupci na temelju
kojih ¢e se vrednovatii ocjenjivati kvaliteta subjekata vrednovanja (tzv. vanjsko osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete) te obvezai
odgovornost istih za u€inkovitost i ostvarivanje kvalitetnih ishoda obrazovnih i znanstvenih aktivnosti (tzv. unutarnje unaprjedivanje kvalitete).



Indeks
izvrSenje Indeks
IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
2023/plan | 5053 /2022
2023. ’ :
38487-Agencija za znanost i visoko obrazovanje 2.697.825 4.109.715 2.996.238 72,9 1111
3705-VISOKO OBRAZOVANJE 2.533.290 4.109.715 2.996.238 72,9 118,3
3705 VISOKO OBRAZOVANJE
Indeks
izvrSenje Index
IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) J izvrSenje
2023./plan | 5 12022
2023. : :
3705-VISOKO OBRAZOVANJE 2.533.290 4.109.715 2.996.238 72,9 118,3
Cilj 1. Unaprjedenje kvalitete, relevantnosti, ucinkovitosti i dostupnosti visokog obrazovanja
Opis provedbe cilja programa
Pokazatelji u¢inka
Polazna Izvor Ciliana |Ostvarena
Pokazatelj u€inka Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
) P (2023) | (2023)
Broj visokih
Visoka ugilista koja su rad “Ci'jtar':)g{:
Broj visokih ugiliSta koja rade u skladu s ESG-ima uskladila s ESG-ima su P 101 AZVO 117 117
. . postupke
konkurentnija u EHEA-i S
vanjskih
vrednovanja




A621155 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE AGENCIJE ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE

Indeks

. . Indeks
Naziv aktivnosti Izvr$enje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) Izvr$enje 2023. (eur) PR izvrSenje
2023./plan | ;>3 /2022
2023. : .
A621155-ADMINISTRACIJA IUPRAVLJANJE AGENCIJE ZA
ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE 1.956.483 2.361.852 2.224.021 94,2 113,7

Zakonske idruge pravne osnove

Zakon o placama u javnim sluzbama; Zakon o osnovici place u javnim sluzbama; Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama;
Zakon o proracunu; Pravilnik o proracunskom racunovodstvu i racunskom planu; Zakon o izvrSavanju Drzavnog proracuna

Opis aktivnosti

Na aktivnosti osiguravaju se sredstva za pokrice placa zaposlenika, ostalih rashoda za zaposlene (regres, boZic¢nica, jubilarna nagrade te pomoci). Isto tako
planirana su sredstva za pokrice materijalnih troSkova - zakupnine i najamnine, intelektualne usluge, naknade za prijevoz djelatnika, uredski materijal, usluge

telefona i poSte te ostali materijalni rashodi.

A621182 VIJECE VELEUCILISTA | VISOKIH SKOLA

Indeks
izvrSenje Indoks
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
AL 2023./2022
2023. : .
A621182-VIJECE VELEUCILISTA | VISOKIH SKOLA 46.982 47.562 41.172 86,6 87,6




Zakonske i druge pravne osnove

Clanak 94. Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti; Poslovnik o radu Zbora veleugili$ta Republike od 10. studenog 2022.; Pravilnik o ustroju i
nacinu rada maticnih povjerenstava i provedbi postupka; Pravilnik o ustrojstvu, djelokrugu i na€inu rada maticnih povjerenstava.

Opis aktivnosti

U 2023. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje organizirala je 8 redovitih i jednu sveCanu sjednicu Zbora veleuciliSta te 63 sjednice maticnih
povjerenstava Zbora veleuciliSta. Na sjednicama matiCnih povjerenstava donesena su 53 misljenja (pozitivna + negativna) u postupcima izbora u nastavna
zvanja, temeljem odredbi Pravilnika o ustroju i nacinu rada mati¢nih povjerenstava i provedbi postupka (,Narodne novine, broj 118/2019i 62/2021) te 220
odluka (pozitivne i negativne) u postupcima izbora na nastavna radna mjesta, temeljem odredbi Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti

(“Narodne novine”, broj 119/2022).

Pokazatelji rezultata
Polazna Izvor Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica - vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka (2023.) (2023.)
Sjednice Zbora veleucilista i
njegovih tijela odrzavaju se s
Broj odrzanih sjednica ciliem rjeSavanja razli¢itih Broj 0 AZVO 63 63
pitanja iz podrucja stru¢noga
visokog obrazovanja
A621186 VREDNOVANJE ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA
wrsenje | 1083
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) J izvrSenje
2023./plan | 5 12022
2023. : .
A621186-VREDNOVANJE ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA 37.329 219.129 186.876 85,3 500,6




Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti

Opis aktivnosti

Postupci inicijalne akreditacije za obavljanje znanstvene djelatnosti u 2023. godini dovrSeni su u skladu s €l. 22. Zakona o osiguravaniju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovaniju i €l. 7. Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrzaju dopusnice. Nakon dovrsetka postupka u svim zahtjevima koji su zaprimljeni prije stupanja na snagu Zakona o osiguravanju kvalitete u
visokom obrazovaniju i znanosti (151/22), AZVO je donio postupke inicijalne akreditacije i reakreditacije znanstvenog instituta, uskladene s novom

zakonskom regulativom.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj rezultata

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednost

Izvor
podataka

Ciljana
vrijednost
(2023.)

Ostvarena
vrijednost
(2023.)

Broj reakreditiranih javnih znanstvenih instituta

Reakreditacija znanstvenih
organizacija provodila se u
skladu sa ZOK-om s ciliem
osiguravanja i unaprjedivanja
njihove kvalitete.

Broj

AZVO

Broj inicijalnih akreditacija u znanosti

Inicijalna akreditacija znanosti
provodila se prema
zaprimljenim zahtjevima, u
skladu sa ZOK-om s ciliem
osiguravanja i unaprjedivanja
njihove kvalitete

Broj

AZVO

10

Broj reakreditiranih drugih pravnih osoba

Reakreditacija drugih pravnih
osoba provodila se u skladu
sa ZOK-om s ciliem
osiguravanja i unaprjedivanja
njihove kvalitete

Broj

AZVO

20




A621187 VREDNOVANJE VISOKIH UCILISTA

Indeks
izvrSenje Indeks
Naziv aktivnosti Izvr$enje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) Izvr$enje 2023. (eur) y izvrSenje
2023./plan 2023./2022
2023. : .
A621187-VREDNOVANJE VISOKIH UCILISTA 212.636 297.808 250.938 84,3 118,0

Zakonske idruge pravne osnove
Odluka o visini i na€inu isplate naknada za rad predsjednika i Clanova stru€nih povjerenstava u postupcima vanjskog vrednovanja; Zakon o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovaniju, €l. 22. st. 1. - sva javna i privatna visoka uciliSta i znanstvene organizacije.

Opis aktivnosti
U protekloj godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje provela je postupak reakreditacije za 16 visoka ucilista:

« UCiteljski fakultet Sveucilidta u Rijeci,

« Hrvatsko katolicko sveuciliste,

« Sveucilite Sjever,

» Sveucilite u Dubrovniku,

« SveuciliSte u Zadru,

« SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli,

« Fakultet dentalne medicine Sveucilista u Rijeci,

« Kineziolo$ki fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
* Veleuciliste Arca,

» Medicinski fakultet Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,

« Veleuciliste studija sigurnosti,




» Akademiju likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu,

« Fakultet hrvatskih studija Sveucilista u Zagrebu,

» Farmaceutsko-biokemijski fakultet Sveucilidta u Zagrebu,
» Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu,

» Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu.

U 2023. godini provedena su 33 postupka naknadnog pracenja visokih ucilista.

U 2023. godini provedeno je 11 postupaka inicijalne akreditacije; njih osam prema ranije vazecem Zakonu te tri prema novom Zakonu o osiguravanju kvalitete

u visokom obrazovanju i znanosti.

Pokazatelji rezultata
Polazna Izvor Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
) P (2023) | (2023)
Reakreditacija visokih uciliSta
provodi se u skladu sa ZOK-
Broj reakreditiranih visokih ugiliSta u drugom ciklusu om s ciliem osiguravanja i Broj 110 AZVO 16 16
unaprjedivanja kvalitete
visokih ucilista
Inicijalna akreditacija studija
provodi se u skladu sa ZOK-
Broj inicijalnih akreditacija studija om s ciliem osiguravanjai Broj (0] AZVO 10 11

unaprjedivanja kvalitete
studija.




A621190 VANJSKA PROSUDBA SUSTAVA OSIGURANJA KVALITETE VISOKIH UCILISTA | ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA (VP)

Indeks
izvrSenje Indeks
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
2023/plan | 5053 12022
2023. : .

A621190-VANJSKA PROSUDBA SUSTAVA OSIGURANJA
KVALITETE VISOKIH UCILISTA | ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA 37.780 21.027 19.208 91,3 50,8
(VP)

Zakonske idruge pravne osnove
Clanak 23. st. 1 Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju; Pravilnik o auditu.

Opis aktivnosti
U skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovaniju (€l. 23. st.1.) visoka uciliSta su bila predmetom vanjske neovisne periodicne
prosudbe unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete.

Plan provedbe vanjske neovisne periodiCne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete (audita) visokih uciliSta u 2022. godini obuhvatio je 4 visoka ucilista.
StruCna povjerenstva posjetila su visoka ucilista tijekom studenog i prosinca 2022. godine te su na temelju dostavljene dokumentacije i obavljenih razgovora
s predstavnicima razli€itih grupa dionika izradila izvje$¢a vanjske prosudbe za svako visoko uciliste.

Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko obrazovanje je na 146. sjednici odrZzanoj 28. veljate 2023. godine usvojio zavrdna izvjeSca stru¢nih
povjerenstava za VeleuciliSte RRiF, VeleuciliSte kriminalistike i javne sigurnosti te VeleucCiliSte suvremenih informacijskih tehnologija - VSITE, ana 147.
sjednici odrzanoj 28. oZzujka 2023. godine zavrsno izvjeSce stru¢nog povjerenstva za Veleuciliste RIT Croatia.

Svako usvojeno izvjeSCe sadrzavalo je i prijedloge za poboljSanje sustava osiguravanje kvalitete vrednovanog visokog ucilidta u narednom razdoblju. Visoka
ucilista su izradila akcijske planove, a po isteku Sest mjeseci od datuma konacnog usvajanja zavrsnog izvjeSc¢a, vrednovana visoka uciliSta su dostavila
izvjeS¢e o naknadnom pracenju, koje sadrzi opis i dokaze o uspjesnoj provedbi planiranih aktivnosti, kao i analizu u€inkovitosti provedenih poboljSanja.
StruCna povjerenstva su vrednovala provedbu aktivnosti obuhvacenih akcijskim planovima te izradila zakljuCke povjerenstva o u€inkovitosti aktivnosti
provedenih u fazi naknadnog pracenja koji su dostavljeni visokim ugilistima. Predsjednici stru€nih povjerenstva i koordinator Agencije posijetili su vrednovana
visoka uciliSta te su na sastanku s predstavnicima visokih uciliSta raspravili ostvareni napredak u provedbi aktivnosti naknadnog pracenjai razgovarali o
smjernicama za poboljSanje u preostalom razdoblju naknadnog pracenja.



Buduci da faza naknadnog pracenja u postupku vanjske prosudbe traje dvije godine, tijekom 2023. godine osim navedenih postupaka jos tri veleucilista
provodila su aktivnosti za pobolj$anje sadrzane u njihovim akcijskim planovima: VeleuciliSte Baltazar ZapreSic¢, Poslovno veleucilidte Zagreb te EFFECTUS
veleuciliSte. Postupci vanjske prosudbe za ova visoka uciliSta u potpunosti zavrSavaju tijekom proljeca 2024. godine.

Pokazatelji rezultata
Polazna Izvor Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
‘ P (2023) | (2023)
Audit se provodi u skladu sa
ZOK-om s ciliem
Broj visokih u€iliSta koja su auditirana u drugom ciklusu unaprjedivanja internog Broj 10 AZVO 4 4
osiguravanja kvalitete visokih
ucilista
A621191 PRACENJE ZAPOSLJAVANJA DIPLOMIRANIH STUDENATA
izl\rl‘::elﬁe it &)
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) J izvrSenje
2023./plan
2023./2022.
2023.
A621191-PRACENJE ZAPOSLJAVANJA DIPLOMIRANIH
STUDENATA 3.770 20.236 18.111 89,5 480,4

Zakonske idruge pravne osnove

Zakon o osiguravaniju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti; Pravilnik o auditu, Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.

Opis aktivnosti

Sredstva za 2023. godinu utro8ena su za provodenje anketiranja o zaposljivosti diplomiranih studenata i analizu podataka nakon provedenog anketnog

istrazivanja. Kontinuirano je potreban angazman vanjskih stru¢njaka za obrazovanje i trziSte rada koji pripremaju pitanja za upitnik, suraduju s AZVO-om na
odredivanju ciljane skupine za istrazivanje te analiziraju podatke nakon provedenog anketnog istrazivanja. Takoder je za vrijeme trajanja istrazivanja u cilju
povecanja broja osoba koje su odgovorile na poslani upitnik angazirano do 10 osoba koje su telefonom kontaktirale ispitanike koji nisu odgovorili na poslani

upitnik.




Pokazatelji rezultata

Polazna Izvor Ciliana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
) P (2023) | (2023)
Analiza zaposljivosti
diplomiranih studenata
provodi se s ciliem dobivanja
Izradena analiza zaposljivosti diplomiranih studenata informacija o zapoS§ljivosti Broj 1 AZVO 1 1
zavrsenih studenata i
relevantnosti studijskih
programa
A621192 TROSKOVI SREDISNJEG PRIJAVNOG UREDA
rwrsenje | 1n0CKS
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) I1zvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
2023./plan
2023./2022.
2023.
A621192-TROSKOVI SREDISNJEG PRIJAVNOG UREDA 36.325 49.621 43.187 87,0 118,9

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanost;, Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija; Zakon o visokom

obrazovaniju i znanstvenoj djelatnosti.

Opis aktivnosti

U 2023. godini Sredidnji prijavni ured proveo je centraliziranu prijavu na studijske programe 179 visokih uciliSta. Poslovi ureda odnose se na prijave za upis na
prijediplomske i integrirane prijediplomske i diplomske studije putem Nacionalnog informacijskog sustava prijava na visoka ucilidta (NISpVU), prijave za upis
na diplomske studije putem Nacionalnog informacijskog sustava prijava na diplomske studije (NISpDS) te prijave kandidata izvan redovnog obrazovnog
sustava RH za upis u srednje Skole. U 2023. godini planirana sredstva utroSena su za administrativne troSkove ureda, sluzbena putovanja te stru¢na

usavrSavanja djelatnika.




Pokazatelji rezultata

Polazna Izvor Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
J P (2023) | (2023)
Centralizirana prijava
P . - " - programa provodi se s ciliem
Broj visokih uciliSta koja provode centraliziranu prijavu studijskih unaprjedenja kvalitete i Broj 187 AZVO 177 179
programa transparentnosti upisnog
postupka na studije
A867018 PRIMJENA HRVATSKOG KVALIFIKACIJSKOG OKVIRA U VISOKOM OBRAZOVANJU
iewrsenje | ks
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) I1zvrSenje 2023. (eur) J izvrSenje
2023./plan
2023./2022.
2023.
A867018-PRIMJENA HRVATSKOG KVALIFIKACIJSKOG OKVIRA U 9.654 27.979 12.509 447 1296

VISOKOM OBRAZOVANJU

Zakonske idruge pravne osnove

Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru proc¢iscéeni tekst; Pravilnik o Registru Hrvatskog kvalifikacijskog okvira; Smjernice za razvoj standarda kvalifikacija

u visokom obrazovanju, 2021.

Opis aktivnosti

Izmjenama i dopunama Zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 20/21), AZVO u 2021. godini preuzima znacajne nove aktivnosti u pogledu primjene
HKO-a u visokom obrazovaniju koje znatno prosiruju djelokrug rada AZVO-a.

U okviru tih aktivnosti provodi se formalno i stru¢no vrednovanje prijedloga standarda kvalifikacija i prijedloga standarda skupova ishoda u€enja na razini
visokog obrazovanja za upis u Registar HKO-a. Takoder se provodi i provjera uskladenosti programa cjelozivotnog u€enja (za stjecanje mikrokvalifikacija) na
razini visokog obrazovanja s Registrom HKO-a. Stru¢no vrednovanje svakog pojedinog zahtjeva za upis prijedloga standarda kvalifikacije u Registar HKO-a
uklju€ivalo je imenovanje stru€nog povjerenstva u najmanjem sastavu od po tri nezavisna recenzenta koji su proveli stru¢no vrednovanje. AZVO je isplac¢ivao

naknade za rad recenzentima te osiguravao uvjete za rad.




Podaci za 2023. godinu:

Broj zahtjeva za upis standarda kvalifikacija za koje je u 2023. godini provedeno formalno vrednovanje: 44

Broj zahtjeva za upis standarda kvalifikacija za koje je u 2023. godini provedeno stru¢no vrednovanje: 21

Broj standarda kvalifikacija koji su u 2023. godini upisani u Registar Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira: 11

Broj pozitivno vrednovanih programa cjelozivotnog u€enja na razini visokog obrazovanja u 2023. godini uskladenih sa skupovima ishoda ucenja: 23

Imenovanje Clanova te poCetak rada sektorskih vije€a je u tijeku. U 2023. godini objavljena su ukupno €etiri djelomi€no ponovljena javna poziva za prijavu
kandidata za imenovanje sektorskih stru€njaka za clanove sektorskih vijeCa za Sektore od XV. do XXV.

Pokazatelji rezultata
Polazna Izvor Ciliana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
) P (2023) | (2023)
y < AZVO
Broj odrzanih sjednica sektorskih vije¢a AZVO pruza p.oqlrsku Broj (0] godisnje 11 (0]
sektorskim vije¢ima izviesce
AZVO vrednuje prijedloge N
standarda kvalifikacija i Upisani .
. standardi
standarda skupova ishoda kvalifikaciia
Broj vrednovanih prijedloga standarda kvalifikacija, skupova ishoda ucenja u visokom U Registr lJJ
ucenja i potvrdivanje uskladenosti programa za cjelozivotno u¢enje u obrazovanju za upis u Broj 0 HK%—a ' 100 34
visokom obrazovanju s Registrom HKO-a Registar HKO-a te potvrduje AZVO
uskladenost programa i
L LS godisnje
cjelozivotnog uc¢enjau VO s izvjesce

Registrom HKO-a




A867019 DIGITALNA PREOBRAZBA VISOKOG OBRAZOVANJA - e-SVEUCILISTA - NPOO (C3.1.R2)

Indeks
izvrSenje LSS
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
2023./plan 2023./2022
2023. * .
A867019-DIGITALNA PREOBRAZBA VISOKOG OBRAZOVANJA -
e-SVEUCILISTA - NPOO (C3.1.R2) 00 113.017 48.410 428 0,0

Zakonske idruge pravne osnove
Nacionalni plan oporavka i otpornosti RH 2021. - 2026.; Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju

Opis aktivnosti

Cilj projekta je unaprjedenje kvalitete i dostupnosti visokih ucilista, na cijelom podruc¢ju RH, osnaZivanjem fleksibilnosti i inovativnosti tercijarnog sektora
obrazovanja, kroz podrsku ucinkovitoj digitalnoj preobrazbi i povecanju digitalne zrelosti, fokusiranim ulaganjima prema krajnjim korisnicima, javnim
obrazovnim ustanovama u visokom obrazovaniju, visokim uciliStima i povezanim ciljanim skupinama.

Posebni ciljevi projekta su: unaprjedenje infrastrukture i repozitorija digitalnih sadrzaja, izrada servisa poput aplikacija i alata podr8ke, obrazovanje korisnika
(predstavnika visokih ucilista) te provedba vrednovanja digitalne zrelosti visokih ucilita.

Nositelj projekta je Hrvatska akademska i istrazivacka mreza - CARNET, a partneri SveuciliSni racunski centar SRCE, Nacionalna i sveuciliSna knjiznica i AZVO.
Projekt traje od ozujka 2022. do kraja prosinaca 2025.

U okviru projekta, AZVO je zaduZen za provedbu vrednovanja digitalne zrelosti na 10 % visokih uciliSta uklju€enih u projekt za $to je planirano 88.181 euro u
posljednjoj godini provedbe projekta, odnosno u 2025.g. Nadalje, AZVO Ce sudjelovati u aktivnostima istrazivanja (provodenje Istrazivanja studijskih programa
radi utvrdivanja zastupljenosti razvoja digitalnih kompetencija studenata). Postupak jednostavne javne nabave za navedenu aktivnost je morao biti ponovljen
i zbog toga aktivnost nije zavrSena u 2023.g., nego je produzena na 2024. Za provedbu navedenih aktivnosti potrazivat Ce se troSak placa zaposlenika u
odredenom postotku do 30 %.




Pokazatelji rezultata

Ciliana |Ostvarena
Polazna Izvor

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
’ P (2023) | (2023)

Broj provedenih vrednovanja
Broj provedenih vrednovanja digitalne zrelosti visokih ucilista digitalne zrelosti visokih % 0 AZVO 0 0
ucilista

IstraZivanje obuhvaca

Provedeno istrazivanje studijskih programa radi utvrdivanja pregled stanja na 10 % visokih .
. . R . . . . o Broj 0 AZVO 1 0
zastupljenosti razvoja digitalnih kompetencija studenata ucilista koja sudjeluju u
projektu
A867021 ERASMUS PLUS - PROJEKTI
izl\r;?ézlﬁe Indeks
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
2023./plan
2023./2022.
2023.

A867021-ERASMUS PLUS - PROJEKTI 00 26.187 13.148 50,2 0,0

Zakonske idruge pravne osnove

ERASMUS+ program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudjeluje kao ¢lanica EU-a. Broj ugovora: 619640-EPP-1-2020-1-IT-EPPKA3-NARIC;ERASMUS+
program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudijeluje kao ¢lanica EU-a.

Broj ugovora: 101101663 - MAReN; ERASMUS+ program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudjeluje kao Clanica EU-a. Brojugovora: 101101701

Opis aktivnosti
Zbog okolnosti izazvanih pandemijom Covid-19, poCetak, provedba i realizacija projektnih aktivnosti vremenski je modificirana u skladu s navedenim
okolnostima, a temeljem odluka koje je koordinirao koordinator projekta Cimea, Italija, a na temelju odobrenja Europske komisije.

U skladu s izmjenama koje su nastupile, izmijenjena je i dinamika isplate projektnih sredstava, tako da je prva uplata izvr§ena 23.02.2023. i nije bilo moguce
placanje za navedene aktivnosti.




Agencija je sudjelovala u provedbi projektnih aktivnosti unutar projekta Automatsko priznavanje u jadranskoj regiji (Automatic Recognition in the Adriatic
Region - AdReN) financiranog iz sredstava programa Erasmus+ Europske unije, a koji je trajao od 1. rujna 2020. do 31. kolovoza 2022. godine. Opdi cilj
projekta AdReN-a je podrzati i potaknuti postizanje ciljeva Europskog obrazovnog prostora, posebno provedbu preporuke VijeCa o promicanju automatskog
priznavanja kvalifikacija visokog i viS8eg srednjeg obrazovanja te ishoda razdoblja u€enja iz inozemstva.

U okviru projekta, izradene su Tablice usporedbe inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija (IVK) zemalja partnera u projektu (predbolonjske i bolonjske),
proveden je Desk research nacionalnog sustava visokog obrazovanja te istrazivanje ,znaCajnih razlika“ (substantial differences, prema Lisabonskoj
konvenciji o uzajamnom priznavaniju kvalifikacija) i transnacionalnog obrazovanja (TNA) u Hrvatskoj, popunile te dodatno implementirale postoje¢e baze
podataka (Q-ENTRY, FraudSCAN, SCAN-D) te su odrZani sastanci projektnog konzorcija i simpozij.

Rezultati projektnih aktivnosti su dokumenti: Tablica usporedbe razina IVK zemalja projekta (Table of comparison of qualifications (both pre and Bologna)),
Studija o znaCajnim razlikama i Studija o transnacionalnom obrazovanju.

Projektne aktivnosti su zavrsene.

Glavni cilj projekta MAReN: Mediterranean Automatic Recognition Network je podrzati i potaknuti postizanje ciljeva Europskog obrazovnog prostora,
posebice provedbu Preporuke VijeCa Europske unije o promicanju automatskog priznavanja visokoskolskih i srednjoSkolskih kvalifikacija te ishoda razdoblja
uc€enja provedenog u inozemstvu. Opseg projekta MAReN ukljuCuje poticanje automatskog priznavanja u mediteranskoj regiji, pocevsi od zemalja partnera
projekta, stvaranjem mreze ENIC i NARIC centara koji rade na automatskom priznavanju u mediteranskoj regiji; razvoj alata za podrsku svakodnevnom radu
ocjenjivaca mikro-vjerodajnica; uspostavljanje sinergije s drugim inicijativama vezanim uz automatsko prepoznavanje u drugim regijama, osobito onim
razvijenim u Adriatic regiji u okviru ERASMUS+ projekta AdReN. TajniStvo projekta MAReN-a osnovano je na Sveucilistu Federico Il u Napulju. Svi rezultati
projekta dostupni su na internetskoj stranici MAReN-a.

Ocekivani ucinak koji se Zeli ostvariti projektom je uspostava automatskog priznavanja kvalifikacija medu zemljama mediteranske regije kroz razvoj alata,
poput usporedne tablice, koji su namijenjeni visokim ucilistima i drugim dionicima. Drugi vazan aspekt ovog projekta je jacanje suradnje medu NARIC
centrima mediteranske regije te, zahvaljujuci njihovom angazmanu, i medu ministarstvima nadleznim za visoko obrazovanje partnerskih zemalja, Sto Ce biti
olakSano uspostavom tajniStva Mreze.

Koordinator projekta: Associazione CIMEA, Italija

Projektni partneri: Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Hrvatska; France Education International (FEI), Francuska; Ministerio da Educacao e Ciencia
(MEC), Portugal; Ministerio de Universidades (MUNI), Spanjolska.

Trajanje projekta: veljaca 2023. godine - sijeCanj 2025. godine.

Projekt Automatic Recognition in the EEA, 2025 (AR25) - Automatsko priznavanje u Europskom gospodarskom prostoru, 2025. (AR25), financiran sredstvima
ERASMUS+ programa Europske unije ima za cilj podrzati provedbu Preporuke VijeCa Europske unije o automatskom priznavaniju i osigurati automatsko



priznavanje razina inozemnih kvalifikacija do 2025. godine i to uskladivanjem institucionalnih postupaka priznavanja s nacelima Lisabonske konvencije o
uzajamnom priznavanju (LRC), zatim promicanjem Spotlight alata za samovrednovanje i pruzanjem podrske budu¢em radu na priznavanju razdoblja studija
u viSem srednjem obrazovanju putem mapiranja nacionalnih praksi u priznavanju. Takoder, cilj projekta je identificirati izazove i podrucja za poboljSanje te
raditi na izgradnji kapaciteta na visokim ucilistima nuznih za provedbu vrednovanja mikro-vjerodajnica (microcredentials), uklju€ujuci automatsko
prepoznavanije, kao i azuriranje postojece STACQ aplikacije i EAR - HEI prirucnika, a kako bise racionalizirala praksa vrednovanja/prepoznavanja.

Ciljne skupine su: visoka ucilista, ENIC i NARIC centri, dionici u priznavanje na podrucju Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA) i EEA (agencije za
osiguravanije kvalitete, rektorske konferencije itd.), dionici koji se bave poticanjem akademske i radne mobilnosti u viSem srednjoSkolskom obrazovanju
obrazovanije.

Koordinator projekta je nizozemski ENIC/NARIC ured (NUFFIC).

Partneri na projektu su: Bundesministerium fuer Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBWF), Austrija; Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO),
Hrvatska; Uddannelses - og forskningsstyrelsen (Danish agency), Danska; Education and youth bord (Edu Youth Board), Estonija; France Education
International (FEI), Francuska; Udaras na Heireann um Chailiochtaiagus Dearbhu Cailiochta (QQl), Irska; Associazione CIMEA (CIMEA), Italija; Studiju kokybes
vertinimo centras (SKVC), Litva; Malta Further and Higher Education Authority (MFHEA), Malta; Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT), Norveska;
Narodowa agencja wymiany akademickiej (NAWA), Poljska; Universitets - och hogskoleradet (UHS), Svedska.

Trajanje projekta: travanj 2023. godine - travanj 2025. godine.

Pokazatelji rezultata
Polazna Izvor Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica " vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka (2023.) (2023.)
Usporedni prikaz i studija
razlicitih sustava visokog Broi
Izraden usporedni prikaz predbolonjskih i bolonjskih kvalifikacija zemalja obrazovanja (zemalja . J .
. " : - " izradenih 0 AZVO 3 3
jadranske regije projektnih partnera) s ciliem
Co dokumenata
poticanja automatskog
akademskog priznavanja




Cilj projekta je uspostava
automatskog priznavanja
inozemnih kvalifikacija medu CIMEA
Publikacije i izradena internetska stranica MAReN projekta zempama medltelr anske Broj 3 (koordlnatgr 2
regije kroz razvoj alata, projekta) i
poput usporedne tablice, koji AZVO
su hamijenjeni visokim
uciliStima i drugim dionicima.
Micro credential evaluator -
alat za vrednovanje mikro- NUFFIC
A vjerodajnica, azuriranje . (koordinator
Publikacija tablice EHEA kvalifikacija i Broj ° projekta) 1
izvjeSc¢a o automatskom AZVO
priznavanju
K621178 OPREMANJE | UREPENJE AGENCIJE ZA ZNANOST | VISOKO OBRAZOVANJE
zwsenje | Indeks
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
2023./plan
2023./2022.
2023.
K621178-OPREMANJE | UREDENJE AGENCIJE ZA ZNANOST |
VISOKO OBRAZOVANJE 74.203 69.142 59.477 86,0 80,2

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o osiguravaniju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti

Opis aktivnosti
U 2023. godini MOZVAG je koriten za provedbu postupka reakreditacije visokih ucilista i provedbu naknadnog prac¢enja reakreditacije doktorskih studija. Do
kraja 2023. godine evidentirani su svi potrebni dokumenti za sve postupke reakreditacije visokih uciliSta (analiticki prilozi i prilozi o ishodima u€enja na razini

studijskih programa - na hrvatskom i engleskom jeziku, te analize uvjeta izvodenja), koji su podloga za rad stru¢nih povjerenstava u postupku reakreditacije te
za donoSenje odluka Akreditacijskog savjeta.




Pokazatelji rezultata

Polazna Izvor Ciljana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
) P (2023) | (2023)
MOZVAG?2 je informacijski
sustav koji se koristi za Postotak
Osiguran je kontinuirani rad‘mforma‘cus.kog sustava injegovo koriStenje u prikupl janje i oblradyl N planiranih 0 AZVO 100% 100%
postupcima vanjskih vrednovanja podataka svih visokih ucilista
. s sredstava
u postupcima vanjskih
vrednovanja.
K621194 NACIONALNI INFORMACIJSKI SUSTAV PRIJAVA NA VISOKA UCILISTA - NISpVU
zwsonje | ndeks
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) J izvrSenje
CUEE Ll 2023./2022
2023. : :
K621194-NACIONALNI INFORMACIJSKISUSTAV PRIJAVA NA
VISOKA UCILISTA - NISpVU 61.836 80.895 79.181 97,9 128,1

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti; Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija; Zakon o visokom
obrazovaniju i znanstvenoj djelatnosti

Opis aktivnosti

U 2023. godini rashodi za ulaganje u racunalne programe utroSeni su za isplatu ugovorenih usluga o daljnjem odrZavanju procesa prijava i upisa na studije, a
odnose se na usluge reaktivnog i proaktivnog odrZavanja Nacionalnoga informacijskog sustava prijava na visoka ucilista (NISpVU) i za ugovorne usluge o
odrzavaniju i nadogradniji dijela Nacionalnog informacijskog sustava za prijavu na diplomske studije (NISpDS) koji se odnosi na sinkronizaciju s ISVU sustavom.




Pokazatelji rezultata

Polazna lzvor Ciliana |Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka vrijednost | vrijednost
’ P (2023) | (2023)
Odrzavanje informacijskih Postotak
Informacijski sustavi za prijavu studijskih programa redovno su odrzavani | sustava AZVO za prijave na L
S . . <1~ . . . . planiranih 0 AZVO 100% 100%
i korisnici sustava ih koriste bez poteSkoc¢a prijediplomske, integrirane i
. . sredstava
diplomske studije
K867020 OP UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2021.-2027., PRIORITET 2 - OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM
OBRAZOVANJU
izl\rl‘?ézlﬁe Lt
Naziv aktivnosti IzvrSenje 2022. (eur) Plan 2023. (eur) IzvrSenje 2023. (eur) . izvrSenje
2023./plan
2023./2022.
2023.
K867020-OP UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2021.-2027.,
PRIORITET 2 - OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM 00 775.260 00 0,0 0,0
OBRAZOVANJU

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravaniju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti.

Opis aktivnosti
Na aktivnosti K867020 nije bilo izvrSenja u 2023. godini.

Razlog tome je neprovedba planiranih aktivnosti ESF+ projekta.

Pocetak provedbe aktivnosti unutar ESF+ projekta Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. - 2027 .,

projekt ,Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju“ je odgoden jer tijekom 2023. nije objavljen sluzbeni poziv.

PocCetak provedbe aktivnosti projekta planira se tijekom 2024.




Pokazatelji rezultata

Pokazatelj rezultata

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednost

Izvor
podataka

Ciljana
vrijednost
(2023.)

Ostvarena
vrijednost
(2023.)

Broj provedenih vanjskih vrednovanja

Vanjska vrednovanja
podrazumijevaju postupke:
reakreditaciju VU-a, inicijalnu
akreditaciju studijskih
programa, inicijalnu
akreditaciju doktorskih
studija, vrednovanje
provedbe programskih
ugovora i tematsko
vrednovanije (provedba
analize disciplinarnosti)

Broj

AZVO

Broj odrzanih seminara, edukacija za predstavnike visokih ucilita

Edukacije podrazumijevaju:
edukacije djelatnika VU-a s
ciliem osnazivanja kapaciteta
VU-a za unutarnje
osiguravanije kvalitete,
edukacije nastavnog osoblja
VU-a s ciliem unaprjedenja
nastavnickih kompetencija te
edukacije za studente u svrhu
ukljuCivanja u procese
osiguravanja kvalitete

Broj

AZVO

10

10

Unaprjedeni i novi postupci vanjskog vrednovanja

Podrazumijeva izradu modela
programskog vrednovanja za
inicijalnu akreditaciju
doktorskih studija, model
vrednovanja provedbe
programskih ugovora,
tematsko vrednovanje, model
reakreditacije VU-a, inicijalna
akreditacija studijskih
programa

Broj

AZVO




Unaprijeden informacijski sustav

Podrazumijeva izradu
informacijskog sustava
AZVO-a koji objedinjuje

poslovne procese AZVO-a s
ciliem povecanja poslovne
ucinkovitosti te unaprjedenje
informacijskog sustava
podrske za provedbu vanjskih
vrednovanja

Broj

AZVO

Broj publikacija izradenih s ciljem unaprjedenja kvalitete

Publikacije suizradene na
temelju analize drugog
ciklusa institucijske
akreditacije, analize utjecaja
postupaka vrednovanja,
analize disciplinarnosti

Broj

AZVO




Plan aktivnhosti za

2024. godinu

usvajanje i provedba Operativnog plana Agencije za
znanost i visoko obrazovanje za 2024. godinu
inicijalna akreditacija (IA) studija; 1A online studija; 1A
visokog uciliSta; IA znanstvenog instituta
reakreditacija visokih uciliSta prema Planu
reakreditacije visokih ucilista za 2024. godinu;
usvajanje i provedba Plana reakreditacije

znanstvenih instituta

provedba faze naknadnog pracenja u postupcima
vanjskih vrednovanja kvalitete visokih uciliSta
razvoj metodologije za provedbu tematskog
vrednovanja; usvajanje i primjena Pravilnika o

provedbi postupka tematskog vrednovanja

razvoj metodologije za provedbu izvanrednog
vrednovanja; usvajanje i primjena Pravilnika o
izvanrednom vrednovanju

provedba akreditacije zdruZzenih studija i
prekogranicnih vrednovanja prema ugovorenim

zahtjevima
» uspostava modela vrednovanja provedbe
programskih ugovora
edukacijske aktivnosti za visoka ucilista, studente i

znanstvene institute
razvoji primjena Hrvatskog kvalifikacijskog okvira:

AZVO — PLAN AKTIVNOSTI ZA 2024.

provodenje postupaka vrednovanja zahtjeva za upis
prijedloga standarda kvalifikacija i standarda
skupova ishoda u€enja na razini visokog obrazovanja
u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira te
podrska radu 11 sektorskih vije¢a

informiranje o nacionalnom te inozemnim sustavima
visokog obrazovanja i inozemnim visokoskolskim
kvalifikacijama

provodenje postupaka vrednovanja inozemnih
visoko8kolskih kvalifikacija

provodenje centralizirane prijave na prijediplomske i
integrirane studije i izrada rang-lista

provodenje centralizirane prijave na diplomske
studije i izrada rang-lista

prikupljanje i obradivanje podataka kandidata izvan
redovitog sustava obrazovanja u Hrvatskoj koji
upisuju prvi razred srednje Skole

priznavanje inozemnih srednjoskolskih kvalifikacija
pracenje zadovoljstva i zaposljavanja diplomiranih
studenata

potpora radu struc€nih tijela u sustavu znanosti i
visokog obrazovanja (Povjerenstvo za prigovore,
Zbor veleucilista Republike Hrvatske, mati¢na
povjerenstva i mati¢ni odbori)

« sudjelovanje u medunarodnim i nacionalnim
projektima kojima je cilj daljnji razvoj sustava visokog
obrazovanja te prijave novih projekata

« pocetak provedbe novog ESF projekta pod nazivom
Osiguravanije kvalitete u visokom obrazovanju i
nastavak koriStenja sredstava iz Europskog
socijalnog fonda

« provedba postupaka javnih i jednostavnih nabava u
okviru projektnih aktivnosti te provedba postupaka
jednostavnih nabava za koje su sredstva osigurana u
Drzavnom proracunu

« daljnja digitalizacija poslovnih procesa Agencije,
pruzanje informaticke (IT) podrske poslovnim
procesima Agencije i osiguravanje informacijske
sigurnosti primjenom propisanih mjera standarda

« uskladivanje unutarnjeg ustroja sa Zakonom o
placama u drzavnoj sluzbii javnim sluzbamaii
pripadaju¢om Uredbom za javne sluzbe

« razvoj ljudskih potencijala - cjeloZivotno ucenje
(edukacija i razvoj zaposlenika Agencije); daljnji
razvoj kompetencija zaposlenika za upravljanje
kvalitetom te doprinos realizaciji mjera u akcijskom
planu provedbe Nacionalnog plana razvoja javne
uprave za razdoblje od 2022. do 2024.; revizija i
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implementacija sustava upravljanja u¢inkom
unaprjedivanje internog sustava osiguravanja
kvalitete u skladu s vazec¢im Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom
prostoru visokog obrazovanja (ESG), s normom EN
ISO 9001 te s Odlukom Vlade Republike Hrvatske o
dono&enju Smjernica za upravljanje kvalitetom u
javnoj upravi; provedba godiSnjeg internog i vanjskog
audita

aktivna suradnja s vanjskim dionicima (Ministarstvo
znanosti i obrazovanja, Odbor za obrazovanije,
znanost i kulturu Hrvatskog sabora, Rektorski zbor
Republike Hrvatske, Nacionalno vijece za visoko
obrazovanije, znanost i tehnoloski razvoj, Zbor
veleucilista Republike Hrvatske, Drzavni arhiv,
Hrvatski zavodom za zapoSljavanje, Ministarstvo
pravosuda i uprave, Ministarstvo rada, mirovinskog
sustava, obitelji i socijalne politike i dr.)

suradnja s institucijama iz javnog i privatnog sektora
te s nevladinim i neprofitnim organizacijama
razmjena stru€njaka iz podrucja visokog obrazovanja
i znanosti; predstavljanje na medunarodnimii
domacim stru¢nim skupovima; informiranje i
promidzba.

AZVO — PLAN AKTIVNOSTI ZA 2024.
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Kontakti

Agencija za znanost i visoko obrazovanje
Donje Svetice 38/5

10000 Zagreb

01/6274 800

www.azvo.hr

Ured ravnatelja
telefon: 01/6274 895
ured@azvo.hr

Odnosi s javno$c¢u
telefon: 01/6274 830
javnost@azvo.hr

Sredi8niji prijavni ured
telefon: 01/6274 844
spu@azvo.hr

Nacionalni ENIC/NARIC ured
telefon: 01/6274 888
enic@azvo.hr

Ured mati¢nih odbora i mati¢nih
povjerenstava
telefon: 01/6274 840

maticni@azvo.hr

Medunarodna suradnja
telefon: 01/6274 880
medjunarodna@azvo.hr

Odjel za visoko obrazovanje
telefon: 01/6274 811
visoko@azvo.hr

Odjel za akreditaciju u visokom obrazovanju

telefon: 01/6274 811
akreditacija-visoko@azvo.hr

Odjel za znanost
telefon: 01/6274 823

znanost@azvo.hr

Odjel za akreditaciju u znanosti
telefon: 01/6274 853
akreditacija-znanost@azvo.hr

Odjel za vanjsku prosudbu
telefon: 01/6274 832
kvaliteta@azvo.hr

Odjel za analitiku i statistiku
telefon: 01/6274 864
analitika@azvo.hr

Odjel za istrazivanje i razvoj
telefon: 01/6274 879
razvoj@azvo.hr

Op¢i poslovi
telefon: 01/6274 890
opci-poslovi@azvo.hr



http://www.azvo.hr/
mailto:opci-poslovi@azvo.hr

/
‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje
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