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SAŽETAK

HRT u svojim programima zadovoljava interese javnos� na državnoj, 
regionalnoj i lokalnoj razini te osigurava odgovarajuću zastupljenost 
informa�vnog, umjetničkog, kulturnog, obrazovnog, dječjeg, zabavnog, 
sportskog i drugog sadržaja. Među�m, uloga javnog servisa ne zaustavlja se na 
tome, već je nužno ima� financijski, kadrovski i tehnički potencijal za proizvodnju 
i nabavu sadržaja koji su jasno diversificirani po specifičnim ciljnim skupinama te 
u skladu s �me i po adekvatnim distribucijskim kanalima (linearni, pla�orme, 
društvene mreže).

Kako bi se � ciljevi pos�gli, potrebno je osigura� stabilno financiranje i novi model 
funkcioniranja sustava. Uz kon�nuirane inflatorne pri�ske na stanovništvo 
Republike Hrvatske, podizanje HRT-ove pristojbe nije popularna ideja, no također 
je nerealno očekiva� da se uz istu razinu prihoda od 2010. godine proizvodi ista 
količina sadržaja, nabavlja suvremena tehnologija, održavaju sve starije zgrade i 
povećavaju plaće radnicima. 
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Godina 2025. bila je stoga obilježena prije svega 
početkom strateškog repozicioniranja, na bazi 
Plana konsolidacije HRT-a koji je donijela Vlada 
Republike Hrvatske u veljači 2025.   

Vlada je u proračunu za 2025. godinu osigurala 
sredstva za realizaciju prve faze Plana 
restrukturiranja, kao i za proizvodnju specifičnog 
sadržaja u interesu javnos�, te je u skladu s �m 7. 
veljače 2025. godine potpisan III. Aneks Ugovora 
između Hrvatske radiotelevizije i Vlade Republike 
Hrvatske za razdoblje od 1. siječnja 2023. do 31. 
prosinca 2027. godine. 

Odluka o uvje�ma i visini otpremnina donesena je 
2. siječnja 2025. godine, uz provedeni postupak 
savjetovanja s Radničkim vijećem, a u cilju 
racionalizacije troškova poslovanja Hrvatske 
radiotelevizije, s rokom provedbe do 31. ožujka 
2025. godine. 

Putem sustava sporazumnih otpremnina u prvom 
tromjesečju 2025. godine o�šla su 333 radnika uz 
ukupnu cijenu koštanja 20,1 milijun eura. Godišnji 
trošak rada �h radnika iznosio je 7 milijuna eura. 
Navedeni odlasci stvorili su prostor za povećanje 
vrijednos� koeficijenta te je 1. travnja 2025. 
vrijednost koeficijenta povećana 5%, a 1. listopada 
2025. godine još 9,7%. Potkraj 2025. o�šlo je uz iste 
uvjete još 15 radnika.

Sveukupno, u razdoblju od 2023. godine do danas 
vrijednost koeficijenta koji je osnovica za obračun 
plaća na HRT-u povećao se sukcesivno sa 183,16 na 
266 odnosno 45%. Trošak osoblja se tako sa 63 
milijuna eura u 2022. godini povećao na 81 milijun 
eura u 2025. godini te je u planu 2026. godine i da 
ostane na toj razini. 

S prihodovne strane pos�gnu� su odlični rezulta� 
te je ostvaren rekordan prihod od pristojbe u 
iznosu od 161,1 milijun eura. Rezultat je to rada na 
proširenju baze obveznika unutar postojećih 

zakonskih okvira, kao i implementacije novih 
internih poli�ka vezanih za naplatu ovrha. 

Prihodi od oglašavanja maksimizirani su u 
godinama kada se odvijaju veliki sportski događaji, 
a 2025. godina to nije bila. Među�m, unatoč tome 
od 2022. godine do danas podignuo se bazni iznos 
prihoda (godine bez velikih sportskih događaja) za 
gotovo 3,3 milijuna eura te je ostvaren prihod od 
oglašavanja u iznosu od 13,7 milijuna eura, dok su 
ostali komercijalni prihodi iznosili 4,4 milijuna eura. 

Ukupni rezultat poslovanja HRT-a u 2025. godini je 
pozi�van i iznosi 3,1 milijun eura prije oporezivanja 
komercijalne djelatnos�. 

Vezano za odlične rezultate mul�medijskih 
projekata koji su se istaknuli u 2024. godini, i u 
2025. godini posebna je pozornost usmjerena na 
projekte za mlade. Godine 2025. finalna emisija 
The Voice Kids ostvarila je doseg (RCH) 780.134 
gledatelja odnosno 21,55%, uz prosječnu minutnu 
gledanost (AMR) 449.916 gledatelja (12,43%) i udio 
(SHARE) 30,77%. The Voice Kids 2025. godine 
dobitnik je nagrade Zlatni studio za najbolju TV 
zabavu i Večernjakove ruže u kategoriji TV emisija 
godine. 

Sram, igrana serija prilagođena konceptualno i 
distribucijski mlađoj publici, u svojoj drugoj sezoni 
ponovno se dokazala kao jedan od najuspješnijih 
digital-first formata s više od 140 milijuna pregleda 
na društvenim mrežama te je osvojila Zlatni studio 
u kategoriji najbolje TV serije. 

Godine 2025. pokrenut je i Juhuhu radio, kao 
proširenje poznatog dječjeg brenda HRT-a, 
dostupan na DAB+, HRTi i aplikaciji, s programom 
pjesmica i priča za najmlađe.

U rujnu 2025. održan je prvi Juhuhu koncert na 
Bundeku gdje se okupilo više od 5.000 ljudi.



Pokrenut je i projekt radija Novi drugi s novim 
studijem, novim emisijama i novim voditeljima. 
Marko Bratoš dobitnik je Zlatnog studija za najbolji 
radijski glas, a HRT-ov Plesnjak osvojio je 
Večernjakovu ružu u kategoriji radijske emisije 
godine. 

Vrijedi istaknu� i Radio#maturu, eduka�vni projekt 
namijenjen mladima, koji kroz prilagođene radijske 
i digitalne formate pomaže u pripremi za državnu 
maturu.

I 2025. godine HRT je ispunio obvezu vezanu uz 
članak 11. Zakona o HRT-u te je ugovorena nabava 
od europskih neovisnih proizvođača u ukupnom 
iznosu od 9,1 milijuna eura neto. Na 11 (jedanaest) 
javnih poziva završenih u 2025. pris�glo je ukupno 
370 ponuda 129 neovisnih proizvođača. Ugovorena 
je nabava 39 djela, od čega se najveći dio odnosi na 
dokumentarne i dramske sadržaje te sadržaje za 
djecu i mlade.

Od svih emi�ranih djela neovisnih proizvođača u 
2025. godini najbolji doseg (RCH) imale su 
dokumentarne serije Pijaca, pazar, plac (13,84%), 

Znamo li što jedemo (12,21%) i What's up Kina 
(11,14%), Najljepši vrtovi Dubrovnika (11,13%) i 
Dulum zemlje (10,35%).

U 2025. godini znatan dio inves�cija uložen je u 
tehnologiju televizije (4,2 milijuna eura), odnosno 
u nabavu novog vozila za terensku proizvodnju 
SNG1_Reportažna kola (0,5 milijuna eura), 
proširenje sustava za pohranu produkcijskog 
sustava (0,5 milijuna eura), zamjenu dotrajalih 
terenskih i studijskih rasvjetnih pultova te zamjenu 
klasične efekt-rasvjete LED efekt-rasvjetom (0,7 
milijuna eura), kao i u automa�zaciju 
informa�vnog programa (0,5 milijuna eura). 

Zaključno, u 2025. godini ispunjeni su temelji za 
daljnju implementaciju programa restrukturiranja. 
Jedan od ključnih čimbenika za nastavak tog 
procesa je osiguravanje stabilnog i održivog izvora 
financiranja uz implementaciju direk�va EU-a, što 
bi trebalo bi� osigurano novim Zakonom o HRT-u 
�jekom 2026. godine. 
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1.  OSTVARENJE PROGRAMA RADA HRT�A

Program rada Poslovne jedinice Program za 2025. usmjeren je na provedbu nove programske strategije 
Hrvatske radiotelevizije, s naglaskom na transformaciju načina kreiranja, planiranja i distribucije sadržaja 
te snažnije usmjeravanje prema publici i njezinim stvarnim potrebama. Tijekom 2025. ak�vnos� su bile 
fokusirane na promjenu programskog pristupa, preciznije definiranje ciljanih publika te uvođenje jasnijih 
metoda i alata u razvoj sadržaja.

Kod kreiranja novih sadržaja, kao i pri evaluaciji i planiranju postojećih formata, sustavno se preispituju 
potrebe publike. Gdje god je moguće upotrebljava se dostupna anali�ka, definiraju ciljevi ciljane publike i 
mjeri doseg te angažman. Potrebe i želje publike pritom se ne promatraju izolirano, nego u kontekstu javne 
uloge i odgovornos� HRT-a. Kao javni medijski servis, HRT sadržaje oblikuje vodeći računa o javnoj 
vrijednos�, informiranju, obrazovanju i očuvanju kulturnih i društvenih standarda, uz istodobno 
prilagođavanje suvremenim navikama konzumacije sadržaja.

Navedene sadržaje HRT je emi�rao na če�ri nacionalna televizijska (HTV1, HTV2, HTV3, HTV4), tri 
nacionalna radijska (HR1, HR2, HR3), osam regionalnih/lokalnih radijskih kanala (Dubrovnik, Split, Knin, 
Zadar, Rijeka, Pula, Sljeme, Osijek), međunarodnom televizijskom (HRTint.) i radijskom kanalu (Glas 
Hrvatske) te putem weba i mul�medije.

Tijekom 2025. program je emi�ran u skladu s programskim shemama.
Za navedene programske kanale proizveden je velik broj emisija te je ostvarena znatna minutaža:

Broj emisija i minutaža

Naziv

Plan 2025. Realizacija 2025.

Broj
emisija

Ukupno
minuta

Broj
emisija

Ukupno
minuta

HTV1 7.074 236.378 6.775 240.495
IMS 2.729 57.999 2.710 62.336
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 1 70 1 70
PROMOCIJA PROGRAMA 365 3.650 135 1.350
PRODUKCIJSKI ODJELI 2.500 104.224 2.349 99.800
Sport 365 3.285 365 1.320
Obrazovanje i znanost 259 7.082 198 6.147
Kultura 36 995 12 727
Religija 288 10.410 279 10.393
Drama 26 722
Zabava 647 28.456 599 27.630
Mozaik 454 45.755 452 45.156
Dokumentarna produkcija 421 6.464 422 6.125
Glazbeni sadržaji 4 1.055 22 2.302
PRODUKCIJSKE SLUŽBE 1.250 69.370 1.357 76.042
Odabir i nabava programskog sadržaja 1.250 69.370 1.357 76.042
PRODAJA 229 1.065 223 897
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Nastavak tabele: Broj emisija i minutaža

Naziv

Plan 2025. Realizacija 2025.

Broj
emisija

Ukupno
minuta

Broj
emisija

Ukupno
minuta

HTV2 2.853 187.164 2.359 146.210
IMS 8 255
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 160 4.844 150 4.499
PROMOCIJA PROGRAMA 123 1.230
PRODUKCIJSKI ODJELI 1.212 107.920 848 76.659
Sport 378 36.804 323 32.660
Obrazovanje i znanost 99 2.569 113 2.925
Kultura 89
Religija 5 495
Zabava 79 2.367 95 2.816
Glazbeni sadržaji 656 66.180 312 37.674
PRODUKCIJSKE SLUŽBE 1.455 73.490 1.202 62.941
Odabir i nabava programskog sadržaja 1.455 73.490 1.202 62.941
PRODAJA 26 910 28 626
HTV3 1.912 64.408 1.913 68.358
PROMOCIJA PROGRAMA 72 720
PRODUKCIJSKI ODJELI 927 30.038 780 29.326
Sport 40 1.000 27 539
Obrazovanje i znanost 37 1.889 51 1.803
Kultura 507 15.665 386 15.479
Religija 2 191
Mozaik 1 90 0 0
Drama 0 0 10 139
Djeca i mladi 206 3.128 192 3.445
Dokumentarna produkcija 1 26
Glazbeni sadržaji 135 8.240 112 7.730
PRODUKCIJSKE SLUŽBE 954 32.470 1.030 36.721
Odabir i nabava programskog sadržaja 954 32.470 1.030 36.721
Prilagodba programa osobama s osje�lnim teškoćama 31 1.900 31 1.591
HTV4 7.909 264.571 8.373 231.028
IMS 7.073 254.485 7.507 220.735
HRT CENTRI 245 8.584 245 8.584
Hrvatska Danas - Osijek 69 2.086 69 2.085
Hrvatska Danas - Rijeka 60 2.406 60 2.407
Hrvatska Danas - Split 63 2.497 63 2.497
Hrvatska Danas - Čakovec 53 1.595 53 1.595
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 734 5.214 730 5.911
PROMOCIJA PROGRAMA 35 350
Obrazovanje i znanost 39 1.014 25 698
Kultura 7 137
Religija 2 146
Dokumentarna produkcija 3 76
Zabava 1 26
Mozaik 12 288 13 374
Prilagodba programa osobama s osje�lnim teškoćama 51 3.570 50 2.575
HTV6 SAT 0 0 12 60
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 12 60

HTV 19.748 752.521 19.432 686.151
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Nastavak tabele: Broj emisija i minutaža

Naziv

Plan 2025. Realizacija 2025.

Broj
emisija

Ukupno
minuta

Broj
emisija

Ukupno
minuta

HR1 17.263 473.061 17.003 465.662
IMS 11.384 196.425 11.407 189.926
PRODUKCIJSKI ODJELI 5.879 276.637 5.596 275.736
Sport 2.242 9.378 2.240 9.270
Obrazovanje i znanost 1.134 31.963 909 27.825
Religija 598 11.170 608 13.028
Drama 20 835 20 793
Zabava HR Sljeme 49 2.450 51 2.550
Djeca i mladi 199 3.710 156 3.140
Glazbeni sadržaji 1.637 217.131 1.612 219.130
HR2 8.039 516.044 7.905 502.969
IMS 4.738 14.214 4.789 14.367
PRODUKCIJSKI ODJELI 3.301 501.830 3.116 488.602
Sport 675 68.330 657 69.355
Zabava 1.585 237.533 1.461 228.934
Glazbeni sadržaji 1.041 195.967 998 190.313
HR3 5.617 458.698 5.539 452.165
PRODUKCIJSKI ODJELI 5.617 458.698 5.539 452.165
Obrazovanje i znanost 312 9.608 260 8.040
Kultura 1.067 44.328 1.050 43.848
Religija 2 220 2 174
Drama 67 4.525 56 3.242
Glazbeni sadržaji 4.169 400.017 4.171 396.861
Radio postaja Sljeme 10.872 500.098 10.664 499.020
PRODUKCIJSKI ODJELI 10.872 500.098 10.664 499.020
Zabava 10.190 346.213 9.982 345.270
Glazbeni sadržaji 682 153.885 682 153.750
Radio postaja Dubrovnik 3.337 243.825 3.318 243.220
Radio postaja Osijek 6.853 370.196 6.852 366.356
Radio postaja Pula 8.757 345.731 8.631 344.566
Radio postaj Rijeka 7.107 539.265 7.053 537.227
Radio postaja Split 8.790 314.022 8.791 313.967
Radio postaja Zadar 7.351 502.911 7.351 501.940
Radio postaja Knin 4.787 192.595 4.766 193.381
Radio postaja Sjever
Glas Hrvatske 2.733 185.953 2.708 184.215

HR 91.506 4.642.399 90.581 4.604.688



13

Hrvatska radiotelevizĳa 
www.hrt.hr

Emisije za programske kanale proizvodili su programski odjeli sa sljedećim planovima i realizacijom:

Naziv
Plan 2025. Realizacija 2025.

Broj
emisija

Ukupno
minuta

Broj
emisija

Ukupno
minuta

IMS 9.802 312.484 10.225 283.326
PROMOCIJA PROGRAMA 365 3.650 365 3.650
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 895 10.128 893 10.540
Sport 783 41.089 715 34.519
Obrazovanje i znanost 434 12.554 387 11.573
Kultura 543 16.660 405 16.432
Religija 288 10.410 288 11.225
Drama 26 722 10 139
Zabava 726 30.823 695 30.472
Mozaik 467 46.133 465 45.530
Djeca i mladi 206 3.128 192 3.445
Dokumentarna produkcija 422 6.490 425 6.201
Glazbeni sadržaji 795 75.475 446 47.706
Produkcijske i prog službe 3.659 175.330 3.589 175.704
Prodaja 255 1.975 251 1.523
Prilagodba programa osobama s osje�lnim teškoćama 82 5.470 81 4.166

HTV ukupno 19.748 752.521 19.432 686.151
IMS 16.122 210.639 16.196 204.293
Sport 2.917 77.708 2.897 78.625
Obrazovanje i znanost 1.446 41.571 1.169 35.865
Kultura 1.067 44.328 1.050 43.848
Religija 600 11.390 610 13.202
Drama 87 5.360 76 4.035
Zabava 11.824 586.196 11.494 576.754
Djeca i mladi 199 3.710 156 3.140
Glazbeni sadržaji 7.529 967.000 7.463 960.054
GLAS HRVATSKE 2.733 185.953 2.708 184.215
HRT centri 46.982 2.508.545 46.762 2.500.657

HR ukupno 91.506 4.642.399 90.581 4.604.688



Polazeći od postavljenih programskih usmjerenja, ak�vnos� u 
2025. razvijale su se uz ostvarivanje strateških ciljeva definiranih 
Programom rada. 

Jačanje vrijednos� brenda
U 2025. provodile su se mul�kanalne (360°) komunikacijske 
ak�vnos� s ciljem jačanja prepoznatljivos� i relevantnos� brenda 

HRT-a. Istodobna prisutnost na televiziji, radiju, portalu, društvenim mrežama i pla�ormi HRTi  pridonijela 
je povećanju dosega i boljoj vidljivos� sadržaja. Uvođenjem novih formata, osobito onih prilagođenih 
digitalnim pla�ormama i mlađim korisnicima, nastojalo se dodatno pomladi� percepciju brenda i ojača� 
njegovu suvremenost.

Publika u središtu
Publika je bila polazišna točka razvoja novih sadržaja. Integracija anali�čkih podataka u proces planiranja omogućila 
je preciznije profiliranje ciljanih skupina te razvoj novih formata prema NABC modelu (potreba, pristup, vrijednost, 
konkurencija). Time se nastojalo osigura� da svaki projekt jasno definira komu se obraća, na koji način i s kojim 
očekivanim učinkom. 

Stvaranje sadržaja visoke javne vrijednos�
Iako je strateški cilj stvaranja sadržaja visoke javne vrijednos� jasno definiran, �jekom 2025.  pokazalo se 
kako su metrike za njegovo sustavno mjerenje još nedovoljno precizno postavljene. Sadržaji su se 
oblikovali s namjerom da odgovore na obrazovne, informa�vne i kulturne potrebe publike, no izostanak 
cjelovi�h istraživanja koja bi mjerila društveni utjecaj i percepciju javne vrijednos� upućuje na potrebu za 
dodatnim metodološkim razvojem u 2026. Planira se definiranje jasnijih kriterija i provedba istraživanja 
koja bi omogućila objek�vniju evaluaciju ostvarenja ovog cilja.

CILJEVI, CILJANE PUBLIKE I METODOLOGIJA 
KORIŠTENA U 2025.
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Digital-first pristup
Digital-first pristup kon�nuirano se uvodi u rad programskih odjela. U nizu projekata sadržaj se najprije 
objavljuje na portalu, društvenim mrežama ili pla�ormi HRTi, a za�m se prilagođava za linearno emi�ranje. 
Razvijaju se i serijski sadržaji primarno osmišljeni za digitalne kanale, uz paralelno jačanje transmedijske 
distribucije postojećih formata. Takav pristup omogućuje bržu reakciju na aktualne teme, veći angažman 
publike i učinkovi�ju prilagodbu različi�m generacijama korisnika.

Praćenje učinkovitos� i unapređenje procesa
U 2025. počela je snažnija integracija sadržaja i procesa unutar odjela, s ciljem veće učinkovitos� i 
smanjenja dupliciranja rada. Mul�medijska proizvodnja postaje standard – sadržaji se planiraju i 
produciraju tako da budu prilagodljivi različi�m pla�ormama. U radu se sve više rabe ala� koji ubrzavaju 
procese, poput sustava za transkripciju, oblikovanje i prilagodbu sadržaja digitalnim forma�ma. Time se 
povećava opera�vna efikasnost te stvara prostor za fokus na krea�vni i urednički rad.
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CILJANE PUBLIKE 

Tijekom 2025. programske i distribucijske ak�vnos� razvijale su se u skladu s definiranim ciljanim 
skupinama, uz prilagodbu sadržaja njihovim medijskim navikama i načinu konzumacije, ali uvijek u 
kontekstu javne uloge i odgovornos� HRT-a.

1. Obitelji s djecom školske dobi 
Obitelji s djecom školske dobi predstavljaju temeljnu i strateški 
najvažniju ciljanu skupinu poslovne jedinice Program, putem 
koje HRT ostvaruje svoju javnu ulogu – po�canje zajedničkog 
obiteljskog vremena te stvaranje sadržaja koji informira, 
educira i zabavlja.

Prime �me program usmjeren je na generacijski uključive 
sadržaje. Pojačana je ponuda obiteljskih i dječjih filmova, a 
razvijeni su i forma� koji okupljaju različite generacije, poput 
„The Voice Kids“, serijskog programa, kvizova i putopisnih 
emisija. Projek� poput Dore i Eurosonga pokazali su se kao 
snažni obiteljski televizijski trenuci s mul�pla�ormskim 
dosegom.

Radio se ovoj skupini obraća putem dnevne ru�ne, osobito uz novi zabavno-informa�vni jutarnji format HR2, 
namijenjen široj publici i roditeljima u ak�vnoj životnoj fazi.

Zbog ubrzane dinamike života, posebna se pozornost posvećuje dostupnos� sadržaja na pla�ormi HRTi, čime se 
omogućuje fleksibilno praćenje programa na zahtjev te dodatno jača doseg i relevantnost sadržaja unutar ove 
skupine.

2. Obitelji s djecom predškolske dobi 
Sadržaji za djecu predškolske dobi kon�nuirano se razvijaju zahvaljujući brendu Juhuhu, koji predstavlja središnji 
programski okvir za najmlađe. Svakodnevni dječji programi na radiju i televiziji osiguravaju redovitu, sigurnu i 
eduka�vnu ponudu prilagođenu ovoj dobi.

Digitalna prisutnost osigurana je putem Juhuhu mobilne aplikacije koja nudi audio i videosadržaje te interak�vne 
igre, prilagođene učenju kroz igru i sigurnom okruženju za djecu. 

U 2025. pokrenut je i Juhuhu radio, 24-satni radijski kanal koji emi�ra dječje pjesmice, priče i sadržaje namijenjene 
djeci predškolske dobi, čime je brend dodatno proširen i prilagođen različi�m navikama konzumacije.
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3. Publika starije životne dobi
Programska ponuda HRT-a u velikoj mjeri odgovara potrebama starije publike, koja je i dalje snažno vezana uz 
linearno emi�ranje te preferira tradicionalne formate. Informa�vni program, dokumentarni sadržaji, igrani i zabavni 
forma� te sportski prijenosi čine okosnicu sadržaja za ovu skupinu.

Posebno je važno istaknu� vijes� na teletekstu, koje HRT i dalje održava kao jedina nacionalna televizijska kuća 
nakon što su ih komercijalne televizije ukinule. Teletekst ostaje relevantan i često korišten izvor brzog informiranja 
među starijom populacijom.

Iako primarno prate televiziju i radio, bilježi se postupno prihvaćanje digitalnih kanala, osobito kada je riječ o 
sadržajima dostupnima na zahtjev i dodatnom informiranju. Time se osigurava kon�nuitet dostupnos� i prilagodba 
promjenama u navikama konzumacije, uz zadržavanje stabilne i pouzdane programske ponude.

4. Mlađa publika (20-30 godina)
Za mlađu odraslu publiku poseban se naglasak stavlja na prilagodbu formata i kanala njihovim medijskim navikama. 
Riječ je o generaciji koja traži brze, mobilno prilagođene i tematski relevantne sadržaje, uz mogućnost konzumacije 
u vrijeme koje njima odgovara.

U tom kontekstu intenzivirana je komunikacija na društvenim mrežama, dio sadržaja objavljuje se unaprijed na 
pla�ormi HRTi, a znatan broj linearnih televizijskih i radijskih emisija prilagođen je i distribuiran u formatu podcasta. 
Time je sadržaj postao dostupniji u digitalnom okruženju te je ostvaren veći doseg upravo među publikom ove dobi.

Takvim pristupom HRT širi prisutnost u medijskom prostoru koji je ovoj skupini prirodan, uz zadržavanje uredničkih 
i javnih standarda.

5. Generacija Z 
Generaciji Z pristupa se strategijom digital-first i forma�ma prilagođenima njihovim navikama konzumacije. Riječ je 
o kratkim, auten�čnim i interak�vnim sadržajima dostupnima primarno putem društvenih mreža i videopla�ormi.

Tijekom 2025. uveden je niz novih formata koji su primarno razvijeni i distribuirani u digitalnom okruženju te su 
ostvarili iznimne rezultate u pogledu dosega i angažmana. Među njima is�ču se serijski forma� poput „Srama“, 
zabavni mul�pla�ormski sadržaji poput „Špice“, kao i eduka�vni projek� poput „Radiomature“ i „Glasa mladih“.

Digitalni kanali postali su ključno mjesto dosega ove publike bilo da je riječ o zabavnom, informa�vnom ili 
eduka�vnom sadržaju. Takvim pristupom HRT se pozicionira u medijskom prostoru koji je ovoj generaciji prirodan, 
uz istodobno očuvanje javne odgovornos� i vjerodostojnos� sadržaja. 
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IZDVOJENI PROJEKTI U 2025. 

Strateški projek� provodili su se različi�m intenzitetom. Dio projekata uspješno je započet i ušao u fazu 
izvedbe, dio je bio u fazi planiranja i razrade, a pojedine su inicija�ve već pokazale prve rezultate u pogledu 
dosega i angažmana publike. Projektni pristup postupno se uvodi i manjim pilot-projek�ma unutar redakcija, 
čime se stvaraju temelji za sustavniju primjenu nove strategije.

METODE, ALATI I PROCESI

Tijekom 2025. model NABC i projektni pristup postupno su uvedeni u razvoj odabranih ključnih projekata i 
emisija. Iako se transformacija ne provodi istodobno u svim segmen�ma programa, kod strateški važnih projekata 
započelo se s jasnijim definiranjem potreba publike, postavljanjem ciljeva te evaluacijom očekivane vrijednos� i 
konkurentskog okruženja.

Na temelju dostupnih anali�čkih podataka i uredničkih uvida razvijeni su novi forma� poput „Doručka na Drugom“, 
Juhuhu radija i serije „Sram“, koji su od početka koncipirani s jasno definiranom ciljanom publikom i distribucijskom 
strategijom. Istodobno su postojeći forma� unapređivani širenjem komunikacije na dodatne digitalne kanale te 
prilagodbom sadržaja različi�m pla�ormama kako bi se povećao doseg i angažman.

Personalizacija anali�kom postupno se integrira u uredničko planiranje. Gdje god je moguće rabe se podaci o 
gledanos� i slušanos�, digitalnom dosegu i interakciji kako bi se sadržaji prilagodili stvarnim navikama korisnika. Iako 
još nema jedinstvenog sustava za cjelovitu evaluaciju javne vrijednos�, proces donošenja odluka sve se više temelji 
na mjerljivim pokazateljima.

Pristup digital-first u praksi se očituje u činjenici da se dio sadržaja kreira primarno za digitalne pla�orme ili se ondje 
najprije objavljuje, a za�m prilagođava linearnom emi�ranju. Kod drugih projekata razvija se transmedijska 
distribucija, čime se sadržaj istodobno pozicionira na televiziji, radiju, portalu, društvenim mrežama i pla�ormi HRTi.

Tako je projektni pristup, od definiranja krea�vnih smjernica, preko validacije i produkcije do evaluacije, primijenjen 
na odabrane projekte kao pilot-model buduće standardizacije procesa. Time su postavljeni temelji za sustavnije 
planiranje, bolju koordinaciju među odjelima te učinkovi�je upravljanje sadržajem u skladu s javnom misijom i 
tržišnim okolnos�ma.
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RAZVOJ HRVATSKE KREATIVNE INDUSTRIJE

U 2025. nastavljena je suradnja s neovisnom produkcijom uz jačanje uredničke uloge HRT-a i 
odgovornos� prema publici. Projek� su kon�nuirano urednički praćeni, a prezentacijama i radnim 
sastancima s predstavnicima neovisne produkcije razvijen je dijalog o potrebama publike i programskim 
priorite�ma.

Odluke o odabiru projekata temeljile su se na analizi sadržaja, procjeni relevantnos� za ciljane skupine te 
evaluaciji očekivane javne vrijednos� i dosega. Postupci javnih poziva provedeni su transparentno, uz 
jasno definirane programske i tematske kriterije.

RAZVOJ PROJEKATA KAO PROGRAMSKI PRIORITET

U 2025. počelo je postupno uvođenje formaliziranih faza krea�vnog procesa i projektnog planiranja s 
ciljem podizanja kvalitete programskog sadržaja. Na odabranim projek�ma primijenjene su jasnije faze 
razvoja, od analize i oblikovanja koncepta do produkcije i evaluacije.

Naglasak je stavljen na rad mul�disciplinarnih �mova, uz suradnju televizije, radija i digitalnih pla�ormi te 
produkcijskih i anali�čkih kapaciteta. Takav pristup omogućio je bolje usklađivanje distribucije, jasnije 
definiranje ciljanih publika i učinkovi�ju koordinaciju među kanalima. Anali�čki podaci sve se češće 
upotrebljavaju kao polazište za razvoj sadržaja, a evaluacija nakon emi�ranja postupno postaje sastavni 
dio procesa. 
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HRTi � CENTRALNO MJESTO SVIH SADRŽAJA I 
KANALA

Pla�orma HRTi zadržava stabilnu bazu s više od milijun registriranih korisnika, s više od 200.000 ak�vnih 
korisnika mjesečno te ostaje ključno digitalno središte za konzumaciju sadržaja HRT-a. Unatoč 
ograničenjima postojećeg sustava, kon�nuitet ponude i korištenja je zadržan.

Planirani tehnološki redizajn u 2025. nije realiziran zbog žalbenog postupka u procesu javne nabave, zbog 
čega ugovor s odabranim ponuđačem još nije potpisan ni� je počela izrada novog sustava. Time je razvoj 
pla�orme u prezentacijskom, marke�nškom i sadržajnom smislu objek�vno usporen, jer se HRTi i dalje 
oslanja na tehnološki zastario sustav.

Unatoč navedenim okolnos�ma, broj korisnika ostaje stabilan, no daljnje odgađanje modernizacije 
predstavlja izazov u kontekstu brzog tehnološkog razvoja i rastućih očekivanja publike.

HRTi 
digitalno središte 

za konzumaciju sadržaja HRT-a

 >1.000.000 
registriranih korisnika 

>200.000 
ak�vnih korisnika mjesečno
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JUHUHU RADIO
Juhuhu radio pokrenut je 2025. sukladno planu, kao proširenje postojećeg Juhuhu brenda namijenjenog 
djeci predškolske dobi. Kanal se emi�ra putem DAB+ sustava, na pla�ormi HRTi te putem Juhuhu 
aplikacije, čime je osigurana dostupnost na linearnim i digitalnim kanalima.

Program je primarno usmjeren na pjesmice i priče prilagođene djeci do šest godina, uz naglasak na  
domaće autore i sadržaje koji po�ču maštu, krea�vnost i učenje slušanjem. Time je Juhuhu dobio dodatnu 
audio dimenziju te zaokružen kao cjelovit medijski okvir za najmlađe.

AUDIOTEKA DRAMSKOG 
PROGRAMA
U 2025. postavljen je koncept Audioteke dramskog 
programa Hrvatskoga radija kao projekta uoči 100. 
obljetnice radijske drame. Tijekom godine 
provedene su pripremne ak�vnos�, uključujući 
odabir sadržaja koji će čini� temelj digitalne 
ponude, kao i rješavanje pitanja autorskih i srodnih 
prava.

Paralelno je započeto planiranje tehničkog rješenja 
i definiranje pla�orme na kojoj će audioteka bi� 
dostupna korisnicima. Time su stvoreni preduvje� 
za daljnju realizaciju projekta, s ciljem digitalnog 
očuvanja i dostupnos� bogate baš�ne radijske 
drame široj javnos�, osobito obrazovnoj zajednici. 

KLUB SLUŠATELJA 
TREĆEG PROGRAMA
Klub slušatelja Trećeg programa pokrenut je 2025. 
sukladno planu, kao oblik neposrednog i 
strukturiranog dijaloga s publikom. Riječ je o prvom 
sustavnom modelu izravnog uključivanja slušatelja 
u programsku dinamiku Trećeg programa 
Hrvatskoga radija.

Zahvaljujući ak�vnos� Kluba omogućena je 
interakcija uredništva i slušatelja, razmjena 
prijedloga tema i gos�ju te uključivanje publike u 
oblikovanje pojedinih sadržaja. Projekt predstavlja 
važan iskorak u jačanju zajednice intelektualne 
publike i produbljivanju odnosa medija i slušatelja, 
u skladu s javnom misijom Trećeg programa.
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PODCASTI
Tijekom 2025. započeta je provedba razvoja ponude podcasta, ponajprije uz jačanje produkcijskih 
kapaciteta. Opremljen je specijalizirani podcast studio, čime su stvoreni tehnički preduvje� za sustavniji 
razvoj audiovizualnih formata.

Dio postojećih radijskih emisija obogaćen je slikom te se sada, uz linearno emi�ranje, distribuira i putem 
digitalnih kanala u obliku videocasta. Takav pristup primijenjen je na emisije poput „U trendingu“ i 
„Psiholog(i)Ja“, čime im je proširen doseg i povećana vidljivost. Tijekom godine objavljen je i podcast sa 
svim natjecateljima Dore, dodatno jačajući mul�pla�ormsku prisutnost tog projekta.

Riječ je o početnoj fazi razvoja podcast produkcije, kojom su postavljeni temeljni tehnički i urednički okviri 
za daljnje širenje i strukturiranje ponude podcasta u idućem razdoblju. 
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DOKUMENTARNI SADRŽAJI
U 2025. dokumentarni program zadržao je snažnu poziciju unutar prime �me ponude, potvrđujući svoju 
ulogu jednog od ključnih žanrova javnog servisa. Emi�rani su projek� renomiranih autora i putopisaca, ali 
i novih lica koja su prepoznatljivost stekla na digitalnim pla�ormama te ostvarila iskorak u televizijskom 
formatu i dosegu.

Među istaknu�m naslovima bili su „What’s up Kina“ (Milić), „Brže ne može“ (Buča), „Znamo li što 
jedemo?“ (Knjaz), „Svjetla pozornice“ (Merlić, Ogresta), „Dnevnik nomada“ (Iličić) i „Serijski brijači“ 
(Validžić). Ovi projek� potvrđuju da komunika�vni i publici prilagođeni dokumentarni forma� mogu 
istodobno ostvari� javnu vrijednost i snažan interes publike.

Svaki od navedenih projekata sustavno je praćen i kratkim videoforma�ma prilagođenima društvenim 
mrežama, kao i člancima te dodatnim sadržajima na portalu, čime se dodatno proširuje doseg i produljuje 
životni vijek dokumentarnih serijala.
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HRT VIJESTI 
HRT Vijes� 2025. pozicionirane su na kanalu 
YouTube kao mul�medijski brend. Poseban iskorak 
ostvaren je pokretanjem YouTube kanala HRT Vijes�, 
namijenjenog gledateljima u Hrvatskoj i inozemstvu, 
s neprekidnim prijenosom programa HTV4 kao 
središnjeg informa�vnog kanala.

Uz prijenos uživo, na kanalu se objavljuju ključne 
informa�vne emisije poput središnjeg Dnevnika te 
emisija Otvoreno, Labirint, Agenda: Svijet i dr. Kanal 
je korišten i za praćenje posebnih projekata i važnih 
događaja, uključujući predstavljanje kandidata i 
sučeljavanja na predsjedničkim izborima, prijenose i 
izvještaje s međunarodnih događaja poput 
inauguracije Donalda Trumpa i pokopa pape Franje.

Istodobno se razvijaju kraći videoforma� 
prilagođeni društvenim mrežama te digitalni 
sadržaji na portalu, s ciljem osiguravanja 

pravodobnih, provjerenih i kontekstualiziranih informacija na svim relevantnim pla�ormama. Daljnji razvoj 
digitalne prisutnos� HRT Vijes� planiran je i u idućem razdoblju.
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CILJEVI PROGRAMSKIH KANALA  

Radijski kanali
Ostvarenje programskih ciljeva nacionalnih kanala Hrvatskoga radija

Tijekom izvještajnog razdoblja svi kanali Hrvatskoga radija uspješno su proveli planirane programske 
strategije, pokazujući visoku razinu prilagodbe novim navikama publike uz zadržavanje standarda javnog 
servisa.

Hrvatski radio – Prvi program (HRT – HR1)
Fokus je zadržan na informa�vnom liderstvu i obrazovnoj ulozi.

 • Informa�vna dominacija: Pretvaranjem emisije "Aktualno u 17" u središnju dnevnu informa�vnu 
emisiju, program je sinkroniziran s vrhuncem dnevne slušanos�, osiguravajući relevantnost u 
popodnevnom terminu.

 • Obrazovna reforma: Projek�ma poput "Radio#matura – pripreme za hrvatski" i modernizacijom 
obrade lek�rnih naslova, HR1 ak�vno je odgovorio na pad jezičnih kompetencija mladih. Emisija "U 
trendingu" uspješno je integrirala društvene mreže u radijski format, dok glazbeni udio domaće 
produkcije ostaje iznad standardnih 50%.

Hrvatski radio – Drugi program (HRT – HR2)
Zabilježen je znatan iskorak u digitalnoj transformaciji i interakciji.

 • Digitalna vidljivost: HR2 se pozicionirao među deset najposjećenijih profila unutar cijelog sustava 
HRT-a. Puštanjem u rad nove mul�medijske režije, osigurana je redovita proizvodnja 
videopodcasta, čime je sadržaj postao dostupan novim skupinama korisnika.

 • Pos�gnut je status jedne od tri najslušanijih postaja na nacionalnoj razini. Sportski program ostao 
je ključni prepoznatljivi brend uz ekskluzivna prava prijenosa najvažnijihsportskih događaja.
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Hrvatski radio – Treći program (HRT – HR3)
Potvrđena je uloga intelektualnog središta uz inovacije u dostupnos� sadržaja.

 • Par�cipacija publike: Pokretanje "Kluba slušatelja Trećeg" omogućilo je izravno uključivanje 
intelektualne publike u sukreiranje programa, nadilazeći klasična istraživanja tržišta.

 • Digitalizacija baš�ne: Dramski program nastavio je s po�canjem suvremenih autora uz pripremu 
strateškog projekta "Audioteka". Ovaj projekt, koji obuhvaća kompletnu arhivu Dramskog 
programa na pla�ormi HRTi, postavlja temelje za trajnu dostupnost radijske umjetnos� mlađim 
generacijama.

Zaključna ocjena: Kon�nuirani rad s fone�čarima na svim kanalima rezul�rao je očuvanjem visokih jezičnih 
standarda, dok su inovacije u forma�ma i digitalnim pla�ormama osigurale stabilan doseg i u suvremenom 
medijskom okruženju.

Međunarodni programski radijski kanal – Glas Hrvatske
Glas Hrvatske u izvještajnom je razdoblju potvrdio ulogu ključnog medijskog mosta između domovine i 
Hrvata izvan RH, kao i globalne javnos�.

 • Atrak�vnost i pomlađivanje publike: Sadržaji su strateški prilagođeni mlađim generacijama 
potomaka iseljenika. Fokus je stavljen na mul�medijalne priče o povratnicima i uspjesima hrvatske 
zajednice u svijetu, čime je Glas Hrvatske postao primarni izvor informacija o suvremenoj Hrvatskoj 
u stvarnom vremenu.

 • Informa�vna izvrsnost na stranim jezicima: Kvaliteta vijes� na engleskom, njemačkom i 
španjolskom jeziku dodatno je unaprijeđena, čime HRT zadržava jedinstvenu poziciju jedinog 
domaćeg medija s cjelovi�m servisom vijes� za međunarodnu zajednicu.

 • Širenje dopisničke mreže i podcas�: Intenzivirana je suradnja s novinarima iz Europe, Južne i 
Sjeverne Amerike te Australije. Uvođenjem specijaliziranih podcasta osigurana je dostupnost 
auten�čnih priča iz iseljeništva neovisno o vremenskim zonama.

 • Digitalna diplomacija: Pojačana internetska komunikacija s hrvatskim medijima u svijetu i ak�vna 
prisutnost na društvenim mrežama rezul�rale su većom vidljivošću sadržaja i boljom interakcijom 
s korisnicima na svim kon�nen�ma.
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OSTVARENJE PROGRAMSKIH CILJEVA REGIONALNIH 
RADIJSKIH POSTAJA HRT�A

Regionalne postaje potvrdile su status najvjerodostojnijih lokalnih medija, s posebnim naglaskom na 
interakciju sa slušateljima i prilagodbu sadržaja mlađoj publici putem mul�medijskih pla�ormi.

Radio Sljeme
Zadržana je pozicija najslušanije lokalne postaje na 
zahtjevnom zagrebačkom tržištu inoviranjem formata 
poput "Kvizazova" i jačanjem projekata prisutnos� u 
zajednici, prije svega akcijom "Bolji Zagreb". Uz 
postojeće audiopodcaste, poseban je naglasak stavljen 
na razvoj videopodcasta poput emisije "Psiholog(i)Ja", 
čime se radijski sadržaj uspješno približio mlađoj 
publici koja preferira nelinearno praćenje programa.

Radio Rijeka
U godini obilježavanja velike 80. obljetnice postaja 
je iskoris�la jubilej za dodatno brendiranje i 
vidljivost u lokalnoj zajednici, zadržavajući pritom 
ulogu vodećeg javnog servisa u regiji. Strategija 
privlačenja mlađih generacija uspješno se provodi 
sadržajima bliskima studen�ma i mladima u 
dijaspori, kao što je emisija "Rakova djeca", te uz 
intenzivnu komunikaciju na Facebooku i portalu 
Radio Rijeke.
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Radio Osijek
Kvaliteta programa podignuta je uvođenjem voditeljskih 
parova u prijepodnevnim terminima, što je izravno 
pridonijelo kon�nuiranom rastu slušanos� na razini cijele 
županije. Poseban naglasak stavljen je na organizaciju 
malih radijskih koncerata uživo, a mlađa publika animira 
se putem društvenih mreža na kojima se ciljano plasiraju 
uspješne emisije poput "Brtve glave" i "Rock signala".

Radio Dubrovnik
Postaja sustavno osnažuje svoj prime �me uz 
dinamične mozaične programe i prepoznatljive 
voditeljske parove u popodnevnom terminu, čime 
učvršćuje status medija kojem se najviše vjeruje na 
dubrovačkom području. Mul�medijska prisutnost 
razvija se uz atrak�vne vizualne podcaste na 
YouTubeu, dok se društveni utjecaj širi izravnim 
povezivanjem s javnim događajima i koncertnim 
priredbama u gradu.

Radio Zadar
Glavni fokus stavljen je na osnaživanje dvosmjerne 
komunikacije sa slušateljima kao ključnim izvorom tema 
važnih za lokalnu zajednicu, čime je radio potvrdio ulogu 
"glasa naroda". Iako digitalne pla�orme bilježe izniman 
doseg s više od 300 �suća pregleda po objavi, postaja 
ak�vno radi na pokretanju javnokorisnih događaja i 
širenju na kanale poput TikToka kako bi se taj digitalni 
uspjeh prelio i na rast linearnog slušanja među mlađom 
populacijom.
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Radio Split
U uvje�ma iznimno jake konkurencije Radio Split 
uspijeva osta� u samom vrhu slušanos� u županiji 
zahvaljujući vrhunskim profesionalnim 
standardima i stalnom osluškivanju želja publike. 
Ključna prednost postaje je sveobuhvatno 
medijsko praćenje i izravno uključivanje u sve 
važne događaje, osobito �jekom ljetnih mjeseci, 
uz istodobno povećanje broja mlađih pra�telja na 
Instagramu i Facebooku.

Radio Pula
Uz zadržavanje primata u slušanos� u Puli postaja 
ostaje ključni čuvar istarske tradicijske baš�ne i 
čakavskog narječja putem specijaliziranih zavičajnih 
emisija i uz medijsku podršku lokalnim 
manifestacijama. Programska strategija uključuje 
snažnu podršku lokalnim glazbenicima različi�h 
žanrova te kon�nuiranu edukaciju novinara za 
kreiranje atrak�vnih mul�medijskih sadržaja na 
portalu i društvenim mrežama

Radio Knin
Postaja ostvaruje svoju misiju pravovremenim 
informiranjem lokalnog stanovništva o temama 
od vitalne važnos�, djelujući kao nezaobilazan 
servis u kninskom području. Kon�nuiranim 
unapređenjem digitalne dostupnos� i 
prilagodbom sadržaja specifičnim potrebama 
lokalne zajednice, Radio Knin osigurava stabilan 
doseg i snažnu povezanost sa svojim 
slušateljima.
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TELEVIZIJSKI KANALI
HTV1

1. Ukupno povećanje djela trajne vrijednos� – povećanje ulaganja u ovakva djela te smanjenje broja 
djela koja znatno gube na relevantnos� u ponovnim emi�ranjima – u 2025. i dalje ustrajemo na 
razvoju projekata i krea�vnoj komunikaciji s internim i eksternim autorima, a vezano uz povećanje 
djela trajne vrijednos�. Pokrenuta je interna krea�vna komunikacija te je prijavljeno više od 100 
projekata koji su mahom djela trajne vrijednos�. U kompe��vnom selekcijskom postupku 
odabrana su tri projekta. U selekcijskom postupku nabave odabrano je 47 projekata neovisnih 
proizvođača.

2.     Jačanje transmedijskog pristupa u kreiranju sadržaja jakih brendova HTV1 – projek� kao što su 
„Kod nas doma“, „Dnevnik“, zabavni ili igrani forma� morali bi ozbiljnije prihva�� konvencije 
suvremenog medijskog prostora kako bi ostvarili što veći doseg kod publike. Pri projek�ranju ili 
osnaživanju postojećih formata svaki bi krea�vni �m trebao iskoris�� digitalne kanale 
komunikacije i pripadajuće anali�čke alate s pomoću kojih će dobi� bolji uvid u stvarne interese i 
potrebe publike, a kako bi posljedično znao kreira� priče i karaktere koji su od stvarnog interesa 
gledatelja – svakodnevno provodimo navedeni cilj te uspješno komuniciramo s publikom 
istražujući pritom njihove potrebe i preferencije.

3.    Povećanje broja audiovizualnih djela kojima je cilj privlačenje obiteljske publike u prime �me 
terminima – kako bismo dosegnuli veći dio opće populacije, a ujedno ostvarivali svoju misiju o 
edukaciji, informiranju i zabavljanju publike, važno je i u djelima neovisne produkcije te u vlas��m 
djelima učini� sve kako bismo odabirom tema i diskursom pripovijedanja popularizirali ono što je 
važno, a važnim učinili ono što je popularno. Takvim konceptom lakše ćemo ostvari� strateški cilj 
dosega te posljedično i utjecaja na publiku – uspješno provodimo ak�vnos� navedenog cilja te 
smo u 2025. proširili izbor ovakvih djela na HTV1.
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 HTV2
1.   Stabiliziranje programske sheme – očuvanje stabilnos� sheme uvijek je izazov za HTV2. Mnogi 

sportski, religijski i ini događaji onemogućavaju čvrstoću sheme i zato je potrebno što prije 
planira� izvanshematske događaje, minimalizira� ih te čuva� uredničku neovisnost HRT-a u 
odlukama o terminima emi�ranja sadržaja. Potrebno je proves� i edukaciju urednika kako bi se 
podigla svjesnost i usvojilo znanje o štetnos� rušenja sheme te utvrđivanje jasnih i strogih kriterija 
za odabir izvanshematskih događaja koje ćemo prenosi� i producira� – 2025. godina nije bila 
obilježena velikim sportskim događajima pa je i shema bila puno stabilnija nego inače. Posebno 
su se istaknuli sadržaji iz područja kulture življenja u jutarnjim terminima te kon�nuirano 
emi�ranje stranih serija visoke produkcije iz područja krimi žanra. Termin Krimi petka postao je za 
gledatelje više od brenda te prepoznatljiva okosnica HTV2.

2.    Kon�nuirano osnaživanje vlas�te proizvodnje – osim stranih produkcija koje su karakteris�čne 
za HTV2, na kanalu je sve veći broj sadržaja proizvedenih na hrvatskom jeziku. I dalje ćemo 
ustraja� na premijernoj proizvodnji te selek�ranju sadržaja prema preferencijama publike – 
provode se ak�vnos�.



32

Hrvatska radiotelevizĳa 
www.hrt.hr

HTV3
1.     Istraživanje publike u suradnji sa znanstvenim ins�tucijama u RH – partnerstvo Trećeg programa 

sa znanstvenim ins�tucijama može bi� plodonosno i na ovom polju. Ins�tu� za društvena 
istraživanja, visokoznanstvene obrazovne ustanove ili istraživački centri zajedno s HRT-om mogu 
na obostrano zadovoljstvo da� znanstveni uvid u svakodnevicu publike, životnu dinamiku i slično. 
Iznimno je važno kon�nuirano osluškiva� preferencije publike, osobito kada je riječ o 
segmen�ranom dijelu gledatelja, čije su znanje i tehnološki napredak u stalnom porastu jer su 
biranje i proizvodnja sadržaja za ovaj dio publike vrlo izazovan zadatak – cilj, nažalost, nije 
pos�gnut te ćemo ga odgodi� za sljedeće razdoblje.

2.     Veća ulaganja u digitalna prava s obzirom na tehnološku pismenost ciljane publike – ovaj kanal 
itekako mora ima� svoju produženu ruku na pla�ormi HRTi. Ulaganjem u prava za prikazivanje na 
pla�ormi OTT ne samo da širimo doseg nego i jasno odgovaramo na preferenciju ove 
segmen�rane publike – kon�nuirano otkupljujemo digitalna prava za sadržaje namijenjene 
segmen�ranoj publici HTV3.

3.     Bi� is�nski partner kulturi – i dalje promovira� fes�vale, književne manifestacije, dane posvećene 
kulturi te nastavi� s podrškom svih relevantnih kulturnih zbivanja i razvijanjem veće potpore 
umjetnicima – pružamo podršku mnogim kulturnim događajima, i dalje emi�ramo sve važne 
kulturne događaje te dajemo prostor umjetnicima koji su tek na početku karijere.
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HTV4
1.    Maksimalnim korištenjem svih dostupnih pla�ormi ojačava� brend HTV4 – s obzirom na to da 

je internet i dalje glavni izvor informiranja u području vijes� te da konzumacija društvenih mreža 
neupitno raste, nužno je da linearni kanal orijen�ran na vijes� bude jedinstveni transmedijski 
brend u kojem je digitalno neodvojivo od linearnog. Jedino takvim upravljanjem i projek�ranjem 
linearni kanal može ostvari� doseg i utjecaj te se dublje poveza� s publikom – pokrenut je 
YouTube kanal HRT Vijes� na kojem se emi�ra prijenos programa HTV4 uživo koji je vidljiv u cjelom 
svijetu. S posebnom pozornošću za digitalno emi�ranje selek�raju se reportaže, izvještaji te 
emisije koje se premijerno emi�raju na navedenom kanalu. 

2.   Jačanje lokalnih tema unutar brenda – s obzirom na sastav i profil publike koju karakterizira 
tradicionalni kolek�vizam, HTV4 trebao bi se snažnije osloni� na lokalne društvene i poli�čke 
teme te priče iz Hrvatske. Pozornost bi trebalo obra�� na prilagodbu diskursa kada je riječ o 
sadržajima iz područja svjetske poli�ke, znanos� ili poslovanja – ukidanjem emisije Hrvatska 
danas te pozicioniranje regionalnih vijes� i reportaža u gledanije termine emisije Studio 4 pos�že 
se veća vidljivost regionalnih informacija i tema.

3.   Op�mizacija sadržaja – s obzirom na vrlo velik broj sa� sadržaja vlas�te proizvodnje ili često 
neiskorištenog sadržaja koji HRT dobiva putem agencijskih paketa, obvezno je uves� sustavno 
prepoznavanje, prikupljanje i priređivanje takvih sadržaja za emi�ranje unutar novoprofiliranih 
blokova. Takav način upravljanja sadržajem op�mizira i poje�injuje proizvodnju te omogućuje 
veći doseg sadržaja brenda – ak�vnost nije provedena te će se planira� za 2026.



> 8.000.000 
KORISNIKA

> 90.000.000 
PREGLEDA
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WEB I MULTIMEDIJA
Ciljevi u području weba i mul�medije za 2025. godinu bili su:

 1. jačanje pozicije HRT-a kao vodećeg hrvatskog medija na digitalnim pla�ormama 

 2. objava i tehnološko unapređenje pla�orme HRTi

 3. transformacija procesa proizvodnje sadržaja putem pristupa digital-first i sinergijom svih 
programskih odjela

 4. razvoj originalnih digitalnih sadržaja i adaptacija linearnih formata za nelinearno gledanje

 5. uvođenje inova�vnih tehnoloških rješenja i agilnih metoda rada.

Tijekom 2025. godine ostvaren je vidljiv napredak u segmentu dosega, angažmana i mul�pla�ormske 
prisutnos�. HRT je drugu godinu zaredom druga medijska kuća po gledanos� na društvenim mrežama u 
Hrvatskoj, uz kon�nuirani rast dosega, pregleda i interakcije publike (izvor: Videoclick). Portal HRT-a u 
protekloj je godini posje�lo više 
od 8 milijuna korisnika koji su 
ostvarili više od 90 milijuna 
pregleda stranica, dok se HRTi 
prema istraživanjima pozicionirao 
kao drugi VOD servis po 
gledanos� u Hrvatskoj (izvor: 
Ipsos).

Planirana objava nove pla�orme 
HRTi nije realizirana u 2025. zbog 
zastoja u postupku javne nabave. 
Unatoč činjenici da se pla�orma i 
dalje oslanja na tehnološki zastario sustav, zadržan je stabilan i znatan broj korisnika te visoka razina 
korištenja sadržaja, što potvrđuje relevantnost ponuđenog sadržaja, ali i potrebu za daljnjom 
modernizacijom.

Pristup digital-first postupno se integrira u svakodnevni rad uz suradnju televizije, radija i digitalnih 
pla�ormi. Sadržaji se planiraju i prilagođavaju specifičnos�ma pojedinih kanala, kon�nuirano se prate 
digitalni trendovi, a uvode se i anali�čki te AI ala� koji ubrzavaju produkcijske procese i op�miziraju 
distribuciju.

Unatoč izazovima u infrastrukturnom dijelu, pokazatelji dosega i angažmana potvrđuju da je strateško 
usmjerenje prema digitalnoj transformaciji ispravno te da HRT zadržava snažnu i konkurentnu poziciju u 
digitalnom medijskom prostoru.
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Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: HTV1

Informa�vni program
20%

Glazbeni program
22,58%

Igrani program
20%

Religijski program
2%

28,93% 2,63%

Obrazovni i znanstveni program
9%

Sportski program
10,37%

Program umjetnos� i kulture
6%

Promo�vni program
3%

7,47% 4,12%

Zabavni program
10%

Ostali emi�rani sadržaji16,86%
* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: HTV2

Informa�vni program
1%

Glazbeni program
10%

3,68% 10,63%

Igrani program
30%

Religijski program
33,65%

Obrazovni i znanstveni program
10%

Sportski program
7%

14,14% 7,41%

Program umjetnos� i kulture
3%

Promo�vni program
3%

4,68% 3,43%

Zabavni program
6%

Ostali emi�rani sadržaji
19,01%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: HTV3

Informa�vni program
1%

Glazbeni program
15%

1,01% 16,42%

Igrani program
35%

Religijski program
44,14%

Obrazovni i znanstveni program
13%

Sportski program
17,89%

Program umjetnos� i kulture
15%

Promo�vni program
2%

17,75% 2,47%

Zabavni program Ostali emi�rani sadržaji

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

1.1. OSTVARENJE UGOVORA S VLADOM RH
� UDJELI PROGRAMSKIH VRSTA U 2025.

1.1.1. OSTVARENI UDJELI ZA TELEVIZIJU
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Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: HTV4

Informa�vni program
80%

Glazbeni program
87,64%

Igrani program Religijski program

Obrazovni i znanstveni program Sportski program

Program umjetnos� i kulture Promo�vni program
1%

1,67%

Zabavni program Ostali emi�rani sadržaji

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Međunarodni televizijski

Informa�vni program
25%

Glazbeni program
10%

36,83% 11,16%

Igrani program
10%

Religijski program
1%

11,17% 1,00%

Obrazovni i znanstveni program 10% Sportski program
12,03%

Program umjetnos� i kulture
10%

Promo�vni program
15,24%

Zabavni program
5%

Ostali emi�rani sadržaji
10,15%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje
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1.1.2. OSTVARENI UDJELI ZA RADIO
Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: HR1

Informa�vni program
29%

Glazbeni program
30%

36,70% 42,50%

Igrani program
2%

Religijski program
2%

2,40% 2,90%

Obrazovni i znanstveni program
4%

Sportski program
1%

7,80% 1,20%

Program umjetnos� i kulture
4%

Promo�vni program
1%

4,50% 1,60%

Zabavni program Ostali emi�rani sadržaji

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: HR2

Informa�vni program
3%

Glazbeni program
50%

14,90% 51,70%

Igrani program Religijski program

Obrazovni i znanstveni program Sportski program
6%

8,10%

Program umjetnos� i kulture Promo�vni program
1%

1,10%

Zabavni program
10%

Ostali emi�rani sadržaji
21,00%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: HR3

Informa�vni program Glazbeni program
57%

73,60%

Igrani program 4% Religijski program
4,40%

Obrazovni i znanstveni program
4%

Sportski program
5,00%

Program umjetnos� i kulture
15%

Promo�vni program
15,80%

Zabavni program Ostali emi�rani sadržaji

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Osijek

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

17,50% 56,10%

Igrani program Religijski program
1%

0,60%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

1,10% 1,60%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

1,00% 0,60%

Zabavni program 6% Ostali emi�rani sadržaji
20,80%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje
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Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Sljeme

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

25,00% 57,00%

Igrani program Religijski program
1%

0,50%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

2,00% 1,00%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

1,60% 0,60%

Zabavni program
6%

Ostali emi�rani sadržaji
11,30%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Pula

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

17,40% 56,10%

Igrani program Religijski program
1%

0,60%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

1,10% 1,60%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

1,00% 0,60%

Zabavni program
6%

Ostali emi�rani sadržaji
20,90%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Rijeka

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

27,40% 55,40%

Igrani program Religijski program
1%

0,50%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

1,40% 1,20%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

1,30% 0,50%

Zabavni program 6% Ostali emi�rani sadržaji
10,20%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Zadar

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

18,50% 60,00%

Igrani program Religijski program
1%

0,50%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

1,30% 2,40%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

1,40% 0,50%

Zabavni program
6%

Ostali emi�rani sadržaji
15,00%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje
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Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Knin

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

22,40% 55,40%

Igrani program Religijski program
1%

1,00%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

2,70% 1,20%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

2,00% 0,80%

Zabavni program
6%

Ostali emi�rani sadržaji
12,10%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Split

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

18,50% 53,10%

Igrani program Religijski program
1%

0,50%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

2,10% 2,20%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

1,00% 0,60%

Zabavni program
6%

Ostali emi�rani sadržaji
19,20%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Radio Dubrovnik

Informa�vni program
10%

Glazbeni program
50%

28,60% 58,70%

Igrani program Religijski program
1%

1,00%

Obrazovni i znanstveni program
1%

Sportski program
1%

1,60% 1,20%

Program umjetnos� i kulture
1%

Promo�vni program
1%

1,30% 0,80%

Zabavni program 6% Ostali emi�rani sadržaji
6,30%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje

Udjeli programskih vrsta u ukupnom vremenu emi�ranja kanala: Glas Hrvatske

Informa�vni program
35%

Glazbeni program
21%

45,50% 35,80%

Igrani program Religijski program
3%

3,40%

Obrazovni i znanstveni program
5%

Sportski program
1%

5,20% 2,50%

Program umjetnos� i kulture
5%

Promo�vni program
5,20%

Zabavni program
1%

Ostali emi�rani sadržaji
2,10%

* Ugovorna obveza
* Ostvarenje
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Izvor podataka: AGB Nielsen

Izvor podataka: AGB Nielsen

2. GLEDANOST HTV KANALA I SLUŠANOST
HRVATSKOGA RADIJA

2.1.GLEDANOST PROGRAMA HRVATSKE TELEVIZIJE

UDIO GLEDANOSTI TELEVIZIJSKIH KANALA I GRUPE
KANALA HTV�A

Udio grupe kanala HTV-a (HTV1, HTV2, HTV3 i HTV4) u odnosu na kanale drugih nacionalnih televizija 
iznosi 27,9%. U odnosu na prethodnu godinu HTV grupa kanala bilježi pad od 4,9%.
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Na svim HTV-ovim kanalima vidljiv je pad u 2025. u odnosu na 2024. Pad je izraženiji kod HTV2 kanala (za 
12,6%). U 2024. HTV2 prenosio je velike sportske događaje – Euro 2024 i Olimpijske igre u Parizu. Iako i u 
2025. na HTV2 kanalu dominira sportski programski sadržaj, ukupna programska struktura je standardnija, 
pa samim �me dolazi do korekcije udjela. 

Ukupna struktura poretka i pozicije HTV kanala ostaje stabilna.

ANALIZA GLEDANOSTI TELEVIZIJSKIH KANALA PO DOBNIM 
SKUPINAMA

Izvor podataka: AGB Nielsen

HTV1 
najgledaniji 

kanal na svim 
dobnim 

skupinama

HTV2 
drugi izbor za 

sve dobne 
skupine

HTV4 
usmjeren prema 
populaciji od 35 

godina i više

HTV3
dominiraju djeca  
4-14 godina, iza 

njih mladi odrasli 
25-34 godine
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Grafički prikaz 15 najgledanijih emisija HTV-a u 2025., s trajanjem duljim od tri minute, rangirane po 
prosječnoj minutnoj gledanos� (AMR%) uz dodatne dvije varijable – udio (SHR%) i doseg (RCH%), bez 
ponavljanja sadržaja.

GLEDANOST PROGRAMSKIH SADRŽAJA �EMISIJA� 
BEZ SPORTA 

Izvor podataka: AGB Nielsen
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

SPORT - EMISIJA POSLIJE DNEVNIKA U
PODNE

NOGOMET - HRVATSKA NOGOMETNA
LIGA - PRIJENOS DINAMO - HAJDUK
NOGOMET - LIGA PRVAKA ( DOM ) -

PRIJENOS DINAMO - MILAN
NOGOMET - HRVATSKA NOGOMETNA

LIGA - EMISIJA
NOGOMET - LIGA PRVAKA - PRIJENOS

ARSENAL - DINAMO
SKIJANJE - SSK(EUR) - SLALOM( Z ) -

PRIJENOS - 2 VOZNJA KRANJSKA GORA

NOGOMETNA LIGA PRVAKA - EMISIJA

NOGOMET - LIGA PRVAKA - PRIJENOS
REAL MADRID - MANCHESTER CITY

NOGOMET - LIGA PRVAKA - PRIJENOS
PSG - INTER

NOGOMET - HRVATSKA NOGOMETNA
LIGA - PRIJENOS SIBENIK - HAJDUK

SKIJANJE - SP(AUS) - SLALOM ( Z ) -
PRIJENOS - 2 VOZNJA SAALBACH

SKIJANJE - SSK(EUR) - SLALOM( Z ) -
PRIJENOS - 2 VOZNJA SESTRIERES

NOGOMET - LIGA PRVAKA - PRIJENOS
REAL MADRID - ARSENAL

NOGOMET - HRVATSKA NOGOMETNA
LIGA - PRIJENOS HAJDUK - GORICA

NOGOMET - HRVATSKA NOGOMETNA
LIGA - PRIJENOS OSIJEK - HAJDUK

15 pojedinačno najgledanijih sportskih emisija HRT-a u 2025.
u trajanju dužem od tri minute (bez repriza)

(r) AMR %

SHR %

RCH %

Izvor podataka: AGB Nielsen

GLEDANOST SPORTSKIH PROGRAMSKIH SADRŽAJA 
�EMISIJA�

Grafički prikaz 15 najgledanijih sportskih emisija HTV-a u 2025., s trajanjem duljim od tri minute,
rangirane po prosječnoj minutnoj gledanos� (AMR%) uz dodatne dvije varijable – udio (SHR%) i doseg
RCH%).



Foto: Emica Elvedji / Pixsell

Dobitnik nagrade Večernjakova 
ruža

u kategoriji
Radijska emisija godine

emisija „Plesnjak“
Radio Sljemena

Dobitnik nagrade Zlatni studio i
Večernjakova ruža u kategoriji

TV emisija godine
Finale – doseg

780.134 gledatelja

Dobitnik nagrade Zlatni studio
u kategoriji

Najbolja TV serija
Prva epizoda – doseg na HTV1

254.191 gledatelj
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GLEDANOST EMISIJA VANJSKE PRODUKCIJE

Pijaca, pazar, plac
RCH 13,84%

Doseg 501.085 
gledatelja

Znamo li što jedemo
RCH 12,21%

Doseg 441.892 
gledatelja

What's up Kina
RCH 11,14%

Doseg 403.138 
gledatelja
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Pregled dokumentarnih, znanstvenih, obrazovnih i zabavnih sadržaja
Naslov RCH % AMR %

PIJACA, PAZAR, PLAC - DOKUMENTARNA SERIJA 13,84% 6,65%
ZNAMO LI ŠTO JEDEMO - DOKUMENTARNA SERIJA 12,21% 7,50%
WHAT`S UP KINA - DOKUMENTARNA SERIJA 11,14% 6,75%
NAJLJEPŠI VRTOVI DUBROVNIKA - DOKUMENTARNI FILM 11,13% 5,42%
DULUM ZEMLJE - DOKUMENTARNA SERIJA 10,35% 4,84%
DAVID SKOKO: MJESTO ZA MENE - DOKUMENTARNA SERIJA 10,19% 5,17%
VRTLARICA 10,18% 6,21%
SVJETLA POZORNICE - DOKUMENTARNA SERIJA 9,60% 4,61%
FORSKA LIGA - DOKUMENTARNA SERIJA 9,45% 4,36%
DNEVNIK NOMADA - DOKUMENTARNA SERIJA 9,41% 5,17%
ZOV DIVLJINE - DOKUMENTARNA SERIJA 8,79% 4,61%
NE ZABORAVITE OSTAVITI RECENZIJU - DOKUMENTARNA SERIJA 8,71% 3,98%
VELIKE PRIČE, MALI LJUDI - DOKUMENTARNA SERIJA 8,67% 4,47%
APETITLIH - DOKUMENTARNA SERIJA 8,47% 4,42%
FIUME O MORTE! - DOKUMENTARNO IGRANI HRVATSKI FILM 8,22% 2,77%
DAVID SKOKO: JESTI NA CESTI - DOKUMENTARNA SERIJA 7,66% 4,70%
GRAFITI - DOKUMENTARNA SERIJA 7,41% 3,95%
OČI SOKOLOVE - DOKUMENTARNA SERIJA 7,39% 4,16%
PRST U OKO - DOKUMENTARNA SERIJA 7,38% 3,16%
NISAM TAKVA - HRVATSKA DRAMA 7,24% 1,69%
DIVLJACI - HRVATSKA AKCIJSKA KOMEDIJA 7,17% 1,81%
POLICIJSKE PRIČE - DOKUMENTARNA SERIJA 6,86% 3,80%
PAMTIM SAMO SRETNE DANE - HRVATSKA DRAMA 6,50% 1,33%
ŠALŠA - HRVATSKA HOROR KOMEDIJA 6,46% 1,47%
DOKTOR ZA PET - DOKUMENTARNA SERIJA 6,30% 3,25%

rang po RCH%

Pregled dramskih i humoris�čnih sadržaja
Naslov RCH % AMR %

OBLAK U SLUŽBI ZAKONA - HRVATSKA HUMORISTIČNA SERIJA 8,61% 4,51%
METROPOLITANCI - HRVATSKA DRAMSKA SERIJA 8,29% 3,49%
BLAŽ MEĐU ŽENAMA - HRVATSKA HUMORISTIČNA SERIJA 7,67% 3,57%
MRKOMIR PRVI - HRVATSKA HUMORISTIČNA SERIJA 6,46% 3,56%

rang po RCH%

Dječje emisije (ciljana publika 4-14)
Naslov RCH % AMR %

HU HU - ANIMIRANA SERIJA 3,52% 3,52%
HU HU PJESMA 3,52% 3,52%
LA I BU - CRTANA SERIJA 3,04% 3,03%
LA I BU PJESMICA 2,52% 2,52%

rang po RCH%

Značenje varijabli:
AMR% (average minute ra�ng) – prosječna minutna gledanost: prosječni broj gledatelja nekog sadržaja ili termina u odnosu na promatranu
populaciju
SHR% (share) – udio u gledanos� promatranog sadržaja (emisije, kanala, dijela dana) u odnosu na sve koji su gledali (neki sadržaj u istom
terminu)
RCH% (reach) – broj gledatelja koji su bili izloženi određenom televizijskom sadržaju ili kanalu u određenom vremenskom razdoblju prema
postavljenim kriterijima (npr. minuta ili 15 minuta uzastopno u tjedan dana ili 15 minuta neprekinuto u serijalu)
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2.2. SLUŠANOST PROGRAMA HRVATSKOGA RADIJA �
NACIONALNA RAZINA

HR mreža se sastoji od tri nacionalna programa (HR1, HR2 i HR3) te osam regionalnih radijskih 
postaja. Pojam HR mreža koris� se za zajedničko promatranje ukupne slušanos� svih radijskih kanala 
Hrvatskog radija, odnosno za prikaz njihovog ukupnog dosega i udjela na radijskom tržištu.

Analizom slušanos� programa Hrvatski radio (HR) u 2025. može se zaključi� da trendovi slušanos� ostaju 
rela�vno stabilni, uz manje promjene u slušanos� pojedinih postaja u odnosu na isto razdoblje prethodne 
godine. Ukupni interes publike za radijske programe zadržava se na sličnoj razini, dok su razlike vidljive 
uglavnom u manjim pomacima u udjelima slušatelja između različi�h kanala. Takvi rezulta� upućuju na 
kon�nuitet u navikama slušanja publike, bez značajnih oscilacija na godišnjoj razini.

13,2

3,3 3,9

0,5

3,0
1,9 1,4 0,5 0,5 0,3 0,2 0,1

0,0
2,0
4,0
6,0
8,0

10,0
12,0
14,0

Izvor podataka: IPSOS

Dnevni doseg Hrvatskoga radija
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Analiza podataka pokazuje da HR Mreža i dalje ima najveći udio slušanos�, ali u 2025. zabilježen je blagi 
pad u odnosu na prethodnu godinu. Većina regionalnih postaja bilježi manji pad ili stagnaciju, HR3 i HR 
Zadar bilježe blagi rast, a najveći rast ima HR2. Općenito, rezulta� sugeriraju stabilnu slušanost s manjim 
promjenama među pojedinim postajama u odnosu na prethodnu godinu.

 2.3. HRTi

HRTi je učvrs�o svoju poziciju kao drugi najkorišteniji VoD servis u Hrvatskoj, uz blagi tržišni rast 
u odnosu na prethodnu godinu. Najznačajniju bazu korisnika čine pripadnici Boomer generacije, te 
gledatelji koji su primarno lojalni HRT-ovim televizijskim kanalima. U pogledu općeg zadovoljstva, HRTi drži 
stabilno drugo mjesto na tržištu, dok vodeći komercijalni servis bilježi blagi pad, HRTi zadržava 
prošlogodišnju razinu zadovoljstva korisnika. Iako je kvaliteta sadržaja ocijenjena visokom ocjenom, a 
tehnički aspek� bilježe značajan napredak u odnosu na ranija istraživanja, servis u tehnološkom smislu i 
dalje zaostaje za konkurencijom.

Publika HRTi doživljava kao lako dostupan servis, ali mu u usporedbi s komercijalnim rivalima nedostaje 
imidž modernos� i privlačnos�. Glavni mo�vi za korištenje su gledanje propuštenih emisija, binge-
watching i pristup ekskluzivnom sadržaju, uz primjetan trend rasta interesa za gledanjem sadržaja prije 
službenog televizijskog emi�ranja. Ključni izazov za daljnji razvoj ostaje transformacija brenda prema 
modernijem i dinamičnijem servisu kako bi se smanjio odmak u odnosu na vodeće tržišne konkurente.

Tjedni doseg Hrvatskoga radija

23,9

6,5 8,2

1,4
5,4 3,3 2,8 1,1 1,2 0,6 0,6 0,1

0,0
5,0

10,0
15,0
20,0
25,0
30,0
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2.4. PERCEPCIJA HRT�A � HTV, HR I HRTi 
� IPSOS ISTRAŽIVANJE  �PROSINAC 2025.�

HRVATSKA TELEVIZIJA

Hrvatska televizija je prva u svijes� ispitanika kada je u pitanju prva asocijacija na televiziju kao što je 
vidljivo iz prikaza u nastavku. 

51%

24%

16%

1,4%

1,4%

1,2%

1,0%

0,5%

0,2%

2%

88%

90%

85%

46%

68%

35%

19%

56%

20%

13%

99%

99%

99%

95%

97%

94%

80%

94%

90%

HRT 1

Nova TV

RTL

Doma TV

HRT 2

RTL 2

N1

HRT 3

RTL Kockica

Neka druga

Izvor: IPSOS – istraživanje 2025.

Pitanje:
Koje TV postaje u Hrvatskoj poznajete?
(podatak – prvo spomenuta televizjja)

Pitanje:
Koje još TV postaje u Hrvatskoj

poznajete?

Pitanje:
Jeste li čuli za sljedeće TV

postaje?
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Izvor: IPSOS – istraživanje 2025.

Prosjek

HRT Nova TV RTL N1

Promiče hrvatsku kulturu, umjetnost i baštinu 4,0 3,1 2,8 2,8

Edukativna 3,7 3,3 3,1 3,1

Dosljedna, drži standarde 3,4 3,7 3,5 3,2

Pouzdana 3,4 3,7 3,4 3,2

Nudi program visoke kvalitete 3,4 3,6 3,4 3,0

Društveno odgovorna 3,4 3,6 3,3 3,2

Program je raznovrstan i bogat 3,4 3,6 3,4 2,7

Razumije potrebe i interese javnos� 3,2 3,7 3,4 3,1

Moderna TV postaja koja ide ukorak s vremenom 3,1 3,8 3,6 3,1

Zabavna 3,1 3,8 3,6 2,6

Inova�vna je i postavlja trendove 2,9 3,7 3,5 3,0
Izvor: IPSOS – istraživanje 2025.

Na pitanje „U kojoj mjeri se sljedeće karakteris�ke odnose na pojedine medijske kanale?“  (skala od 1 do 5: 
1 Uopće se ne odnosi, 5 U potpunos� se odnosi), HRT je primarno percipiran kao promotor hrvatske 
kulture i izvor eduka�vnih sadržaja, no bilježi slabije rezultate u segmen�ma inova�vnos� i zabave. 

U sljedećem prikazu na pitanje „Koju postaju gledate najčešće?“ HTV1 zauzima treće mjesto, iza vodećih 
komercijalnih televizija, no unutar vlas�tog por�elja, HTV1 ostaje uvjerljivo najpopularniji kanal, a slijede 
ga HTV2 i HTV3. 
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HRT zadržava status dominantnog i preferiranog brenda kod populacije starije od 65 godina, koja ga 
doživljava kao primarni izvor informacija i sidro povjerenja, dok se mlađa publika u kriznim situacijama 
primarno oslanja na digitalne pla�orme. Dodatan izazov predstavlja razlika između očekivanja i percepcije 
u dimenziji „sluša svoje korisnike“ iako velika većina ispitanika (82%) tu dimenziju smatra ključnom, tek 
trećina njih drži da HRT u njoj ostvaruje zadovoljavajuću učinkovitost.

U kriznim situacijama, televizija je i dalje primarni izvor informiranja za gotovo polovicu ispitanika, slijede 
ju digitalni kanali (društvene mreže i portali) kao prvi izbor za otprilike četvr�nu građana.

Unutar onih koji se okreću televiziji, događa se ključna potvrda povjerenja: 

HTV1 je apsolutni i dominantni izbor za krizno 
informiranje.

U donjem prikazu rezulta� su na postavljena pitanja ispitanicima u IPSOS istraživanju: 

 1. Kada se dogodi neka izvanredna situacija ili krizni događaj od nacionalne važnos� (npr. potres, 
velika prirodna nepogoda, pandemija, sigurnosna prijetnja), kojem se od sljedećih izvora 
informacija prvo okrećete? 

 2. Na kojem TV kanalu se prvo informirate?

Izvor: IPSOS – istraživanje 2025.
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HRVATSKI RADIO
Hrvatski radio ima jasno profilirane kanale gdje je HR1 prepoznat kao kulturni autoritet, a HR2 kao lider 
kredibiliteta što je vidljivo u dolje prikazanoj tablici. Zajednički izazov za nacionalne kanale ostaje to što ih 
publika ne doživljava dovoljno modernima, a glazbeni odabir im je slabije pogođen nego kod regionalnih 
postaja koje u tom dijelu puno bolje pogađaju ukus slušatelja.

Prosjek

HR1 HR2 HR3 Radio
Sljeme Radio

Obrađuje važne društvene i kulturne teme 3,1 3,4 3,1 3,6 3,7

Promiče hrvatsku glazbu i kulturu 3,9 4 3,5 3,9 3,9

Ima vjerodostojne i pouzdane vijes� 3,7 3,9 3,5 3,9 3,9

Ima zanimljive i simpatične voditelje 3,9 3,7 3,5 3,8 3,7

Moderna je i ide u korak s vremenom 3,9 3,8 3,7 3,8 3,7

Pušta glazbu po mom ukusu 3,3 3,5 3,2 3,6 3,8
Izvor: IPSOS – istraživanje 2025.
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Analiza imidža otkriva da HRT-ov radijski por�elj ima jasno profilirane i strateški različite kanale. HR1 se 
doživljava kao stup kulture i društva, dok je HR2 lider u vjerodostojnos� vijes� (70%) i popularnos� 
voditelja (58%). Ipak, glavni izazov za sve nacionalne kanale ostaje to što ih publika ne vidi kao dovoljno 
moderne, uz ocjenu da im je glazba slabije prilagođena ukusu slušatelja nego što je to slučaj kod 
regionalnih postaja.

HRTi 
Za servis HRTi zna 63% ljudi, ali ga se samo 7% ispitanika sje� spontano kada razmišljaju što bi gledali. To 
pokazuje da publika zna da servis postoji, ali im on nije prvi izbor. Tri su glavna razloga zašto se HRTi ne 
koris� više: nezainteresiranost za sadržaj, slabo poznavanje rada same aplikacije i pogrešno uvjerenje da 
se usluga naplaćuje. Iako je aplikacija tehnički postala bolja, brend HRTi se i dalje ne doživljava jednako 
modernim ili zanimljivim kao što su to konkurentski servisi.

U donjem prikazu rezulta� na postavljena pitanja ispitanicima u IPSOS istraživanju:

 1. Za koje ste sve servise za gledanje video sadržaja na zahtjev (Video On Demand) čuli?
 2.   Otvoreno pitanje: Jeste li čuli za sljedeće servise za gledanje video sadržaja na zahtjev?

Izvor: IPSOS – istraživanje 2025.
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OSTVARENJE  
FINANCIJSKOG 

PLANA 
HRT-a
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Hrvatska radiotelevizija je �jekom 2025. nastavila poduzima� mjere usmjerene na stabilizaciju 
poslovanja te uspješno ostvarenje svojih zakonskih obveza definiranih Zakonom o HRT-u, Ugovorom s 
Vladom RH i Programom rada i financijskim planom za 2025. 
Financijski plan HRT-a za 2025. prihvaćen je na 39. izvanrednoj žurnoj sjednici Nadzornog odbora HRT-a 
održanoj 16. prosinca 2024. 
U skladu s člankom 10. Pravilnika o financijskom poslovanju (izmijenjenom i dopunjenom u prosincu 
2021.), do kraja 2025. godine HRT je proveo 16 preraspodjela financijskog plana i 16 izmjena plana nabave 
(posljednju primijenjenu na ovaj izvještaj glavni ravnatelj prihva�o je 22. prosinca 2025. godine). U sklopu 
planiranih prihoda i rashoda provele su se preraspodjele sredstava kako bi se osigurala potrebna struktura 
i iznos rashoda za proizvodnju programa i realizaciju ostalih poslovnih ciljeva. Provedene preraspodjele 
podržavaju ciljeve iz okvira predloženog godišnjeg Programa rada.
Temeljna pretpostavka ispunjenja zadanih ciljeva, kao i stabilnos� poslovanja, čini regulatorna održivost i 
učinkovitost naplate mjesečne pristojbe koja je planirana i naplaćuje se u nominalnom iznosu od 10,62 
eura. 

Rezultat poslovanja prije oporezivanja 
za 2025. godinu je pozi�van i iznosi 

3,1 milijun eura

Prihodi za 2025. realizirani su u iznosu od 228,3 milijuna eura, što je 27,5 milijuna eura više (+13,7%) od 
realizacije prethodne godine te 7,3 milijuna eura manje (-3,1%) u odnosu na plan. Prihodi od mjesečne 
pristojbe iznose 161,1 milijun eura te su 5,8 milijuna eura veći (+3,8%) od realizacije prethodne godine i 
1,3 milijuna eura veći (+0,8%) u odnosu na plan. Prihodi od oglašavanja iznose 13,7 milijuna eura te su 
manji za 1,6 milijuna eura (-10,3%) od realizacije prethodne godine i 176 �suća eura manji (-1,3%) u 
odnosu na plan. Prihodi od dotacija iznose 43,5 milijuna eura, od čega se 22 milijuna eura odnosi na 
financiranje programskog sadržaja i nesmetano pružanje javnih usluga, 20,1 milijun eura na trošak 
konsolidacije koju je HRT proveo sukladno Aneksu Ugovora s Vladom RH, a 1,4 milijuna eura na 
proizvodnju i emi�ranje međunarodnih programskih kanala i internetskog portala Glas Hrvatske. 
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Komercijalni prihodi iznose 4,4 milijuna eura i za 
214 �suća eura manje (-4,6%) od realizacije 
prethodne godine te su 308 �suća eura (-6,5%) 
manji u odnosu na plan. Ostali poslovni prihodi 
iznose 4,1 milijun eura te su za 104 �suće eura 
manji (-2,5%) od realizacije prethodne godine.

Ukupni rashodi realizirani su u iznosu od 225,2 
milijuna eura te su 24,6 milijuna eura veći od 
realizacije prethodne godine (+12,3%) i 10,4 
milijuna eura manji (-4,4%) u odnosu na plan. 

Realizacija rashoda u 2025. je ispod planskih 
vrijednos� u većini pozicija, a najveća odstupanja 
vidljiva su na troškovima proizvodnje za 1 milijun 
eura (-2,4%), troškovima održavanja za 1,5 milijuna 
eura (-13,5%), troškovima odašiljanja za 1 milijun 
eura (-6,8%), troškovima vanjske suradnje za 458 
�suća eura (-17,4%), troškovima energije za 353 
�suće eura (-15,2%).

Hrvatska radiotelevizija za 2025. osigurala je 38 
milijuna eura za potrebe novih inves�cijskih 
ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu 
(26,5 milijuna eura programski sadržaji, 11,5 
milijuna eura materijalna imovina i nematerijalna 
bez programskih sadržaja).

Do kraja 2025. realizirano je ukupno 37,4 milijuna 
eura inves�cija, od čega 27,3 milijuna eura ulaganja 
u dugotrajnu nematerijalnu imovinu (programske 
sadržaje i kapitalna djela), a 10,1 milijun eura u 
dugotrajnu materijalnu imovinu i nematerijalnu 
(bez programskih sadržaja).

43,5 milijuna eura 
dotacija iz proračuna

20,1 milijun eura
za trošak 

konsolidacije

1,4 milijuna eura
za Glas Hrvatske

22 milijuna eura
za financiranje 

programskog sadržaja

27,3 milijuna eura
inves�cije u programske

sadržaje

5,7 milijuna eura
inves�cije u tehnologiju radija,

televizije i informa�čku
infrastrukturu
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3. BILANCA

Tablica 1. Bilanca u EUR
Račun
iz rač.
plana

Opis Stanje
01.01.2025.

Stanje
31.12.2025.

IMOVINA
IMOVINA 222.826.674,66 231.899.950,01

0 Nefinancijska imovina 180.017.441,73 184.769.487,94
01 Neproizvedena dugotrajna imovina 33.779.150,23 33.778.707,60
02 Proizvedena dugotrajna imovina 137.145.418,32 136.817.550,68
04 Sitni inventar 253.563,77 273.940,82
05 Nefinancijska imovina u pripremi 7.567.610,23 13.073.079,04
06 Proizvedena kratkotrajna imovina 1.271.699,18 826.209,80
1 Financijska imovina 42.809.232,93 47.130.462,07

11 Novac u banci i blagajni 16.178.892,79 12.854.720,69

12 Depozi�, jamčevni polozi i potraživanja od radnika te za više plaćene
poreze i ostalo 2.901.932,39 2.567.894,89

13 Zajmovi 145.841,74 85.259,61
14 Vrijednosni papiri 3.671,67 2.642,47
15 Dionice i udjeli u glavnici 104.915,90 100.963,56
16 Potraživanja za prihode 12.560.986,98 13.417.271,24
19 Rashodi budućih razdoblja i nedospjela naplata prihoda 10.912.991,46 18.101.709,61

OBVEZE I VLASTITI IZVORI
OBVEZE I VLASTITI IZVORI 222.826.674,66 231.899.950,01

2 Obveze 93.650.985,53 102.578.096,70
24 Obveze za rashode 25.048.083,67 30.857.134,94
26 Obveze za kredite i zajmove 57.679.329,11 55.959.989,90

261 Obveze za kredite banaka i ostalih kreditora 57.488.665,17 55.773.560,60
262 Obveze za robne i ostale zajmove 190.663,94 186.429,30
29 Odgođeno plaćanje rashoda i prihodi budućih razdoblja 10.923.572,75 15.760.971,86
5 Vlas�� izvori 129.175.689,13 129.321.853,31

51 Vlas�� izvori 160.724.961,58 160.167.408,33
5221 Višak prihoda
5222 Manjak prihoda 31.549.272,45 30.845.555,02

IZVANBILANČNI ZAPISI
61 Izvanbilančni zapisi – ak�va 52.554.420,01 52.281.560,77
62 Izvanbilančni zapisi – pasiva 52.554.420,01 52.281.560,77
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3.1. PROMJENE IMOVINE

Na dan 31. prosinca 2025. vrijednost imovine iznosi 231,9 milijuna eura, što je u odnosu na 1. siječnja 
2025. više za 9,1 milijun eura (+4,1%). Predmetno povećanje temelji se na povećanju nefinancijske 
imovine za 4,8 milijuna eura (+2,6%), te povećanju financijske imovine za 4,3 milijuna eura (+10,1%).
Na povećanje nefinancijske imovine u iznosu od 4,8 milijuna eura utjecalo je:
 • povećanje nefinancijske imovine u pripremi za 5,5 milijuna eura
 • smanjenje proizvedene dugotrajne imovine za 328 �suća eura
 • smanjenje proizvedene kratkotrajne imovine za 445 �suća eura

Na povećanje financijske imovine u iznosu od 4,3 milijuna eura utjecalo je: 
 • povećanje rashoda budućih razdoblja i nedospjele naplate prihoda za 7,2 milijuna eura
 • povećanje potraživanja za prihode za 856 �suća eura
 • smanjenje novca u banci i blagajni za 3,3 milijuna eura
 • smanjenje depozita, jamčevnih pologa i potraživanja od radnika te za više plaćene poreze i ostalo 

za 334 �suće eura

Na poziciji Rashodi budućih razdoblja i nedospjele naplate prihoda (ukupno 18,1 milijuna eura) HRT među 
ostalim kumulira unaprijed plaćene troškove vezane uz ugovorena prava prijenosa sportskih događaja u 
idućim godinama (31. prosinca 2024. iznosili su 10,9 milijuna eura). 

Strukturu salda vremenski razgraničenih troškova na 31. prosinca 2025. čine sljedeći sportski događaji: 

Tablica 2. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja - sportska prava u EUR

Rb. Sportski događaj Ukupno 2026. 2028. 2030. 2032.

1. OLIMPIJADA 2026-2032 1.518.543 1.463.793 18.250 18.250 18.250
2. FIFA WORLD CUP 2026-2031 8.734.063 8.734.063 - - -
3. NOGOMET LIGA PRVAKA 1.526.936 1.526.936 - - -
4. NOGOMET - EP 2024 i 2028. 4.040.438 - 4.040.438 - -
5. LJETNE OLIMIJSKE IGRE 614.482 - 614.482 - -
6. PARAOLIMPIJSKE IGRE 2026. MILANO 24.450 24.450 - - -
7. SKIJANJE 2024,2025 i 2026 143.033 143.033 - - -
8. WA 2024-2029 73.350 73.350 - - -
9. EUROPEAN AQUATICS 2025 183.375 183.375 - - -

10. EA 2024-2027 48.900 48.900 - - -

Ukupno 16.907.570 12.197.900 4.673.170 18.250 18.250
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 3.2. PROMJENE OBVEZA I VLASTITIH IZVORA

Vrijednost obveza i vlas��h izvora 31. prosinca 2025. iznosi 231,9 milijuna eura, što je u odnosu na 1. 
siječnja 2025. više za 9,1 milijuna eura (-4,1%). 
Ukupne obveze na 31. prosinca 2025. iznose 102,6 milijuna eura, što je 8,9 milijuna eura više (+9,5%) u 
odnosu na 1. siječnja 2025. U predmetnom povećanju obveza najviše su povećane obveze za rahode za 5,8 
milijuna eura, te obveze za odgođeno plaćanje rashoda i prihodi budućih razdoblja za 4,8 milijuna eura, 
dok su obveze za kredite i zajmove smanjene za 1,7 milijuna eura.
Vlas�� izvori na 31. prosinca 2025. iznose 129,3 milijuna eura, što je 146 �suća eura više u odnosu na 1. 
siječnja 2025.
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4.  IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA
Tablica 8. Izvještaj o prihodima i rashodima u EUR

Račun iz
rač.

plana
Opis 2024. 2025.

PRIHODI
3 PRIHODI 200.714.033 228.260.202

31 Prihodi od prodaje roba i pružanja usluga 19.226.911 17.506.738
3111 Prihodi od prodaje roba 1.016 3.246
3112 Prihodi od pružanja usluga 19.225.895 17.503.492

33 Prihodi po posebnim propisima 156.637.628 162.501.833
3311 Prihodi po posebnim propisima iz proračuna 1.433.407 1.433.407
3312 Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora 155.204.221 161.068.426

34 Prihodi od imovine 1.662.391 1.613.201
341 Prihodi od financijske imovine 1.295.958 1.253.299
342 Prihodi od nefinancijske imovine 366.433 359.902

35 Prihodi od donacija 18.581.896 42.329.080
351 Prihodi od donacija iz proračuna 18.581.896 42.220.317
353 Prihodi od trgovačkih društava i ostalih pravnih osoba 0 108.763

36 Ostali prihodi 4.605.207 4.309.349
361 Prihodi od naknade štete i refundacija 303.378 320.017
362 Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 24.118 22.048
363 Ostali nespomenu� prihodi 4.277.711 3.967.284

RASHODI
4 RASHODI 200.579.808 225.190.686

41 Rashodi za radnike 71.618.312 100.035.225
411 Plaće 47.598.450 52.363.130
412 Ostali rashodi za radnike 15.013.630 34.686.341
413 Doprinosi na plaće 9.006.231 12.985.754

42 Materijalni rashodi 91.801.768 83.126.480
421 Naknade troškova radnicima 4.601.773 4.065.418

422 Naknade članovima u predstavničkim i izvršnim �jelima,
povjerenstvima i slično 109.501 108.684

425 Rashodi za usluge 78.728.911 70.288.213
426 Rashodi za materijal i energiju 4.445.946 4.645.862
429 Ostali nespomenu� materijalni rashodi 3.915.636 4.018.304

43 Rashodi amortizacije 24.923.619 27.398.825
44 Financijski rashodi 1.868.274 1.955.997

442 Kamate za primljene kredite i zajmove 1.329.396 1.325.869
443 Ostali financijski rashodi 538.878 630.127

45 Donacije 57.212 93.023
451 Tekuće donacije 57.212 93.023
452 Kapitalne donacije 0 0

46 Ostali rashodi 10.310.623 12.581.135
461 Kazne, penali i naknade štete 431.320 326.993
462 Ostali nespomenu� rashodi 9.879.303 12.254.143

UKUPNI RASHODI 200.579.808 225.190.686
VIŠAK PRIHODA 134.225 3.069.517
MANJAK PRIHODA

5221 Višak prihoda – preneseni
5222 Manjak prihoda – preneseni 30.551.970 31.549.272

Obveze poreza na dobit po obračunu 1.131.527 2.365.799
Višak prihoda raspoloživ u sljedećem razdoblju -31.549.272 -30.845.555
Manjak prihoda za pokriće u sljedećem razdoblju 31.549.272 30.845.555
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4.1. IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA
�INTERNA REKLASIFIKACIJA�
Tablica 9. Izvještaj o prihodima i rashodima (interna reklasifikacija) u EUR

Pozicija Realizacija
2024.

Plan
2025.

Realizacija
2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.
PRIHODI 200.714.033 235.608.646 228.260.202 13,7% -3,1%
Fakturirana pristojba 158.867.680 165.596.037 4,2% -
Naplaćena pristojba 155.233.365 159.800.000 161.075.288 3,8% 0,8%
Redovna 149.174.501 151.163.000 154.743.764 3,7% 2,4%
Opomene 2.862.017 2.300.000 2.365.627 -17,3% 2,9%
Ovrhe 3.161.621 6.300.000 3.958.097 25,2% -37,2%
Ostalo 35.226 37.000 7.801 -77,9% -78,9%

Marketing 15.297.213 13.900.000 13.723.636 -10,3% -1,3%
TV 13.866.635 12.400.000 12.300.244 -11,3% -0,8%
Radio 1.430.579 1.500.000 1.423.392 -0,5% -5,1%

Dotacije 19.912.579 51.448.006 43.576.567 118,8% -15,3%
Dotacije iz EU fondova 102.723 0 77.157 -24,9% -
Komercijalni prihodi 4.640.825 4.735.564 4.427.080 -4,6% -6,5%
Ostalo 4.231.370 4.452.360 4.127.174 -2,5% -7,3%

RASHODI 200.579.808 235.581.870 225.190.686 12,3% -4,4%
Proizvodnja programa 52.201.705 44.561.860 43.472.747 -16,7% -2,4%
Vlas�ta proizvodnja 37.309.675 27.609.450 26.912.608 -27,9% -2,5%
Informa�vni 2.754.657 3.141.583 2.652.648 -3,7% -15,6%
Zabavni 8.102.610 7.645.661 7.779.962 -4,0% 1,8%
Dokumentarni 144.627 273.015 155.748 7,7% -43,0%
Sport 19.498.023 6.748.677 6.066.869 -68,9% -10,1%
Ostalo 3.624.325 6.215.375 6.841.188 88,8% 10,1%
Ukupno televizija 34.124.241 24.024.311 23.496.415 -31,1% -2,2%

Radio 2.082.362 2.313.011 2.166.359 4,0% -6,3%
Glazba 1.103.072 1.272.127 1.249.834 13,3% -1,8%

Amortizacija licenci 14.892.030 16.952.410 16.560.139 11,2% -2,3%
Vlas�ta proizvodnja 456.132 651.901 602.967 32,2% -7,5%
Domaća nabava 7.934.910 9.722.151 9.704.732 22,3% -0,2%
Strana nabava 6.500.988 6.578.358 6.252.439 -3,8% -5,0%

Plaće i ostala primanja 73.401.334 80.025.116 81.478.402 11,0% 1,8%
Vanjska suradnja ostalo 1.897.683 2.639.072 2.180.747 14,9% -17,4%
Odašiljanje 13.494.493 14.772.533 13.765.211 2,0% -6,8%
Energija 2.149.317 2.328.164 1.975.437 -8,1% -15,2%
Održavanje 9.264.598 11.297.777 9.773.358 5,5% -13,5%
Leasing 1.028.858 1.204.025 1.036.853 0,8% -13,9%
Prava dotacije 17.103.472 17.966.532 18.794.435 9,9% 4,6%
Amor�zacija 10.031.588 11.003.549 10.838.686 8,0% -1,5%
Ostalo 18.595.132 20.437.092 20.179.651 8,5% -1,3%
Rashodi za usluge 12.078.875 13.071.777 12.079.252 0,0% -7,6%
Rashodi za materijal 1.230.650 2.328.604 1.523.470 23,8% -34,6%
Ostali rashodi 5.285.607 5.036.711 6.576.929 24,4% 30,6%
Trošak konsolidacije 0 28.000.000 20.132.590 - -28,1%

Financijski prihodi 1.295.958 1.272.716 1.253.299 -3,3% -1,5%
Financijski rashodi 1.411.628 1.346.149 1.562.569 10,7% 16,1%

Višak prihoda / rashoda 134.225 26.776 3.069.517 - -
Porez na dobit iz komercijalne djelatnos� 2.365.799
Višak prihoda / rashoda nakon poreza 703.717
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Prihodi od mjesečne pristojbe realizirani su u iznosu od

161,1 milijun eura
od 2022. godine do danas bazni iznos prihoda porastao je za 

10 milijuna eura (+6,7%)

Fakturirana pristojba 

165,6 milijuna eura

Efikasnost naplate 97%

 4.2.  PRIHODI 
4.2.1.  JAVNI PRIHODI

MJESEČNA PRISTOJBA

U 2025. unatoč svim teškoćama povezanim s gospodarskim stanjem u RH, visokom stopom inflacije i 
nepromijenjenim iznosom mjesečne pristojbe, nastavljena je visoka efikasnost naplate mjesečne pristojbe 
te je 94,8% mjesečne pristojbe naplaćeno u prvom redovnom intervalu izdanih računa, a na temelju ovrha 
5,2% mjesečne pristojbe. U istom razdoblju, HRT je realizirao ukupno 5,2 milijuna eura troškova radi 
ostvarenja naplate redovne pristojbe, odnosno 3,3% od ukupno naplaćene pristojbe.

U 2025. je bilo 27.384 novih prijava, a od toga je putem kontrole prijavljeno 22.585 obveznika plaćanja, 
dok je ukupan broj odjava po svim osnovama 22.783.
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Tablica 11. Pregled efikasnosti mjesečne pristojbe u EUR

Red.
br. Prihod Iznos

Udio u
ukupnim

prihodima

Vezani
rashod Iznos

Udio u
vezanom
prihodu

Fakturirana pristojba 165.596.037

1. Redovna pristojba 157.342.254 94,8% Trošak redovne pristojbe 5.228.080 3,3%

1.1. Naplata redovne pristojbe 153.336.974 92,4% - poštarina 1.332.613 -

1.2. Naplata opomena i kamata po
opomenama 2.598.491 1,6% - platni promet 309.876 -

1.2.1. - naplata opomena 2.365.627 1,4% - grafičke usluge 481.620 -

1.2.2. - naplata kamata po opom. i
opom. pred ovrhu 232.864 0,1% - ostali troškovi 1.582.144 -

1.3. Naplata po kontroli 1.406.789 0,9% - naknade kontrolorima 1.521.827 108,2%

2. Naplata ovrha i kamata po
ovrhama 8.613.918 5,2% Trošak ovrha i sudskih

postupaka 2.913.625 33,8%

2.1. - naplata ovrha 3.958.097 2,4% - sudski troškovi RTV
pristojbe 14.327 -

2.2. - prihodi s osnove zaduženja
troškova prisilne naplate 1.818.767 1,1% - troškovi povezani sa

naplatom mjesečne pristojbe 2.899.298 -

2.3. - prihodi s osnove naplaćenih
troškova prisilne naplate 1.942.263 1,2% -

2.4. - naplata kamata po ovrhama 894.791 0,5% -

3. Naplata predstečajnih
nagodbi 937 0,0% Otpis potraživanja troškova

ovrha pristojbe 1.188.426 -

4. Naplata otpisane utužene
pristojbe 6.862 0,0%

Ukupan prihod 165.963.972 100,0% Ukupan rashod 9.330.130 5,6%
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Ukupno fakturirana pristojba u 2025. iznosi 165,6 milijuna eura (u 2024. iznosila je 158,9 milijuna 
eura). Viši iznos fakturirane pristojbe u 2025. posljedica je pojačanog rada kontrolne službe na terenu, 
kao i prijava iznajmljivača – pružatelja ugos�teljskih usluga, koje HRT eviden�ra za plaćanje, na 
temelju uvida u službenu bazu centralnog pretraživača smještaja Hrvatske turis�čke zajednice.

Također, od srpnja 2024. uvedena je znatna promjena u dinamici fakturiranja mjesečne pristojbe za 
iznajmljivače i osobe s povremenim boravkom u RH. Umjesto dosadašnjeg modela naplate samo za 
dio godine (3-4 mjeseca), pristojba se sada obračunava mjesečno cijele godine. Ova je promjena 
utemeljena na čl. 34. st. 1. Zakona o HRT-u, prema kojem obveza plaćanja proizlazi iz samog 
posjedovanja prijamnika, a ne ovisno o trajanju njegova korištenja.

Slijedom toga, zabilježen je rast ukupno fakturirane pristojbe u 2025. u odnosu na 2024., s obzirom na 
to da je u 2025. obuhvaćeno svih 12 mjeseci, a prethodne je godine cjelogodišnji model bio na snazi 
tek od srpnja.

Vezano uz proces naplate po različi�ma segmen�ma prihoda:

 • Redovna pristojba: u 2025. naplata od redovne pristojbe rezultat je eviden�ranja većeg broja 
obveznika iznajmljivača te naplaćivanja pristojbe cijele godine, neovisno o njihovu sezonskom 
radu ili boravku u RH.

 • Opomene: �jekom 2025. kreirano je oko 18.000 opomena manje zbog op�mizacije procedura. 
Novi sustav, usklađen s izmjenama Pravilnika o računovodstvenim poli�kama od 28. ožujka 
2024., omogućuje obuhvaćanje većeg broja neplaćenih mjeseci u manjem broju ciklusa. 
Dodatno, oko 115.000 opomena izdano je 16. prosinca 2025., čija se naplata očekuje �jekom 
2026.

 • Ovrhe: povećana naplata putem ovrha rezultat je porasta broja obveznika koji odbijaju 
cjelogodišnje plaćanje. Učinkovitos� je pridonijela i promjena valorizacije efikasnos� 
odvjetničkih društava.
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DOTACIJE

U 2025. Vlada Republike Hrvatske osigurala je 
dotaciju iz proračuna u iznosu 22 milijuna eura za 
proizvodnju programa koji ne proizvodi nijedan 
drugi nakladnik. Dotacija se odnosi na financiranje 
programa umjetnos� i kulture, obrazovnog i 
znanstvenog programa te programa za djecu i 
mlade, religijskog programa, javnih izvođenja i 
snimanja glazbenih sadržaja osobito s područja 
simfonijske, zborske, narodne, jazz i zabavne glazbe 
te organiziranje priredbi i koncerata, posebice 
nacionalne glazbene baš�ne i suvremenih djela 
hrvatskih skladatelja i umjetnika izvođača, a tu su i 
zaš�ta i očuvanje arhivskih sadržaja.

Sukladno Aneksu Ugovora s Vladom Republike 
Hrvatske realiziran je 20,1 milijun eura za trošak 
konsolidacije što uključuje otpremnine za 
zaposlenike u sklopu procesa restrukturiranja. 

U skladu s člankom 86. Ugovora između Hrvatske 
radiotelevizije i Vlade Republike Hrvatske za 
razdoblje 1. siječnja 2023. – 31. prosinca 2027. 
Državni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske u 
2025. osigurao je 1,4 milijuna eura za financiranje 
proizvodnje i emi�ranja međunarodnih 
programskih kanala i internetski portal Glas 
Hrvatske. Na temelju navedenog za 2025. godinu 
eviden�rano je 1,4 milijuna eura prihoda s osnove 
planiranih namjenskih sredstava.

Iznos od 10,6 �suća eura je donacija u sklopu 
ekološko-obrazovnog projekta koji Hrvatska 
radiotelevizija provodi u suradnji s Ministarstvom 

znanos� i obrazovanja, uz potporu Ministarstva 
poljoprivrede, Fonda za zaš�tu okoliša i energetsku 
učinkovitost.

HRT je 2018. preko nadležnog Ministarstva kulture 
i medija te uz posredovanje Središnje agencije za 
financiranje i ugovaranje programa i projekata 
Europske unije aplicirao za dobivanje nepovratnih 
sredstava namijenjenih nacionalnom projektu „e-
kultura – Digitalizacija kulturne baš�ne“. Do kraja 
2025. iz fondova EU-a zaprimljeno je 77,2 �suće 
eura. Strateški projekt „Zaš�ta, očuvanje i 
korištenje arhivskih sadržaja“ �jekom 2025. tekao 
je planiranom, odobrenom dinamikom. Sredstvima 
iz fondova EU-a pod ingerencijom Ministarstva 
kulture i medija osigurana je nabava filmskog 
skenera, nekoliko uređaja za digitalizaciju beta i 
temeljnog MAM sustava za upravljanje sadržajem. 
Sve navedeno predstavlja znatan tehnološki iskorak 
u opera�vnom arhivis�čkom radu. Nastavljena je 
digitalizacija AVR i VPR nosača arhivskih 
audiovizualnih sadržaja iz sedamdese�h godina 
prošlog stoljeća na kojima se nalaze dramski, 
zabavni, dokumentarni i informa�vni sadržaji. Do 
kraja godine cjelokupna digitalizacija kolekcije AVR 
nosača završena je i zaš�ćena. Ak�vno se 
digitalizirala jedinstvena kolekcija notnih zapisa na 
papiru.
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4.2.2. KOMERCIJALNI PRIHODI

PRIHODI OD OGLAŠAVANJA

Iako ovaj rezultat predstavlja blagi pad u odnosu na ambiciozno postavljene planove i rekordnu 2024. 
godinu, on odražava stabilnost poslovanja te je važno istaknu� kako je u posljednje 4 godine bazni iznos 
prihoda, kada nema velikih sportskih događaja, podignut za gotovo 3,3 milijuna eura.

Glavni uzroci odstupanja u odnosu na prethodnu godinu leže u dva ključna faktora:

 • za razliku od 2024. godine, koju je obilježio iznimno uspješan projekt Euro 2024, u 2025. nije bilo 
velikih sportskih događanja (poput Europskog ili Svjetskog nogometnog prvenstva) koja 
tradicionalno generiraju najveći interes oglašivača i dodatne prihode

 • zabilježen je pad gledanos� unutar komercijalnih ciljanih skupina u odnosu na 2024. godinu, a 
oglašivački budže� u Hrvatskoj raspoređuju se od strane medijskih agencija i oglašivača primarno 
s najvećim udjelom u gledanos�. Ta činjenica direktno je utjecala na smanjenu potražnju za 
oglasnim prostorom, što je utjecalo na ostvarenje prihoda.

Prihodi od oglašavanja za 2025. realizirani su
u iznosu od 13,7 milijuna eura

 od 2022. godine do danas bazni iznos prihoda porastao 
je za gotovo 3,3 milijuna eura
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Na sljedećem grafu prikazana je gledanost (AMR%) na komercijalnoj ciljanoj skupini 18-59 te usporedba 
2024. i 2025. godine za razdoblje od siječnja do prosinca.

Unatoč navedenim izazovima, Radna jedinica Marke�ng sustavnim je radom osigurala da rezultat ostane 
visok i stabilan. Naglasak je stavljen na sljedeće segmente:

 • snažnija prisutnost na tržištu: kroz strateško korištenje programskih potencijala u terminima 
visoke gledanos�, nadoknađen je dio prihoda koji bi inače bio izgubljen izostankom sportskih 
natjecanja

 • povjerenje oglašivača: zahvaljujući dosljednom odnosu prema klijen�ma i urednom planiranju, 
zadržana je baza ključnih partnera koji prepoznaju HRT kao stabilno i transparentno okruženje

 • vrijednost javnog servisa: Radna jedinica Marke�ng uspješno je komunicirala dodatnu vrijednost 
oglašavanja na javnom servisu, koristeći istraživanja o ponašanju publike kako bi oglašivačima 
dokazala kvalitetu i doseg HRT-ovih pla�ormi, čak i izvan standardnih komercijalnih okvira

 • transparentnost kao prednost: iako striktno pridržavanje javno objavljenog cjenika predstavlja 
izazov u odnosu na komercijalnu konkurenciju, ono je dugoročno ojačalo poziciju HRT-a kao 
simbola stabilnos� i dugoročnog partnerskog poslovanja

Izvor AGB: prosječni AMR% TG: 18-59, siječanj – prosinac 2024./2025.
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 4.2.3. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ukupni ostali poslovni prihodi realizirani u 2025. iznose 8,6 milijuna eura. Od toga se na komercijalne 
prihode odnosi 4,4 milijuna eura, na ostale prihode od mjesečne pristojbe 3,8 milijuna eura, a na druge 
prihode 366 �suća eura. 

Najveći prihodi očekivano su ostvareni reemi�ranjem HRT-ovih programa u zemlji i inozemstvu u iznosu od 
3,2 milijuna eura. Potpisani su višegodišnji ugovori s telekom operaterima koji jamče očekivane prihode i 
idućih godina od reemi�ranja HRT-ovih kanala u Hrvatskoj i inozemstvu. 

Slijede prihodi od iznajmljivanja imovine u iznosu 360 �suća eura, prihodi od naknada štete s temelja 
osiguranja u iznosu od 290 �suća eura te prihodi ostvareni od prodaje ulaznica i programa za koncerte u 
iznosu od 224 �suće eura.

Ostali prihodi mjesečne pristojbe iznose 3,8 milijuna eura, što je 337 �suća eura više u odnosu na 
prethodnu godinu (+9,8%). Povećanje je pos�gnuto temeljem analize efikasnos� naplate od strane 
odvjetničkih društava koji rade za HRT, te sukladno tome adekvatnim upravljanjem postupaka naplate.

U segmentu prisilne naplate potraživanja, zabilježen je porast naplaćenih troškova prisilne naplate 
mjesečne pristojbe u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat povećanja baze ovršenika zbog 
nenaplaćenih potraživanja na ime pristojbe za iznajmljivače i obveznike koji povremeno borave u RH i 
odbijali su cjelogodišnju naplatu pristojbe.

Tijekom 2025. godine došlo je do smanjenja naplate vrijednosno usklađenih troškova ovrha. Naime, u 
2024. naplaćen je veliki dio �h nagodbi jer su pozivi na sklapanje nagodbi za naplatu nenaplaćenih ovrha 
poslani krajem godine koja je prethodila.

Tablica 12. Ostali poslovni prihodi u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.
1. Komercijalni prihodi 4.640.825 4.735.564 4.427.080 -4,6% -6,5%

1.1. Prodaja licenčnih prava i kabel operatera 3.135.298 3.690.000 3.210.956 2,4% -13,0%
1.2. Iznajmljivanje imovine 367.558 355.697 359.902 -2,1% 1,2%
1.3. Prihod od naknade štete s temelja osiguranja 303.378 132.723 289.888 -4,4% 118,4%
1.4. Ulaznice i programi za koncerte 173.453 90.000 224.249 29,3% 149,2%
1.5. Prihod od arhivskog materij., fono i foto građe 111.192 80.000 153.324 37,9% 91,7%
1.6. Tehničke usluge u prijenosu programa 21.495 27.000 15.938 -25,9% -41,0%
1.7. Prihodi od izdavaštva i distribucije 16.115 8.327 3.866 -76,0% -53,6%
1.8. Ostali komercijalni prihodi 512.336 351.817 168.957 -67,0% -52,0%
2. Ostali prihodi mjesečne pristojbe 3.424.458 4.309.531 3.761.030 9,8% -12,7%

2.1. Naplaćeni troškovi prisilne naplate mjesečne
pristojbe 2.641.888 3.301.527 3.047.296 15,35% -7,70%

2.2. Naplaćeni vrijednosno usklađeni troškovi
mjesečne pristojbe 782.570 1.008.004 713.734 -8,80% -29,19%

3. Ostali prihodi 806.911 142.829 366.144 -54,62% 156,35%

Ukupno 8.872.195 9.187.924 8.554.255 -3,58% -6,90%
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 4.2.4.  PRIHODI OD FINANCIJSKE IMOVINE

Tablica 13. Prihodi od financijske imovine u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.

1. Zatezne kamate (mjesečna pristojba) 1.025.741 1.033.172 1.127.656 9,9% 9,1%

2. Kamate 244.107 173.244 97.827 -59,9% -43,5%

3. Pozi�vne tečajne razlike 26.110 66.300 27.816 6,5% -58,0%

Ukupno 1.295.958 1.272.716 1.253.299 -3,3% -1,5%

Prihodi od financijske imovine za 2025. realizirani su u iznosu od 1,3 milijuna eura, što predstavlja 
pad od -1,5% u odnosu na plan, te -3,3% u odnosu na realizaciju prethodne godine. Među�m, na 
poziciji prihoda od zateznih kamata (mjesečna pristojba) zabilježen je porast od 102 �suće eura u 
odnosu na prethodnu godinu. Ovaj rast je najviše rezultat prihoda ostvarenih od naplaćenih kamata po 
ovrhama i opomenama.

S druge strane, prihodi od kamata su u padu za 146 �suća eura u odnosu na prethodnu godinu, što se 
može objasni� znatno nižim kamatama na dane depozite u 2025., te manjim iznosima sredstava na 
depozi�ma.
Iskazane tečajne razlike uglavnom proizlaze iz odnosa HRT-a s dobavljačima i kupcima iz inozemstva. 
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4.3.  RASHODI
4.3.1. TROŠKOVI PROIZVODNJE PROGRAMA

Produkcijski troškovi u 2025. realizirani su u iznosu od 43,5 milijuna eura što je 1,1 milijun eura manje 
(-2,4%) od planiranog iznosa, a u odnosu na prethodnu godinu troškovi su manji za 8,7 milijuna eura 
(-16,7%). 
Manja realizacija u odnosu na prethodnu godinu nastala je najvećim dijelom zbog izostanka velikih 
sportskih događaja što je vidljivo kroz:
 • manju realizaciju prava prikazivanja i prijenosa 11,2 milijuna eura (EP u nogometu 9,2 milijuna 

eura, LJOI 2,5 milijuna eura)
 • manju realizaciju programskih zakupa veza i tehničkih usluga 961 �suću eura (LJOI 486 �suća eura, 

EP u nogometu 329 �suća eura, TV Dnevnik 33 �suće eura)
 • manju realizaciju troškova putovanja 356 �suća eura (LJOI 288 �suća eura, EP u nogometu 100 

�suća eura).

Tablica 14. Troškovi proizvodnje programa u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

%
realizacije

plana

1. Otkupi programa i koprodukcije 138.351 276.458 244.426 -11,6%

2. Programski zakupi veza i tehničke usluge 1.493.638 831.940 532.774 -36,0%

3. Vanjska suradnja 6.477.041 7.828.290 7.404.167 -5,4%

4. Prava prikazivanja i prijenosa 17.483.314 6.798.814 6.316.544 -7,1%

5. Troškovi službenih putovanja 2.275.350 2.367.854 1.919.065 -19,0%

6. Amor�zacija nematerijalne imovine 14.892.030 16.952.410 16.560.139 -2,3%

7. Ostali troškovi proizvodnje 9.441.981 9.506.094 10.495.632 10,4%

Ukupno 52.201.705 44.561.860 43.472.747 -2,4%
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Povećanje troškova u odnosu na prethodnu godinu nastalo je najvećim dijelom zbog:
 • amor�zacije nematerijalne imovine 1,7 milijuna eura (Odabir i nabava programskih sadržaja 1,5 

milijuna eura - na amor�zaciju pris�gla djela iz 2023. i 2024. kao i nova kapitalna djela u sklopu 
odjela Dokumentarna produkcija: Serijski spoj 128 �suća eura) 

 • troškova vanjskih suradnika 927 �suća eura (The Voice 211 �suća eura – The Voice Kids veći za 392 
�suće eura jer je proizveden veći broj emisija u 2025. u odnosu na 2024. te su stoga veći materijalni 
troškovi u sklopu troškova vanjskih suradnika, kao i prelazak snimatelja i montažera iz vanjsko-
tehničkih usluga na autorske ugovore, dok se The Voice nije proizvodio u 2025. te je realizacija 
manja u 2025. za 181 �suću eura, Dora 100 �suća eura zbog više organiziranih glazbenih večeri, RJ 
Glazba 154 �suće eura, drugi programski odjeli HR-a 112 �suća eura, HR Radio postaje 75 �suća 
eura)

 • ostali troškovi proizvodnje 1,1 milijun eura (realizirano je više od 1,4 milijuna eura rashoda 
licencija za program, a navedeni iznos odnosi se na rashodovanje u 2025. dijela nematerijalne 
imovine za koju nije istekao licencni period, ali nema programskog interesa za daljnje emi�ranje 
is�h i 356 �suća eura naknadno utvrđenih troškova iz prethodne godine, dok su manji troškovi 
vanjskih tehničkih usluga 355 �suća eura, a od tog iznosa na IMS odnosi se 248 �suća eura gdje je 
manja realizacija zbog parlamentarnih i predsjedničkih izbora, 226 �suća eura, kojih nije bilo u 
2025. te na Odjel Sport 254 �suće eura zbog LJOI-ja i EP-a u nogometu koji nisu održani u 2025. te 
255 �suća eura za troškove rashodovanja dugotrajne nematerijalne imovine kojoj nije istekao 
licencni period, ali su prava koja proizlaze iz ugovorenog broja emi�ranja iskorištena).   

Veća realizacija u odnosu na prethodnu godinu vidljiva je i u većoj realizaciji otkupa programa i 
koprodukcija u iznosu 106 �suća eura (Glazbena nagrada „Porin“ 36 �suća eura, Nagrada hrvatskog 
glumišta 32 �suće eura). 
Najveća stavka troškova proizvodnje u 2025. predstavlja trošak amor�zacije nematerijalne imovine u 
iznosu 16,6 milijuna eura što je 2,3% manje u odnosu na plan. Manja realizacija je u sklopu Odabira i 
nabave programskih sadržaja (337 �suća eura) i rezultat je kašnjenja početka amor�zacije pojedinih djela.
Prava prikazivanja i prijenosa realizirana su u iznosu od 6,3 milijuna eura, što je 7,1% manje u odnosu na 
plan. Manja je realizacija u sklopu Odjela Sport, iznosi 373 �suće eura (243 �suće eura za HNL, za Stadion 
42 �suće eura, Sport Dnevnik danas 46 �suća eura). 
Troškovi vanjskih suradnika manji su od planiranih u pojedinim produkcijskim odjelima. Nastalo 
smanjenje najvećim je dijelom rezultat manje realizacije troškova vanjskih suradnika u Odjelu 
Dokumentarna produkcija 47 �suća eura, Odjelu Glazbeni sadržaji 36 �suća eura, HR Postaje 36 �suća 
eura i u Odabiru i nabavi programskih sadržaja 42 �suće eura (Nabava sadržaja na hrvatskom jeziku). 
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Navedeno smanjenje rezultat je manjih potreba za vanjskim suradnicima.
U promatranom razdoblju manje su realizirani i troškovi službenih putovanja u iznosu od 449 �suća eura 
što je 19% manje od plana. Manja realizacija od planiranog rezultat je promjene dinamike proizvodnje 
pojedinih projekata, kao i putovanja u bliža mjesta, te je tako manja realizacija u gotovo svim odjelima. 
Najveće odstupanje je u IMS-u 127 �suća eura (TV Dnevnik 92 �suće eura), u Odjelu Sport 54 �suće eura 
(Sport Dnevnik danas 25 �suća eura), u Odjelu Mozaik 27 �suća eura, u Odjelu Kultura 26 �suća eura, 
Drugi programski odjeli HRA 27 �suća eura, Odabir i nabava programskih sadržaja 40 �suća eura.

Otkupi programa i koprodukcije manje su realizirani u odnosu na plan, i to u sklopu Odjela Dokumentarna 
produkcija 24 �suće eura, kao i programski zakupi veza i tehničke usluge za 299 �suća eura, i to u IMS-u 
80 �suća eura te u Odjelu Sport 190 �suća eura (SK u skijanju 75 �suća eura, SP u slijanju 39 �suća eura, 
Liga prvaka 29 �suća eura).
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OSTALI TROŠKOVI PROIZVODNJE

Ostali troškovi proizvodnje realizirani su 10,4% više od plana. To je rezultat ostalih troškova koji su 
realizirani u višem iznosu od plana za 2,4 milijuna eura (naknadno utvrđeni troškovi prethodne godine 
iznose 574 �suće eura, naknadno utvrđeni honorari 115 �suća eura te već gore objašnjeni rashodi licencija 
za program 1,7 milijuna eura – 323 �suće eura odnosi se na rashodovanje dugotrajne nematerijalne 
imovine kojoj nije istekao licencni period, ali su prava koja proizlaze iz ugovorenog broja emi�ranja 
iskorištena, a 1,4 milijuna eura odnosi se na rashodovanje dijela nematerijalne imovine za koju nije istekao 
licencni period, ali nema programskog interesa za emi�ranjem is�h, dok su svi drugi troškovi manje 
realizacije u odnosu na plan). 
Troškovi vanjskih tehničkih usluga manje su realizirani u odnosu na plan, riječ je o 579 �suća eura (The 
Voice Kids 58 �suća eura – ušteda na promjenama scenografije po setovima snimanja, TV Dnevnik 338 
�suća eura – smanjene potrebe za usluge snimanja i za grafiku na LED ekranima) te su također manje 
realizirani i troškovi scenografije u iznosu 212 �suća eura (Ples sa zvijezdama 102 �suće – planirani 
scenografski troškovi nisu realizirani u 2025. zbog prolongiranja proizvodnje s proljeća na jesen 2026.), kao 
i transportni troškovi 255 �suća eura (IMS 46 �suća eura, Odjel Sport 35 �suća eura, Odjel Glazbeni 
sadržaji 48 �suća eura, Odjel Mozaik 19 �suća, Odjel Religija 24 �suće eura, Drugi programski odjeli HR-a 
15 �suća eura).

Tablica 15. Ostali troškovi proizvodnje u EUR

Red.
br. Pozicija Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.

1. Troškovi scenografije i informa�čko grafičkih
usluga 714.782 996.825 784.981 9,8% -21,3%

2. Nagrade 1.395.460 1.365.855 1.339.491 -4,0% -1,9%

3. Transportne usluge, benzin, električna
energija i zaš�tari na terenu 423.151 649.951 394.763 -6,7% -39,3%

4. Autorska prava (ZAMP) i troškovi agencija 162.734 213.238 190.849 17,3% -10,5%
5. Najmovi 301.815 260.353 181.631 -39,8% -30,2%
6. Intelektualne usluge i usluge novih medija 2.475 2.375 2.375 -4,0% 0,0%
7. Sajmovi, fes�vali 101.501 161.520 81.592 -19,6% -49,5%
8. Reprezentacija 115.616 147.035 111.675 -3,4% -24,1%
9. Refakturirani troškovi 28.419 0 0 - -

10. Telefon, Internet 33.826 40.461 9.598 -71,6% -76,3%
11. Usluge snimanja i presnimavanja 18.066 106.985 8.834 -51,1% -91,7%
12. Vanjske tehničke usluge 5.084.335 5.308.969 4.729.481 -7,0% -10,9%
13. Ostali troškovi 1.059.801 252.525 2.660.361 151,0% 953,5%

Ukupno 9.441.981 9.506.094 10.495.632 11,2% 10,4%
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 4.3.2. OSTVARENI TROŠKOVI PROIZVODNJE,
EMITIRANJA I OBJAVLJIVANJA SADRŽAJA 
MEĐUNARODNIH KANALA HRT�a ZA HRVATE IZVAN RH

Ugovorom sklopljenim između Vlade RH i Hrvatske radiotelevizije, članci 18., 22., 28. i 86., utvrđene su 
programske obveze HRT-a vezano uz proizvodnju, emi�ranje i distribuciju programskih sadržaja za Hrvate 
izvan RH.
Vezano uz spomenute članke, HRT je dužan radi što boljeg informiranja Hrvata diljem svijeta i 
međunarodne javnos� te promicanja kulturnih, tradicijskih, prirodnih, turis�čkih i inih posebnos� 
dodatno emi�ra�:
 • Međunarodni radijski programski kanal Glas Hrvatske
 • Međunarodne televizijske programe
 • Portal namijenjen Hrva�ma u svijetu i inozemnoj javnos�
U 2025. HRT je iz namjenski primljenih sredstava financirao kako slijedi:

Tablica 16. Izvještaj o ulaganjima u međunarodne kanale HRT-a za Hrvate izvan RH u EUR
Red.
br. Opis Plan

2025.
Realizacija

2025. Razlika Razlika
%

I PRIHODI
A Namjenski primljena sredstva sukladno Ugovoru između Vlade RH i HRT-a 1.433.406 1.433.407 0,7 0,00%
II RASHODI
B Troškovi/izdaci 1.491.417 1.509.909 -14.364 1,2%
1. Troškovi proizvodnje i nabave programskih sadržaja 774.773 760.408 -14.364 -1,9%
1.1. Glas Hrvatske- radio i web portal - UKUPNO HR 343.163 340.845 -2.318 -0,7%
1.2. Predloženi audiovizualni programski sadržaji - UKUPNO HTV 431.610 419.563 -12.047 -2,8%
1.2.1. Globalna Hrvatska HTV (220918) 126.004 125.781 -223 -0,2%
1.2.2. Glas domovine (220102) 35.150 35.130 -20 -0,1%
1.2.3. Hrvatska moj izbor (220646) 5.195 4.698 -497 -9,6%
1.2.4. Moj put (222169) 50.260 49.607 -653 -1,3%
1.2.5. Otkrivamo Hrvatsku (220647) 15.870 15.571 -300 -1,9%
1.2.6. Glas Hrvatske - most (220735) 26.576 25.767 -809 -3,0%
1.2.7. Pogled preko granice (220187) 32.149 29.192 -2.956 -9,2%
1.2.8. TV vijes� na stranim jezicima (220215, 220810,220811) 106.393 110.112 3.719 3,5%
1.2.9. Hrvatske manjine u Europi (221385) 0 722 722 -
1.2.10. Mise i bogoslužja inozemstvo (221930) 7.248 6.464 -785 -10,8%
1.2.11. Hrva� u BIH (22194) 5.619 5.394 -226 -4,0%
1.2.12. Hrva� u Mađarskoj (222195) 0 2.347 2.347 -
1.2.13. Hrva� u PERUU (222196) 0 0 0 -
1.2.14. Hrva� u Australiji (222324) 21.145 6.916 -14.229 -67,3%
1.2.15. Povratak kući (340002) 0 1.863 0 -
1.3. Inves�cije u nabavu programskih sadržaja 0 0 0 -
2. Troškovi distribucije 156.549 146.677 -9.872 -6,3%
2.1. Satelit 8.130 1.145 -6.984 -85,9%
2.2. Pristupne licence za internetsku distribuciju(OTT) * 133.168 131.129 -2.039 -1,5%
2.3. Usluge tekućeg održavanja weba 10%* 0 2.046 2.046
2.4. TRITON 40% 15.252 12.356 -2.895 -19,0%
3. Troškovi režije 560.095 602.823 42.729 7,6%
3.1. SO Program za Hrvate izvan RH 460.245 483.375 23.130 5,0%
3.2. Međunarodni televizijski programski kanal 52.456 50.512 -1.944 -3,7%
3.3. Međunarodni radijski programski kanal 47.394 15.230 -32.164 -67,9%
3.4. Troškovi agencija - AP, Reuters i EBU 5%* 0 53.706 53.706 -
III Razlika do ukupnog iznosa namjenskih sredstava -58.010 -76.502 -18.492 31,9%

Napomena: *zbog promjene postupka nabave, HRTi usluge i usluge tekućeg održavanja nisu planirane na Međunarodnom programu, te je sukladno
tome uvršten alocirani bruto iznos od 131.129 eura, te 2.046 eura održavanja
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Tablica 18. Emi�ranje programa HTV-a

Program

Realizacija 2024. Plan 2025. Realizacija 2025. %
realizacije u
odnosu na

plan

Broj minuta
ukupno

Broj sa�
dnevno

Broj minuta
ukupno

Broj sa�
dnevno

Broj minuta
ukupno

Broj sa�
dnevno

Prvi 527.040 24 525.600 24 525.600 24 100,0
Drugi 527.040 24 525.600 24 525.600 24 100,0
Treći 527.040 24 525.600 24 525.600 24 100,0
Četvr� 527.040 24 525.600 24 525.600 24 100,0
Ukupno 2.108.160 96 2.102.400 96 2.102.400 96 100,0
HRTInt 175.680 8 175.200 8 175.200 8 100,0
Ukupno 2.283.840 104 2.277.600 104 2.277.600 104 100,0

4.3.3.  EMITIRANJE PROGRAMA U MINUTAMA

Plan emi�ranja programa Hrvatskog radija ostvaren je u potpunos�.

U razdoblju od 1. siječnja 2025. do 31. prosinca 2025. na I. HTV kanalu emi�rano je 525.600 minuta 
programa jednako kao i na II., III. i IV. kanalu što ukupno iznosi 2.102.400 minuta programa. Time su 
ostvarene planirane vrijednos� od 24-satnog emi�ranja programa. U istom razdoblju HRT Int. emi�rao je 
175.200 minuta programa što odgovara 8-satnom dnevnom emi�ranju.

EMITIRANJE PROGRAMA HR�a U MINUTAMA

EMITIRANJE PROGRAMA HTV�a U MINUTAMA

Tablica 17. Emi�ranje programa HR-a

Program /
mreža

Realizacija 2024. Plan 2025. Realizacija 2025.
Indeks

realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Indeks
realiz. 2025. /

plan 2025.

Broj
minuta
ukupno

Broj
sa�

dnevno

Broj
minuta
ukupno

Broj
sa�

dnevno

Broj
minuta
ukupno

Broj
sa�

dnevno

Radiopostaja Zagreb

I. mreža 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
II. mreža 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
III. mreža 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Ukupno 1.581.120 72 1.576.800 72 1.576.800 72 99,7 100,0
Regionalne radio postaje
Sljeme 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Dubrovnik 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Osijek 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Pula 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Rijeka 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Split 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Zadar 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Knin 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0
Ukupno 4.216.320 192 4.204.800 192 4.204.800 192 99,7 100,0
Glas Hrvatske 527.040 24 525.600 24 525.600 24 99,7 100,0

Sveukupno 6.324.480 288 6.307.200 288 6.307.200 288 99,7 100,0
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Tablica 19. Proizvodnja programa po odjelima u minutama

Naziv
Plan 2025. Realizacija 2025.

din %
minutaBroj

emisija
Ukupno
minuta

Broj
emisija

Ukupno
minuta

HTV1 7.074 236.378 6.775 240.495 101,7%
IMS 2.729 57.999 2.710 62.336 107,5%
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 1 70 1 70 100,0%
PROMOCIJA PROGRAMA 365 3.650 135 1.350 37,0%
PRODUKCIJSKI ODJELI 2.500 104.224 2.349 99.800 95,8%
Sport 365 3.285 366 1.320 40,2%
Obrazovanje i znanost 259 7.082 198 6.147 86,8%
Kultura 36 995 12 727 73,1%
Religija 288 10.410 279 10.393 99,8%
Drama 26 722 0 0 0,0%
Zabava 647 28.456 599 27.630 97,1%
Mozaik 454 45.755 452 45.156 98,7%
Dokumentarna produkcija 421 6.464 422 6.125 94,8%
Glazbeni sadržaji 4 1.055 22 2.302 218,2%
PRODUKCIJSKE SLUŽBE 1.250 69.370 1.357 76.042 109,6%
Odabir i nabava programskih sadržaja 1.250 69.370 1.357 76.042 109,6%
PRODAJA 229 1.065 223 897 84,2%
HTV2 2.849 187.164 2.359 146.210 78,1%
IMS 0 0 8 255 -
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 160 4.844 150 4.499 92,9%
PROMOCIJA PROGRAMA 0 0 123 1.230 -
PRODUKCIJSKI ODJELI 1.208 107.920 848 76.659 71,0%
Sport 374 36.804 323 32.660 88,7%
Obrazovanje i znanost 99 2.569 113 2.925 113,9%
Religija 0 0 5 495 -
Kultura 0 0 0 89 -
Zabava 79 2.367 95 2.816 119,0%
Glazbeni sadržaji 656 66.180 312 37.674 56,9%
PRODUKCIJSKE SLUŽBE 1.455 73.490 1.202 62.941 85,7%
Odabir i nabava programskih sadržaja 1.455 73.490 1.202 62.941 85,7%
PRODAJA 26 910 28 626 68,8%
HTV3 1.912 64.408 1.913 68.358 106,1%
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 0 0 0 0 -
PROMOCIJA PROGRAMA 0 0 72 720 -
PRODUKCIJSKI ODJELI 927 30.038 780 29.326 97,6%
Sport 40 1.000 27 539 53,9%
Obrazovanje i znanost 37 1.889 51 1.803 95,5%
Kultura 507 15.665 386 15.479 98,8%
Religija 0 0 2 191 -
Drama 0 0 10 139 -
Mozaik 1 90 0 0 0,0%
Djeca i mladi 206 3.128 192 3.445 110,1%
Dokumentarna produkcija 1 26 0 0 0,0%
Glazbeni sadržaji 135 8.240 112 7.730 93,8%
PRODUKCIJSKE SLUŽBE 954 32.470 1.030 36.721 113,1%
Odabir i nabava programskih sadržaja 954 32.470 1.030 36.721 113,1%
Prilagodba programa osobama s osje�lnim teškoćama 31 1.900 31 1.591 83,7%

PROIZVODNJA PROGRAMA HRT�a PO ODJELIMA U
MINUTAMA
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Nastavak tablice 19. Proizvodnja programa po odjelima u minutama

Naziv
Plan 2025. Realizacija 2025.

din %
minutaBroj

emisija
Ukupno
minuta

Broj
emisija

Ukupno
minuta

HTV4 7.909 264.571 8.373 231.028 87,3%
IMS 7.073 254.485 7.507 220.735 86,7%
HRT CENTRI 245 8.584 245 8.584 100,0%
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 734 5.214 730 5.911 113,4%
PROMOCIJA PROGRAMA 0 0 35 350 -
Sport 0 0 0 0 -
Obrazovanje i znanost 39 1.014 25 698 68,8%
Kultura 0 0 7 137 -
Religija 0 0 2 146 -
Dokumentarna produkcija 0 0 3 76 -
Zabava 0 0 1 26 -
Mozaik 12 288 13 374 129,9%
Prilagodba programa osobama s osje�lnim teškoćama 51 3.570 50 2.575 72,1%
HTV6 - SATELIT 0 0 12 60 -
PROGRAM ZA HRVATE IZVAN RH 0 0 12 60 -
Zabava 0 0 0 0 -
Odabir i nabava programskih sadržaja 0 0 0 0 -
Glazbeni sadržaji 0 0 0 0 -
HTV 19.744 752.521 19.432 686.151 91,2%
HR1 17.263 473.061 17.003 465.662 98,4%
IMS 11.384 196.425 11.407 189.926 96,7%
PRODUKCIJSKI ODJELI 5.879 276.637 5.596 275.736 99,7%
Sport 2.242 9.378 2.240 9.270 98,9%
Obrazovanje i znanost 1.134 31.963 909 27.825 87,1%
Religija 598 11.170 608 13.028 116,6%
Drama 20 835 20 793 95,0%
Zabava HR Sljeme 49 2.450 51 2.550 104,1%
Djeca i mladi 199 3.710 156 3.140 84,6%
Glazbeni sadržaji 1.637 217.131 1.612 219.130 100,9%
HR2 8.037 516.044 7.905 502.969 97,5%
IMS 4.738 14.214 4.789 14.367 101,1%
PRODUKCIJSKI ODJELI 3.299 501.830 3.116 488.602 97,4%
Sport 673 68.330 657 69.355 101,5%
Obrazovanje i znanost 0 0 0 0 -
Zabava 1.585 237.533 1.461 228.934 96,4%
Drama 0 0 0 0 -
Glazbeni sadržaji 1.041 195.967 998 190.313 97,1%
HR3 5.617 458.698 5.539 452.165 98,6%
PRODUKCIJSKI ODJELI 5.617 458.698 5.539 452.165 98,6%
Obrazovanje i znanost 312 9.608 260 8.040 83,7%
Kultura 1.067 44.328 1.050 43.848 98,9%
Religija 2 220 2 174 79,1%
Drama 67 4.525 56 3.242 71,7%
Glazbeni sadržaji 4.169 400.017 4.171 396.861 99,2%
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Nastavak tablice 19. Proizvodnja programa po odjelima u minutama

Naziv
Plan 2025. Realizacija 2025.

din %
minutaBroj

emisija
Ukupno
minuta

Broj
emisija

Ukupno
minuta

Radio postaja Sljeme 10.872 500.098 10.664 499.020 99,8%
IMS 0 0 0 0 -

PRODUKCIJSKI ODJELI 10.872 500.098 10.664 499.020 99,8%

Zabava 10.190 346.213 9.982 345.270 99,7%

Glazbeni sadržaji 682 153.885 682 153.750 99,9%

Radio postaja Dubrovnik 3.337 243.825 3.318 243.220 99,8%
Radio postaja Osijek 6.853 370.196 6.852 366.356 99,0%
Radio postaja Pula 8.757 345.731 8.631 344.566 99,7%
Radio postaj Rijeka 7.107 539.265 7.053 537.227 99,6%
Radio postaja Split 8.790 314.022 8.791 313.967 100,0%
Radio postaja Zadar 7.351 502.911 7.351 501.940 99,8%
Radio postaja Knin 4.787 192.595 4.766 193.381 100,4%
Glas Hrvatske 2.733 185.953 2.708 184.215 99,1%
HR 91.504 4.642.399 90.581 4.604.688 99,2%
Simfonijski orkestar 28 2.520 26 2.090 82,9%

Zbor 18 1.050 16 1.075 102,4%

Jazz orkestar 25 2.230 24 1.980 88,8%

Tamburaški orkestar 20 1.620 25 1.845 113,9%

Glazbena produkcija 53 1.810 43 1.491 82,4%

GLAZBA 144 9.230 134 8.481 91,9%
Novi mediji 270 2.254 147 926 41,1%

Do razlike između planiranih i realiziranih minuta proizvodnje programa došlo je u sklopu:

HTV1

IMS – realizacija je veća od planirane za 4.337 minuta zbog povećane proizvodnje TV Dnevnika 2 u sklopu 
kojeg se emi�raju Vrijeme i Sport TV Dnevnik, a planirani su odvojeno. 

Promocija programa – minutaža je planirana na prvom kanalu, a realizacija je na sva če�ri kanala, 
pa je stoga relizacija manja od planiranoga za 2.300 minuta.

Sport – realizacija je manja od plana za 1.965 minuta zbog uredničke odluke da se proizvodnja uskladi s 
TV Dnevnikom 2.

Odabir i nabava – realizacija je veća od plana za 6.672 minute zbog odluke urednika da se poveća 
nabava Serijskih filmova stranih i Igranih filmova stranih.
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HTV2
Sport – realizacija je manja od plana za 4.144 minute, jer se nije moglo unaprijed predvidje� trajanje 
pojedinih prijenosa (Ino prijenosa, EP-a u gimnas�ci, biciklizma odnosno Cro Racea). Također nije 
realizirana planirana emisija (Ne)Uspjeh prvaka, jer je Ugovor (programski i marke�nški) potpisan potkraj 
godine, pa je uredničkom odlukom emi�ranje prebačeno na siječanj sljedeće godine. 

Glazbeni sadržaji – realizacija je manja od planirane za 28.506 minuta zbog toga što se u planiranoj 
dinamici emisije Noćni glazbeni program navedena minutaža odnosi na slot koji se sastoji od premijere i 
reprize.

Odabir i nabava – programskom odlukom smanjila se proizvodnja Dokumentarnih serija 50' i 
Serijskog filma stranog pa je stoga realizacija manja za 10.549 minuta u odnosu na plan.

HTV4
IMS – realizacija je manja od plana za 33.750 minuta što je rezultat smanjene proizvodnje 
Vijes�uzrokovane promjenom programske sheme zbog emi�ranja sjednice Sabora.

HR1
IMS – zbog izmjena u programu i programske odluke da se smanji proizvodnja emisija Izbori za 
predsjednika, Vijes� HR1, Dnevne novos� i U mreži Prvoga realizacija je manja od plana za 6499 minuta.

Obrazovni – realizacija je manja od plana za 4.138 minuta zbog emisije Dogodilo se na današnji dan
koja je planirana u ljetnoj shemi, ali nije realizirana, te zbog emisija kojima je uredničkom odlukom 
smanjena proizvodnja, a to su: Matura, Povijest četvrtkom, U sobi s pogledom, Slušaj kako zemlja diše i 
Oko znanos�.

Glazbeni sadržaji – realizacija je veća od plana za 1.999 minuta zbog uredničke odluke da se zbog 
promjena u ljetnoj shemi program popunjava glazbenim blokovima.



85

Hrvatska radiotelevizĳa 
www.hrt.hr

HR2
Zabava – realizacija je manja od plana za 8.599 minuta zbog emisija Zeleni element, Konvoj, Sportski 
mikrofon, Sunčani sat, Hulahop, Špica, Music pub i Svijet diskografija. Uredničkom odlukom došlo je do 
izmjene trajanja emisija kao i zbog Radioteke gdje je došlo do sportskih izmjena u programu vezanih za 
emi�ranje SP-a u rukometu i Lige prvaka – nogomet.

Glazbeni sadržaji – realizacija je manja od plana za 5.654 minute zbog smanjene proizvodnje emisija 
A sada… samo glazba na Drugom, Povratak u budućnost i Trezor.

HR3
Glazbeni sadržaji – realizacija je manja od plana za 3.156 minuta zbog emisije Život glazbe, čija se 
proizvodnja smanjila zbog programske koncepcije.

Radio Osijek – realizacija je manja od planiranoga za 3.840 minuta zbog emisije Glazbeni program, čije 
je trajanje smanjeno uredničkom odlukom.

STRUKTURA PROIZVODNJE HTV- a
Tablica 20. Struktura proizvodnje HTV-a

Kanali

Vlasti� program
OTKUP

od
domaćih
proizvođ.

Obrade

Ukupno Glaz.
prod.

Novi
mediji SveukupnoElektronika

min.

Arhiva
u vlast.
emis.

KOPROD.
s ostalim
proizv.

Arhiva
(vlast.
prog.)

Strani
program

Preuze�
(EBU i
ost.)

HTV1 151.812 4.565 17 9.322 6.108 66.625 2.046 240.495 0 0 240.495
HTV2 25.058 0 0 2.405 39.203 62.028 17.516 146.210 0 0 146.210
HTV3 26.846 0 91 827 2.615 36.733 1.246 68.358 0 0 68.358
HTV4 220.549 3.185 26 0 2.979 3.758 531 231.028 0 0 231.028
HTV6 0 0 0 0 60 0 0 60 0 0 60

Nerazvrstano 0 0 0 0 0 0 0 0 8.481 926 9.407
Ukupno 424.265 7.750 134 12.554 50.965 169.144 21.339 686.151 8.481 926 695.558
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4.3.4.  TROŠKOVI RADA

RADNICI

HRT je 31. prosinca 2024. imao 2.703 
zaposlenika, no do prosinca 2025. taj se broj 
smanjio na 2.329, što predstavlja smanjenje od 374 
zaposlenika odnosno 14% manje. Ovo smanjenje 
uzrokovano je odlaskom većeg broja zaposlenika 
koji su iskoris�li otpremnine, za koje je sredstva 
osigurala Vlada Republike Hrvatske u proračunu, 

što je dodatno utjecalo na ukupnu strukturu i 
dinamiku zaposlenos� unutar HRT-a.
Promjena u strukturi zaposlenika posebno se is�če 
u Poslovnoj jedinici Program, gdje se broj 
zaposlenika smanjio s 1.142 na 995 (147 
zaposlenika manje odnosno -13%) te u Poslovnoj 
jedinici Tehnologija sa 739 na 598 zaposlenika (141 
zaposlenik manje odnosno -19%).

• 2.329 radnika (31. prosinca 2025.)
 • 2.703 radnika (31. prosinca 2024.)

31. prosinca 2025. bilo je zaposleno 2.329 radnika, što su 374 radnika manje u odnosu na 31. prosinca 
2024. 

Tablica 21. Struktura kretanja broja radnika

Red.
br.

Poslovna
jedinica

Broj radnika
12/2024.

Broj radnika
12/2025.

Razlika
12/2025.-
12/2024.

Udio
u %

1. Program 1.142 995 -147 43%
2. Tehnologija 739 598 -141 26%
3. Produkcija 597 532 -65 23%
4. Poslovanje 168 149 -19 6%
5. Podrška upravljanju 57 55 -2 2%

Ukupno 2.703 2.329 -374 100%



87

Hrvatska radiotelevizĳa 
www.hrt.hr

KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA

Najveći udio u ukupnom broju zaposlenih HRT-a zauzima srednja stručna sprema koju ima 1.067 
zaposlenika (46%) s najviše prisutnos� u Poslovnoj jedinici Tehnologija (451) te u Poslovnoj jedinici 
Program (281).

Visoka stručna sprema zastupljena je s 1.046 zaposlenika, pri čemu je najviše radnika u Poslovnoj jedinici 
Program (635), što sugerira potrebu za visokom razinom stručnos� u pojedinim segmen�ma rada.

Viša stručna sprema obuhvaća 158 zaposlenika, a većina ih se nalazi u Poslovnoj jedinici Produkcija (49) i 
Poslovnoj jedinici Program (48), što upućuje na potrebu za specijaliziranim znanjima u ovim ključnim 
područjima.

Magistri i doktori znanos� čine manji segment radne snage s ukupno 45 zaposlenika. Ova skupina je 
najbrojnija u Poslovnoj jedinici Program, gdje je prisutna potreba za istraživačkim i anali�čkim vješ�nama.

Tablica 22. Kvalifikacijska struktura
Red.
br.

Stupanj
naobrazbe

Podrška
upravljanju Poslovanje Produkcija Program Tehnologija HRT Udio

u %
1. Srednja stručna sprema 19 74 242 281 451 1.067 46%
2. Visoka stručna sprema 35 49 229 635 98 1.046 45%
3. Viša stručna sprema 24 49 48 37 158 6%
4. Magistar znanos� 1 10 17 5 33 1%
5. Doktor znanos� 2 10 12 1%
6. Ostali 2 4 7 13 1%

Ukupno 55 149 532 995 598 2.329 100%
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Tablica 23. Struktura plaća i naknada u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.
1. Bruto plaće (ukupno) 65.333.881 72.744.356 72.108.573 10,4% -0,9%

1.1. Bruto redovan rad 39.182.026 72.744.356 43.259.244 10,4% -40,5%
1.2. Dodaci po osnovi kolek�vnog ugovora 10.809.586 0 11.796.876 9,1% -
1.3. Ostalo 15.342.269 0 17.052.453 11,1% -
2. Materijalna prava radnika 6.284.431 5.474.008 7.780.631 23,8% 42,1%

2.1. Regres 1.347.923 1.352.000 1.158.115 -14,1% -
2.2. Otpremnine 184.842 425.000 1.239.756 570,7% 191,7%
2.3. Jubilarne nagrade 135.976 209.768 143.180 5,3% -31,7%
2.4. Nagrade za radne rezultate 687.777 0 1.729.156 - -
2.5. Naknada troškova prehrane (neoporezivo) 3.262.300 3.244.800 2.741.688 -16,0% -15,5%
2.6. Potpore radnicima, dar djeci 124.686 242.440 302.337 142,5% 24,7%
2.7. Božićnica, uskrsnica 540.927 0 466.400 -13,8% -
3. Prijevoz 1.783.022 1.806.752 1.589.198 -10,9% -12,0%

Ukupno 73.401.334 80.025.116 81.478.402 11,0% 1,8%

U realizaciji za 2025. za ukupne plaće, materijalna prava radnika i prijevoz isplaćeno je 81,5 milijuna 
eura, odnosno 1,5 milijuna eura više (+1,8%) od plana. 

Bruto plaće obračunate za 2025. iznose 72,1 milijun eura. Vrijednost osnovice u 2024. iznosila je 210,00 
eura, u siječnju 2025. bila je 231,00 euro, u travnju 2025. bila je 242,55 eura, a Dodatkom uz Kolek�vni 
ugovor iz listopada 2025. povećana je na 266,00 eura.

Za materijalna prava radnika isplaćeno je 7,8 milijuna eura, a za prijevoz 1,6 milijuna eura.

Odstupanje u realizaciji otpremnina od planiranih iznosa nastalo je uslijed isplata povezanih sa 
sporazumnim prekidima radnog odnosa koji su se dogodili krajem godine. Ovi prekidi nisu bili uključeni u 
plan.

Božićnica, uskrsnica te nagrade za pos�gnute radne rezultate ne planiraju se unaprijed već se isplata vrši 
prema raspoloživim financijskim mogućnos�ma.

4.3.5.  PLAĆE I NAKNADE
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4.3.6.   TROŠKOVI VANJSKE SURADNJE

Tablica 24. Troškovi vanjske suradnje u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.

1. PROIZVODNJA PROGRAMA 6.477.041 7.828.290 7.404.167 14,3% -5,4%

1.1. Ugovori o djelu 1.108.545 1.296.397 1.252.523 13,0% -3,4%
1.2. Autorski ugovori 5.202.455 6.531.893 5.953.499 14,4% -8,9%
1.3. Student servis 166.041 0 198.145 19,3% -
2. OSTALO 1.897.683 2.639.071 2.180.747 14,9% -17,4%

2.1. Ugovori o djelu 36.240 185.696 41.821 15,4% -77,5%
2.2. Autorski ugovori 50.713 222.846 75.599 49,1% -66,1%

2.3. Programsko vijeće, Nadzorni odbor 109.501 117.861 108.684 -0,7% -7,8%

2.4. Kontrolori 1.413.970 1.550.000 1.521.827 7,6% -1,8%
2.5. Student servis 287.259 562.668 432.816 50,7% -23,1%

Ukupno 8.374.723 10.467.362 9.584.914 14,5% -8,4%

Ukupno realizirani troškovi vanjske suradnje 2025. iznose 9,6 milijuna eura, što je 882 �suće eura 
manje (-8,4%) od plana, a u odnosu na prethodnu godinu veći su za 1,2 milijuna eura (+14,5%).

Troškovi vanjskih suradnika u proizvodnji programa u odnosu na prethodnu godinu veći su za 927 �suća 
eura (+14,3%) ponajprije zbog projekta The Voice Kids, čiji su troškovi vanjske suradnje veći za 392 �suće 
eura jer je proizveden veći broj emisija u 2025. u odnosu na 2024. Isto tako, prelaskom snimatelja i 
montažera iz vanjskotehničkih usluga na autorske ugovore rastu troškovi vanjske suradnje.

Troškovi vanjskih suradnika manji su od planiranih u pojedinim produkcijskim odjelima, što je najvećim 
dijelom rezultat manje realizacije troškova vanjskih suradnika u Odjelu Dokumentarna produkcija 47 �suća 
eura, Odjelu Glazbeni sadržaji 36 �suća eura, HR Postaje 36 �suća eura i u Odabiru i nabavi programskih 
sadržaja 42 �suće eura (Nabava sadržaja na hrvatskom jeziku). Navedeno smanjenje rezultat je manjih 
potreba za vanjskim suradnicima.
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4.3.7. AMORTIZACIJA

Tablica 25. Amor�zacija materijalne i nematerijalne imovine u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.
1. Nematerijalna imovina 15.536.852 17.443.558 17.019.963 9,5% -2,4%

1.1. Programski sadržaji 14.892.030 16.952.410 16.560.139 11,2% -2,3%

1.2. Poslovni sustavi i ulaganja na tuđoj imovini 644.822 491.147 459.824 -28,7% -6,4%

2. Materijalna imovina 9.386.767 10.512.402 10.378.863 10,6% -1,3%

2.1. Građevinski objek� 2.307.786 2.949.472 2.538.672 10,0% -13,9%

2.2. Postrojenja i oprema 6.735.087 7.178.529 7.444.467 10,5% 3,7%

2.3. Ala�, namještaj, prijevozna sredstva,
ulaganja u nekretnine 343.893 384.401 395.724 15,1% 2,9%

Ukupno 24.923.619 27.955.959 27.398.825 9,9% -2,0%

Ukupno realizirani troškovi amor�zacije 2025. godine iznose 27,4 milijuna eura, što je -2% manje od 
plana (-557 �suća eura). Od toga realizacija troškova amor�zacije nematerijalne imovine iznosi 17 milijuna 
eura, što je -2,4% manje od plana (-424 �suće eura), a realizacija troškova amor�zacije materijalne 
imovine iznosi 10,4 milijuna eura, što je -1,3% manje od plana (-134 �suće eura). 

Povećanje troškova amor�zacije nematerijalne imovine u odnosu na prethodnu godinu proizlazi iz 
novorealizirane nabave nematerijalne imovine u 2025. (Dnevnik velikog Perice – 2. sezona, Oblak u službi 
zakona – 3. sezona, Metropolitanci – 2. sezona, Mrkomir Prvi – 4. sezona).

Porast troškova amor�zacije materijalne imovine odnosi se na nabavu vozila reportažnih kola SNG 1, 
Tonskih kola TK1, nabavu sustava za pohranu produkcijskog sustava, tonskog miješala te veliku nabavu 
osobnih računala.
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Tablica 26. Ostali troškovi u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
real. 2025. /
real. 2024.

Razlika
real. 2025. /
plan 2025.

1. Intelektualne, savjetodavne i usluge javnog
bilježnika 2.639.753 2.176.892 2.847.941 7,9% 30,8%

2. Platni promet i poštarina 2.599.836 2.347.675 2.331.837 -10,3% -0,7%

3. Stalne i povremene najamnine 1.270.568 1.773.908 1.531.282 20,5% -13,7%

4. Usluge zaš�tarskih tvrtki 1.140.261 1.239.332 1.231.352 8,0% -0,6%

5. Usluge agencija 1.073.151 1.096.164 1.070.688 -0,2% -2,3%

6. Troškovi istraživanja tržišta 1.000.997 1.152.862 957.247 -4,4% -17,0%

7. Telekomunikacijske i prijevozne usluge 720.577 933.381 787.751 9,3% -15,6%

8. Grafičke usluge 670.550 610.679 497.931 -25,7% -18,5%

9. Usluga digitalizacije 492.910 1.143.800 460.125 -6,7% -59,8%

10. Usluge na obradi arhivskog materijala 343.050 529.390 318.520 -7,2% -39,8%

11. Zdravstvene usluge 127.223 67.694 44.578 -65,0% -34,1%

Rashodi za usluge 12.078.875 13.071.777 12.079.252 0,0% -7,6%

12. Trošak sirovine i materijala 765.089 1.464.728 973.844 27,3% -33,5%

13. Trošak rezervnih dijelova 242.492 439.806 285.770 17,8% -35,0%

14. Trošak sitnog inventara 223.069 424.070 263.856 18,3% -37,8%

Rashodi za materijal 1.230.650 2.328.604 1.523.470 23,8% -34,6%

15. Otpis potraživanja troškova ovrha pristojbe 1.076.788 0 1.490.799 38,4% -

16. Naknadno utvrđeni troškovi 443.166 0 999.369 125,5% -

17. Komunalne naknade i članarine 741.610 844.654 738.039 -0,5% -12,6%

18. Osiguranje 799.691 851.224 643.888 -19,5% -24,4%

19. Službena putovanja 457.316 1.082.327 488.086 6,7% -54,9%

20. EBU - ostali troškovi 395.325 415.166 387.336 -2,0% -6,7%

21. Trošak nabavljene vode 81.325 221.254 306.726 277,2% 38,6%

22. Naknade štete po sudskim sporovima 395.158 109.496 265.207 -32,9% 142,2%

23. Troškovi reklame i promidžbe 179.053 207.172 183.813 2,7% -11,3%

24. Reprezentacija 72.342 330.161 97.061 34,2% -70,6%

25. Stručno usavršavanje 77.366 264.491 71.671 -7,4% -72,9%

26. Oglašavanje u javnim glasilima 67.507 84.945 59.198 -12,3% -30,3%

27. Trošak stručne literature i tiskovina 23.052 44.498 26.639 15,6% -40,1%

28. Sudski troškovi (RTV pristojba) 20.982 82.723 13.860 -33,9% -83,2%

29. Ostalo 454.925 498.600 805.238 77,0% 61,5%

Ostali rashodi 5.285.607 5.036.711 6.576.929 24,4% 30,6%

Ukupno 18.595.132 20.437.092 20.179.651 8,5% -1,3%

4.3.8.  OSTALI TROŠKOVI
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Najveći udio u ostalim režijskim troškovima u 2025. odnosi se na sljedeće:
 • intelektualne, savjetodavne, usluge odvjetnika i javnih bilježnika iznose 2,8 milijuna eura, što je u 

odnosu na plan više za 671 �suću eura (+30,8%), a najveća odstupanja odnose se na troškove 
odvjetnika za pristojbu (+609 �suća eura) te troškove naknade javnih bilježnika za pristojbu (+330 
�suća eura). 

 • platni promet i poštarina iznose 2,3 milijuna eura, što je u odnosu na plan manje za 16 �suća eura 
(-0,7%), a najveći dio odnosi se na troškove univerzalne poštanske usluge (-92 �suće eura) te na 
bankarske usluge (-38 �suća eura)

 • stalne i povremene najamnine (prostor, zemljišta i so�ware) iznose 1,5 milijuna eura, što je u 
odnosu na plan manje za 243 �suće eura (-13,7%), a najveće odstupanje odnosi se na najamnine 
za so�ware (-212 �suća eura)

 • troškovi usluga zaš�tarskih tvrtki iznose 1,2 milijuna eura, što je na razini planiranih vrijednos�
 • troškovi usluga agencija iznose 1,1 milijuna eura, što je u odnosu na plan manje za 25 �suća eura 

(-2,3%)
 • troškovi istraživanja tržišta iznose 957 �suća eura, što je u odnosu na plan manje za 196 �suća eura 

(-17%), dok su u odnosu na prethodnu godinu manji za 116 �suća eura (-10,8%), jer su 2024. 
provođene izlazne ankete vezane uz parlamentarne izbore te 1. krug predsjedničkih izbora

 • telekomunikacijske i prijevozne usluge iznose 788 �suća eura, što je u odnosu na plan manje za 146 
�suća eura, a najveće odstupanje odnosi se na troškove mobitela (-72 �suće eura), te troškove 
interneta (-44 �suće eura)

 • grafičke usluge iznose 498 �suća eura, što je u odnosu na plan manje za 113 �suća eura (-18,5%)
 • ukupni rashodi za materijal iznose 1,5 milijuna eura, što je u odnosu na plan manje za 805 �suća 

eura (-34,6%) gdje se najveće odstupanje odnosi na trošak sirovina i materijala (-491 �suća eura), 
trošak rezervnih dijelova (-154 �suća eura) te na trošak sitnog inventara, garderobe, rekvizita, 
zaš�tne i radne odjeće (-160 �suća eura)
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Tablica 27. Financijski rashodi u EUR

Red.
br. Naziv Realizacija

2024.
Plan

2025.
Realizacija

2025.

Razlika
realiz. 2025. /
realiz. 2024.

Razlika
realiz. 2025. /

plan 2025.
1. Redovne kamate 1.329.396 1.289.149 1.325.869 -0,3% 2,8%
2. Zatezne kamate 23.429 25.000 187.595 700,7% 650,4%
3. Kamate na radne sporove 7.256 5.000 33.951 367,9% 579,0%
4. Nega�vne tečajne razlike 51.547 27.000 15.154 -70,6% -43,9%

Ukupno 1.411.628 1.346.149 1.562.569 10,7% 16,1%

Financijski rashodi za 2025. realizirani su u iznosu od 1,6 milijuna eura, što je 16,1% više od plana i 10,7% 
više od realizacije 2024. Najveće odstupanje u odnosu na prethodnu godinu vidljivo je na zateznim 
kamatama (+164 �suće eura) što je rezultat isplata kamata prema sudskim presudama. Kamate na radne 
sporove veće su za 26 �suća eura u odnosu na prethodnu godinu.

4.3.9.  FINANCIJSKI RASHODI
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Tablica 29. Pregled kretanja broja radnika

Opis Prosinac
2024.

Siječanj
2025.

Veljača
2025.

Ožujak
2025.

Travanj
2025.

Svibanj
2025.

Lipanj
2025.

Srpanj
2025.

Kolovoz
2025.

Rujan
2025.

Listopad
2025.

Studeni
2025.

Prosinac
2025.

Razlika
2025. /
2024.

HRT 2.703 2.687 2.670 2.634 2.342 2.340 2.339 2.337 2.333 2.336 2.326 2.326 2.329 -374

Neodređeno 2.699 2.685 2.669 2.633 2.341 2.339 2.338 2.336 2.332 2.335 2.325 2.325 2.328 -371

Određeno 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -3

Program 1.142 1.137 1.129 1.111 1.009 1.004 1.002 1.000 997 997 995 993 995 -147

Neodređeno 1140 1.137 1.129 1.111 1.009 1.004 1.002 1.000 997 997 995 993 995 -145

Određeno 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2

Produkcija 597 594 589 582 534 532 531 532 531 534 531 533 532 -65

Neodređeno 595 592 588 581 533 531 530 531 530 533 530 532 531 -64

Određeno 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -1

Tehnologija 739 734 732 724 609 608 609 607 607 606 601 599 598 -141

Neodređeno 739 734 732 724 609 608 609 607 607 606 601 599 598 -141

Određeno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Poslovanje 168 165 163 160 138 144 144 145 145 145 144 146 149 -19

Neodređeno 168 165 163 160 138 144 144 145 145 145 144 146 149 -19

Određeno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podrška
upravljanju 57 57 57 57 52 52 53 53 53 54 55 55 55 -2

Neodređeno 57 57 57 57 52 52 53 53 53 54 55 55 55 -2

Određeno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablica 30. Pregled fluktuacije zaposlenika

Opis 2024. Siječanj
2025.

Veljača
2025.

Ožujak
2025.

Travanj
2025.

Svibanj
2025.

Lipanj
2025.

Srpanj
2025.

Kolovoz
2025.

Rujan
2025.

Listopad
2025.

Studeni
2025.

Prosinac
2025.

Ukupno
2025.

HRT došli 59 9 3 2 1 4 3 2 2 8 1 9 6 50

HRT o�šli -105 -25 -20 -38 -293 -6 -4 -4 -6 -5 -11 -9 -3 -424

Razlika -46 -16 -17 -36 -292 -2 -1 -2 -4 3 -10 0 3 -374

HRT je 31. prosinca 2024. imao 2.703 zaposlenika, no do prosinca 2025. taj je broj pao na 2.329, 
što predstavlja smanjenje od 374 zaposlenika, odnosno 14% manje. Ovo smanjenje uzrokovano je 
odlaskom većeg broja zaposlenika koji su iskoris�li otpremnine, za koje je sredstva osigurala Vlada 
Republike Hrvatske u proračunu, što je dodatno utjecalo na ukupnu strukturu i dinamiku zaposlenos� 
unutar HRT-a.

Promjena u strukturi zaposlenika posebno se is�če u Poslovnoj jedinici Program, u kojoj se broj 
zaposlenika smanjio sa 1.142 na 995, što je 147 zaposlenika manje (-13%) te u Poslovnoj jedinici 
Tehnologija, u kojoj je zabilježen pad sa 739 na 598 zaposlenika, što je 141 zaposlenik manje (-19%).
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Realizirane inves�cije do 31.12.2025.

Tablica 31. Realizirane inves�cije u EUR

Vrsta investicije Plan
2025.

Realizirano
do 31.12.2025.

Nematerijalna imovina u pripremi - licence 8.032.848 8.922.996

Nematerijalna imovina u pripremi - otkup domaćeg programa 15 % 13.217.238 14.045.574

Nematerijalna imovina u pripremi - koprodukcija 0 35.631

Nematerijalna imovina u pripremi - ulaganja u tuđa osnovna sredstva 550.125 0

Nematerijalna imovina u pripremi - poslovni sustavi 662.645 581.812

Nematerijalna imovina 22.462.856 23.586.014

Nematerijalna imovina - vlastita proizvodnja 4.750.983 4.319.057

- Dioklecijan 4.176.410 3.909.774

- Ostala vlas�ta kapitalna djela 574.573 409.284

Materijalna imovina - građevinski objek� 1.568.406 552.298

Materijalna imovina - transportna sredstva 122.250 0

Materijalna imovina - namještaj 131.755 14.924

Materijalna imovina - postrojenja i oprema 8.975.516 8.990.925

- Održavanje objekata 1.266.644 2.896.449

- Zaš�ta od požara 332.520 301.568

- Glazba 72.625 57.419

- Radio 820.713 757.848

- Televizija 5.458.070 4.183.677

- Informa�ka 1.024.944 793.964

Materijalna imovina 10.797.927 9.558.147

Ukupno 38.011.767 37.463.218

PRILOG 2. INVESTICIJE

Hrvatska radiotelevizija za 2025. godinu osigurala je 38 milijuna eura za potrebe novih inves�cijskih 
ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu. Od toga se 26,5 milijuna eura odnosi na ulaganja u 
nematerijalnu imovinu (programski sadržaji) te 11,5 milijuna eura u materijalnu imovinu i nematerijalnu 
bez programskih sadržaja. 

Ukupne realizirane inves�cije u materijalnu i nematerijalnu imovinu za 2025. godinu iznose 37,4 milijuna 
eura. Od toga se 27,3 milijuna eura odnosi na ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu imovinu (programske 
sadržaje i kapitalna djela), a u materijalnu imovinu i nematerijalnu bez programskih sadržaja 10,1 milijuna 
eura. 
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U nastavku donosimo pregled realiziranih inves�cija po predmetima nabave.

Tablica 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet
nabave

Šifra
stavke

Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om
Preneseni plan 2021.

Tehnologija 89132 905210000

Izrada projektne dokumentacije
za izvođenje radova na zamjeni
svjetlosnih kupola i sanaciju
kontaktne zone ravnog krova
zgrade HRT-a u Zagrebu

99200111 Izrada
projektnih rješenja za
provedbu inves�cija

6.603 8.072

Ukupno preneseni plan 2021. 6.603 8.072
Preneseni plan 2022.

Tehnologija 89131 905110000
Izrada projektne dokumentacije
za preuređenje prostora
postojeće garderobe u B30

99200111 Izrada
projektnih rješenja za
provedbu inves�cija

1.725 2.109

Ukupno preneseni plan 2022. 1.725 2.109
Preneseni plan 2023.

Tehnologija 89132 905210000
Izrada projektnog rješenja,
novelacija projekta zamjena
opće rasvjete

99200111 Izrada
projektnih rješenja za
provedbu inves�cija

9.800 12.030

Tehnologija 89131 905210000 Sanacija ophoda tornja HRT-a
zgrade B10

99200208 Radovi na
uređenju i prenamjeni
prostora za potrebe
inves�cijskih projekata

149.609 183.645

Tehnologija 89132 905210000
Zamjena rashladnog bazena i
pripadajućih cjevovoda_1.c.
Zajedničke stavke

99200140 Izgradnja
klima�zacijskog i
ven�lacijskog sustava

216.762 264.991

Tehnologija 89132 905210000 Rekonstrukcija hidrouličkog
teretnog dizala u B20 HRT Doma

99200203 Rekonstrukcija i
zamjena dizala 1.000 1.223

Tehnologija 89132 905210000
Rekonstrukcija NN postrojenja
opće potrošnje u TS2 Dom-a
HRT-a

99200081 Rekonstrukcija
elektrotehničkih instalacija
dvostrukog UPS napajanja

1.077.449 1.317.182

Tehnologija 84110 905210000 SNG1 99200199 Reportażna kola 434.347 530.989

Poslovanje 55120 905210000
Izrada projektne dokumentacije
za rekonstrukciju sustava za
dojavu i gašenje požara plinom

99200111 Izrada
projektnih rješenja za
provedbu inves�cija

3.720 4.548

Ukupno preneseni plan 2023. 1.892.687 2.314.607
Preneseni plan 2024.

Tehnologija 89131 905110000 Projekt sanacije podne armirano
betonske plodloge

99200111 Izrada
projektnih rješenja za
provedbu inves�cija

17.000 20.868

Tehnologija 89131 905110000 Nadzor sanacije ophoda tornja
HRT-a zgrade B10

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 11.000 13.503

Tehnologija 89131 905110000 Koordinator II sanacije ophoda
tornja HRT-a zgrade

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 2.960 2.960

Tehnologija 89131 905110000 Sanacija ophoda tornja HRT-a
zgrade B10

99200208 Radovi na
uređenju i prenamjeni
prostora za potrebe
inves�cijskih projekata

60.873 74.721

Tehnologija 89132 905210000 Izrada projekta za centralizaciju
hlađenja u B50

99200111 Izrada
projektnih rješenja za
provedbu inves�cija

7.760 9.525
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Nastavak tablice 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet
nabave

Šifra
stavke

Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om

Tehnologija 84512 905210000 Nadogradnja sustava za
pohranu proizvodnih servisa

99200128 Sustav za
pohranu digitalnih sadržaja 29.756 36.525

Tehnologija 89132 905210000 Zamjena frekventnih
pretvarača

99200140 Izgradnja
klima�zacijskog i
ven�lacijskog sustava

21.975 26.974

Tehnologija 89132 905210000 Projektantski nadzor
izgradnje rashladnog bazena

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 1.650 2.025

Tehnologija 87000 905210001 Računalni periferni uređaji 99200062 Računalni
periferni uređaji 11.098 13.623

Tehnologija 89132 905210001 Ručni i električni ala�_Aparat
za zavarivanje_PROINSTAL

99101358 Ručni i električni
ala� 854 1.048

Produkcija 78020 905210001
Računala po grupama: A)
Osobna računala B)
Prijenosna

99200058 Računala 6.520 8.003

Tehnologija 87200 905210001 TV prijemnici 99200059 TV prijemnik 2.199 2.699

Tehnologija 84540 905513000 Nadogradnja HRTweb-a 99200114 Izrada i
nadogradnja web portala 2.100 2.100

Tehnologija 83020 905513000 Paket programskih licenci 2 99200090 Licence za
programsku podršku 342 428

Tehnologija 83000 905210000 Izrada i ugradnja tehnološkog
stola za audio mješalo u HR2

99200139 Tehnološki
namještaj 8.450 10.330

Tehnologija 84520 905210000 Sustav za restauraciju slike 99200220 Sustav za kolor
korekciju 36.852 45.052

Tehnologija 89132 905210000 Projektanski nadzor izgradnje
rashladnog bazena

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 1.650 2.017

Tehnologija 89132 905210000
Izrada Sigurnosnog plana
zaš�te objekta kri�čne
infrastrukture

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

23.400 28.607

Tehnologija 89100 905210000 Zamjena baterijskog sustava
UPS postrojenja - Anex

99200013 UPS napajanje i
oprema 16.416 20.069

Tehnologija 89132 905210000
Zamjena rashladnog bazena i
pripadajućih cjevovoda
prema anexu

99200140 Izgradnja
klima�zacijskog i
ven�lacijskog sustav

73.320 89.634

Produkcija 77000 905210001 Radne stanice za arhivu 99200058 Računala 25.707 32.133
Tehnologija 83050 905210001 Miksete 99200033 Tonska oprema 7.684 9.605
Tehnologija 87000 905210000 Zamjena opreme Zamjena opreme 1.606 1.963
Tehnologija 83050 905210001 PTZ kamera 99200117 Kamere 5.648 7.060

Tehnologija 83050 905210001 Hardverska pla�orma 99200280 Oprema za video
konferencije 5.984 7.480

Tehnologija 84110 905210001
Koder videosignala, dekoder
videosignala, konfiguracijska
rs za kontrolu uređaja

99200134 Digitalna
procesna oprema 49.998 61.123

Tehnologija 89131 905110000
Projektni zadatak i idejno
rješenje izolacijske obrade
studia 12

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

4.900 4.900

Tehnologija 89132 905210000 Nadzor izvođenja solarne
elektrane na krovu HRTC Split

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 3.400 4.157

Tehnologija 89132 905210000

Izrada projektne
dokumentacije za sanaciju
arhivske rashladne komore za
pohranu filmske i kulturne
baš�ne

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

25.600 31.296
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Nastavak tablice 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet
nabave

Šifra
stavke

Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om
Tehnologija 87000 905210001 Računala po grupama 99200058 Računala 330.143 403.600

Tehnologija 83000 905110000

Radovi na prilagodbi i
postavljanju akus�čkih
panela u prostorima režije
OP-2

99200208 Radovi na
uređenju i prenamjeni
prostora za potrebe
inves�cijskih projekata

42.800 52.323

Tehnologija 87000 905210001 Monitor 23", 8'', 27" 99200120 Monitori 58.176 71.120

Tehnologija 89132 905210000 Izrada projekta zamjene
cjevovoda tople i hladne v

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

11.800 14.426

Tehnologija 84110 905210001 Satelitska pojačala i
mikrovalna oprema

99200142 Satelitska
procesna oprema 119.000 145.478

Tehnologija 84110 905210001 Mikrovalni linkovi i oprema
po grupama: A) Mikroval

99200134 Digitalna
procesna oprema 47.313 57.840

Tehnologija 89132 905210000 Rekonstrukcija osobnih-
teretnih dizala u B10 i B30

99200203 Rekonstrukcija i
zamjena dizala 24.620 30.098

Tehnologija 89132 905210000 UPS moduli napajanja 99200013 UPS napajanje i
oprema 26.200 32.030

Tehnologija 89132 905210000 Solarna elektrana u HRT
centru Split

99200136 Izgradnja
elektroenergetskog sustava 207.765 253.992

Tehnologija 83010 905210000 Tonska kola TK1 99200199 Reportażna kola 258.768 323.460

Tehnologija 89132 905210000
Izrada projekta strojarskih
instalacija grijanja i
hlađenja u HRTC Rijeka

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

9.950 12.164

Tehnologija 83010 905513000 Sustav za planiranje
proizvodnih kapaciteta

99200230 Sustav za
planiranje, analizu i
izvještavanje

60.000 75.000

Tehnologija 89131 905110000

Sanacija konstrukcije i
zamjena pokrova krovišta
zgrade Hrvatskog radija
Osijek

99200208 Radovi na
uređenju i prenamjeni
prostora za potrebe
inves�cijskih projekata

158.577 193.860

Poslovanje 55120 905210000
Zamjena dotrajalih
elemenata i nadogradnja
novim

99200079 Proširenje
sustava tehničke zaštite 125.005 152.819

Tehnologija 89131 905110000

Izrada projekta
klima�zacije za prostor
arhive u prizemlju zgrade
centralnog bloka B10
kompleksa Hrvatske
radiotelevizije

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

12.900 15.770

Tehnologija 89132 905210000 Izrada projekta punionice
električnih vozila

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

12.950 15.831

Produkcija 77000 905513000 E-arhiv 99200229 Licence za
operativni sustav 131.704 162.438

Tehnologija 89132 905210000 Izrada virtualnog modela
elektroenergetskog sustav

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

25.890 31.651

Tehnologija 89132 905210000 Zamjena UPS uređaja u
HRT centrima

99200013 UPS napajanje i
oprema 99.830 122.042

Tehnologija 89132 905210000 Projekt zamjene RUPS u
TS2

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

12.970 15.856

Tehnologija 89132 905210000 Analiza strojarskog sustava
u HRTC Split

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

9.950 12.164

Tehnologija 89132 905210000 Zamjene dotrajale rasvjete
u objek�ma B20 i B50

99200136 Izgradnja
elektroenergetskog sustava 139.940 171.077

Ukupno preneseni plan 2024. 2.392.950 2.935.462
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Nastavak tablice 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet
nabave

Šifra
stavke

Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om
Plan 2025.

Tehnologija 85630 905513000 Izbori - izrada komponen�
za vizualizaciju podataka

99200114 Izrada i
nadogradnja web portala 5.400 5.400

Tehnologija 87000 905210000 Zamjena opreme Zamjena opreme 1.810 2.213

Tehnologija 83030 905210001 Mjerni i kontrolni
instrumen�

99101357 Mjerni i kontrolni
instrumenti i pribor 4.964 6.068

Tehnologija 85620 905513000 Edius licence 99200090 Licence za
programsku podršku 1.798 2.198

Tehnologija 84110 905210000 Interkom za SNG1 99200126 Interkomski
sustav 55.954 68.393

Tehnologija 85620 905210001 Tonski stol za odvijanje
programa 99200121 Audio mješala 58.500 71.516

Tehnologija 85620 905210001 TV prijemnici 99200059 TV prijemnik 13.826 16.903

Produkcija 73010 905210001 Truba_YAMAHA
99200075 Puhački
instrumenti s pripadajućom
opremom

3.699 4.624

Produkcija 73010 905210001 Truba_BACH
99200075 Puhački
instrumenti s pripadajućom
opremom

4.050 5.063

Tehnologija 85620 905210001 Telefonski hibrid 99100197
Telekomunikacijski uređaji 7.760 9.487

Produkcija 73050 905210001 Aparat za spiralno
uvezivanje

99100203 Uredski sitan
inventar 2.311 2.889

Produkcija 73010 905210001 Kolica za harfu
99200153 Žičani
instrumenti s pripadajućom
opremom

1.012 1.265

Tehnologija 85620 905210001 Objek�vi Canon KJ 20X8 99200117 Kamere 6.768 8.274

Tehnologija 85620 905210001
Video serveri za
reprodukciju_Videoposlužit
elj KTR4

99200138 Video poslužitelj 24.918 30.462

Produkcija 78010 905513000
Programski paket za obradu
slike i animaciju_DaVinci
Resolve Studio

99200092 Programski paket
za obradu slike i animaciju 255 311

Tehnologija 89131 905110000

Plan izvođenja radova
sanacije konstrukcije i
zamjene pokrova krovišta
zgrade Hrvatskog radija
Osijek

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 1.500 1.500

Tehnologija 89132 905210000
Zamjena rashladnog bazena
i pripadajućih cjevovoda
prema anexu 161/25

99200140 Izgradnja
klima�zacijskog i
ven�lacijskog sustava

4.060 4.963

Tehnologija 89132 905210000 Klima uređaji 99200102 Klima uređaji 1.990 2.433

Tehnologija 83030 905210000 Zamjena unutarnjeg
vatrozida

99200130 Mrežna
infrastruktura 8.524 10.420

Produkcija 78022 905210001 Sistem za glačanje 99200050 Profesionalna
daska za glačanje 1.106 1.352

Tehnologija 87000 905210001 Računalni periferni uređaji 99200062 Računalni
periferni uređaji 21.780 26.626

Tehnologija 83010 905210001 Kamere za tonska kola_JVC 99200117 Kamere 4.000 5.000

Tehnologija 87000 905210001 Usluge mobilne telefonije
po grupama: A) Poslovanje

99100546 Troškovi
mobitela 17.725 21.670

Produkcija 78020 905210001 Fotokopirni uređaj_CANON
image runner

99200055 Fotokopirni
uređaji 2.320 2.836

Tehnologija 83010 905210001 Ručna stanica_MOTOROLA 99100197
Telekomunikacijski uređaji 2.275 2.844

Tehnologija 85620 905210001 Akcijska kamera DJI 99200117 Kamere 1.172 1.432

Poslovanje 55200 905210001 Stolić 60x60 99200177 Uredski
namještaj 2.535 3.099
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Nastavak tablice 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet
nabave

Šifra
stavke

Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om
Tehnologija 83030 905210001 Kontroler za radijski playout 99200033 Tonska oprema 25.350 30.990

Poslovanje 55200 905211001 Naslonjač s rukonaslonom 99200177 Uredski
namještaj 9.996 12.220

Tehnologija 87000 905513000 SAP sučelje za e-Račun
VACO_v1

99200218 Nadogradnja
centralnog poslovno
informatičkog sustava

7.200 8.802

Tehnologija 85620 905513000 Lokalni izbori 2025. 99200090 Licence za
programsku podršku 7.500 7.500

Tehnologija 87000 905513000 Razvoj i implementacija
HTML5 pla�orme

99200214 Nadogradnja
aplikacije za pristojbu 76.225 93.185

Tehnologija 87000 905513000

Prilagodba sustava
aplikacija PRIS i PRIS tablet i
migracija na HTML5
pla�ormu

99200214 Nadogradnja
aplikacije za pristojbu 56.498 69.069

Tehnologija 84520 905210000
Proširenje sustava za
pohranu produkcijskog
sustava s održavanjem

99200127 Tapeless sustav
za obradu i reprodukciju AV
sadržaja

419.772 513.171

Produkcija 73040 905210001 Žičani instrumen� s
pripadajućom opremom

99200153 Žičani
instrumenti s pripadajućom
opremom

652 815

Produkcija 73030 905210001 Žičani instrumen� s
pripadajućom opremom

99200153 Žičani
instrumenti s pripadajućom
opremom

7.400 7.400

Tehnologija 84130 905210001 Unutarnja rasvjeta 99200122 Proizvodna
rasvjeta i oprema 6.229 7.615

Tehnologija 84130 905210001 Terenska LED rasvjeta po
grupama

99200122 Proizvodna
rasvjeta i oprema 199.315 243.663

Tehnologija 84130 905210001 Rasvjetni pultevi po
grupama

99200122 Proizvodna
rasvjeta i oprema 99.760 121.957

Tehnologija 89131 905210001 Efekt rasvjeta po grupama 99200122 Proizvodna
rasvjeta i oprema 269.120 329.000

Produkcija 78022 905210001 Podij - pozornica 99200266 Podij - pozornica 20.413 24.954
Produkcija 78010 905210001 Računala po grupama 99200058 Računala 13.376 16.352

Program 64068 905211001 Protupožarni ormar za
Arhivu HRT centra Split

99200265 Pokretni i fiksni
ormari za pohranu arhive 1.060 1.296

Tehnologija 89131 905110000
Plan izvođenja radova
sanacije podne armirano
beto

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 1.227 1.500

Tehnologija 89131 905110000
Izrada projektne
dokumentacije za sanaciju
arhivsk

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

14.900 18.215

Tehnologija 83030 905210000 Nadogradnja arhivskog
sustava

99200128 Sustav za
pohranu digitalnih sadržaja 19.504 23.844

Tehnologija 55120 905210000 Izrada izvedbenog projekta
sustava tehničke zaštit

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

5.950 7.274

Tehnologija 83010 905210000 Tonski stolovi 99200121 Audio mješala 28.116 35.145
Tehnologija 85620 905210001 Audio mješala 99200121 Audio mješala 25.200 30.807
Tehnologija 83010 905210001 Video monitori po grupama 99200120 Monitori 1.992 2.490

Produkcija 73040 905210001 Krilnica
99200075 Puhački
instrumenti s pripadajućom
opremom

5.351 6.689

Tehnologija 83030 905210000 Računalni poslužitelji po
grupama

99200065 Računalni
poslužitelji (serveri) 40.707 49.764

Poslovanje 55134 905513000 Izrada projekta za sustav
praćenja osiguranja imov

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

25.000 30.563
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Nastavak tablice 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet
nabave

Šifra
stavke

Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om

Tehnologija 84520 905513000 Licence za programsku
podršku

99200090 Licence za
programsku podršku 2.556 3.125

Tehnologija 83000 905210000 Tonski stolovi 99200121 Audio mješala 47.459 58.019

Tehnologija 85620 905210001 Mrežna kartica 10 GbE 99200128 Sustav za
pohranu digitalnih sadržaja 1.207 1.475

Tehnologija 55131 905210001 Fotokopirni uređaji 99200055 Fotokopirni
uređaji 2.032 2.485

Tehnologija 89132 905210001 Rekonstrukcija osobnih-
teretnih dizala u B10 i B30

99200203 Rekonstrukcija i
zamjena dizala 0 0

Tehnologija 89132 905210001 Odvlaživač zraka 99200245 Uređaj za
reguliranje vlage 9.950 12.164

Poslovanje 55131 905210001 Uredski sitan inventar 99100203 Uredski sitan
inventar 1.945 2.378

Tehnologija 85620 905210000 Tehnološki namještaj HR
Osijek

99200139 Tehnološki
namještaj 270 330

Tehnologija 85620 905210000
Adaptacija centralnog stola
HR režije za Montažu
(M/R2)

99200139 Tehnološki
namještaj 940 1.149

Tehnologija 78021 905210001 Tračna pila_Makita 99101358 Ručni i električni
ala� 720 880

Tehnologija 84110 905210000 Video monitori po grupama 99200120 Monitori 26.642 32.570

Tehnologija 85620 905210001 Monitori po grupaama:
A)KVM 99200120 Monitori 13.255 16.204

Tehnologija 73010 905210001 Flauta_MURAMATSU
99200075 Puhački
instrumenti s pripadajućom
opremom

19.100 23.875

Tehnologija 85620 905513000
Licenca Blackmagic Design
DaVinci Resolve Studio -
Dongle

99200090 Licence za
programsku podršku 230 281

Tehnologija 85620 905513000
Licenca Blackmagic Design
DaVinci Resolve Studio -
Activa�on code

99200090 Licence za
programsku podršku 229 281

Tehnologija 84110 905210000 Tonsko miješalo za RK10 s
održavanjem 99200121 Audio mješala 355.000 433.988

Tehnologija 89132 905210000 Nadzor izradeIzolacija
kanala povratnog zraka

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 1.500 1.834

Tehnologija 89131 905110000

Sanacija konstrukcije i
zamjena pokrova krovišta
zgrade Hrvatskog radija
Osijek

99200208 Radovi na
uređenju i prenamjeni
prostora za potrebe
inves�cijskih projekata

35.014 42.804

Tehnologija 55120 905210000
Stručni nadzor nad
radovima zamjene
dotrajalih elemenata

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 5.000 6.113

Tehnologija 55120 905210000
Zamjena dotrajalih
elemenata i nadogradnja
novim elemen�ma

99200079 Proširenje
sustava tehničke zaštite 98.842 120.835

Tehnologija 85620 905210000 Tonski izlazni stupanj za
radijsko emitiranje 99200033 Tonska oprema 33.960 41.516

Tehnologija 85620 905210001 Fotoaparat
99200052 Fotografska
oprema i oprema za
razvijanje

7.774 9.503

Tehnologija 83000 905210001 Hibridi 99100197
Telekomunikacijski uređaji 2.488 3.042

Tehnologija 85620 905210001 Snimači za novinare 99100200 Uređaji za
snimanje i reprodukciju 1.640 2.005

Tehnologija 83000 905210001 Snimači za novinare 99100200 Uređaji za
snimanje i reprodukciju 5.168 6.317

Tehnologija 80100 905210001 ENG miksete 99200033 Tonska oprema 2.100 2.567
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Nastavak tablice 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet
nabave

Šifra
stavke

Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om

Tehnologija 89131 905110000 Koordinator II sanacije
konstrukcije i zamjene pok

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 2.650 2.650

Tehnologija 89131 905110000
Nadzor Sanacije
konstrukcije i zamjene
pokrova krova

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 9.000 11.003

Tehnologija 89131 905110000
Dopuna projektne
dokumentacije za Vilu
Dubravku

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

7.900 9.658

Tehnologija 89132 905110000
Plan izvođenja radova
uređenja novog HRT centra
Zadar

99200181 Nadzor nad
inves�cijskim projektima 1.500 1.500

Tehnologija 89132 905210000 Projekt zamjene unutarnjih
cjevovoda hlađenja B30

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

2.580 3.154

Tehnologija 83030 905210000 Nadogradnja produkcijske
mrežne infrastrukture

99200130 Mrežna
infrastruktura 87.561 107.043

Tehnologija 55120 905210000 Sigurnosni ormarić za
ključeve

99200079 Proširenje
sustava tehničke zaštite 56.842 69.489

Tehnologija 83030 905210001 Tonska procesna oprema 99200033 Tonska oprema 3.120 3.814
Tehnologija 85610 905210000 Por�rska kućica - kontejner 99200276 Por�rska kućica 530 648

Tehnologija 80010 905210001 Uredski sitan inventar 99100203 Uredski sitan
inventar 599 732

Tehnologija 83000 905210001 Mrežni stagebox_PreSonus 99200134 Digitalna
procesna oprema 833 1.018

Tehnologija 83000 905210001 Kamere po grupama:
A) ENG B) PTZ 99200117 Kamere 4.714 5.763

Tehnologija 73000 905210001 Fotoaparat
99200052 Fotografska
oprema i oprema za
razvijanje

2.579 3.224

Tehnologija 83000 905210001 Tonska oprema po grupama 99200033 Tonska oprema 1.437 1.757
Tehnologija 83010 905210001 Tonska oprema po grupama 99200033 Tonska oprema 35.033 43.644
Tehnologija 84110 905210001 Tonska oprema po grupama 99200033 Tonska oprema 688 841
Tehnologija 84120 905210001 Tonska oprema po grupama 99200033 Tonska oprema 20.882 25.528
Tehnologija 85620 905210001 Tonska oprema po grupama 99200033 Tonska oprema 39.612 48.426

Produkcija 73010 905210001 Setovi udaraljki s
pripadajućom opremom

99200078 Setovi udaraljki s
pripadajućom opremom 1.261 1.576

Tehnologija 85620 905210001 Tonski kontribucijski kodeci 99200071 Tonski
kontribucijski kodeci 23.101 28.241

Poslovanje 55200 905211001 Uredski namještaj 99200177 Uredski
namještaj 1.152 1.408

Produkcija 78020 905513000 Programski paket za izradu
nacrta

99200091 Programski paket
za izradu nacrta 1.740 2.127

Tehnologija 87000 905513000
Proširenje sustava za
upravljanje dokumen�ma
(DMS)

99200224 Proširenje
sustava za upravljanje
dokumen�ma (DMS)

17.586 21.499

Tehnologija 85620 905513000

Edius licence_GRASS
VALLEY Edius 11 Broadcast
JumpUpgrade from EDIUS
Pro/Workgroup

99200090 Licence za
programsku podršku 898 1.098

Tehnologija 85620 905513000 Edius licence_GRASS
VALLEY EDIUS 11 Broadcast

99200090 Licence za
programsku podršku 899 1.099

Tehnologija 87000 905513000
Proširenje centralnog
poslovno informacijskog
sustava

99200218 Nadogradnja
centralnog poslovno
informa�čkog sustava

18.000 22.005

Tehnologija 87000 905513000
Nadogradnja centralnog
poslovno informa�čkog
sustava

99200218 Nadogradnja
centralnog poslovno
informa�čkog sustava

14.850 18.154
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Nastavak tablice 32. Realizirane inves�cije po predme�ma nabave u EUR
Naziv

poslovne
jedinice

MT Konto Predmet nabave Šifra stavke Realizacija
neto

Realizacija s
neprizna�m

PDV-om

Tehnologija 85630 905513000 Nadogradnja HRTweb-a 99200114 Izrada i
nadogradnja web portala 3.604 4.406

Tehnologija 87000 905513000 Sustav za praćenje ljudskih
potencijala s održavanjem

99200192 So�ware za
upravljanje ljudskim
resursima

6.400 7.824

Tehnologija 83030 905513000 So�ware za audio
produkciju

99200128 Sustav za
pohranu digitalnih sadržaja 9.991 12.214

Tehnologija 87000 905513000 Nadogradnja aplikacije za
Prodaju

99200256 Nadogradnja
sustava za prodaju
oglasnog prostora

24.752 30.259

Tehnologija 84120 905513000 Audio Licence 99200090 Licence za
programsku podršku 448 448

Tehnologija 89131 905110000 Sanacija podne armirano
betonske ploče objekta B30

99200208 Radovi na
uređenju i prenamjeni
prostora

21.948 26.831

Tehnologija 89131 905110000 Projekt uređenja novog
HRT centra Zadar

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

24.500 29.951

Tehnologija 89131 905110000
Izvedbeni projekt
akus�čnog stropa iznad
Studia 1

99200111 Izrada projektnih
rješenja za provedbu
inves�cija

21.000 25.673

Tehnologija 84512 905210000 Nadogradnja DNR sustava 99200254 Nadogradnja
DNR sustava 47.973 58.647

Tehnologija 85610 905210000
Nadogradnja sustava za
kontribuciju preko mobilnih
mreža

99200014 Uređaj za
kontribuciju preko mobilnih
mreža

399.832 488.795

Tehnologija 80010 905210000 Automa�zacija news režije
s održavanjem

99200013 Studijska
automa�zacija 398.818 487.555

Tehnologija 89132 905210000 Zamjena energetskih
napajanja

99200013 UPS napajanje i
oprema 1.212 1.482

Tehnologija 84520 905210000 Prostor za pohranu
dokumentarnog sadržaja

99200128 Sustav za
pohranu digitalnih sadržaja 14.170 17.323

Tehnologija 83010 905210000 Tonska kola 99200199 Reportażna kola 12.530 15.663

Tehnologija 89132 905210000 Zamjena UPS uređaja u HRT
centrima

99200013 UPS napajanje i
oprema 25.905 31.669

Tehnologija 87000 905210000 Nadogradnja Data centra 99200128 Sustav za
pohranu digitalnih sadržaja 205.749 251.528

Tehnologija 87000 905210001 Otkup računalne opreme 99200058 Računala 982 1.200

Tehnologija 87000 905210001 Otkup računalne opreme 99200120 Monitori 344 421

Tehnologija 80100 905210001 Fotoaparat
99200052 Fotografska
oprema i oprema za
razvijanje

2.525 3.087

Poslovanje 55200 905210001 Radni stolci 99200099 Radni stolci 47.000 57.458

Produkcija 77030 905210001 Mikrofilmska glava 35 mm
99200052 Fotografska
oprema i oprema za
razvijanje

7.950 9.938

Tehnologija 84110 905210001 Kontrola za kranove 99200239 Dodatna oprema
za kamere 27.318 33.396

Produkcija 78031 905210001 Računala po grupama 99200058 Računala 4.997 6.109

Tehnologija 83000 905210001 Dodatna oprema za kamere 99200239 Dodatna oprema
za kamere 1.208 1.477

Ukupno plan 2025. 3.993.547 4.879.709
Sveukupno 8.287.513 10.139.959
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PRILOG 3. PREGLED NABAVE EUROPSKIH DJELA 
                    NEOVISNIH PROIZVOĐAČA
Tablica 33. Ugovoreni iznosi nabave europskih djela neovisnih proizvođača izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku

Naziv djela Ponuditelj Broj
epizoda

Trajanje
po

epizodi

Ukupno
minuta

Cijena
po

epizodi
u EUR

Ukupno
u EUR

WHAT`S UP KINA Kombinat produkcija d.o.o. 8 52 416 41.486 331.886
ZNAMO LI ŠTO JEDEMO 2 Sirovina i sinovi d.o.o. 8 45 360 41.998 335.984
ISPOD RADARA Crea�ve Objec�ve j.d.o.o. 4 26 104 35.447 141.789
VLADA DEMOKRATSKOG JEDINSTVA UO MENORAH FILM 6 52 104 34.865 209.187
PRIČA S PRIJEKOG OPIS FILM d.o.o. 1 51 51 5.000 5.000
GENI MOJE DJECE Ustanova Zagreb Film 1 51 51 6.092 6.092
PAVILJON 6 Petnaesta umjetnost d.o.o. 1 69 69 7.963 7.963
LIJEPI I DRAGI LJUDI Motovun film fes�val 1 82 82 7.790 7.790
NAŠA DJECA FACTUM, udruga 1 92 92 7.963 7.963
MIROTVORAC FACTUM, udruga 1 99 99 7.963 7.963
BITI U RODU S JOHNOM MALKOVICHEM Če�ri film d.o.o. 1 73 73 7.963 7.963
TUSTA FACTUM, udruga 1 109 109 7.963 7.963
STRANE SVIJETA ARBOR FILMS d.o.o. 2 52 104 37.425 74.850
HRANA 2.0: BUDUĆNOST NA TANJURU HRCIN, Udruga 4 52 208 33.333 133.330
IDE AUTO Reprodukcija j.d.o.o. 8 45 360 27.628 221.025
POVIJESNA KUHINJA PLEMSTVA SPURIUS PRODUKCIJA d.o.o. 6 45 270 38.918 233.508
VAROŠKI AMARCORD 3 BEHEMOTH d.o.o. 6 26 156 16.818 100.906
POBJEDNICI 2 KINOTEKA d.o.o. 6 26 156 21.148 126.886
NOĆNA SMJENA Kombinat produkcija d.o.o. 8 10 80 7.234 57.868
SAVRŠENA MJESTA SA SAŠOM
ŠEKORANJOM BITE ART d.o.o. 7 45 315 43.987 307.909

A GDJE JE LJUBAV Kombinat produkcija d.o.o. 5 26 130 29.184 145.922
TREĆA STRANA MEDALJE BLENDA d.o.o. 12 5 60 4.954 59.451
GLITCH MORE MAGNETS d.o.o. 8 5 40 5.262 42.097
EHO SPORT- Daljine i blizine RENKO d.o.o. 6 10 60 7.930 47.577
ZAUVIJEK AUTOR 2 CANTUS d.o.o. 6 52 312 29.552 177.314
GDJE JE NESTALO Sirovina i sinovi d.o.o. 6 26 156 34.187 205.121
LJUDI, PREDMETI I PROSTORI Filmerija d.o.o. 6 52 312 35.210 211.259
NJUŠKE S DIPLOMOM 2 12:21 Produkcija j.d.o.o. 1 52 52 30.910 30.910
NAŠE MALE FEŠTE 2 Izvan fokusa d.o.o. 12 10 120 9.963 119.561
SLATKA KUHARICA 4 An�talent d.o.o. 12 26 312 16.679 200.151
DULUM ZEMLJE 5 WOLFGANG & DOLLY d.o.o. 6 52 312 38.183 229.099
ČOVJEK KOJI NIJE MOGAO ŠUTJETI An�talent d.o.o. 1 14 14 2.787 2.787
MRKOMIR I -5. sezona Inter film d.o.o. 20 26 506 55.800 1.115.991
KAKO PREŽIVJETI U HRVATSKOJ Sirovina i sinovi d.o.o. 11 26 286 62.520 687.721
DIVLJACI ALKA FILM d.o.o. 1 93 93 26.545 26.545
NISAM TAKVA Studio corvus d.o.o. 1 104 104 26.545 26.545
PAMTIM SAMO SRETNE DANE ŠVENK d.o.o. 1 72 72 26.545 26.545
ŽENA S GUMENIM RUKAVICAMA SLAVONIJA NOVA, Udruga 1 93 93 26.545 26.545
LIJEPE NAŠE Drugi plan d.o.o. 12 40 480 102.171 1.226.053
KUĆNI LJUBIMCI, s13 KUĆNI LJUBIMCI TV d.o.o. 41 30 1.230 2.972 121.849
VRTLARICA, s7 Tus�ka d.o.o. 12 28 338 8.817 105.808
SRAM, s2 CGM FILMS d.o.o. 10 26 260 95.014 950.137
SRAM, s3 CGM FILMS d.o.o. 10 26 260 95.011 950.106
Ukupno nabava europskih djela neovisnih proizvođača izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku neto 9.068.919
Ukupno nabava europskih djela neovisnih proizvođača izvorno proizvedenih na hrvatskom jeziku bruto 11.086.753
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Tablica 34. Ugovoreni iznosi nabave europskih djela neovisnih proizvođača koja nisu izvorno proizvedena na hrvatskom jeziku

Naziv
djela Ponuditelj Broj

epizoda
Trajanje u
minutama

Ukupno
minuta

Naknada
po epizodi

u EUR

Ukupno
naknada u

EUR
DA LI STE VIDELI OVU ŽENU Dinaridi film d.o.o. 1 79 79 13.000 13.000
PRAZNIK RADA Propeler film d.o.o. 1 113 113 13.200 13.200
NIJE LOŠE BITI ČOVJEK Terminal 3, UO 1 104 104 13.272 13.272
SUMNJIVE OKOLNOSTI An�talent d.o.o. 6 47 282 200.000 1.200.000
Ukupno nabava europskih djela neovisnih proizvođača koja nisu izvorno proizvedena na hrvatskom jeziku neto 1.239.472
Ukupno nabava europskih djela neovisnih proizvođača koja nisu izvorno proizvedena na hrvatskom jeziku bruto 1.515.255
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HRT je i u 2025. godini računovodstveno odvajanje prihoda i rashoda na javnu i komercijalnu 
djelatnost proveo na principima računovodstva troškova, te je financijski izvještaj o dobi� i gubitku po 
djelatnos�ma strukturiran na način kako je definirano Metodologijom računovodstvenog odvajanja. 

U 2025. godini HRT je u ukupnos� ostvario pozi�van rezultat prije oporezivanja od 3,1 milijuna eura (u 
2024. godini 134,2 �suće eura). 

Prema djelatnos�ma, HRT je ostvario:
 ▪ 10,1 milijuna eura gubitka od javne djelatnos� (u 2024. godini 6,1 milijuna eura gubitka)
 ▪ 13,1 milijuna eura dobitka od komercijalne djelatnos� (u 2024. godini 6,3 milijuna eura dobitka)
 ▪ u odnosu na prethodnu godinu, javni rashodi su veći za 33,5 milijuna eura prvenstveno zbog 

troškova otpremnina u sklopu projekta konsolidacije (20,1 milijuna eura) i više ostvarenih javnih 
troškova proizvodnje programa (8,8 milijuna eura od čega su više ostvareni vanjski troškovi za 345 
�suća eura, trošak zaposlenih je rastao za 6,5 milijuna eura, a troškovi amor�zacije i održavanja 
tehničke opreme 1 milijun eura)

 ▪ komercijalni rashodi su manji za 8,8 milijuna eura zbog izostanka europskog prvenstva u nogometu 
koje se održalo 2024. godine 

 ▪ ukupno obračuna� porez na dobit na komercijalni dio djelatnos� iznosi 2,4 milijuna eura, tako da 
neto korist komercijalne djelatnos� raspoloživa za sufinanciranje obavljanja javne djelatnos� u 
2025. iznosi 10,8 milijuna eura.

Odstupanja u poslovnom rezultatu po djelatnos�ma za 2025. godinu u odnosu na ostvarenje 2024. godine 
nastala su:  
 • ukupni prihodi ostvareni su 27,5 milijuna eura više u odnosu na prethodnu godinu što je rezultat 

prihoda iz državnog proračuna koji je veći za 23,7 milijuna eura zbog financiranja troškova konsolidacije 
dok je prihod od pristojbe veći za 5,8 milijuna eura, a prihod od marke�nga je manji za 1,6 milijuna eura 
zbog izostanka velikih sportskih događaja

 • ukupni rashodi veći su za 24,6 milijuna eura u odnosu na prethodnu godinu:
 • troškovi proizvodnje programa manje su ostvareni za 0,6 milijuna eura (vanjski troškovi su 

ostvareni 8,7 milijuna eura manje u odnosu na prethodnu godinu zbog troškova olimpijskih 
igara i europskog prvenstva u nogometu koji su bili prisutni u 2024. godini, a više su ostvareni 
alocirani troškovi rada zaposlenih i tehničkih resursa za 8,1 milijuna eura prvenstveno zbog 
rasta troškova plaća)

 • opći troškovi zajedničkih službi su u 2025. godini prvenstveno narasli zbog troškova po�cajnih 
otpremnina dok su troškovi djelatnos� narasli zbog navedenog rasta plaća kao i rasta troškova 
zakonskih davanja (HAVC, Fond za po�canje pluralizma).

HRT je za 2025. godinu pripremio izvještaj o dobi� i gubitku javne i komercijalne djelatnos� temeljeno na 
principima računovodstva troškova uz obračun poreza na dobit samo na komercijalni dio djelatnos�.
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Ujedno je iz poslovnih knjiga moguće dobi� i informaciju o cijeni proizvodnje po nositeljima troška – 
emisijama kao mjernim jedinicama razmjernos�.
Na osnovu tako iskazanih financijskih podataka može se utvrdi�:
 • da u 2025. godini sredstvima državne potpore nije financirana komercijalna djelatnost (nije 

bilo križnog subvencioniranja)
 • da informacije o troškovima proizvodnje po nositeljima troška (emisijama) osiguravaju 

pos�zanje načela razmjernos� (državna potpora je naknada korištena za ostvarenje ciljeva   
HRT-a)
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Tablica 36. Bilanca - poduzetnička u EUR

Naziv pozicije 01.01.2025. 31.12.2025.

AKTIVA
A) POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 178.746.213,98 183.857.808,85
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 57.518.698,38 64.001.091,75
II. MATERIJALNA IMOVINA 120.973.480,40 119.668.245,57
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 253.845,07 188.281,40
IV. POTRAŽIVANJA 190,13 190,13
V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 0,00 0,00
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 33.167.469,22 29.940.431,55
I. ZALIHE 1.525.262,95 1.100.150,62
II. POTRAŽIVANJA 15.427.399,91 15.945.836,94
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 35.913,57 39.723,30
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 16.178.892,79 12.854.720,69
D) PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 10.912.991,46 18.101.709,61
E) GUBITAK IZNAD KAPITALA 0,00 0,00
F) UKUPNO AKTIVA 222.826.674,66 231.899.950,01
G) IZVANBILANČNI ZAPISI 52.554.420,01 52.281.560,77

PASIVA
A) KAPITAL I REZERVE 129.175.689,13 129.321.853,31
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 111.529.107,13 111.529.107,13
II. KAPITALNE REZERVE 0,00 0,00
III. REZERVE IZ DOBITI 0,00 0,00
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 53.838.750,22 53.281.196,97
V. ZADRŽANA DOBIT 0,00 0,00
VI. PRENESENI GUBITAK 36.326.393,49 38.557.967,37
VII. DOBIT POSLOVNE GODINE 134.225,27 3.069.516,58
VIII. GUBITAK POSLOVNE GODINE 0,00 0,00
IX. MANJINSKI INTERES 0,00 0,00
B) REZERVIRANJA 0,00 0,00
C) DUGOROČNE OBVEZE 38.926.181,13 36.371.594,92

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 0,00 0,00
2. Obveze za zajmove, depozite i slično 190.663,94 186.429,30
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim ins�tucijama 38.735.517,19 36.185.165,62

D) KRATKOROČNE OBVEZE 43.801.231,65 50.445.529,92
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 0,00 0,00
2. Obveze za zajmove, depozite i slično 361.320,37 470.869,42
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim ins�tucijama 18.871.652,42 19.691.430,25
4. Obveze za predujmove 2.626.595,40 3.687.518,00
5. Obveze prema dobavljačima 14.228.072,86 15.074.779,07
6. Obveze po vrijednosnim papirima 0,00 0,00
7. Obveze prema zaposlenicima 3.358.271,19 4.060.413,20
8. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja 3.863.396,10 6.745.355,96
9. Obveze s osnove udjela u rezultatu 0,00 0,00

10. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 0,00 0,00
11. Ostale kratkoročne obveze 491.923,31 715.164,02

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 10.923.572,75 15.760.971,86
F) UKUPNO - PASIVA 222.826.674,66 231.899.950,01
G) IZVANBILANČNI ZAPISI 52.554.420,01 52.281.560,77

PRILOG 5.  BILANCA � PODUZETNIČKA
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