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PREDSJEDNICAMA I PREDSJEDNICIMA
RADNIH TIJELA

Na temelju €lanka 33. stavka 1. podstavka 3. Poslovnika Hrvatskoga sabora u
prilogu upuéujem GodiSnje izvjeSée o radu Agencije za znanost i visoko obrazovanje za
2025. godinu, koje je predsjedniku Hrvatskoga sabora u skladu s odredbom &lanka 45. Zakona
o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti ("Narodne novine", broj 151/22),
dostavila Agencija za znanost i visoko obrazovanje, aktom od 30. rujna 2026. godine.
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PREDMET: GodiSnje izvjeSée o radu Agencije za znanost i visoko obrazovanje za 2025.
godinu
- dostavija se

Postovani gospodine Jandrokovicu,

Na temelju ¢lanka 45. Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (,,Narodne
novine, broj 151/2022) dostavljamo Vam Godis$nje izvje$ée o radu Agencije za znanost i visoko
obrazovanje za 2025. godinu (u tiskanom i digitainom obliku).

Takoder dostavljamo i Self-Assessment Report of the Agency for Science and Higher Education in

ENQA Targeted Review koji je Agencija izradila za potrebe vanjskog vrednovanja od strane
ENQA-e.
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GODISNJE 1ZVJESCE O RADU
AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO OBRAZOVANJE
za 2025. GODINU

Upravno vijece Agencije za znanost i visoko obrazovanje usvojilo je Godisnje izvjesée o radu
Agencije za znanost i visoko obrazovanje za 2025. godinu na 107. sjednici odrianoj 4. rujna
2026. godine, a Godisnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana za 2025. godinu na 104.

sjednici odrzanoj 21. oZujka 2026. godine.
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1. ORGANIZACIJA I USTROJ

U Agenciji za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) ustrojene su sljedeCe ustrojstvene
jedinice: Ured ravnatelja, Sektor za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti,

Sektor za kvalifikacije te Sektor za opce poslove.

Ured ravnatelja obavlja struéno-administrativne poslove podrSke ravnatelju i zamjeniku
ravnatelja, koordinira poslove koji se odnose na protokol i odnose s javnos¢u, organizira

primanje stranaka, obavlja i druge opce, tehnicke i pomo¢ne poslove.

Sektor za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti obavlja poslove povezane s
provodenjem postupaka vanjskog vrednovanja i vrednovanja provedbe programskih ugovora,
vrednovanja u inozemstvu, prikuplja i obraduje podatke o sustavu visokog obrazovanja,
znanstvenoj i umjetni¢koj djelatnosti, poslove istraZivanja o sustavu kvalitete visokog
obrazovanja, poslove uklju¢ivanja u medunarodna udruZenja te druge stru¢ne poslove

povezane s osiguravanjem i unaprjedenjem kvalitete.

Sektor za kvalifikacije obavlja poslove povezane s priznavanjem obrazovnih kvalifikacija
te vodenjem sredi$njega prijavnog postupka, pracenjem zaposljivosti studenata, ukljucivanjem
u medunarodna udruZenja, poslove vrednovanja inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija,
vrednovanja standarda kvalifikacija i skupova ishoda ugenja na razini visokog obrazovanja,

pruZanja podrike radu sektorskih vijeca te ostale stru¢ne poslove.

Sektor za opée poslove obavlja sve opée, pravne, financijske, racunovodstvene i kadrovske
poslove te aktivnosti povezane s unutarnjim osiguravanjem kvalitete neophodne za poslovanje

i rad AZVO-a te druge struCne poslove.

Zaklju¢no s prosincem 2025. godine, Agencija ima 80 zaposlenika.

Obiljezavanje 20. obljetnice postojanja Agencije za znanost i visoko obrazovanje

U 2025. godini, obiljeZavajuéi 20. obljetnicu osnutka, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

je organizirala medunarodnu konferenciju ,Kvaliteta u visokom obrazovanju i znanosti: od

izazova do prilika — zajedno®, 25. studenoga 2025. godine u Hotelu Sheraton u Zagrebu.
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Ovaj znacajni dogadaj okupio je vode¢e medunarodne i domace struénjake, donositelje politika,
predstavnike akademske i znanstvene zajednice te studente. Konferenciju je uvodnim
obratanjem otvorila ravnateljica AZVO-a prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomié, a u ime
predsjednika Hrvatskog sabora i predsjednika Vlade Republike Hrvatske prisutne je pozdravila
doc. dr. sc. Iva Ivankovié, drZavna tajnica u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih
(MZOM), istaknuvsi vaznost uloge AZVO-a u izgradnji sna’nog i  medunarodno
prepoznatljivog sustava visokog obrazovanja i znanosti u Hrvatskoj. Program sveanog
otvorenja obogacen je prikazivanjem promotivnog filma snimljenog povodom

dvadesetogodisnjeg djelovanja AZVO-a.

Plenarni dio konferencije okupio je istaknute europske stru¢njake u podruéju osiguravanja
kvalitete. Douglas Blackstock, donedavni predsjednik Europske udruge za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA) te Aleksandar Susnjar, direktor Europskog registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (EQAR), govorili su o aktualnim
izazovima i europskim politikama koje oblikuju buduénost Europskog prostora visokog
obrazovanja. Plenarni blok moderirao je prof. dr. sc. Franci Demsar, dugogodisnji direktor
slovenske agencije NAKVIS-a. Rasprava je obuhvatila tematske cjeline poput revizije ESG-ja,
izazove njihove nacionalne implementacije, neovisnosti agencija za visoko obrazovanje,
utjecaja digitalne transformacije i umjetne inteligencije na sustave kvalitete te globalne
relevantnosti ESG-a u kontekstu rastuée medunarodne suradnje. Istaknulo se 1zlaganje Lane
Par, predsjednice Europske studentske unije (ESU), koje je otvorilo raspravu o ocekivanjima,

odgovornostima i ulozi studenata u daljnjem razvoju sustava kvalitete.

Prvi panel konferencije, pod naslovom ,Kvaliteta kao zajednigki jezik europskog obrazovanja
1 znanosti“, moderirao je prof. dr. Olgun Cicek, medunarodni ekspert u podrucju osiguravanja
kvalitete u visokom obrazovanju sa Sveu¢ili§ta u Ljubljani, a okupio je medunarodne i domace
strunjake: dr. sc. Pétera Leventa Lakatosa, direktora Hungarian Accreditation Committee
(MAB), Naima Gashija, direktora Kosovo Accreditation Agency (KAA), prof. dr. sc. Anitu
Pavi¢ Pintari¢, prorektoricu Sveu¢ili§ta u Zadru i Lanu Par, predsjednicu ESU-a. Panelisti su
raspravljali o ulozi ESG-a kao temelja povjerenja, suradnje i uzajamnog priznavanja u
europskom prostoru visokog obrazovanja, o izazovima koji se pojavljuju prilikom njihove

implementacije iz perspektive visokih ugilista te o odekivanjima studenata.




Drugi panel, pod nazivom ,,Izazovi u visokom obrazovanju i znanosti u Hrvatskoj*, moderirala
je dr. sc. Irena Petrusi¢, zamjenica ravnateljice AZVO-a, a okupio je klju¢ne dionike hrvatskoga
sustava znanosti i visokog obrazovanja: prof. dr. sc. NebojSu Stojica, rektora Sveucilista u
Dubrovniku i zamjenika predsjednika Rektorskoga zbora Republike Hrvatske, Dijanu Mandic,
ravnateljicu Uprave za visoko obrazovanje Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih
(MZOM), izv. prof. dr. sc. Damira Jugu, prof. stru¢. stud., predsjednika Upravnog vijeca
Sveudilita Algebra Bernays i dr. sc. Davida Matthew Smitha, ravnatelja Instituta Ruder
Boskovié. Razmatrani su izazovi odrZivosti sustava visokog obrazovanja u kontekstu
demografskih trendova, internacionalizacije, zapoSljivosti, digitalizacije i druStvene uloge
visokoobrazovnih i znanstvenih institucija. NaglaSeno je kako sinergija nacionalnih i europskih
politika, uz aktivno sudjelovanje akademske zajednice i studenata, predstavlja temelj za daljnje
unaprjedenje kvalitete visokog obrazovanja i znanosti u Hrvatskoj. Sudionici su iskazali snaZnu

opredijeljenost daljnjem razvoju sustava temeljenog na transparentnosti i povj erenju.

Konferencija je organizirana u okviru projekta ,Osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju®, financiranog iz Programa Uginkoviti ljudski potencijali 2021. —2027. Europskog
socijalnog fonda plus (ESF+).



2. VANJSKA VREDNOVANJA U VISOKOM OBRAZOVANJU I ZNANOSTI

2.1. REAKREDITACIJA

2.1.1. REAKREDITACIJA VISOKIH UCILISTA

Temeljem Statuta Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) ravnateljica Agencije za
znanost i visoko obrazovanje, prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomié 10. srpnja 2024. objavila
je Plan reakreditacije visokih ucilista za 2025. godinu kojim su bila obuhvaéena sljedeéa visoka

ucilista:

[u—y

SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet organizacije i informatike
SveuciliSte u Zagrebu, Geodetski fakultet

Sveuciliste u Zagrebu, Graficki fakultet

SveuciliSte u Zagrebu, Rudarsko-geolodko-naftni fakultet
SveuciliSte u Zagrebu, Geotehnicki fakultet

Sveuciliste u Splitu, Pomorski fakultet

Sveuciliste u Rijeci, Gradevinski fakultet

Sveuciliste u Rijeci, Pomorski fakultet
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Sveudiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Gradevinski i arhitektonski fakultet

[
<o

. Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet

i
—_

. Sveutiliste u Rijeci, Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu
. EFFECTUS veleudiliste

. RIT CROATIA

. Veleugiliste s pravom javnosti BALTAZAR ZAPRESIC

—
BHOWLWN

. Veleutiliste u Sibeniku

—
AN W

. Veleudiliste Velika Gorica

—
~J

. Istarsko veleuciliSte - Universita Istriana di scienze applicate

—
o o]

. VeleuCiliSte suvremenih informacijskih tehnologija

p—
\O

- SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet Sumarstva i drvne tehnologije

[\
<o

- Sveuciliste u Splitu za studijske programe koji se izvode na Sveuéilistu u Splitu -
SveuciliSnom odjelu za studije mora

21. Veleuciliste Lavoslav Ruzi¢ka u Vukovaru

22. Veleuciliste Marko Marulié

23. Veleudiliste u Bjelovaru

24. Sveuciliste VERN




25. Poslovno veleuciliste Zagreb

26. Veleudiliste u Virovitici

27. Veleudiliste Nikola Tesla u Gospic¢u

28. Tehnicko veleuéiliste u Zagrebu

29. Zdravstveno veleuciliSte

30. Sveuiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo

Osijek.

Provedba reakreditacije prema Planu koji je donio Akreditacijski savjet AZVO-a realizirana je

za svih 30 institucija.

Za navedena visoka ugilidta organiziran je posjet koji se provodio na klasi¢an nacin u trajanju
od dva do tri dana tijekom kojih su &lanovi stru¢nog povjerenstva uz pratnju koordinatora iz
Agencije posjetili visoko ugiliste te odrzali sastanke s predstavnicima visokih uciliSta prema

unaprijed utvrdenom protokolu.

Postupak se provodio u proljeée te jesen i zimu 2025. godine te su, uz domace Clanove,

sudjelovali i inozemni &lanovi struénog povjerenstva sa sljede¢ih visokih ucilista:

e University of Granada, Faculty of of Health Sciences, Kraljevina Spanjolska

e University of Porto, Faculty of Dental Medicine, Portugalska Republika

e Medical University of Graz, Austrijska Republika

o Heilbronn University of Applied Sciences, Savezna Republika Njemacka

e University of Barcelona, Department of Economics, Kraljevina Spanjolska

e University of Bologna, Department of Economics, Talijanska Republika

e  University of Maribor, Faculty of Economics and Business, Republika Slovenija
e Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
o Fakulteta za turizem, Univerza v Mariboru, Republika Slovenija

e University of Economics and Business, Ceska Republika

e Faculty of Information Studies in Novo Mesto, Republika Slovenija

o University of Jyviskyld, Faculty of Information Technology, Republika Finska

e The University of Edinburgh, School of Informatics, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike

Britanije i Sjeverne Irske



Techincal University of Berlin, Institute of Geodesy and Geoinformation Science,
Republika Njemacka

Aristotle University of Thessaloniki,Faculty of Engineering, Helenska Republika
Politecnico di Torino, Talijanska Republika

Technical University of Crete, Helenska Republika

KU Leuven, Kraljevina Belgija

University of Sheffield, School of Architecture and Landscape, Ujedinjeno Kraljevstvo
Velike Britanije i Sjeverne Irske

Universite Reims Champagne-Ardenne, Republika Francuska

Politecnico di Milano, Talijanska Republika

Vidzeme University of Applied Sciences, Republika Latvija

Nova University Lisbon, Portugal

Norwegian University of Science and Technology, Department of Marine Technology,
Kraljevina Norveska

University of Maribor, Faculty of Civil Engineering, Transportation Engineering and
Architecture, Republika Slovenija

University of Ljubljana, Faculty of Maritime Studies and Transport, Republika

Slovenija

Academia de Studii Economice din Bucuresti, Rumunjska

University of Southampton, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
Tallinn University of Technology, Republika Estonija

University of Cambridge, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
Imperial College London, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
University of Barcelona, Kraljevina Spanjolska

Media University of Applied Sciences Berlin, Savezna Republika Njemacka

University of Sussex, Faculty of Media, Arts and Humanities, Ujedinjeno Kraljevstvo
Velike Britanije i Sjeverne Irske

Regent's University London, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
BOKU University of Natural Resources and Life Sciences, Institute of Silviculture,
Republika Austrija

Linneaeus University, Department of Forestry and Wood Technology, Kraljevina
Svedska

University of Applied Sciences Vienna, Republika Austrija
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e University of Perugia, Talijanska Republika

e Haaga-Helia University of Applied Sciences, Republika Finska

o South Westphalia University of Appled Sciences, Savezna Republika Njemacka
e University of Appled Sciences Upper Austria, Republika Austrija

o London South Bank University, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
o Frankfurt University of Appled Sciences, Savezna Republika Njemacka

o The Hague University of Applied Sciences, Kraljevina Nizozemska

o Univerza na Primorskem, Republika Slovenija

e Univerza v Ljubljani, Republika Slovenija

o Aalen University of Applied Sciences, Savezna Republika Njemacka

e Eastern Switzerland University of Applied Sciences, Svicarska Konfederacija

e Autonomous University of Barcelona, Kraljevina Spanjolska

o University of Ljubljana, Faculty of Health Sciences, Republika Slovenija

e University of Applied Sciences Campus Wien, Republika Austrija

Edukacije

Edukacija za izradu samoanalize za predstavnike visokih u¢ili§ta prema Planu reakreditacije
visokih u&ilidta za jesen/zimu 2025. godine, odrZana je 6. svibnja 2025. godine. Dogadanje je
odrzano u svrhu pripreme visokih ugilista za nadolaze¢u reakreditaciju te pruZanja relevantnih

informacija potrebnih za pripremu dokumenta samoanalize.

U prvom dijelu edukacije bilo je rije¢i o osnovnim informacijama te samom Pravilniku o
provedbi postupka reakreditacije visokih uilista i temeljnim dokumentima, dok je drugi dio
bio radioni¢kog karaktera, posvecen standardima kvalitete i analitickom prilogu samoanalizi iz

sustava ISPIK.

O Pravilniku o provedbi postupka reakreditacije visokih uciliSta, sustavu ocjenjivanja i
vrednovanju kvalitete visokog uciliSta, standardima kvalitete te analitiCkom prilogu
samoanalizi govorili su djelatnici Agencije za znanost i visoko obrazovanje: Vlatka Susnjak

Kulji§, Matan Culo i Davor Jurié.
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Tijekom edukacije za izradu samoanalize osobito su naglaSene novosti povezane s procesom
unosa podataka i novog sustava za izradu analititkog priloga u postupku reakreditacije.
Spomenuti modul za reakreditaciju u sklopu novog Informacijskog sustava pokazatelja i
kvalitete (ISPiK) razvijen je s ciljem pruZanja i jaanja podrike visokim ugili§tima u pripremi
analitiCkog priloga izvjeS¢a o samoanalizi, o ¢emu su prisutne informirali gosti suradnici iz

Sveucili$nog racunarskog centra (SRCE).

U suradnji s Centrom za znanstvene informacije Instituta Ruder Bogkovi¢ i Sveudili$nim
ra¢unskim centrum (SRCE), odrZane su 15. sijeénja, 12. svibnja i 16. prosinca 2025. godine
edukacije za unos podataka u postupku reakreditacije za predstavnike visokih uéilista
obuhvacenih Planom reakreditacije. Na tri radionice sudionici su upoznati s detaljima rada
modula za reakreditaciju ISPIK te povezanosti analitickog priloga s minimalnim zakonskim

kvantitativnim kriterijima i standardima kvalitete.

Na edukacijama je Informacijski sustav znanosti Republike Hrvatske (CroRIS) visokim
uciliStima predstavljen kao kljuéni izvor podataka za ISPIK. Naime, u CroRIS-u visoka ugilista
mogu izraditi skupove izvjeStaja za reakreditaciju i povezati ih s novim modulom za

reakreditaciju ISPiK-a.

2.1.2. REAKREDITACIJA ZNANSTVENIH INSTITUTA

Tijekom 2025. godine donesen je Plan reakreditacije znanstvenih instituta za 2026. godinu koji
je obuhvatio pet znanstvenih instituta: Hrvatski geolodki institut, Institut Ruder Bogkovi¢,
Institut za poljoprivredu i turizam, Institut za antropologiju te Poljoprivredni institut Osijek.
Tijekom godine Agencija je pogela s izradom online edukacije za recenzente koji ¢e sudjelovati

u postupku reakreditacije znanstvenih instituta u okviru MoD platforme.

Tijekom 2025. godine Agencija nije zaprimila nijedan zahtjev za inicijalnu akreditaciju

znanstvenog instituta.
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2.2. INICIJALNA AKREDITACIJA

2.2.1. INICIJALNA AKREDITACIJA STUDIJA

Agencija je u 2025. godini provodila postupke inicijalne akreditacije studijskih programa

temeljem Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/2022).

Postupak inicijalne akreditacije sastoji se od provjere zahtjeva visokog uciliSta od strane
Agencije, posjeta struénog povjerenstva vrednovanom visokom uciliStu, pisanja zavrSnog
izvjeéa, donoSenja obrazloZenog prijedloga o izdavanju ili neizdavanju dopusnice od strane
Akreditacijskog savjeta te donoSenja konalnog rjeSenja o izdavanju, odnosno odbijanju

izdavanja dopusnice od strane Agencije.
U 2025. ukupno je zaprimljeno 73 zahtjeva za pokretanjem postupka inicijalne akreditacije (od
tega 17 zahtjeva za izvodenjem online studijskih programa), 28 sveuciliSnih studijskih

programa, 45 struénih (od kojih &etiri kratka struéna studija) te osnutak jednog visokog ucilista.

Prikaz: Zastupljenost po podrucjima

ZASTUPLJENOST PO PODRUCJIMA

o | 12

o0

Biotehnologila | 5

0
O
0

Druitveno 3 0
UKUPNO

Humanistitko 2 = 73
Interdisciplinamo £}

Tehniko 17

0006 ¢

Umjetnicko 3
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Izdane su 23 dopusnice, sedam rjeSenja o odbacivanju, tri odustajanja, jedno odbijanje zahtjeva
za izdavanje dopusnice, a ostali broj zahtjeva je u postupku izrade rjeSenja ili se &eka izdavanje

tj. pisanje dopusnice.

2.2.2. INICIJALNA AKREDITACIJA DOKTORSKIH STUDIJA

Sluzba za vrednovanja u znanosti zaprimila je tijekom 2025. godine tri zahtjeva za inicijalnu
akreditaciju doktorskog studija. Dva doktorska studija predloZena su u interdisciplinarnom
podrudju znanosti, dok je jedan predloZen u dru§tvenim znanostima. Jedan je od triju zahtjeva
za provodenje inicijalne akreditacije doktorskog studija odbagen, dok su na drugim dvama
tijekom 2025. godine provedeni postupci inicijalne akreditacije studija. Tijekom 2025.

Agencija nije zaprimila nijedan zahtjev za inicijalnu akreditaciju doktorskog on-line studija.

2.2.3. INICIJALNA AKREDITACIJA VISOKIH UCILISTA

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/2022) propisuje
nacin provodenja vrednovanja kod osnutka novog visokog uéilista. Agencija je u 2025. godini

zaprimila jedan zahtjev za pokretanje postupka novog visokog uéilista.

2.3. AKREDITACIJA ZDRUZENIH DOKTORSKIH STUDIJA DOMACEG I
INOZEMNOG VISOKOG UCILISTA

Agenclja je zaprimila dva zahtjeva za akreditaciju zdruZenih doktorskih studija domaceg i
inozemnog visokog udilifta, a tijekom 2025. godine provedeni su postupci akreditacije
zdruZenih studija izravno primjenjujuéi postupak i standarde koje propisuje Europski pristup
osiguravanju kvalitete zdruZenih studija. Za jedan je doktorski studij izdano pozitivno, a za
drugi negativno rjeSenje.

Agencija je tijekom 2025. godine odbila jedan zahtjev za priznavanje odluke druge agencije s
obzirom na to da druga agencija, iako upisana u Europski registar agencija za osiguravanje
kvalitete zdruZenih studija (EQAR), nije provela postupak akreditacije u skladu s Europskim
pristupom osiguravanju kvalitete zdruZenih studija.
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2.4. VREDNOVANJE PROVEDBE PROGRAMSKIH UGOVORA

Tijekom 2025. godine Agencija je pristupila izradi potrebne dokumentacije za vrednovanje

provedbe programskih ugovora koje se oekuje u 2026. godini.

U sklopu pripreme za vrednovanje provedbe programskih ugovora, djelatnici Agencije
posjetili su dvije agencije koje provode sliéne postupke: talijansku agenciju ANVUR (National
agency for the evaluation of universities and research) i slovensku agenciju ARIS (Slovenian

Research and Innovation Agency), gdje su upoznati s postupcima koje provode te agencije.

U prosincu 2025. godine djelatnici Agencije odrZali su sastanak s predstavnicima Sveucili$noga
radunskog centra (SRCE) i Centra za znanstvene informacije IRB-a, gdje je jedna od tema bila
testna verzija modula “Programski ugovori” u ISPIK-u, &ije su funkcionalnosti razvijene prema
Katalogu ciljeva i pokazatelja, a na temelju kojeg su, radi vrednovanja i pracenja provedbe
programskih ugovora, javni znanstveni instituti i javna visoka u¢ilista generirala IzvjeSca o
ostvarenju ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja iz programskog
ugovora, nakon proteka dvije godine, te ¢e generirati po proteku razdoblja vaZenja programskog

ugovora.

3. INFORMACIJSKI SUSTAVI ZA PODRSKU PROCESIMA VREDNOVANJA

Podetkom 2025. godine postupak reakreditacije visokih u¢ilista poceo se provoditi primjenom
novog Informacijskog sustava pokazatelja i kvalitete (ISPiK), odnosno njegovog modula za
reakreditaciju. ISPIK je nastao u okviru §ireg projekta razvoja Informacijskog sustava

evidencija u visokom obrazovanju (ISeVO).

30 visokih u&ilista koja su vrednovana u postupku reakreditacije 2025. godine kroz modul za
reakreditaciju u sklopu ISPiK-a imalo je stalnu podr§ku djelatnika Agencije za znanost i visoko
obrazovanje u tumaceniju standarda kvalitete i s njima povezanih minimalnih zakonskih uvjeta
te izradi svojih analiti¢kih priloga samoanalizi. Analiti€ki prilozi samoanalizi klju¢ni su za
pripremu i rad struénih povjerenstava, a temelje se na analiti¢kim i statistiCckim podacima o

vrednovanim visokim udili§tima.

Agencija redovno obraduje i analizira podatke koje je prikupio Drzavni zavod za statistiku iz

podrugja visokog obrazovanja i znanosti te ih prikazuje na svojim mreZnim stranicama u

14



jednostavnim i dostupnim formatima. Agencija samostalno prikuplja i obraduje podatke o
stanju 1 u€inkovitosti sustava visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti, nuZne za uspjesno

provodenje postupaka vanjskih vrednovanja, kao i za naknadne analize na razini cijelog sustava.

U prethodnom razdoblju Agencija je obradivala podatke prikupljene tijekom drugog ciklusa
reakreditacije visokih uciliSta koji je obuhvatio 124 institucije, od Sega 104 javna i 20 privatnih
visokih uCiliSta. Cjelokupna statistiCka i kvalitativna analiza drugog ciklusa reakreditacije
najavljena za 2025., dovrSava se u svom kvalitativnom dijelu te se njeno objavljivanje oSekuje

tijekom 2026. godine.
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4. IZVJESCE O RADU TIJELA AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

4.1. UPRAVNO VIJECE

Agencijom za znanost i visoko obrazovanje upravlja Upravno vijeCe s pravima I
odgovomostima utvrdenim Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti (,,Narodne novine*, br. 151/2022), Zakonom o ustanovama (,,Narodne novine*, br.
76/1993, 29/1997, 47/1999, 35/2008 i 127/2019), Statutom Agencije za znanost i visoko
obrazovanje (KLASA: 003-05/13-01/0001; URBROJ: 355-01-23-29), Statutom o izmjenama i
dopunama Statuta Agencije za znanost i visoko obrazovanje (KLASA: 003-05/13-01/0001;
URBROJ: 355-01-02-24-36) te drugim op¢im aktima Agencije.

Upravno vije¢e Agencije ima predsjednika i osam ¢lanova. Predsjednika i sedam Clanova
Upravnog vije¢a imenuje i razrje$ava Vlada Republike Hrvatske, dok devetog ¢lana Upravnog
vijeéa, kao predstavnika radnika Agencije, imenuje i razrjeSava radnicko vije¢e Agencije.

Predsjednik i &lanovi Upravnog vije¢a imenuju se na vrijeme od Cetiri godine.

Vlada Republike Hrvatske donijela je 27. travnja 2023. godine RjeSenje o razrjeSenju
predsjednice i ¢lanova Upravnog vijeéa zbog isteka mandata te imenovanje predsjednice 1
glanova Upravnog vijeéa u novom mandatnom razdoblju (KLASA: 080-02/23-02/43;
URBROJ: 50301-15/07-23-02).

Clanovi Upravnog vije¢a su: prof. dr. sc. Dijana Vican, predsjednica; prof. dr. sc. Bosiljka
Britvié¢ Vetma, ¢lanica; prof. dr. sc. Drago Subarié, &lan; prof. dr. sc. Tibor Pentek, ¢lan; izv.
prof. dr. sc. Damir Jugo, prof. strug. stud., ¢lan; dr. sc. Ljubo Runjié, prof. strug. stud., ¢lan;
gospodin Ivica Susak, dipl. iur., ¢lan; gospoda Dijana Mandic, dipl. iur., ¢lanica i gospoda Maja

Segvié, strué. spec. admin. publ., &lanica (predstavnica zaposlenika).

Upravno vijeée u 2025. godini odrZalo je devet sjednica te je razrijeSilo duznosti tri Clana
Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje, dva ¢lana iz reda studenata
sveutili$nih studija u redovitom statusu te jednog ¢lana iz reda studenata struénih studija u

redovitom statusu. Slijedom navedenog, Upravno vijeée imenovalo je temeljem Javnog poziva
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za predlaganje kandidata iz reda studenata sveucili§nih studija u redovitom statusu jednog ¢lana

Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje.
4.2. AKREDITACIJSKI SAVJET

Akreditacijski savjet je struéno tijelo Agencije za znanost i visoko obrazovanje. Sastoji se od
trinaest €lanova koje je imenovalo Upravno vijeée Agencije na sjednici odrZanoj 4. travnja
2023. godine na razdoblje od &etiri godine. Sest &lanova Akreditacijskog savjeta imenovani su
iz reda redovitih profesora i redovitih profesora u trajnom izboru, dva &lana iz reda znanstvenih
savjetnika i znanstvenih savjetnika u trajnom izboru, dva ¢lana iz reda nastavnika izabranih na
radno mjesto profesora stru¢nog studija ili profesora struénog studija u trajnom izboru, na
prijedlog Zbora veleudilista, jedan &lan iz reda gospodarstvenika, na prijedlog reprezentativnih
udruga poslodavaca, jedan ¢lan iz reda studenata sveugilisnih studija u redovitom statusu te

jedan €lan iz reda studenata struénih studija u redovitom statusu.

Tijekom 2025. godine ¢lanovi Akreditacijskog savjeta su prof. dr. sc. Mirjana Hrugkar —
izabrana na prijedlog Nacionalnog vije¢a za znanost, visoko obrazovanje i tehnologki razvoj —
predsjednica, prof. dr. sc. Ivanka Netinger Grube$a — izabrana na prijedlog Rektorskog zbora,
prof. dr. sc. Alen Host — izabran na prijedlog Sveugilista u Rijeci, prof. dr. sc. Danijel Laba§ —
izabran na prijedlog Rektorskog zbora, prof. dr. sc. Irena Buri¢ — izabrana na prijedlog
SveutiliSta u Zadru, dr. sc. Tajana Sekelj Ivanfan — izabrana na prijedlog Instituta za
arheologiju, dr. sc. Nina Popovi¢ — izabrana na prijedlog Zbora veleu¢ilita, dr. sc. Stjepan
Lackovi¢ — izabran na prijedlog Zbora veleudiliita, Vedran Bajer — izabran na prijedlog
Hrvatske udruge poslodavaca, dr. sc. Tihomir Balog — izabran na prijedlog Instituta Ruder
Boskovi¢, prof. dr. sc. Boris Ljubanovi¢ — izabran na prijedlog Rektorskog zbora i dekana
pravnih fakulteta Republike Hrvatske, Katarina Podrug, bacc. ing. comp. — izabrana na
prijedlog Tehnitkog veleugilista u Zagrebu, Matija Cmeljesevié, univ. bace. ing. mech. —

izabran na prijedlog SveuciliSta u Zagrebu, Fakulteta strojarstva i brodogradnje.

Od 1. sije¢nja 2025. do 31. prosinca 2025. godine Akreditacijski savjet odrzao jedanaest
redovitih sjednica. Akreditacijski savjet tijekom izvjestajnog razdoblja obavljao je poslove
propisane ¢lankom 39. Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti
(-Narodne novine“, br. 151/2022), ukljuuju¢i donoSenje kriterija kvalitete, imenovanje
struénih povjerenstava, donoSenje obrazloZenih prijedloga i obrazlozenih misljenja u

postupcima vrednovanja te podnosenje godisnjih programa i izvjes¢a Upravnom vijecu.
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Tijekom 2025. godine Akreditacijski savjet donio je sljedee dokumente za postupke
vrednovanja u inozemstvu: Pravilnik o postupku vrednovanja visokih ucili§ta u inozemstvu,
Standardi kvalitete u postupku vrednovanja visokih u¢ilista u inozemstvu, Analiti¢ki prilog u
postupku vrednovanja visokih u&ilifta u inozemstvu, Pravilnik o postupku vrednovanja
znanstvenog instituta u inozemstvu, Standardi kvalitete u postupku vrednovanja znanstvenog
instituta u inozemstvu, Analiticki prilog u postupku vrednovanja znanstvenog instituta u
inozemstvu. Akreditacijski savjet je u tijekom 2025. godine utvrdio je Prijedlog Plana
reakreditacije visokih uéili§ta za 2026. godinu te Prijedlog Plana reakreditacije znanstvenih

instituta za 2026. godinu.

Tijekom 2025. godine, sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti (,,Narodne novine®, br. 151/2022), Akreditacijski savjet je imenovao 42 stru¢na
povjerenstva u postupcima inicijalne akreditacije studija, dok je u postupcima reakreditacije
visokih ug&ilista u treéem ciklusu imenovano je ukupno 37 struna povjerenstva i jedno stru¢no
povjerenstvo za provodenje postupaka vrednovanja visokih wuciliSta u inozemstvu.
Akreditacijski savjet donio je ukupno 32 obrazloZena prijedloga u postupku inicijalne
akreditacije studija. U postupku reakreditacije visokih uéilista u tre¢em ciklusu Akreditacijski
savjet je donio 34 obrazloZena prijedloga. Akreditacijski je savjet, donio je 11 miljenja u
postupku reakreditacije visokih u¢ilista u dragom ciklusu. U postupcima naknadnog pradenja
(follow-up) nakon izdanog pisma odekivanja u postupku reakreditacije Akreditacijski savjet je
tijekom 2025. godine donosio misljenja o izdavanju potvrde odnosno pisma o¢ekivanja o
ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i/ili znanstvene djelatnosti,
raspravljao o izvjeséima o otklanjanju nedostataka utvrdenim pismom odekivanja, donosio

misljenja o usvajanju akcijskih planova i godi3njih izvje$c¢a o realizaciji akcijskog plana.

4.3. POVJERENSTVO ZA NAKNADNO PRACENJE

Povjerenstvo za naknadno pracenje savjetodavno je tijelo Akreditacijskog savjeta Agencije za
znanost i visoko obrazovanje sa zadaéom pruZzanja struéne pomo¢i Akreditacijskom savjetu po

svim pitanjima naknadnog praenja, ovisno o vrsti postupka vanjskog vrednovanja.

Povjerenstvo ima sedam &lanova koje imenuje Akreditacijski savjet, a jedan &lan koji je ujedno

i predsjednik Povjerenstva, imenuje se iz reda Akreditacijskog savjeta.
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Clanovi Povjerenstva za naknadno pracenje su prof. dr. sc. Irena Buri¢ - predsjednica, prof. dr.
sc. Dario Derda, prof. dr. sc. Jasenka Mr3i¢ — Pel&i¢, prof. dr. sc. Davor Petrinovi¢, prof. dr. sc.
Nenad Turk, prof. dr. sc. Mario Vinkovié¢ i Barbara Tunji¢, studentica.

U svom djelokrugu rada, osim pruZanja stru¢ne i savjetodavne pomoc¢i Akreditacijskom savjetu
Povjerenstvo analizira i ocjenjuje akcijske planove i ostvarenje aktivnosti predvidenih
akcijskim planovima koja nakon provedenog postupka vanjskog vrednovanja donose visoka
uéilista ili znanstveni instituti te nakon toga donosi misljenja koja upuéuje Akreditacijskom

savjetu.

Tijekom 2025. godine Povjerenstvo je odrzalo ukupno 10 sjednica te donijelo 131 misljenje,

od Cega se:

o 39 miSljenja odnosilo na naknadno praenje u postupcima reakreditacije visokih
ucilista,

e 52 miSljenja na postupke reakreditacije doktorskih studija,

« 38 misljenja na postupke inicijalne akreditacije studijskih programa,

e 2 miSljenja na postupke inicijalne akreditacije visokih uéilista.

U usporedbi s prethodnom, 2024. godinom, u kojoj je Povjerenstvo odrZalo osam sjednica i
donijelo ukupno 154 miSljenja, u 2025. godini zabiljeZen je porast broja odrZanih sjednica (10),
uz istodobno smanjenje ukupnog broja donesenih miljenja (131). Isti¢e se i znadajan pad broja
miSljenja u postupcima reakreditacije doktorskih studija, dok je broj misljenja u postupcima
inicijalne akreditacije studijskih programa porastao. Takoder, u 2025. godini evidentirana su i
miSljenja u postupcima inicijalne akreditacije visokih ugilista, koja u prethodnoj godini nisu

bila zastupljena.

4.4. POVJERENSTVO ZA PRIGOVORE

Povjerenstvo za prigovore stru¢no je tijelo Agencije koje odluduje o prigovoru izjavljenom u
postupcima vanjskog vrednovanja. Povjerenstvo ima sedam ¢&lanova koje je imenovalo
Nacionalno vijeée za visoko obrazovanje, znanost i tehnoloski razvoj na razdoblje od &etiri
godine iz redova redovitih profesora ili profesora u trajnom izboru i iz redova studenata.

Clanovi Povjerenstva za prigovor su prof. dr. sc. Natasa Zuni¢ Kovadgevié - predsjednica, prof.
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dr. sc. Sasa Niksié, prof. dr. sc. Vi§nja Vrdoljak, prof. dr. sc. Marina Dabi¢, prof. dr. sc.
SnjeZana Rimac-Drlje, dr. sc. Dragan Zlatovié, prof. strug. stud. i Filip Kotromanovi¢, student.

Od 1. sijeénja 2025. do 31. prosinca 2025. godine Povjerenstvo za prigovore je zaprimilo dva
prigovora te prema tome odrZalo dvije redovite sjednica. Tijekom 2025. godine Povjerenstvo
za prigovore je odlugivalo o dva prigovora visokog udiliSta na miSljenja Akreditacijskog
savjeta. Za dva prigovora visokih ugiliita na miSljenje Akreditacijskog savjeta Povjerenstvo za

prigovore odludilo je da su osnovana.
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5. PROJEKTNE AKTIVNOSTI
5.1. PROJEKT OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU (AZVOK)

Agencija je u sklopu Programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. Europskog
socijalnog fonda plus (ESF+) nastavila s provedbom projekta SF.2.4.06.02.0001 ,,Osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju“ (AZVOK). Projekt se provodi kroz izravnu dodjelu
bespovratnih sredstava, a provedba projekta traje od studenog 2023. godine do rujna 2029.

godine.

Cilj projekta je osiguravanje kvalitetnog i dostupnog visokog obrazovanja kroz poveéanje
kvalitete i uCinkovitosti rada hrvatskih visokih ugilifta razvojem novih te unaprjedenjem
postojecih postupaka vanjskih vrednovanja i jaGanjem uloge unutarnjih sustava osiguravanja

kvalitete na visokim uéilistima.

Tijekom 2025. godine nastavila se pokusna provedba postupaka reakreditacije u skladu s
Planom reakreditacije visokih u¢ili§ta za 2025. godinu, odnosno Akreditacijski savjet je donio
Odluke o imenovanju struénih povjerenstava za 11 visokih ugilista te su odrZani posjeti

navedenim visokim uéilitima.

Odrzana je i provedba pokusnih inicijalnih akreditacija studija prema novom modelu te je
Akreditacijski savjet Agencije donio Odluke o imenovanju struénih povjerenstava za 12
studijskih programa (od kojih je jedan doktorski studij) u sklopu ove aktivnosti. Za sve
navedene studije su odrzani posjeti struénih povjerenstava visokim uéilidtima. U 2025. godini
ukupno je odobreno osam studija za koje je provedena pokusna inicijalna akreditacija prema

novom modelu.

Vezano za postupke jednostavnih i javnih nabava koji se provode u sklopu projekta, sklopljeni

su sljedeci ugovori s izvrsiteljima:

1. Ugovor o uslugama za predmet nabave: Usluge prijevoda i lekture (provedba je u
tijeku),

2. Ugovor o nabavi ratunalne opreme za provedbu aktivnosti vanjskih vrednovanja
(provedeno),

3. Ugovor o javnoj nabavi za predmet nabave: Usluge organizacije dogadanja —

Konferencija 20 godina osiguranja kvalitete (provedeno).

U tijeku je i provedba ugovora sklopljenog 2024. godine — Ugovor o uslugama za predmet

nabave: Promotivni materijal, vizualni identitet projekta, dizajn te tisak publikacija.
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Takoder je zapo&ela provedba postupka ev. br. JN-6-2025 “Izrada modela, metodologije,
obrada podataka te provedba istraZivanja za unaprjedenje poslovanja Agencije i izvjeStavanja

javnosti”.

U sklopu aktivnosti sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim udruZenjima za osiguravanje
kvalitete obnovljena su ¢lanstva Agencije za 2025. godinu u udruZenjima za osiguravanje

kvalitete ENQA, EQAR, CEENQA i ECA.

U sklopu aktivnosti struéna usavr¥avanja djelatnika i ¢lanova tijela AZVO-a u RH i inozemstvu

u podrugju osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja, odobreno je 11 dogadanja:

1. ENQA Seminar for Agencies Preparing for a Review, Madrid, Spanjolska, 27.- 28.
ozujka 2025.

2. ENQA Members’ Forum, Paphos, Cipar, 9.-11. travnja 2025

3. EURASHE 34th Annual Conference "Place, Knowledge, Skills", Portalegre, Portugal,
14.-15. svibnja 2025.

4, UK Evaluation Society Conference "Data in Focus: Driving Evaluation Excellence
2025", Glasgow, Skotska 21.- 22. svibnja 2025.

5. NVAO QAN Meeting 2025, Hag, Nizozemska, 21. - 22. svibnja 2025.

6. ENQA Workshop on the Responsible Use of Artificial Intelligence in Quality
Assurance Agencies, Tallinn, Estonija, 11. - 12. lipnja 2025.

7. CEENQA Workshop and General Assembly, Tallinn, Estonija, 13. - 14. lipnja 2025.

8. ECA General Meeting & Conference "A Decade of European Approach: Reflections
and Future Directions", K6ln, Njemacka, 16. - 17. lipnja 2025.

9. ENQA Seminar on the European Dimension of Quality Assurance, Brussels, Belgija, 9.
rujna 2025.

10. ECA Training: European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes,
Bukurest, Rumunjska, 16. - 17. rujna 2025.

11. ENQA General Assembly, Brussels, Belgija, 22. - 24. listopad 2025.

5.2. PROJEKT E-SVEUCILISTA

Agencija za znanost i visoko obrazovanje partner je na projektu e-Sveucilista &iji je nositel]
Hrvatska akademska i istraZivacka mreZa (CARNET). Projekt traje od ozujka 2022. do lipnja
2026. godine.
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Projekt e-Sveucilita provodi se s ciljem digitalne preobrazbe visokog obrazovanja u Hrvatskoj
poboljfanjem digitalne nastavne infrastrukture, uvodenjem digitalnih nastavnih alata te
osnazivanjem digitalnih kompetencija nastavnika za poudavanje u digitalnom okruZenju. Opéi
cilj projekta e-Sveucilista je unaprjedenje kvalitete i dostupnosti sustava visokog obrazovanja
osnaZivanjem fleksibilnosti i inovativnosti javnih visokih uéilista kroz podrsku ulaganjima u
digitalnu nastavnu infrastrukturu. Nositelj projekta je Hrvatska akademska i istraZivacka mreZa
(CARNET), a, uz AZVO, partneri su Sveuili¥ni radunski centar (SRCE) te Nacionalna i

sveuciliSna knjiznica (NSK).

Projektne aktivnosti

U sklopu projekta e-Sveugilista pokrenuta je nova usluga nazvana Digital Maturity as a Service
(DMaaS) kojom je visokim ugili§tima u Hrvatskoj omoguéeno samovrednovanje digitalne
zrelosti temeljem novo razvijenog Okvira za digitalnu zrelost. Okvir je rezultat dosada$njeg
rada Struénog povjerenstva za digitalnu zrelost koje je sastavljeno od zaposlenika CARNET-a
i Agencije za znanost i visoko obrazovanje. Svoj doprinos dali su i timovi s 24 visoka ugilista

koji su tijekom 2025 sudjelovali u pilotiranju samovrednovanja.

Od 21. do 24. listopada 2025. u Puli predstavnice AZVO-a ukljuéene u projekt e-Sveudilista
Marina GrubiSi¢ i Marina Mikuli¢ sudjelovale su na struénom skupu u organizaciji CARNET-
apod nazivom ,,Digitalna zrelost visokih ugili§ta“. Skup je okupio predstavnike visokih uéilista,
strucnjake i dionike iz podru¢ja digitalne transformacije obrazovanja, s ciljem razmjene znanja,
iskustava i planiranih aktivnosti u podrugju digitalne zrelosti. Teme su bile usmjerene na 1azvoj
okvira za digitalnu zrelost visokih uéili§ta, iskustva iz procesa samovrednovanja digitalne
zrelosti, preliminarne rezultate i njihovu interpretaciju te planirane postupke vanjskog
vrednovanja digitalne zrelosti. U sklopu stru¢nog skupa predstavnice su sudjelovale s
izlaganjem o postupku vanjskog vrednovanja digitalne zrelosti, predstavivii metodologiju
vrednovanja te najavu svih daljnjih aktivnosti u sklopu projekta te raspravama vezanim uz
postupke vanjskog vrednovanja koji, u odnosu na samovrednovanje, omoguéuje visokom
uciliStu objektivniju procjenu trenutnog stanja digitalne transformacije te posljediéno pruzaju

smjernice za daljnje unaprjedenje.

Nakon provedenog postupka samovrednovanja, a u okviru projektne aktivnosti Provedbe

vrednovanja digitalne zrelosti, AZVO je tijekom 2025. godine proveo planirane postupke
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vanjskog vrednovanja digitalne zrelosti javnih visokih u¢ilista u okviru projekta e-Sveucilista.
Nastavno na prethodno sudjelovanja u pripremnim aktivnostima te doprinos radu Radne
skupine za digitalizaciju visokog obrazovanja, Agencija je u 2025. godini realizirala procese

vanjskog vrednovanja digitalne zrelosti na ukupno 11 javnih visokih u¢iliSta.

Prikaz: Postupci vanjskih vrednovanja provedeni u razdoblju od 11. studenoga do 9. prosinca
2025. godine

Visoko uliliSte Datum

SveucdiliSte u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva 11.11.2025.
Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet organizacije i informatike 12.11.2025.
VeleudiliSte u Virovitici 19.11.2025.

Sveudiliste J. J. Strossmayera u Osijeku, Gradevinski i arhitektonski fakultet 20.11.2025.

Sveuéiliste J. J. Strossmayera u Osijeku, Fakultet za odgojne i obrazovne 21.11.2025.

znanosti

Sveuciliste u Splitu, Filozofski fakultet 25.11.2025.
Sveudiliste Jurja Dobrile u Puli 26.11.2025.
Sveuciliste u Zagrebu, Veterinarski fakultet 28.11.2025.
Sveuciliste u Zagrebu, Medicinski fakultet 02.12.2025.
Sveuciliste u Rijeci, Fakultet informatike i digitalnih tehnologija 04.12.2025.
Sveudiliste u Rijeci, Medicinski fakultet 09.12.2025.

U suradnji s predstavnicima CARNET-a, Agencija je imenovala recenzente zaduZene za
provedbu neovisnog vrednovanja digitalne zrelosti. Tijekom postupka recenzenti su odrzali
sastanke s upravom, nastavnicima, studentima i IT osobljem te su analizirali rezultate

samovrednovanja i pripadajuéu popratnu dokumentaciju.

Nakon zavrietka postupaka vanjskih vrednovanja digitalne zrelosti, Agencija nastavlja s
detaljnom analizom prikupljenih rezultata koji ¢e posluZiti kao temelj za planiranje buducih

aktivnosti podrske i unapredenje metodologije vrednovanja.
Provedena vrednovanja stoga predstavljaju vaZan doprinos daljnjem razvoju digitalne

transformacije sustava visokog obrazovanja te sluZe kao podloga za unapredenje digitalne

zrelosti institucija u okviru projekta e-Sveucilista.
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Program obrazovanja - recenziranje obrazovnih sadriaja

Tijekom 2025. godine predstavnica Agencije sudjelovala je u ulozi recenzenta u sklopu
projektne aktivnosti izrade obrazovnih sadrZaja programa obrazovanja za razvoj digitalnih
kompetencija nastavnog i upravljackog osoblja na visokim uéili§tima. U sklopu predmetne
aktivnosti izradeno je 13 modula, na hrvatskom i engleskom jeziku, a tim recenzenata

navedenih modula Cinili su predstavnici CARNET-a i partnerskih ustanova.

Izgradnja i uspostava informacijskog sustava evidencija u visokom obrazovanju (ISeVO)

U okviru aktivnosti Izgradnje i uspostavljanja informacijskog sustava evidencija u visokom
obrazovanju (ISeVO), AZVO sudjeluje pruZanjem svoje ekspertize u radu Radne skupine za
uspostavu Informacijskog sustava evidencija u visokom obrazovanju (ISeVO). Zadaéa Radne
skupine je razvoj optimalnih rjeSenja za uspostavu centraliziranog sustava sveobuhvatnih,
cjelovitih i pouzdanih podataka koji ée omoguéiti donoSenje kvalitetnih odluka u sustavu
visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj. SRCE, kao partner na projektu e-Sveudiliita,
zaduZen je za provedbu ove aktivnosti koja ima za cilj povezivanje i nadogradnju postojeéeg

informacijskog sustava u visokom obrazovanju.

Strucna usavriavanja i aktivnosti diseminacije projekta

e 0d05.do 07. veljace 2025. godine na radionici The Workshop on the Use of Generative
Al for Science of Science and Higher Education Studies u Svicarskoj u Luganu
sudjelovala je predstavnica AZVO-a Marina Grubisié. Radionica je bila usmjerena na
istrazivanje primjene generativnih Al alata, posebno velikih jeziénih modela (LLM), u
podru¢jima znanosti, visokog obrazovanja i evaluacije istraZivanja.

e Od 03. do 05. oZzujka 2025. godine na konferenciji JNTED2025 u Spanjolskoj u
Valenciji sudjelovao je predstavnik AZVO-a Bruno JeleGanin. Konferencija je bila
usmjerena na sve raSireniju primjenu generativne umjetne inteligencije (GenAl) u
visokoSkolskom obrazovanju te se razgovaralo o temama ocjenjivanja u doba GenAl,

e-learning-a, cjelozivotnog uéenja, Al literacy okvira.

e Od 05. do 17. studenoga 2025. godine na konferenciji EDEN Digital Education

Leadership Academy 2025 u Barceloni u Spanjolskoj sudjelovali su predstavnici
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AZVO-a Bruno Jeledanin i Sanja Peuli¢. Konferencija je bila usmjerena na vaznost
strate§kog promisljanja i planiranja te nacin prenoSenja strateSkog planiranja u praksu
kroz aktivnosti i akcijske planove; digitalni aspekt, rjeSavanje problema i eti€no vodstvo

u digitalnom okruzenju.

e (Od 04. do 07. studenoga 2025. godine na konferenciji THECUC 2025 — e-Sveucilista
4.0 —, Nove ideje, novi svijet” u Rovinju sudjelovale su ravnateljica AZVO prof. dr. sc.
Danijela Horvatek Tomié i predstavnice AZVO-a Marina Grubisi¢, Vedrana Vojkovi¢
Estatiev 1 Marina Mikuli¢. Konferencija je ukljudivala teme kao §to su primjena umjetne
inteligencije u poudavanju i administraciji, razvoj interaktivnih multimedijalnih

sadrZaja i otvorenih obrazovnih sustava, kiberneticka sigurnost sveucilista i dr.

U sklopu konferencije ravnateljica AZVO-a, prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢ sudjelovala
je u sljede¢im panel raspravama:
o Glavna sesija (sluzbeno otvaranje konferencije);
e Vrednovanje digitalnih kompetencija nastavnika i digitalnog obrazovnog sadrZaja za
poucavanje u postdigitalnom dobu;
o Europski okvir za interoperabilnost u visokom obrazovanju - zajednicki put prema

2030.

5.3. PROJEKT CJELOVITA INFORMATIZACIIA SUSTAVA ODGOJA 1
OBRAZOVANJA (CISOO0)

Agencija za znanost i visoko obrazovanje je partner na projektu Cjelovita informatizacija
sustava odgoja i obrazovanja (CISOO), &iji je nositelj Hrvatska akademska i istraZivacka mreZa
(CARNET). Uz AZVO, partneri na projektu su i Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
(MZOM) te Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije (MPUDT), a projekt se
provodi u sklopu Programa U¢inkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. Europskog socijalnog

fonda plus (ESF+).

Provedba projekta traje od 1. rujna 2023. godine do 1. rujna 2029. godine.

Vezano za projektne aktivnosti za koje je zaduzen AZVO, a u sklopu postupaka jednostavnih i

javnih nabava koji se provode u sklopu projekta, sklopljeni su sljedeéi ugovori s izvrSiteljima:
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1. Ugovor o javnoj nabavi Nadogradnja NISpVU 2 sustava (provedba je u tijeku)
2. Ugovor o isporuci vanjske usluge za rad na NISpVU 2 sustavu (provedba je u tijeku).

U sklopu navedenog ugovora izradit ¢e se i aplikacija za usporedbu studija.

U sklopu aktivnosti TroSkovi jaanja kapaciteta partnera AZVO u podruéju e-usluga odobreno
je dogadanje:

1. EUNIS, 3. -6.6.2025., Belfast, Irska
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6. MEDPUNARODNE AKTIVNOSTI

Agencija za znanost i visoko obrazovanje i u 2025. godini nastavlja raditi na jaanju svoje
medunarodne prepoznatljivosti i vidljivosti aktivno suraduju¢i s drugim agencijama za
osiguravanje kvalitete, mrezama agencija za osiguravanje kvalitete, uklju¢ivanjem u projekte,

razmjenom djelatnika, izlaganjima na medunarodnim skupovima i sl.

Tu posebno treba istaknuti ukljuivanje djelatnika u redovite aktivnosti krovnih europskih
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), The European Quality Assurance
Register for Higher Education (EQAR), Central and Eastern European Network of Quality
Assurance Agencies in Higher Education (CEENQA) i European Consortium for Accreditation
in Higher Education (ECA).

Rad AZVO-a prepoznat je i kroz odgovorne uloge koje ravnateljica i djelatnici obavljaju u
krovnim europskim udruZenjima za osiguravanje kvalitete. Ravnateljica AZVO-a prof. dr. sc.
Danijela Horvatek Tomi¢ je u 2025. g. izabrana na duznost nove ¢lanice Upravnog odbora
ECA-¢, dr. sc. Vesna Dodikovié Jurkovi¢ nastavlja raditi kao predsjednica CEENQA-¢, a mr.
sc. Sandra Bezjak ponovno je izabrana za &lanicu EQAR-ovog tijela Register Committee te je

bila ukljugena u izradu prijedloga revizije ESG-ja i pripremi za EQAR-ovo samovrednovanje.

Predstavnice Agencije za znanost i visoko obrazovanje dr. sc. Mia Diki¢ i dr. sc. Marina
Grubigi¢ sudjelovale su u programu ENQA Developmental Leadership Programme 2025,
usmjerenom na razvoj vodstva u podrucju osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju.
Sudjelovanjem u programu, djelatnice Agencije imale su priliku doprinijeti razvoju europskih
praksi osiguravanja kvalitete te ste¢i vrijedna znanja i vjestine za buduée izazove u sektoru
visokog obrazovanja i znanosti. Dr. sc. Mia Diki¢ bila je ukljucena u rad grupe koja se, pod
mentorstvom Cristine Ghitulica, bavila temom Transnational cooperation, dok je dr. sc.
Marina Grubigi¢ bila dijelom grupe s temom Stakeholder involvement and independence, pod

mentorstvom Marilene Maniaci.

Do kraja 2025. godine, AZVO je putem svojih predstavnika sudjelovao i na tri tehni¢ke
radionice Policy Lab-a posveéene nacrtu Operativnog vodi¢a za uvodenje oznake zdruZene
europske diplome (Joint European Degree Label). Cilj radionica bio je otvoriti raspravu medu
60-ak &lanova, uglavnom predstavnika QA agencija i ministarstava te drugih sektorskih
organizacija, o tekstu nacrta vodica, prikupiti povratne informacije dionika u svthu dorade

nacrta dokumenta te na kraju predstaviti zavrini nacrt vodica i prikupiti informacije o potrebnoj
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podrSci dionicima za uspjeS$nu provedbu vrednovanja u svrhu dodjele oznake zdruZene
europske diplome. Radionice su dio §ire inicijative Europske komisije usmjerene na jatanje

zdruZenih studijskih programa i europske suradnje u visokom obrazovanju.

AZVO je nastavio s uspje$no zapoCetim partnerstvima u provedbi postojeéih te se ukljucio u
nove medunarodne projekte financirane sredstvima Europske unije. U 2025. g. dovrsena je
inicijativa u sklopu platforme The Education Reform Initiative of South Eastern Europe (ERI
SEE) i Regional Cooperation Council (RCC) u okviru koje je AZVO pruzao podriku
agencijama u regiji u cilju unaprjedenja njihova rada i uskladivanja njihovih postupaka sa
Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Inicijativa je zavrila dvodnevnom radionicom odrZanom u travnju 2025.
g. u Zagrebu, na kojoj su sudjelovale agencije za osiguravanje kvalitete iz regije. Nakon
zavrSene inicijative uslijedili su dodatni posjeti predstavnika crnogorske Agencije za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja i sjevenomakedonske Agencije za kvalitetu visokog
obrazovanja AZVO-u tijekom 2025. godine, §to potvrduje vrijednost podrike koju AZVO u

tom smislu pruza agencijama u regiji.

U 2025. g. nastavljen je i SMEQA projekt usmjeren na podr§ku nacionalnoj agenciji i
sveuciliS§tima u Bosni i Hercegovini u unaprjedenju sustava osiguravanja kvalitete te su odrzane
radionice u Banja Luci, Splitu, Ljubljani, Sarajevu i Zenici na kojima su se djelatnice AZVO-a
aktivno ukljucivale svojim izlaganjima. Podr§ka AZVO-a agencijama u regiji prepoznata je i u
okviru ENQA-inog SEQA ESG 2 projekta koji se provodi u cilju podrske agencijama u
postizanju uskladenosti s ESG, a na kojemu je, kao jedan od eksperata, sudjelovala i

predstavnica AZVO-a.

AZVO-a je prepoznat kao poZeljan partner i izvan same regije $to potvrduju iskazi interesa za
suradnjom i potpisivanjem sporazuma o suradnji koje AZVO zaprima, kao i pozivi za
sudjelovanje predstavnika AZVO-a na strué¢nim skupovima. U tom je smislu vrijedno istaknuti
uspostavljenu suradnju s Agencijom za osiguravanje kvalitete u obrazovanju (TKTA) iz
AzerbajdZana &iji su predstavnici u prosincu 2025. g. posjetili AZVO kao i poziv predstavnici
AZVO-a da odrzi izlaganje na skupu u organizaciji turske agencije na kojemu je sudjelovalo
vise od 200 turskih sveudiliSta. Takoder, vaZan je i doprinos u tom smislu predstavnice AZVO-
a, koja je u svojstvu predsjednice CEENQA -¢, sudjelovala u trogodi$njem istraZivanju i pisanju

poglavlja koje je obuhvatilo istoénu Europu u najnovijem izdanju Global Trends in Tertiary
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Education Quality Assurance koje je objavio INQAAHE (International Network for Quality
Assurance Agencies in Higher Education). Nadalje, AZVO je u 2025. g. odabran od strane dva
konzorcija za provedbu akreditacije dva zdruzena doktorska studija u skladu s Europskim

pristupom za osiguravanje kvalitete zdruZenih studija.

U 2025. g. zapolele su pripreme za provedbu ENQA-inog medunarodnog vanjskog
vrednovanja AZVO-a koje je planirano za 2026. g., a koje su agencije duzne prolaziti svakih

pet godina u cilju obnove &lanstva u ENQA-i i produljenja registracije u EQAR-u.

30



1€

yuupeuoroeu eluerdews waind nfueaozeiqo wefupais
uragiA n efipnys efjqopzer nfueaeuziud eu npex
wagnpnq aysipod walueznd 1 sfueAouparsoures

‘SHN ‘evsfiod
‘VAVN ©igoatoN
‘LNJION ‘BN

vz eje[e 14 31jr0dg woluesruold wirez ‘(Y1) ‘VAHAN ‘ean]

nfueaeuzud wonwelezn 0 9[1oUSAUOY ISUOQEST] DAIS ‘efifely
ruirageu s elueseuzid exedmsod yrujeuornnnsur VAINID ‘@sdq (szav) 207 - vad
WofUeAIPER{sn 0} | SUIPO3 *SZOT Op BfivexIIeAy 00 ‘(isnouery) | 24 ¥l UOBIUB005Y Jpvsiosny

yruwazour eurzel sfueseuzird oysyetnoine njemsiso 13 ‘(eysue(q) qoIeasay

pue uonednpg
10] AJURSY YSIUB(]
oUT ‘(efinsny) IMTING

1 NIUEARUZIK] WONSTEWOINE 0 lun I3[sdoinyg
293l1A oyniodaig ngpaaoid nezipod ({15 ez vwiy

"9z eAlgTUfe) woAeisodsn
ouesye[o NIq 99 0I§ ‘eljewaz ynysioupred

o[ueA0Ze1q0 O3OSIA BZ WIUZI[PRU BIIAISIE)STUI . eys[ofuedg
npaw 1 ‘nuewzedue woaoyifu nlnfjeayez (INOA) sapepisIoArun ero)
‘) 51351 9YSUBISNPAW BWILHUID DIYVN - ov%twww_nu\,w - EWeMWe
npaw sfupeins afuegel of epyaford Soao pjadse &wﬁoﬂ%o WSWMWA Y40MIIN] uon) /4
ueZeA I3nI( ‘PWIOMOIP WISNIP T BWHSI[IYN W{OSIA gl Po ypuiomy uDIUDLIINPIW
twafus(tureu ns 1oy “001]qe) supalodsn jndod ‘ejefe €p o_.ﬂwmwwﬁ %MMMM”M.M

[oaze1 zony o131 oysuerayIpowr ewre{[woz npaw
eloeyyieay efueaeuzud Soxsjewone eaejsodsn
of woppefoid nrreaiso 119z 9s 1fo3] YeuIdn TWRARIQ0

uopeonpa 9ouLIj

meidoxd | eppafoad eppafoad
eppafoad sidp na ofuelea] | Jojeurpiooy]

OAZV Zn L3I ] eppoload Arzeyn

aftun aysdoinsy vwviSoud 21 tuvarouvurf ¥yaloaq :2oyrig

"eI0AZI YI1up 1 oftun aysdony ewreidoid z1 yruenoueuy eyexafoid yruporeunpaw nziu n ofnjalpns smied oey OAZY

VALSNV'T) I ILNAL0¥d INAOIVNAGIW °I°9



i3 1 i ] ) €@ O £33 a3 ea ) 1 £33 ] 1 3
[4°
ouapafudeun :ejejnzal yioopaf]s wefueznsod
eloeqyiI[eAy yrowsezour euizel efueaeuzid (eSwozoZIN) e
Soysrewone nqpasoid nezipod of sfiouadijajur DILANN “(e3s1)
supfumn efifojouys) waind nsoufojsopordfa 100 ‘(eds1eAIH) OAZV
ua(aoxd exgIpod — [V-JuoA epjeloxd fito 19do (pue[dZ 100N) VOZN ORIVN
“VIHA-20T-NAA-SANSVIA
‘nfueaozeiqo woyosia edmsud oaexd
nfeaem3iso ewifjoyrsou urtfoas afoy sfiveqyiyeay
aysjoxgofupas (LHA) suaoxnys 139do 1 nfngnlpn
nfueaozeiqo woosia dmsud ez ofioedijeay smoneEdIEn
‘epyaford msyeu0y ) "nfUeAOZERIQO WIOYOSIA ‘(31N JOINA 3N AN<DO§<W mM 2 o<_.u_ cﬂ.wﬂ:uw
dnysuid ez efioeyyieay qruwszour efueaeuzud “(efiq1g) VO ‘(&) ;
Soysyeoine 1qpaaoid [ougrpyeld 1agipod VAHAWN ‘(uessiezey) I2YBIH Jo uonruesy
yuafuafiwreu eefe YiSnIp 1 oy VAOVIY myelord ONQHH ‘(efire) spEHONy 03 PEoY
woupoyya1d n qrusfiazer nfueaeuzud VANID “(esieATy) snuIsely
woysjewone o exnodord eqanodn eyuisoxd OAZYV ‘(efiznip)
as 1q oyey 9 elioexijijeay eurzel efuearuzid HOHON ‘(exsue)
Soysjewoine nyzas n afesrdew a[IoeIfI[eAY DO-ses[euuEpp) IAVN
9) 9s 1q oyey epyoloid ewel[wez winysiouyred ‘(HI9) dID “VAHA-PZ07-NAI-SNINSVIE
n nfueaozeiqo woyosia dusud vz elioexIijeAy ‘(eftusuury) ouguy
sfuearzenst nuigoxd of (z vAOVAV) T
nfueaozeiqo wodosia dnsud ez elioexiyiesy
nfueareuziid woysyewoine ewaid ind epyelod 1)
‘efaeaeuzodard/efuesoupaia
esyeld e[elizijeuoloel 2s1q oyey B “‘BrugnIrid
THH — dv4 ! afioeTde DD VIS 29aloisod
slueunze 1 oey ‘ofueaeuzodaid oysyewome
onfngnfpin ‘(sypryuapa.oootur) eotufepora(a
-onjiu efueaoupaia nqpasoid ez yruznu Vod!
BUILSI[ION WIOSIA BU ejopoedey 1fupeidzr eu pipel NIavd ‘vOd suren
9} afuesfjoqod ez elynipod 1 9A0ZeZI PRIIDIJIIUSPL o)

af epyafoad fj10 ‘xopoye], nfueaeuzud n 1syeid INA ‘SLIDOT ‘espaAg




[15Uno)) 1(7) nalswazoul n eluagn efjqopzer 1
efoeyiyieay efueseuzid Souqosnpawr Joxsjeurojne
nfueormoid o ‘10z 21 e92fip anrodaig

1gpasoxd fownuon n afistwoy axsdoing eweqanod
I BIIIORISOPSU WIUAPIAIN 1aRq ouqasod as pyalo1g
"el[ewaz yrgon z1 sfioeyIjeAy

1 1onmgn(pn ‘elioe1ji[eAy afaeAoupaIA OuLIOWSIU
1 oupaeid 97 ofuearuzud oxsyeuIoe BU BIISTYO]
as ouqasod 07V (VHH) e10isoxd Sourozeiqo
Sojysdomy elueaeuzud s393uond supnly

andnpod ‘gg0 7V — ((0£0Z n1oIsoid wouAoZe1qo
woysdomy n sfueaeuziid oysyewoiny) 90z
VA Y1 ut uonuB002y osyvuiogny Maloig

‘nsoulojsopora[a ersfaord

elideyyIreAy sfueaoupaIa

afoexipdur o910 1 nsouaridouaer eluend
turzel (OUPOJEUNPOW BU JIAYO Tutoje[ndal

— e <

:ofizuowp L1399 eU WoAso wiuqasod

s oot [ws 1 aynrodaid rjeaezipes 99 1oy ‘vS1fiy
v}21iq vyuswinyjop npeizi zory efuearuzuid nsasoid
n [y susfuud s9nJowr sfioexrdun sfnzenst pyefoid
‘elOeIT[eAY IUWSZOU NIUEABUZIIM WONSIEWOojne
NIUeIIWoId 0 [ 21 altun 93Sdoy e9allA
aymiodaiq 1qpaaoid o alistuoy axysdoinyg nygafaz]
N SUBIIOIJJUSPI S}EISOPIU BU OJLIOA0SPO s

1q oxeY & ‘DIIVN-VAHA-¥20Z-NAA-SNNSVIH
woarzod wiuael s npepys ) (1) nsoufojsoporefa
a1a[ao1d jsoyraoxuIpn 1 eyayjeAy euesfjoqod

91 (1) nsoufoisopoala axafao1d nzey eu woyse[Seu
unuqasod s ‘elloexI[eAY quwszour e[leAoupala
nfynipod n (1y) ofiouaSijagur awalun walusigrioy
s ewniuezoaod ewrAozezr 1 ewrsoupnow o slueuz

133

-DINA DigaieN “1Id
“dH — DIIVN-DINA

DIgoAION ‘TAIN —
ONIVN-DINA Disueq
00 — DIAVN-DINA (0€02aV) 0£07 VA
DS ‘VAVN — OIAVN | 243 Ul Uopiu3033y Syewony
-OINA Pisfiod DAY ~ +SMUISBIR
ONIVN-DINA Pisaeir']
e omvs
: ATIVN-OINE “VIHA+Z07-NdA-SANSVIA
Dsuefife], ‘OI4ANN
— pam DRIVN/OINA
DSWOZOZIN
(IV-JLI9A) sa130[ourd93)
IV Ysnoiy) Hpuagine

Jo uopedyLIdA Supioddng




Iez eruodaid epeizl “‘Hig n nlueAozeiqo WoyOsIA
n 939)17eAY eluearInS1so earisns afioeziuourrey

1 2[1orUIpIOOY BWRZIUEBYSW nAaejsodsn ‘ewreurzer
wngizel eu Hig n sloenpanie eyednisod
sfuearpepysn 1 nfiseurpiooy ‘sluspardeun ‘ewreidord
yysfiprs 1 eigirion yryjosia niioeypanie ez ejopour
nltoeyuowsrduur 1 ofmesfjoqod ‘foazer zoxy vigIIn
ynjosIA 1 eA)SIRISTUTLI ‘BlfousFe sfuegel ‘Hig

u efueys Sounuon nzijeue nuljeldp eu ns rasIdfusn
epjeloid neynzey (O§H) elueaozeiqo Soxosia
nuoysoxd woxsdomy n 93e31[eAY slfueaemSiso

€z eoruIofus 1 eplepuel§ nitoejuswaydur

nuaejsns [ Hig n essoo1d nfioeziuouirey
‘euwreziueyaw yoysfoeppanie sfuegel oujeuoroeu 1
OU[eUOTOTYIISUI BU SUSIoftusn ns jsouanye supaforg
"Hid n ewexfoxd ynysfipws 1 exgiipn grjosia
afioeirpanye axdmsod agnpnq ez Hig n eliomnsur
YIAS eoyoedey sfuegel 91 (H1g) 1ura08a210 ]

1 1usog n efUeaoze1qo S030sIA 9)9)1[eAY
elueAaeingiso eaesns ofuspalideun eur [[10 vz

euInuad winysfioeunoyur

wiueuoIoeu n ejapoedey elupeidzy
D1010N[DAT-0.0017]] SfuellINZV "¢

2]qo1 uonUOYIjonb AL 291qe) T efueaeuziad
Joysyewoine evidaouoy Soyprupalez slfuestuorg 'z
UHH — ¥V [Phuvpy “[00}

TUATISSASSE-] 28 13 1]1045) Wwo-)yT S npepys

n efueaeuzud Soupeuoomysur isyerd ofueder °|
:elonipod suae[3

1meg n ofueaeuzud yegelo of g0z v eppeloxd (1D
-(peoiqe

Spoiad SULIea] pue SUONEILI[Enb JO HONIUZ02]
[ETINW JJBWOINE UOWOId U0 HOZPUatiioddy]

ve

©Y0SIA 9Ze[Op Yoy

ZI rUOjuRY| / €IOINUS
Hig zt efueaozeiqo
BAR)SI)SIUIUL

*Hid (d1D) ofuesmuwioyut
®Z IR)U9)) | VHH — HId
Z1 9)3)1 eAY] ofueaeingiso
ez ®oltousse

{(eyn] efreg

uomady 19NZIdATUN)

[ Z3JLA SISIINRAS
‘eurA089010H
QI§IMIANaAS) HId

ZI vIsI[Ignaas emeanld
‘ooz n

1aNZISATUNT 1on] elueg
N 19)1ZIoATU) “nasfereg
N JONZIDAIUN “NIBISON
N ASIPNAAS) Hig 71
BISITIPNAAS euAE( LI

(VOTINS) »EUIA0SIZIOH pue
BIusog Ul UoneINpy IIYSIIH Ul
UI)SAS ddueInssy Ayeng) jo
JUIWIIUBY U 0] SWISTUBYIIA]
pue sapnede) Sunuay)Sua.ng

nIavda -

nuiffep eu naejseu

®Z BISI[IPNAAS afudznupn
oysdomg 1 V(1d —
o[uaznIpn OuSI[IPNDAS
oysdomg ‘ STIVN

SN — DINA Bisueg
‘Surenn DINA — DINA
pjsutfenin TMENG ~
OTIVN-DINA Pisfinsny
‘O VN-DINA HisieAlq
‘VAHIN — DI VN




13

‘WIS N ASI[IINAAS |
TuefjqnlT n jonzreArun —
[1H ZT 2ISI[IN BYOSIGE 9)

SIAMVN BSusAo[s
TOAZV —e-4v0d
so1ue[) nfaeaozeiqo
WIOYOSIA 1l 9)A)I[BAY
“BJEUAZUSAI Sfueionpd

ez 1 oey ‘efueaoupaia Jourour exdnysod afuerjndax
afueaeingiso ez
sfousSe axysdoma afiap
‘nfisz0zuoy n eIgIIN




9¢

DufuIZnIpn WIPOIUNPIU 1 D-QAZY DAISUDL) S20YLid

(MJERLE
nesEte
- g b
L ki ]
Adymf
L s el

afueAozesqo
OXYOSIA
| }soueuz Bz
alpbuady eAaysued
BLUPOJRUNPIUL
eunesdoungy

sUpLRNUDEIG
SHOPSIHURY
fouoninrrossy
JOUDDLIBLL
ovvi




6.2. MEDUNARODNA SURADNJA U PODRUCJU VISOKOG OBRAZOVANJA I
ZNANOSTI

* Redovni sastanci EQAR Register Committee-ja (European Quality Assurance Register
Jfor Higher Education), tijekom 2025. godine

* Redovni dvomjeseCni online sastanci &lanica CEENQA-e (Central and Eastern
European Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education), tijekom 2025.
godine, online

¢ Redovni dvomjese¢ni online sastanci CEENQA Executive Board-a, tijekom 2025.
godine, online

® Redovni sastanci Upravnog odbora ECA-e (European Consortium for Accreditation in
Higher Education), tijekom 2025. godine

e Sastanci EQAR Register Committee na temu revizije ESG-ja i na temu provedbe
EQAR-ovog samovrednovanja

o Sastanak CEENQA Executive Board-a, 31. 01. 2025. godine, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina

e Radionica ,, The Workshop on the Use of Generative Al for Science of Science and
Higher Education Studies*, 05. — 07. 02. 2025. godine, Lugan, Svicarska

e INTED 2025, 03. — 05. 03. 2025. godine, Valencija, Spanjolska

¢ Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 24.125. 03. 2025. godine, Banja Luka

e ENQA Seminar for Agencies Preparing for a Review, 27. — 28. 03. 2025. godine,
Madrid, Spanjolska

e Medunarodni simpozij o kvaliteti ,KVALITETA - JUCER, DANAS, SUTRA¥,
HDMK, 02. — 04. 04. 2025. godine, Sibenik, Hrvatska

o Konferencija ,,Quality assessment in HE and digital learning environment in
Pharmacy“, ECZAKDER, 04. 04. 2025. godine, online

e ENQA Members’ Forum, 09. — 11. 04. 2025. godine, Paphos, Cipar

o Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 14. — 16. 04. 2025. godine, Split

* Radionica,, Strengthening QA agencies in the Western Balkans: Tools, Compliance and
Readiness for ENOA “, RCC u suradnji s AZVO i ERI SEE, 24. i 25. 04. 2025. godine,
Zagreb, Hrvatska

e EURASHE 34th Annual Conference ,, Place, Knowledge, Skills“, 14. — 15. 05. 2025.
godine, Portalegre, Portugal

» UK Evaluation Society Conference ,,Data in Focus: Driving Evaluation Excellence
2025*, 21.—22. 05. 2025. godine, Glasgow, Skotska

e NVAO QAN sastanak 2025, 21. — 22. 05. 2025. godine, Haag, Nizozemska

e Workshop EU Project Management 2, 25. — 30. 05. 2025. godine, Bruges, Belgija

o 4th SEQA-ESG2 radionica , Agile for future: QA agency as a learning organization“,
27.128. 05. 2025. godine, Novi Sad, Srbija

e EUNIS, 03. - 06. 06. 2025. godine, Belfast, Irska

e Radionice ENQA Developmental Leadership Programme 2025, 04. — 06. 06. 2025.
godine, Sofija, Bugarska
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Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 10. — 12. 06. 2025. godine, Ljubljana

ENQA Workshop on the Responsible Use of Artificial Intelligence in Quality Assurance
Agencies, 11. —12. 06. 2025. godine, Tallinn, Estonija

CEENQA Workshop ,,Higher Education’s Connection with the Labour Market®, 13.
06. 2025. godine, Tallinn, Estonija

CEENQA General Assembly, 13. —14. 06. 2025. godine, Tallinn, Estonija

ECA General Meeting & Conference ,,A Decade of European Approach: Reflections
and Future Directions “, 16. —17. 06. 2025. godine, K6In, Njemacka

EUPRIO ,, Driving Innovation. Communication at the Heart of European Universities “,
20. —23. 08. 2025. godine, Lisabon, Portugal

Studijski posjet delegacije iz Agencije za kvalitetu visokog obrazovanja iz Sjeverne
Makedonije AZVO-u, 01. — 05. 09. 2025. godine

ENQA Seminar on the European Dimension of Quality Assurance, 09.09. 2025. godine,
Brisel, Belgija

ECA Training: European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes, 16. —
17. 09. 2025. godine, Bukurest, Rumunjska

Ukrainian Quality Assurance Forum (UQAF), 17. — 18. 09. 2025. godine, Lutsk,
Ukrajina

Annual Conference of the National Center for Education Quality Enhancement
(NCEQE), 23. —24. 09. 2025. godine, Tbilisi, Gruzija

Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 02. 10. 2025. godine, Sarajevo

ARACIS 20th Anniversary International Conference, 06. — 07. 10. 2025. godine,
Brasov, Rumunjska

STAR medunarodna konferencija ,, Revisiting the ESG for Improved Relevance and
Clarity“, STAR, 17. 10. 2025. godine, online, Istanbul, Turska

ENQA General Assembly, 22. —24. 10. 2025. godine, Bruxelles, Belgija

Konferencija INTED2025, 03. — 05. 11. 2025. godine, Valencija, Spanjolska

EDEN Digital Education Leadership Academy 2025, 05. — 07. 11. 2025. godine,
Barcelona, Spanjolska

Ist Technical Policy Lab Workshop on the Guidelines for the Rollout of the Joint
European Degree Label, 18. 11. 2025. godine, Brisel, Belgija

ENQA webinar: Briefing on the revision of the ESG, 24. 11. 2025. godine, online
Medunarodna konferencija Agencije za znanost i visoko obrazovanje ,Kvaliteta u
visokom obrazovanju i znanosti: od izazova do prilika — zajedno*, 25. 11. 2025. godine,
Zagreb, Hrvatska

Sastanak Erasmus+ projekta SMEQA (Strengthening Capacities and Mechanisms for
Enhancement of Quality Assurance System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina), 27. 11. 2025. godine, Zenica

Radionice ENQA Developmental Leadership Programme 2025, 26. — 29. 11. 2025.
godine, Madrid, Spanjolska

Studijski posjet delegacije iz Agencije za osiguravanje kvalitete u obrazovanju (TKTA)
iz AzerbajdZana AZVO-u, 16. — 18. 12. 2025. godine
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6.3. IZLAGANJA NA DOMACIM I MEPUNARODNIM SKUPOVIMA

Bezjak S., Blagdan E.: Managing data within Croatia's HE system, SMEQA radionica
Workshop on external quality aaurance support, 27. 11. 2025. Zenica, BiH

Bezjak S, Blagdan E.: Methodological approaches and good practices in preparing a
Self-evaluation Report; The Experience of ASHE, SMEQA radionica Preparation of
Self-Evaluation Report according to accreditation models, 02. 10. 2025, Sarajevo, BiH
Bezjak S.: Alignment of QA agencies with the ESG part Ill-challenges and good
practices, online International Conference on Revisiting the ESF for Improved
Relevance and Clarity, STAR, 17. 10. 2025., Istanbul, Turska,

Bezjak S.: Thematic analysis (ESG 3.4) and Internal QA and Professional Conduct
(ESG 3.6) — Key considerations; Linking the internal and external QA in practice —
example of Croatia, 4th SEQA-ESG2 peer learning workshop Agile for future: QA
agency as a learning organization, 27. -28. 05. 2025., Novi Sad, Srbija

Bezjak. S.: EQAR Role in building trust in EHEA and experience of Croatia QA agency,
ECZAKDER Conference series — 4, Quality assessment in HE and digital learning
environment in Pharmacy, online, 04. 04. 2025;

Bezjak. S., Blagdan E.: Role of QA agencies in national HE system; Dialogue with
policy makers and other authorities; Support to HEIs — educational activities by QA
agencies -Croatian experience; Education for the experts in QA procedures — Croatian
experience, Role of the students in QA system — educational activities for students —
Croatian experience, SMEQA project — Workshop on external QA support, Banja Luka,
BiH, 24.125. 05. ozujka 2025;

Bezjak S.: EQAR Register Committee — Building trust in EHEA, CEENQA bi-monthly
meeting, online, 15. 01. 2025

Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.: Kompetentnost i polozaj voditelja osiguranja i upravijanja
kvalitetom u sektoru visokog obrazovanja i znanosti u okviru Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, 26. Medunarodni simpozij o kvaliteti
~KVALITETA - JUCER, DANAS, SUTRA*, HDMK, Sibenik, Hrvatska, 02. — 04. 04.
2025. godine

Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.: Trendovi u osiguravanju kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja, 26. Medunarodni simpozij o kvaliteti ,,KVALITETA — JUCER,
DANAS, SUTRA*, HDMK, Sibenik, Hrvatska, 02. — 04. 04. 2025. godine
Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.: Unity and cooperation for the future of Ukrainian education,
Ukrainian Quality Assurance Forum (UQAF), Lutsk, Ukrajina, 17.-18. 09. 2025. godine
Dodikovi¢-Jurkovi¢ V.: Key challenges for Quality Assurance Agencies in Relation to
ESG Standards, Annual Conference of the National Ceneter for Education Quality
Enhancement (NCEQE), Thilisi, Gruzija, 23. - 24. 09. 2025. godine

Horvatek Tomi¢, D.: Building Trust in European Higher Education — Quality
Assurance, Internationalization and Emerging Trends in the EHEA. 3rd Annual
Conference on Higher Education and Quality Assurance (moderator); Pristina, 30.9.
2025.

Objavljeni radovi:

Dodikovi¢-Jurkovi¢, V., 2025. Trendovi u osiguravanju kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanja, Proceedings of 26th International Symposium on Quality
“QUALITY YESTERDAY, TODAY, TOMORROW*, Vol. 26, No. 1, str. 162-170.,
Sibenik, 2025.
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e Dodikovié¢-Jurkovié, V., 2025. Global Perspectives on Higher Education, Il Global
Trends in Tertiary Education QA, Challenges and Opportunities in Internal and
External QA. Volume 57. Chapter 10., 233-260. Brill
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7. REGISTAR HRVATSKOG KVALIFIKACIJSKOG OKVIRA

U postupcima formalnog i stru¢nog vrednovanja zahtjeva za upis prijedloga standarda
kvalifikacija i/ili standarda skupova ishoda uGenja na razini visokog obrazovanja u Registar
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) te donosenja odluke o upisu u Podregistar standarda
kvalifikacija 1 Podregistar skupova ishoda ugenja, AZVO je u 2025. godini osnovao ukupno 7

stru¢nih povjerenstava (19 struénjaka u razli¢itim znanstvenim i struénim podrugjima).

Povjerenstva su vrednovala 16 zahtjeva za upis prijedloga standarda kvalifikacija i 50 zahtjeva
za upis pojedinacnih skupova ishoda uéenja na razini visokog obrazovanja u Registar HKO-a.
Nakon provedenih vrednovanja, AZVO je 2025. godini u Registar HKO-a upisao 12 standarda

kvalifikacija i 16 pojedina¢nih skupova ishoda uéenja na razini visokog obrazovanja.

Agencija je, takoder, provela provjeru uskladenosti 40 prijedloga programa cjeloZivotnog
ucenja na razini visokog obrazovanja (za stjecanje mikrokvalifikacija) sa skupovima ishoda
ucenja upisanim u Registar HKO-a te izdala 33 potvrde o uskladenosti, a za potrebe financiranja
obrazovnih programa putem vaudera — financijskog instrumenta dodjele javnih sredstava za

obrazovanje odraslih.

Standard kvalifikacije ukljutuje sve podatke koji su potrebi za odredivanje razine, obujma i profila
kvalifikacija, kao i podatke koji su potrebni za osiguravanje i unapredivanje kvalitete standarda
kvalifikacije. Standard kvalifikacije sastoji se od vife skupova ishoda uZenja. Na temelju standarda
kvalifikacija i skupova ishoda utenja upisanih u Registar HKO-a izraduju se obrazovni i studijski
programi.

Prikaz: Podaci za provedene postupke iz nadleinosti AZVO-a u 2025. godini
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8.1. PRIJAVE NA PRIJEDIPLOMSKE I INTEGRIRANE PRIJEDIPLOMSKE 1
DIPLOMSKE

STUDIJE

Prijave na prijediplomske i integrirane prijediplomske i diplomske studije u ljetnom upisnom
roku poéele su 1. veljage i trajale do 16. stpnja 2025. godine kada su objavljene konacne rang-

liste za upis na studije, dok je jesenski rok trajao od 20. srpnja do 17. rujna 2025. godine.

Prikaz. Prijave na studije u akademskoj godini 2025./2026.

40.443 upisnih mjesta

1380 studija

32.394 pristupnika

77,7 % ostvarilo pravo upisa
22,3 % nije ostvarilo pravo upisa

15.540 upisnih mjesta

1221 studij

7393 pristupnika

68,7 % ostvarilo prvo upisa
31,3 % nije ostvarilo pravo upisa

Od ukupnog broja kandidata prijavljenih na oba roka koji su srednjoskolsko obrazovanje
zavrsili izvan Hrvatske (2.022), njih 460 (243%) zavrs§ilo je svoje srednjoskolsko obrazovanje
u drzavama ¢lanicama Europske unije, dok je 1562 (77 %) kandidata zavrSilo svoje

srednjoskolsko obrazovanje u ostalim drZavama svijeta.

U ljetnom upisnom roku najveéi je interes (uzevsi u obzir omjer broja prvih izbora i kvote)
bio za studije:

* Gluma, Akademija dramske umjetnosti SveudiliSta u Zagrebu,

« Logopedija, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu,

« Kriminalistika, MUP, Policijska akademija “Prvi hrvatski redarstvenik”, Veleuciliste
kriminalistike i javne sigurnosti,

e Logopedija, Sveudiliste u Zadru,

* Radiolo$ka tehnologija, Zdravstveno veleuciliste u Zagrebu.
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Najve¢i broj prijava prvog izbora imali su sljedeéi studiji:

* Poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveucilidta u Zagrebu,

* Elektrotehnika i informacijska tehnologija i Racunarstvo, Fakultet elektrotehnike i
raCunarstva Sveucilista u Zagrebu,

* Poslovna ekonomija (strucni), Ekonomski fakultet Sveuéilista u Zagrebu,

* Pravo, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu,

* Sestrinstvo (online studij) (Izvanredni), Zdravstveno veleugiliste u Zagrebu

U jesenskom upisnom roku (uzevi u obzir omjer broja prvih izbora i kvote), najpozeljniji

studiji s kvotom od barem 10 mjesta bili su:

* Poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveulilista u Zagrebu,

* Forenzika, Sveucilisni odjel za forenziéne znanosti Sveudilista u Splitu,

* Menadiment trgovine i turizma, Sveu(ilisni odjel za struéne studije u Splitu.
Ukupno najve¢i broj prijava prvog prioriteta imali su studiji:

* Pravo, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu,

* Poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu,

* Ekonomija i poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Sveudilista J. J. Strossmayera u

Osijeku.

Broj upisnih mjesta povecavao se za 5732 mjesta od 2015. do 2020. godine. U istom periodu
broj maturanata koji zavrSavaju Setverogodidnje i petogodisnje srednjoskolsko obrazovanje u
Hrvatskoj smanjio se za 6628 maturanata. U 2024. godini broj maturanata je nakon osam
godina prvi put u vrlo blagom porastu, a broj upisnih mjesta je znaCajno porastao uslijed

obuhvacanja prijava na sve prijediplomske studije.

Prikaz. Broj upisnih mjesta i broj maturanata po godinama

upisnih mjesta Bropj maturanata

2015. 35.189 36.786
2016. 37.466 35.684
2017. 37.897 34.158
2018. 39.346 32.439
2019. 40.590 31.579
2020. 40.912 30.158
2021. 40.183 29.341
2022. 39.180 28.686

| 2023. 39.066 29.359
2024, 41417 29.381

| 2025. 40.443 28.794
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8.2. PRIJAVE NA DIPLOMSKE STUDIJE

Sredi$nji prijavni ured Agencije za znanost i visoko obrazovanje (SPU) provodi centralnu
prijavu na diplomske studije putem Nacionalnog informacijskog sustava prijava diplomskih
studija (NISpDS). Prijave su trajale od 1. srpnja do 30. rujna 2025. godine, kada su objavljene
konagne rang-liste za upis na diplomske studije. NISpDS su koristila 44 visoka ucilista za
prijave na ukupno 581 studija. Kroz navedeni sustav prijavilo se 5 491 kandidata, a pravo

upisa ostvarilo ih je 4 462. Ukupna ponudena kvota je bila 8 411 mjesta.

Od ukupnog broja kandidata koji su prijediplomski studij zavrsili izvan Hrvatske (60), 20 %
zavrsilo je prijediplomski studij u drzavama &lanicama Europske unije (Republika Slovenija,
Republika Njemacka, Republika Ceska, Republika Irska i Kraljevina Nizozemska), a 80 %
zavrsilo je navedenu razinu obrazovanja u ostalim drZavama svijeta (Bosna i Hercegovina,
Republika Sjeverna Makedonija, Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske,
Ukrajina, Narodna Republika Banglades, Ruska Federacija, Australija, Nigerija).

8.3. PODRSKA KANDIDATIMA I KOORDINATORIMA VISOKIH UCILISTA

Tijekom cijele 2025. godine SPU je u okviru svog djelovanja pruZao kontinuiranu
podriku kandidatima za prijave na prijediplomske, diplomske i integrirane studije, provodio
postupke priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu nastavka obrazovanja
te pruzao podriku visokim uciliStima. Zaprimljeno je i odgovoreno na 2023 upita putem
elektroni¢ke poste i 3733 upita putem forme za upite dostupne na mreznoj stranici

www.studij.hr.

Na svim upisnim rokovima, ovisno o kojoj je vrsti upisa rijec, ured je zaprimio i
obradio dokumente 3.524 kandidata za upis u srednju $kolu, prijave na prijediplomske,
diplomske i integrirane studije te za provedbu postupka priznavanja inozemnih
srednjoskolskih kvalifikacija u okviru srediSnjeg prijavnog postupka. Takoder, obradeno je i

evidentirano u sustavu 195 dokaza o pravu prednosti pri upisu na spomenute razine studija.

8.4. PRACENJE ZAPOSLJIVOSTI

U 2025. godini Sredisnji prijavni ured je nastavio provoditi projekt pracenja zaposljivosti. Cilj

je ovog projekta steci uvid od osoba sa zavrienim visokim obrazovanjem u njihovu tranziciju
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sa studija na posao te zadovoljstvo nakon zavrSetka studija. IstraZivanje se po&elo provoditi 10.
studenog 2025. godine, a zavrieno je 7. sije¢nja 2026. godine. Upitnikom je obuhvaéeno 14.741
ispitanika koji su poziv na sudjelovanje u istraZivanju primili putem svoje elektroni¢ke poste.
Postotak odgovorenih upitnika (response rate) iznosi 51 %. Rezultati istraZivanja bit ¢e

objavljeni tijekom 2026. godine.
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9. PRIZNAVANJE 1 VREDNOVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH
KVALIFIKACIJA

Postupak priznavanja i vrednovanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija u Hrvatskoj se provodi
u skladu sa Zakonom o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (NN,
69/22). Navedenim Zakonom uredeni su nacin i postupci vrednovanja inozemnih obrazovnih
kvalifikacija u svrhu pristupa trZi$tu rada u profesijama koje nisu ukljucene u Popis reguliranih
profesija u Hrvatskoj te na¢in i postupci priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija 1
razdoblja obrazovanja u svrhu nastavka obrazovanja. Takoder, njime se utvrduju i nadleZna
tijela koja provode postupke vrednovanja i priznavanja, medu kojima su ENIC/NARIC ured i

Sredi$nji prijavni ured Agencije za znanost i visoko obrazovanje.

9.1. VREDNOVANJE INOZEMNIH VISOKOSKOLSKIH KVALIFIKACIJA U SVRHU
PRISTUPA TRZISTU RADA U PROFESIJAMA KOJE NISU UKLJUCENE U POPIS
REGULIRANIH PROFESIJA U HRVATSKOJ

ENIC/NARIC ured je nadlezan za provodenje neupravnog postupka vrednovanja inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija (IVK) u svrhu pristupa trZi$tu rada u profesijama koje nisu
uklju¢ene u Popis reguliranih profesija u Hrvatskoj na temelju kojeg donosi neupravni akt —

misljenje o inozemnoj visokoskolskoj kvalifikaciji.

Misljenje o inozemnoj visokoskolskoj kvalifikaciji pruZa informacije o inozemnoj
visokoskolskoj kvalifikaciji u postupku, kao i misljenje ovog tijela o razini, obujmu 1 profilu
inozemne obrazovne kvalifikacije u odnosu na odgovarajuéu kvalifikaciju koja se stjece u

Hrvatskoj.

ENIC/NARIC ured je ukupno zaprimio 1453 zahtjeva za vrednovanje inozemnih

visokoskolskih kvalifikacija u 2025. godini.
ENIC/NARIC ured ima i ulogu:

o informativnog centra o inozemnim visokoskolskim sustavima i o hrvatskom

obrazovnom sustavu,
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® centra za pomo¢ za pruZanje informacija o priznavanju struénih kvalifikacija na temelju
Zakona o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih struénih kvalifikacija (ova
uloga je iskljucivo informativna, dok je postupak priznavanja inozemnih stru¢nih
kvalifikacija (za pristup reguliranom trZi§tu rada) u nadleZnosti nadleZnih tijela za

pojedine profesije).

Prikaz: Podaci o radu ENIC/NARIC ureda za 2025. godinu

Prikaz: Broj zaprimljenih zahtjeva u 2025, godini prema drZavama

= Bosna i Hercegovina = Slovenija
= Srbija Ukrajina

= Ujedinjena Kraljevina Velike Britanije | Sjeverne Irske = Italija

= SAD = Njemacka
= Austrija = Nizozemska
= Sjeverna Makedonija s Rusija
= Filipini = ostale drzave
= ukupno
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Prikaz: Udio rijeSenih i nerijesenih zahtjeva u ukupnom broju zahtjeva u 2025. godini

1600 p =
1400
1200
1000
800
600

400

—— 4

rijeseno nerijeSeno ukupno

200

9.2. PRIZNAVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA U SVRHU
NASTAVKA OBRAZOVANJA NA VISOJ RAZINI

Sredi¥nji prijavni ured je u 2025. godini zaprimio 1563 zahtjeva za priznavanje inozemnih
srednjoskolskih kvalifikacija i izdao 1262 pozitivnih rjeSenja o priznavanju inozemne
srednjoskolske kvalifikacije u svthu nastavka obrazovanja u Hrvatskoj za kandidate koji
susvoje srednjokolsko obrazovanje zavrsili u drzavama izvan Europske unije 1 pozitivno
realizirao 460 priznavanja za kandidate koji su zavriili svoje srednjoSkolsko obrazovanje

u drZavama ¢lanicama EU.
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10. STRUCNA PODRSKA TIJELIMA U SUSTAVU VISOKOG OBRAZOVANJA I
ZNANOSTI

10.1. MATICNI ODBORI

U 2025. godini Agencija je na temelju Sporazuma o suradnji Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih i Agencije za znanost i visoko obrazovanje o obavijanju administrativnih
i strucnih poslova za Nacionalno vijece za visoko obrazovanje, znanost i tehnoloski razvoj i

maticne odbore pruzala administrativnu potporu radu 28 mati¢nih odbora.

Tijekom 2025. godine ukupno su odrZano 333 sjednice, doneseno je 1180 odluka o
1zboru/reizboru na znanstveno/umjetni¢ko radno mjesto i 21 negativna odluka o izboru u odluka

0 izboru/reizboru na znanstveno/umjetni¢ko radno mjesto.
Iz obradenih podataka moze se utvrditi redoslijed Mati¢nih odbora s najvise donesenih odluka:

1. Mati¢ni odbor za podru¢je biomedicine i zdravstva - polja temeljnih medicinskih
znanosti, klini¢kih medicinskih znanosti, javnog zdravstva i zdravstvene zastite, stomatologije

1 farmacije,
2. Mati¢ni odbor za podruéje humanisti¢kih znanosti — polje filologije,
3. Mati¢ni odbor za podruéje dru$tvenih znanosti — polje ekonomije.

Prikaz: Podaci o radu Matiénih odbora u 2025. godini

Broj odrZanih | Broj donesenih | Broj  donesenih
Mati¢ni odbor (MO) sjednica u | pozitivnih odluka | negativnih odluka
2025. u 2025. u 2025.
MO biologija 12 23 1
MO biotehnigke 12 49 0
MO edukacijsko-rehabilitacijske, logopedija 11 13 1
MO ekonomija - 12 87 1
MO elektrotehnika i radunarstvo 12 54 0
MO filologija 12 90 1
MO filozofija 12 26 5
MO fizika 12 44 0
MO geologija i geografija 13 19 0
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MO arhitekture i urbanizma, geodezije 1

gradevinarstva 0 2il v
MO informacijske i komunikacijske znanosti 12 41 0
MO interdisciplinarne prirodne znanosti 12 12 0
MO interdisciplinamo znanstveno podrucje -
= s 12 4] 1
razli¢ita znanstvena podrucja i polja
MO kemija 12 31 0
MO kemijskog inZenjerstva, rudarstva, nafte i
geoloskog inZenjerstva, metalurgije, tekstilne | 12 22 0
tehnologije i graficke tehnologije
MO kineziologija 12 13 0
MO matematika 12 26 1
MO temeljnih medicinskih znanosti, klinickih
medicinskih znanosti, javnog zdravstva i
- o 13 278 0
zdravstvene zaStite, dentalne medicine i
farmacije
MO pedagogija 12 15 1
MO politologije, sociologije, demografije,
3 . ; 11 32 3
socijalne djelatnosti
MO povijesti, povijesti umjetnosti, znanosti o
umjetnosti, arheologije, etnologije i 12 70 2
antropologije
MO pravo 10 28 0
MO psihologija 12 14 0
MO sigumosne i obrambene znanosti 11 2 0
MO strojarstva, brodogradnje, tehnologije
prometa i transporta, zrakoplovstva, raketne i | 12 26 0
svemirske tehnike
MO umjetnost (likovna umjetnost, arhitektura,
. = SRS 14 45 1
dizajn i knjiZevnost)
MO umjetnost (kazali3na, filmska, glazbena,
T 12 39 2
primijenjena, plesna)
MO veterina 12 13 1
UKUPNO 333 1180 21
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10.2. ZBOR VELEUCILISTA REPUBLIKE HRVATSKE

Zbor veleucilista Republike Hrvatske je tijelo koje na nacionalnoj razini odluéuje o pitanjima
od zajedni¢kog interesa za djelovanje i razvoj veleuéilista, a &ine ga dekani svih veleuéilista u
Hrvatskoj. U radu Zbora, bez prava odlu¢ivanja, sudjeluje i predstavnik Rektorskog zbora,
predstavnik Vijeca studenata veleuéilista te predstavnik reprezentativnih sindikata u
djelatnosti znanosti i visokog obrazovanja. Zbor broji 30 &lanova od kojih je 13 veleugilista

javno, a 17 privatno.

U 2025. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje organizirala je pet redovitih sjednica
Zbora veleucilista te dvije sjednice Odbora javnih veleugilista. Osim redovitih sjednica, u lipnju
2025. je u Kninu, na Veleugilistu ,,Marko Maruli¢* u Kninu, odrZana sve&ana sjednica Zbora
veleuciliSta na kojoj su dodijeljena priznanja i nagrade organizacijama i pojedincima koji su

sustavno pridonosili razvoju veleucilista te struénih studija u Republici Hrvatskoj.

Neke od glavnih tema o kojima se raspravljalo na sjednicama Zbora povezane su uz dravnu
maturu, upise na studijske programe, internacionalizaciju, promociju te podizanje kvalitete
strucnih studija.

Zbor veleucilita imenovao je svoje predstavnike u brojna povjerenstva i radne skupine u
podrucju visokog obrazovanja te svoje predstavnike za sudjelovanje u postupku pregovora za
sklapanje kolektivnog ugovora za podrugje visokog obrazovanja, znanstvene i umjetnicke

djelatnosti.

Zbor velewtiliSta i Hrvatski akademski sportski savez potpisali su ugovor o suradnji radi
unapredenja, razvoja i promocije akademskog sporta, unapredenja i izgradnje sportske
infrastrukture na veleucilidtima te poticanja dualne karijere sportasa. Cilj ostvarene suradnje je
povecati ukljuCenost veleudilisnih sportskih reprezentacija u nacionalna i medunarodna
natjecanja, osigurati bolje uvjete za studente-sportase te promovirati sportske vrijednosti medu

akademskom zajednicom.

U suradnji s Institutom za razvoj obrazovanja (IRO), Zbor veleutilista je po prvi puta odrZao
Smotru veleutili§ta. Smotra je odrzana je 25. studenog 2025. u Nacionalnoj i sveucili§noj
knjiZnici u Zagrebu u okviru Festivala studiranja i studentskog Zivota (EduFest),. Mnogobrojna
veleu€iliSta su na izlagackim $tandovima imala priliku predstaviti ponudu svojih stru¢nih

studija, a o vaznosti stru¢nih studija te o tome kako strudni studiji pripremaju studente za
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trziste rada raspravljalo se i u bogatom popratnom programu. Na veleu¢iliStima studira oko
22,000 studenata ili 15% od ukupnog broja studenata, dok struéne studije opéenito pohada vise
od 40.000 studenata §to je oko 30% ukupne studentske populacije.

10.3. MATICNA POVJERENSTVA ZBORA VELEUCILISTA REPUBLIKE HRVATSKE

Matiéna povjerenstva Zbora veleutiliita Republike Hrvatske u razdoblju od 1.1. do 31.12.2025.

godine odrZala su 75 sjednica.

U navedenom razdoblju mati¢na povjerenstva su, sukladno odredbama Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (,,Narodne novine®, br. 119/22), donijela 261 pozitivau
odluku u postupcima izbora na nastavna radna mjesta i postupcima izbora naslovnih nastavnika,
jednu negativnu odluku te sedam rjeSenja o odustavi postupka. ZatraZeno je 50 dopuna

dokumentacije.

Mati¢no povjerenstvo za podru¢je drustvenih znanosti donijelo je najviSe pozitivnih odluka,
sveukupno 91. Slijedi Matiéno povjerenstvo za podrucje biomedicine i zdravstva s donesenih 59
pozitivnih odluka te Mati¢no povjerenstvo za padrucje tehnickih znanosti s 57 pozitivnom

odlukom.

Matiéno povjerenstvo za interdisciplinarno podrucje, osim §to je donijelo odluke o ispunjavanju
Nacionalnih veleugilinih kriterija pristupnika u interdisciplinarnom znanstvenom podrugju,
razmatralo je i upite te donosilo tumadenja nejasno¢a povezanih s odredbama Nacionalnih
veleu&ilisnih kriterija.

Prikaz: Broj odrianih sjednica mati¢nih povjerenstava u 2025. godini

Mati¢no povjerenstvo Broj sjednica
BIOMEDICINA I ZDRAVSTVO 12
BIOTEHNICKE ZNANOSTI

DRUSTVENE ZNANOSTI :g
HUMANISTICKE ZNANOSTI

PRIRODNE ZNANOSTI ;‘1)
TEHNICKE ZNANOSTI 12
INTERDISCIPLINARNO PODRUCJE | 8
SVEUKUPNO 75
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10.4. SEKTORSKA VIJECA

Sektorska vije¢a su savjetodavna tijela koja skrbe o razvoju ljudskih potencijala u skladu s
potrebama trzista rada unutar pojedinih sektora. U skladu sa Zakonom o Hrvatskom
kvalifikacijskom okvirui Pravilnikom o Registru Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira sektorska
vijeéa, predsjednike i Elanove sektorskih vije¢a imenuju AZVO (za sektore od XV. do XXV.)

te Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASOO) koja je zaduZena za

sektore od I. do XIV.

U 2025. godini za sektore iz nadleznosti AZVO-a odrZana je ukupno 41 sjednica:

- Sektorsko vijeée XV. Temeljne prirodne znanosti = 6 sjednica

- Sektorsko vijeée XVI. Temeljne tehnic¢ke znanosti = 4 sjednice

- Sektorsko vijeée XVIL Zrakoplovstvo, raketna i svemirska tehnika = 2 sjednice

- Sektorsko vijeée XVIIL Informacije i komunikacije = 4 sjednice

- Sektorsko vijeée XIX. Pravo, politologija, sociologija, drZavna uprava i javni poslovi
= 4 sjednice

- Sektorsko vijete XX. Psihologija, edukacijska rehabilitacija, logopedija i socijalne
djelatnosti = 1 sjednica

- Sektorsko vijece XXI. Odgoj, obrazovanje i sport = 6 sjednica

- Sektorsko vijeée XXII. Filozofija, teologija i religijske znanosti =3 sjednice

- Sektorsko vije¢e XXIII. Povijest, znanost o umjetnosti, arheologija, etnologija i
antropologija = 4 sjednice

- Sektorsko vijeée XXIV. Sigurnost i obrana = 4 sjednice

- Sektorsko vijeée XXV. Filologija = 3 sjednice.

Navedena sektorska vijeéa su provodila aktivnosti u skladu sa svojim godi$njim planovima rada
za 2025. godinu te su, medu ostalim, dala prijedloge za promjene u Nacionalnoj klasifikaciji
zanimanja unutar svojih sektora, prijedloge za reviziju standarda zanimanja unutar svojih
sektora te preporuke o upisnoj politici koji su upuceni Ministarstvu znanosti, obrazovanja i

mladih.

U prosincu 2025. godine je u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih u Zagrebu odrZan
redoviti godi$nji koordinacijski sastanak s predsjednicima sektorskih vije¢a i administratorima

u nadleZnim agencijama. Na sastanku se razgovaralo o radu i provedenim te planiranim
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aktivnostima sektorskih vijeca, predstavljeni su prijedlozi za pobolj$anje rada i uklju¢ivanje

dodatnih dionika u sektorske sastanke.
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11. IZVJESCE ODJELA ZA NABAVU I DOKUMENTACIJE POSLOVE

U 2025. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje provodila je postupke javne i

jednostavne nabave putem Elektronitkog oglasnika javne nabave Republike Hrvatske (EOIN

RH) te sukladno vaZeéim propisima. Postupci nabave financirani su iz DrZavnog proracuna

Republike Hrvatske te sredstava EU projekata.

Postupci su provedeni uéinkovito, transparentno i pravodobno, uz osiguravanje zakonitosti i

ekonomicnosti troSenja javnih sredstava.

Najveéi udjel u ukupnoj vrijednosti javne nabave odnosi se na otvorene postupke za usluge,

dok se jednostavna nabava koristila za nabave manjih vrijednosti. KoriStenjem sredisnje javne

nabave dodatno je pridonijeto racionalizaciji tro§kova i u¢inkovitijem upravljanju resursima.

Ukupno gledano, sustav nabave u 2025. godini funkcionirao je stabilno i u€inkovito.

Podaci iz ovog izvjeiéa temelje se na Godisnjem statistiCkom izvjeS¢u za 2025. godinu

objavljenom u EOJN RH.

Prikaz: Postupci jednostavne nabave

Jednostavna Radovi (bez/s PDV) | Robe (bez/s PDV) Usluge (bez/s PDV)

nabava

Jednostavna 1.240,00/ 1.550,00 72.967,70 / 88.799,10 | 333.015,74 /

nabava finacirana 375.881,03

putem DrZavnog

proracuna

Jednostavna 0,00 8.280,00/10.350,00 | 164.975,44 /

nabava 172.018,35

financirana putem

EU projekata

Ukupno 1.240,00 / 1.550,00 81.247,70 / 99.149,10 | 497.991,18 /
547.899,38
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Prikaz: Postupci javne nabave

Javna nabava Radovi (bez/s Robe (bez/s PDV) | Usluge (bez/s PDV)
PDV)

Otvoreni postupak | 0,00 0,00 231.609,90 / 272.906,00

Pregovaracki 0,00 0,00 37.200,00 / 46.500,00

postupak bez

prethodne objave

Sredis$nja javna 0,00 2.999,39/3.749,24 | 9.080,86/10.984,18

nabava (okvirni

sporazumi)

Ukupno 0,00 2.999,39 /3.749,24 | 277.890,76 / 330.390,18

Sredisnja javna nabava odnosi se na ugovore sklopljene temeljem postupaka javne nabave koje

je proveo Drzavni ured za sredi$nju javnu nabavu, u okviru kojih su sklopljeni okvirni

sporazumi, na temelju kojih je Agencija sklopila ugovore s odabranim ponuditeljima.
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12. GODISNJI IZVJESTAJ O IZVRSENJU FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025.
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azvo

agencija za
znanost i visoko
obrazovanje

GODISNJI 1IZVJESTAJ O 1ZVRSENJU FINANCIISKOG PLANA ZA 2025. GODINU -
oPCl | POSEBNI DIO

Sredstva Agencije za znanost i visoko obrazovanje utro$ena su u skladu s odobrenim financijskim
planom za 2025. godinu.

Indeks izvr3enja prihoda u odnosu na plan iznosi 84,93 %, dok izvrenje rashoda u odnosu na plan
iznosi 83,33 %.

Godisniji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana za 2025. godinu nalazi se u prilogu ovog Godiénjeg
izvjesca i sadrii:

1. Godisnji izvjestaj o izvr$enju financijskog plana za 2025. godinu

2. ObrazloZenje opéeg dijela godisnjeg izvjestaja o izvr$enju financijskog plana za 2025.
godinu

3. ObrazloZenje posebnog dijela godi$njeg izvjeStaja o izvrsenju financijskog plana za 2025.
godinu

Op¢i dio izvjestaja sadrZi saZetak racuna prihoda i rashoda i raduna financiranja, izvje$taj o prihodima
prema ekonomskoj klasifikaciji, izvjeStaj o rashodima prema ekonomskoj klasifikaciji, izvjestaj o
prihodima i rashodima prema izvorima financiranja, izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj
klasifikaciji, te obrazioZenje opéeg dijela izvjetaja.

Posebni dio izvjestaja sadrii izviedtaj po programskoj klasifikaciji, izvjestaj o koristenju sredstava
fondova Europske unije, izvje§taj o stanju potraZivanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih
obveza po osnovi sudskih sporova na dan 31. 12. 2025. godine i obrazioZenje posebnog dijela
izvjeStaja.

Ravgate{:L_jica: R o
i .- _.’f}' i\’_(".'»' A o k / AL )

prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢
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v azvo

agencija za
znanost i visoko
obrazovanje

RKP: 38487

SIFRA DJELATNOSTI: 8412
MATICNI BROJ: 09122548

OIB: 83358955356

KORISNIK: AGENCIJA ZA ZNANOST I VISOKO OBRAZOVANIE

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA GODISNJEG IZVJESTAJA O IZVRSENJU
FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025.

SaZetak ra¢una PRIHODA i RASHODA

BROJCANA
OZNAKA I
NAZIV

IZVRSENJE
01. — 12./2024.

PLAN
2025.

IZVRSENJE
01.-12./2025.

INDEKS

INDEKS

1

2

3

4

5=4/2*100

6=4/3*100

6 PRIHODI
POSLOVANIJA

4.596.407,75

6.662.792

5.658.787.71

123,11

84,93

7 PRIHODI OD
PRODAIJE
NEFINANCIJSKE
IMOVINE

0,00

0,00

PRIHODI
UKUPNO

4.596.407,75

6.662.792

5.658.787.71

123,11

84,93

3 RASHODI
POSLOVANJA

4.407.575,85

6.573.391

5.547.586,78

125,86

84,39

4 RASHODI ZA
NABAVU
NEFINANCIJSKE
IMOVINE

65.492,88

153,301

57.593,51

87,94

37,57

RASHODI
UKUPNO

4.473.068,73

6.726.692

5.605.180,29

125,31

83,33

RAZLIKA -
VISAK /
MANIJAK

123.339,02

-63.900

53.607,42

43,46

-83,89




SaZetak rafuna financiranja

BROJCANA
OZNAKA 1
NAZIV

IZVRSENJE PLAN IZVRSENJE INDEKS

01.-12./2024. 2025. 01.-12./2025. INDEKS

1 2 3 4 5=4/2*100 | 6=4/3*100

8 PRIMICI OD
FINANCISKE
IMOVINE I
ZADUZIVANIJA

0,00 0 0,00

SIZDACI ZA
FINANCIISKU
IMOVINU I 0,00 0 0,00
OTPLATE
ZAJMOVA

RAZLIKA
PRIMITAKA I 0,00 0 0,00
IZDATAKA

PRIJENOS
SREDSTAVA IZ
PRETHODNE
GODINE

143.186,63 266.526 266.526,65 186,14

100,00

PRIJENOS

SREDSTAVA U
SLIEDECE -266.525,65 | -202.626 -320.133,07 120,11

RAZDOBLIJE

157,99

NETO

FINANCIRANJE ~123.339,02 | 69.900 -53.607,42. 43,_46.

VISAK/MANJAK
+NETO 0,00 0,00 0,00
FINANCIRANJE

Agencija za znanost i visoko obrazovanje izradila je godidnji izvjeStaj o izvrSenju
financijskog plana za 2025. godinu pridr¥avajuéi se Pravilnika o polugodis$njem i godisnjem
izvjestaju o izvrSenju proraduna i financijskog plana (NN 85/23).

SaZetak raduna prihoda i rashoda i saZetak ratuna financiranja je zbroj podataka koji su
detaljno iskazani u priloZenim tablicama o izvrienju financijskog plana.

Ukupno ostvareni prihodi u 2025. godini iznose 5.658.787,71 eura, a ukupno izvrieni rashodi
iznose 5.605.180,29ura. Razlika prihoda i rashoda ( razlika viSak/manjak) je iznos donosa iz
prethodne godine i odnosa u narednu godinu. Iznosi prijenosa sastoje se od prihoda za
posebne namjene naplaéenih za postupak priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija
(izvor 43), vlastitih prihoda za postupke akreditacije zdruZenih studija (izvor 3 1) i od pomoéi
EU dobivenih za provedbu ERASMUS+ projekata ( izvor 51).




Teviestsj o pribodiva i rashodineg

prema zvorima financiranja

BROJCANA

generacije

1ZVRSENJE | PLAN | I1ZVRSENJE
OZNAKATL | 41 15 2024, | 2025 01-12/2025. | INDEKS | INDEKS
NAZIV
1 2 3 4 5=4/2*100 | 6=4/3*100
PRIHODI 4.596.407,75 | 6.662.792 5.658.787.71 | 123,11 84,93
10péi prihodii| 4 540.992,39 | 5.159.022 4.960.994,34 116,98 96,16
primici
;;If’upcf‘ prihodii | 4597 021,47 | 5.037.535 487651337 | 115,50 96,80
ISISaR 18.970,02 | 121.487 84.48097 | 445,32 69,54
uleséa za pomoci
3 Vlastiti
i 4476391 | 35160 16.387,51 36,61 46,61
31 Viastiti prihodi | 44.763,91 | _ 35.160 16.387.51 36.61 46,61
4 Prihodi za
posebne 70.072,26 |  56.000 81.623,77| 11649 | 145,76
namjene
43 Ostali prihodi
78 posebne 70.072,26 |  56.000 81.62377| 11649 14576
namjene
5 Pomodéi 240.579,19 | 1.412.610 599.782,09 | 24931 42,46
51 Pomoéi EU 41.022.50 | 25.460 26.210,98 63.80 | 102,95
56 Fondovi EU 107.501,87 | 1.167.550 478.12545 | 44532 41,00
58 Instrumenti
EU nove 92.054,82 | 219.600 94.84566 | 103,03 43,19
| generacije
RASHODI 4.473.068,73 | 6.726.692 5.605.180.29 | 125,31 8333
10péiprihodii | 404009239 |5.150.022|  4.960.994,34 | 116,98 96,16
primici
iy prihodii | 4599 021,47 | 5.037.535 487651337| 115,50 96,30
ZISISCSiver. — 18.970,92 | 121.487 8448097 | 44532 69,54
udéesca za pomoci
S/ plaskins 11.358,60 |  43.660 41.08829 | 361,73 94,11
prihodi
31 Vlastiti prihodi 11.358.69 | 43.660 41.08829 | 361,73 94,11
4 Prihodi za
posebne 1051433 |  87.000 20.051,81| 190,71 23,05
namjene
43 Ostali prihodi
za posebnc 1051433 |  87.000 20051,81| 190,71 23,05
namjene
5 Pomodi 210.203,32 | 1.437.010 583.045,85 |  277.37 40,57
51 Pomodi EU 10.646.63 | 49.860 9.474.74 88,99 19,00
52 Ostale pomodéi 0,00 0 0,00 0 0
56 Fondovi EU 107.501,87 | 1.167.550 478.725.45 | 44532 41,00
58 Instrumenti
EU nove 92.05482 | 219.600 94.84566 | 103,03 43,19




Ukupno ostvareni prihodi Agencije za znanost i visoko obrazovanje u 2025. iznose
5.658.787,71 eura, a sastoje se od prihoda iz drZavnog proraduna (87,66%), vlastitih prihoda
(0,30%) prihoda naplaéenih za posebne namjene (1,44%) i prihoda iz EU fondova (10,60%).

95% rashoda Agencije za znanost i visoko obrazovanje financirani su iz prihoda drZavnog
proraCuna. Preostalih 5% ukupnih rashoda financirani su iz fondova EU, vlastitih i
namjenskih prihoda.

Rashodi za 2025. godinu iznose 5.605.180,73 eura §to je 83,60% godisnjeg plana.

Rashodi u iznosu od 5.605.180,73 eura utroSeni su na aktivnosti provodenja postupaka
vanjskog vrednovanja kvalitete visokih udilidta i studija. Postupak vanjskog vrednovanja
kvalitete provodi se u postupku inicijalne akreditacije, reakreditacije, izvanrednog
vrednovanja i tematskog vrednovanja visokog uéilidta odnosno znanstvenog instituta te u
postupku inicijalne akreditacije studija. Osim navedenih postupaka, Agencija provodi
postupak vrednovanja inozemnih visokoskolskih kvalifikacija u svrhu pristupa tr¥igtu rada u
RH, pruZa informacije o uvjetima upisa na visoka ugilidta u Republici Hrvatskoj i objedinjuje
podatke o ispunjavanju uvjeta za upis pristupnika na visoka utilidta, provodi postupak
priznavanja inozemne obrazovne kvalifikacije o zavrienom srednjem obrazovanju u svrhu
upisa na prijediplomski studij u Republici Hrvatskoj. Isto tako, Agencija je i administrativna
potpora stru¢nim tijelima u sustavu visokog obrazovanja i znanosti.

Agencija je partner u provedbi projekta e-Sveugilista u sklopu Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti (NPOO), te sudjeluje na pripremi i provedbi projekta ,,Cjelovita informatizacija
sustava odgoja i obrazovanja — CISOO“ u okviru programa ,,Uginkoviti ljudski potencijali
2021.-2027.«

Unutar istog okvirnog programa Agencija je u 2024. godini zapod&ela provedbu projekta pod
nazivom “Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju® iz izvora financiranja ESF+.
Tijekom 2025. godine Agencija je takoder bila partner na Erasmus+ projektima MAReN,
SMEQA, VERIF Ali ARAQUA 2.

Zagreb, 25. ozujka 2026.




38487 Agencija za znanost i visoko obrazovanje

U 2025. g. Agencija za znanost i visoko obrazovanje provodi aktivnosti i zadatke u skladu s Zakonom o osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti koji je usvojen u prosincu 2022. g. (,,Narodne novine*, broj 15 1/22). U
tom su smislu revidirani svi dokumenti koji se koriste u postupcima inicijalne akreditacije studija, inicijalne
akreditacije visokog uéilita, reakreditacije visokog ucilista, inicijalne akreditacije i rekreditacije znanstvenog
instituta te vrednovanje provedbe programskih ugovora . U skladu s njim glavne su aktivnosti sljedece: provodenje
postupka inicijalne akreditacije, provodenje postupka reakreditacije, vrednovanje provedbe programskih ugovora,
prikupljanje i obradivanje podataka o sustavu znanosti i visokog obrazovanja u svrthu pruZanja relevantnih
informacija, statisti¢kih pokazatelja i analiza potrebnih kao polazista za utvrdivanje standarda, kriterija i donoSenje
ocjena u svim postupcima vrednovanja koje provodi Agencija te relevantnih informacija o stanju i u¢inkovitosti
cjelokupnog sustava znanosti i visokog obrazovanja, pruZanje informacija o uvjetima upisa na visoka ucilista u
Republici Hrvatskoj i objedinjavanje podataka o ispunjavanju uvjeta za upis pristupnika na visoka u¢iliSta na temelju
kojih visoka ugili§ta vrSe upise na studijske programe, pruZanje strucne podrike tijelima u sustavu visokog
obrazovanja i znanosti itd.

Glavni je cilj tih aktivnosti osigurati kvalitetu i relevantnost visokih ugiliSta, studija i znanstvenih organizacija u RH,
potaknuti unaprjedivanje i razvoj njihove kvalitete, bolje povezati obrazovnu ponudu s potrebama trZista rada te
znanost i gospodarstvo, osnaZivati medunarodnu suradnju i prepoznatljivost hrvatskog sustava visokog obrazovanja
i znanosti §to ¢e doprinijeti veéoj kvaliteti, prepoznatljivosti i vjerodostojnosti hrvatskog sustava visokog obrazovanja
i znanosti te imati pozitivan utjecaj na razvoj drustva u cjelini. Sve navedeno je u skladu s nacionalnim i EU ciljevima
i prioritetima za predstojece razdoblje.

Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te pratec¢im propisima definirani su jasni i
objektivni postupci na temelju kojih ¢e se vrednovati i ocjenjivati kvaliteta subjekata vrednovanja (tzv. vanjsko
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete) te obveza i odgovornost istih za u¢inkovitost i ostvarivanje kvalitetnih ishoda
obrazovnih i znanstvenih aktivnosti (tzv. unutarnje unaprjedivanje kvalitete).

38487-Agencija za
znanost i visoko 4.473.069 6.726.692 5.605.180 83,3 125,3

obrazovanje

3705-VISOKO

OBRAZOVANJE 4.473.069 6.726.692 5.605.180 83,3 125,3

3705 VISOKO OBRAZOVANJE

3705-VISOKO
OBRAZOVANIJE 4.473.069 6.726.692 5.605.180 83,3 1253




Cilj 1. Unaprjedenje kvalitete, relevantnosti, u¢inkovitosti i dostupnosti visokog obrazovanja
Opis provedbe cilja programa

Pokazatelji uc¢inka

F == T T ———————
Polazna || Iovor Ciljana | Ostvarena
Pokazatelj uéinka Definicija Jedinica wg o ) vrijednost | vrijednost
_ - | Vrijednost | podataka | “ 55553 | " (2025.)
[ IR (P e (N W e— = B e 87 & ©

Broj provedenih vanjskih

Visoka u¢ilidta i studijski

vrednovanja u treéem ciklusu L . Godisnja

u skladu s ESG-jima i programi icojiisuuskladentss Bio| 0f izviesca 69 70
nacionalnim starjldardima ESG-ima i nacionalnim ! AZi]/O-a

kvalitete standardima kvalitete

A621155 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE AGENCIJE ZA ZNANOST I
VISOKO OBRAZOVANJE

A621155-
ADMINISTRACIJA
I UPRAVLJANJE
AGENCIIE ZA
ZNANOST I
VISOKO
OBRAZOVANIJE

2.857.072 3.478.471 3.317.599 95,4 116,1

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o plaama u javnim sluzbama, Zakon o osnovici plaée u javnim sluzbama, Temeljni kolektivni ugovor za
sluZbenike i namjestenike u javnim sluzbama, Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova
u javnim sluzbama, Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Zakon o visokom obrazovanju
1 znanstvenoj djelatnosti, Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija, Zakon o
proracunu, Zakon o izvr$avanju Drzavnog proratuna Republike Hrvatske za 2025. godinu, Zakon o fiskalnoj
odgovornosti, Zakon o porezu na dohodak

Opis aktivnosti

Na aktivnosti osiguravaju se sredstva za pokrice pla¢a zaposlenika, ostalih rashoda za zaposlene (regres, boZi¢nica,
jubilarna nagrade te pomo¢i). Isto tako planirana su sredstva za pokriée materijalnih troSkova - zakupnine i
najamnine, intelektualne usluge, naknade za prijevoz djelatnika, uredski materijal, usluge telefona i poste te ostali
materijalni rashodi.

A621182 ZBOR VELEUCILISTA

A621182-ZBOR
VELEUCILISTA

38.695 55.014 51.887 94,3 134,1




Zakonske i druge pravne osnove

Clanci 91. 1 94. Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (,,Narodne novine*, broj 1 19/2022), Odluka
ZV-a, Poslovnik o radu ZV-a.

Opis aktivnosti

U 2025. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje organizirala je pet redovitih sjednica Zbora veleucilista te
dvije sjednice Odbora javnih veleugilista. Osim redovitih sjednica, u lipnju 2025. je u Kninu, na Veleudilistu ,,Marko
Maruli¢*, odrZana svedana sjednica Zbora veleugili§ta na kojoj su dodijeljena priznanja i nagrade organizacijama 1
pojedincima koji su sustavno pridonosili razvoju veleudilista te struénih studija u Republici Hrvatskoj.

U 2025. godini mati¢na povjerenstva su sukladno odredbama Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti (,,Narodne novine“, br. 119/22) donijela 261 pozitivnih odluku u postupcima izbora na nastavna radna
mjesta i u postupcima izbora naslovnih nastavnika te, sedam rjeSenja o obustavi postupka.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ostvarena
vrijednost | vrijednost
(2025.) (2025.)

Polazna Izvor

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vrijednost | podataka

Sjednice ZV-a i njegovih
tijela odrzavaju se s ciljem
Broj odrZanih sjednica rjeSavanja razli¢itih pitanja iz Broj 0 AZVO 84 75
podrudja struénoga visokog
obrazovanja

A621186 VREDNOVANJE ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA

Indeks
izvrienje Indeks
Naziv aktivnosti | IzvrSenje 2024. (eur) Plan 2025. (eur) Izvr¥enje 2025. (eur) y izvrienje
' 2025./plan
2025./2024.

2025.
A621186-
VREDNOVANIJE

o . } 6

ZNANSTVENIH H42:158 766.690 749.916 97,8 169
ORGANIZACIJA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22)

Opis aktivnosti

U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Agencija provodi postupke inicijalne

akreditacije i reakreditacije znanstvenog instituta, inicijalne akreditacije doktorskog studija i online doktorskog
studija te vrednovanje provedbe programskih ugovora.

U 2025. godini Agencija je zaprimila dva zahtjeva za inicijalnu akreditaciju doktorskog studija te je provela dvije
inicijalne akreditacije doktorskog studija. Planirano je projektno financiranje za oba postupka.

U 2025. godini Agencija nije pokrenula postupak reakreditacije znanstvenih instituta s obzirom na to da je u srpnju
2024. godine zaprimila prijedlog Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih u kojem Ministarstvo predlaze Agenciji
da u plan reakreditacije za 2025. godinu ne uklju¢i znanstvene institute, “uzimajuéiu obzir vremenski okvir potreban
za uspostavu informacijskog sustava za praéenje pokazatelja navedenih u programskim ugovorima, odnosno
reakreditaciji i planiranu analizu u vezi preustroja javnih znanstvenih instituta, a koja je vezana uz postupak
reakreditacije”.

Kada je rije¢ o vrednovanju provedbe programskih ugovora, Ministarstvo je u prosincu 2023. godine potpisalo
programsko ugovore s 25 javnih znanstvenih instituta te, sukladno s Uredbom o programskom financiranju visokih



utiliSta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj planira u I. kvartalu 2026. godine dostaviti Agenciji
izvjeS¢e javnih znanstvenih instituta o ostvarivanju ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja
iz programskih ugovora na vrednovanje. Nakon toga vrednovanje provedbe programskog ugovora nakon dvije
godine od njegova potpisivanja, provest ¢e se tijekom 2026. godine.

U 2025. godini Agencija nije zaprimila nijedan zahtjev za inicijalnom akreditacijom znanstvenog instituta.

Na temelju Sporazuma izmedu Agencije za znanost i visoko obrazovanje i Ministarstva znanosti, obrazovanja i
mladih, tijekom 2025. godine Agencija je pruZala administrativnu i tehni¢ku podriku radu 28 matiénih odbora. Za
rad ¢lanova mati¢nih odbora isplacene su naknade te putni troskovi, kada ih je bilo.

Pokazatelji rezultata

_ Polisia S0 Ciljana | Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vriiednost | podataka | Yrucdnost | vrijednost
: 5 @025) | (2025)
Inicijalna akreditacija
. o e doktorskog studija provodi se
Broj provedenih inicijalnih .._ | uskladu sa Zakonom u cilju Broj 0 AZVO 7 0
akreditacija doktorskih studija | oy .
osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete doktorskih studija.
Inicijalna akreditacija
znanstvenih instituta provodi
Broj provedenih inicijalnih se u skladu sa Zakonom u
akreditacija znanstvenih cilju osiguravanja i Broj 0 AZVO 3 0
instituta unaprjedivanja kvalitete
znanstvenih instituta i sustava
znanosti RH.
Reakreditacija znanstvenih
Broj provedenih instituta provodi se u skladu
reakreditacija znanstvenih . .Zakonorp b cilju S Broj 0 AZVO 10 0
instituta osiguravanja i unapqulv?nja
kvalitete znanstvenih instituta
1 sustava znanosti RH.
A621187 VREDNOVANJE VISOKIH UCILISTA
= =S e —
Naziy aktivnosti | IzviSenje 2024. (eur) |  Plan2025.(eur) | lzvrSenje 2025. (eur)
|
S, |V e an W el
A621187-
M 651.495 609.800 609.613 100,0 93,6
UCILISTA

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22)

Odluka o visini i naginu isplate naknada za rad predsjednika i élanova strunih povjerenstava u postupcima vanjskog
vrednovanja; Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, &L 22. st. 1. — sva javna i privatna
visoka u¢ili$ta i znanstvene organizacije.

Opis aktivnosti

U skladu sa Zakonom, Agencija provodi postupke inicijalne akreditacije studija i visokih ugilista i reakreditacije
visokih uciliSta. Reakreditacija visokog ugilita je obavezan postupak za sva visoka uéiliSta u petogodi¥njim
ciklusima i provodi se prema godi¥njem Planu reakreditacije. U 2025. godini Agencija za znanost i visoko



obrazovanje provela je postupak reakreditacije za ukupno 30 visokih ugilista u skladu s Planom reakreditacije od

kojih je 19 visokih ugili§ta financirano iz proracuna;

1. Sveutilidte u Zagrebu - Geodetski fakultet

2. Sveudiliste u Zagrebu, Graficki fakultet

3. Sveudiliste u Zagrebu Rudarsko-geolosko-naftni fakultet

4. Sveuciliste u Zagrebu Geotehnicki fakultet

5. Sveudili§te u Splitu, Pomorski fakultet

6. Sveudilite u Rijeci, Pomorski fakultet

7. Sveugiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Gradevinski i arhitektonski fakultet
Osijek

8. Sveutiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku
9. RIT Croatia

10. Veleugiliste u Sibeniku

11. Veleugiliste Velika Gorica

12. Sveuciliste u Zagrebu Fakultet Sumarstva i drvne tehnologije

13. Veleuéiliste Lavoslav RuZi¢ka u Vukovaru

14. Veleudiliste Marko Maruli¢

15. Sveudiliste VERN

16. Veleuéiliste u Virovitici

17. Veleugiliste Nikola Tesla u Gospicu

18. Zdravstveno veleudiliste

19. Sveutiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za dentalnu medicinu i
zdravstvo Osijek.

Ostala postupke reakreditacije visokih uéilista ( 11 visokih ugilista) se financira iz projekta AZVOK. Dio troskova

za postupke provedene u jesenskim mjesecima (14 postupaka) je placeno u 2026.

U 2025. ukupno je zaprimljeno 53 zahtjeva za pokretanjem postupka inicijalne akreditacije od €ega je jedan dio
zaprimljen u drugom dijelu godine te se fizi¢ki posjeti nisu mogli organizirati u 2025. Dio postupaka (15) je
financirano preko projekta AZVOK, a dio troskova za vrednovanja koja su imala fizitke posjete u jesenskim

mjesecima je placen u 2026.

Pokazatelji rezultata

Polazna

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vrijednost

Reakreditacija visokih ucilista

Broj reakreditiranih visokih provodi se u skladu sa ZOK-

udilista u drugom ciklusu unaprjedivanja kvalitete

visokih u¢ilita

om s ciljem osiguravanja i Broj 0 AZVO

10

19

Inicijalna akreditacija visokih
ugili$ta i/ili studijskih
programa provodi se u skladu
sa ZOK-om s ciljem zastite
kvalitete novih visokih
ugilista i studijskih programa

Broj inicijalnih akreditacija

Broj 0 AZVO

25

25




A621191 PRACENJE ZAPOSLJAVANJA DIPLOMIRANIH STUDENATA

Ind_eks by
: . ! ot SR, izvrSenje | .
Naziv aktivnosti Izvrsenje 2024. (eur) Plan 2025. (eur) - IzvrSenje 2025. (eur) 2025 /olan 1zvr$enje
/PN 902512024
| 2025. -
| = ! L = EEEYT ISen T — e :t-.———*_EHEL——_—_—
A621191-
PRACENIJE
ZAPOSLJAVANJA 20.356 5.150 2.869 55,7 14,1
DIPLOMIRANIH
STUDENATA

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru
Opis aktivnosti

Sredstva za 2025. godinu utrofena su za provodenje anketiranja o zaposljivosti diplomiranih studenata i analizu
podataka nakon provedenog anketnog istraZivanja. Kontinuirano je potreban angaZman vanjskih stru¢njaka za
obrazovanje i trZiSte rada koji pripremaju pitanja za upitnik te analiziraju podatke nakon provedenog anketnog
istraZivanja.

Pokazatelji rezultata

Analiza zaposljivosti
diplomiranih studenata
provodi se s ciljem dobivanja
informacija o zaposljivosti Broj 1
zavrSenih studenata i
relevantnosti studijskih
programa

Izradena analiza zaposljivosti

diplomiranih studenata AZVO ! .

A621192 TROSKOVI SREDISNJEG PRIJAVNOG UREDA

A621192-
TROSKOVI
SREDISNJEG
PRIJAVNOG
UREDA

44.464 50.000 43.844 87,7 98,6

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanost; Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih
obrazovnih kvalifikacija; Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti

Opis aktivnosti

U 2025. godini Sredisnji prijavni ured proveo je centraliziranu prijavu na studijske programe 175 visokih ugilista.
Poslovi ureda odnose se na prijave za upis na prijediplomske i integrirane prijediplomske i diplomske studije putem
Nacionalnog informacijskog sustava prijava na visoka u¢ilista (NISpVU), prijave za upis na diplomske studije putem




Nacionalnog informacijskog sustava prijava na diplomske studije (NISpDS), priznavanje inozemnih obrazovnih
srednjoskolskih i prijediplomskih kvalifikacija u svrhu nastavka obrazovanja. U 2025. godini planirana sredstva
utrofena su za administrativne trofkove ureda, sluzbena putovanja te struéna usavr§avanja djelatnika.

Pokazatelji rezultata

Ciljana | Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Sedinicy v‘:i‘?iffn’fs | Jzvor | vrijednost | vijednost
21 P (2025) | (2025,
Centralizirana prijava
Broj visokih ugiliSta koja programa provodi se s ciljem
provode centraliziranu prijavu | unaprjedenja kvalitete i Broj 201 AZVO 201 175
studijskih programa transparentnosti upisnog
postupka na studije
A867018 PRIMJENA HRVATSKOG KVALIFIKACIJSKOG OKVIRA U
VISOKOM OBRAZOVANJU
L ke | ndeks
Nazivaktivnosti | Izvisenje 2024. (eur) | Plan2025.(eur) | IzviSenje 2025. (cur) | soven. | izyrSenje
2025./plan | 5o0c mn
2075 2025./2024,
2025. =
A867018-PRIMJENA
HRVATSKOG
KVALIFIKACIISKOG
OKVIRA U 46.891 64.170 42919 66,9 91,5
VISOKOM
OBRAZOVANJU

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru pro&i$éeni tekst; Pravilnik o Registru Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

Opis aktivnosti

Izmjenama i dopunama Zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 20/21), AZVO u 2021. godini preuzima
znatajne nove aktivnosti u pogledu primjene HKO-a u visokom obrazovanju koje znatno profiruju djelokrug rada
AZVO-a.

U okviru tih aktivnosti provodi se formalno i stru¢no vrednovanje prijedloga standarda kvalifikacija i prijedloga
standarda skupova ishoda uéenja na razini visokog obrazovanja za upis u Registar HKO-a. Takoder se provedi i
provjera uskladenosti programa cjeloZivotnog u¢enja (za stjecanje mikrokvalifikacija) na razini visokog obrazovanja
s Registrom HKO-a. Struéno vrednovanje svakog pojedinog zahtjeva za upis prijedloga standarda kvalifikacije u
Registar HKO-a ukljugivalo je imenovanje stru¢nog povjerenstva u najmanjem sastavu od po tri nezavisna recenzenta
koji su proveli struéno vrednovanje. AZVO je isplac¢ivao naknade za rad recenzentima te osiguravao uvjete za rad.

AZVO je u2025. godini, u okviru postupaka formalnog i struénog vrednovanja zahtjeva za upis prijedloga standarda
kvalifikacija i/ili standarda skupova ishoda uenja na razini visokog obrazovanja u Registar Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira (HKO) te donoSenja odluke o upisu u Podregistar standarda kvalifikacija i Podregistar
skupova ishoda u&enja, osnovao ukupno 7 struénih povjerenstava (19 stru¢njaka u razli¢itim znanstvenim i struénim
podrugjima). Povjerenstva su vrednovala 16 zahtjeva za upis prijedloga standarda kvalifikacija i 50 zahtjeva za upis
skupova ishoda u&enja na razini visokog obrazovanja u Registar HKO-a. U 2025. godini AZVO je u Registar HKO-
a upisao 12 standarda kvalifikacija i 18 pojedina&nih skupova ishoda u&enja na razini visokog obrazovanja.

Agencija je, takoder, provela provjeru uskladenosti 40 programa cjeloZivotnog u€enja na razini visokog obrazovanja
(za stjecanje mikrokvalifikacija) s podacima iz Registra HKO-a te izdala 33 potvrde o uskladenosti, a za potrebe
financiranja putem vaudera sredstvima iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti.



Sektorska vijeca - podaci za 2025. godinu:

U 2025. godini sektorska vijeca iz nadleznosti AZVO-a (za sektore od XV. do XXV.) aktivno su provdila aktivnosti
u skladu sa svojim planovima rada za 2025. godinu. Sveukupno je u 2025. godini odrZana je 41 sjednica sektorskih
vije¢a u virtualnom okruZenju i to:

. Sektorsko vije¢e XV. Temeljne prirodne znanosti = 6 sjednica

. Sektorsko vije¢e XVI. Temeljne tehnicke znanosti = 4 sjednice

. Sektorsko vije¢e XVII. Zrakoplovstvo, raketna i svemirska tehnika = 2 sjednice

. Sektorsko vijeée XVIIIL Informacije i komunikacije = 4 sjednice

. Sektorsko vijece XIX. Pravo, politologija, sociologija, drzavna uprava i javni poslovi = 4 sjednice

. Sektorsko vije¢e XX. Psihologija, edukacijska rehabilitacija, logopedija i socijalne djelatnosti = 1 sjednica
. Sektorsko vijece XXI. Odgoj, obrazovanje i sport = 6 sjednica

. Sektorsko vijeée XXII. Filozofija, teologija i religijske znanosti =3 sjednice

. Sektorsko vije¢e XXIIL Povijest, znanost o umjetnosti, arheologija, etnologija i antropologija = 4 sjednice
. Sektorsko vije¢e XXIV. Sigurnost i obrana = 4 sjednice

. Sektorsko vijece XXV. Filologija = 3 sjednice.

Sva navedena sektorska vijeéa donijela su na traZenje Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih prijedloge za
reviziju postojecih i/ili donoSenje novi standarda zanimanja u svojim sektorima (prijedlog za nadopune i izmjene
Nacionalne klasifikacije zanimanja — NKZ), kao i prijedloge za upisnu politiku za svoje sektore.

Pokazatelji rezultata

Broj odrZanih sjednica AZVO pruza podriku 4 AZVV O

= T - A—C Broj 0 godisnje 33 41
sektorskih vijeca sektorskim vijeéima ey

izvjesce

Upisani

standardi

. . AZVO vrednuje standarde kvahﬁka_lcua

Broj vrednovanih standarada . . ) . u Registru
. .. kvalifikacija u visokom Broj 0 50 12

kvalifikacija SBmZoyan HKO-a,

/ AZVO

godisSnje

izvielée

A867019 DIGITALNA PREOBRAZBA VISOKOG OBRAZOVANJA — e-
SVEUCILISTA - NPOO (C3.1.R2)




A867019-
DIGITALNA
PREOBRAZBA
VISOKOG
OBRAZOVANIJA
— e_
SVEUCILISTA -
NPOO (C3.1.R2)

67.305 219.600 94.846 43,2 140,9

Zakonske i druge pravne osnove

Nacionalni plan oporavka i otpornosti RH 2021. — 2026.; Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju

Opis aktivnosti

Cilj projekta je unaprjedenje kvalitete i dostupnosti visokih u¢ilifta, na cijelom podruju RH, osnaZivanjem
fleksibilnosti i inovativnosti tercijarnog sektora obrazovanja, kroz podriku ufinkovitoj digitalnoj preobrazbi i
poveéanju digitalne zrelosti, fokusiranim ulaganjima prema krajnjim korisnicima, javnim obrazovnim ustanovama u
visokom obrazovanju, visokim ugili§tima i povezanim ciljanim skupinama.

Posebni ciljevi projekta su: unaprjedenje infrastrukture i repozitorija digitalnih sadrZaja, izrada servisa poput
aplikacija i alata podrske, obrazovanje korisnika (predstavnika visokih u¢ilista) te provedba vrednovanja digitalne
zrelosti visokih udilista.

Nositelj projekta je Hrvatska akademska i istraZivatka mreza — CARNET, a partneri SveuciliSni radunski centar
SRCE, Nacionalna i sveu¢ili$na knjiZznica i AZVO.

Projekt traje od oZujka 2022. do kraja lipnja 2026.

U okviru projekta, AZVO je zaduZen za provedbu vrednovanja digitalne zrelosti na 10 % visokih ucilista ukljucenih
u projekt za §to je planirano 88.181 euro u posljednjoj godini provedbe projekta, odnosno u 2025.g. Nadalje, AZVO
ée sudjelovati u aktivnostima istraZivanja (koordinacija istraZivanja studijskih programa radi utvrdivanja
zastupljenosti razvoja digitalnih kompetencija studenata i sudjelovanje u kvantitativnom istraZivanju o primjeni
digitalne tehnologije u visokom obrazovanju) te u izradi modularnog programa obrazovanja visokoSkolskih
nastavnika za primjenu IKT-a u nastavi. Postupci vrednovanja digitalne zrelosti visokih u¢ili§ta provedeni su na
planiranih 11 visokih u€ilista:

0 SveugiliSte u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva

0 Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet organizacije i informatike

o Sveuiliste u Zagrebu, Veterinarski fakultet

o SveugiliSte u Zagrebu, Medicinski fakultet

o Sveudili¥ta J. J. Strossmayera u Osijeku, Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti
o Sveudilista J. J. Strossmayera u Osijeku, Gradevinski i arhitektonski fakultet
) Veleugiliste u Virovitici

o Sveudiliste u Splitu, Filozofski fakultet

o Sveugili§te Jurja Dobrile u Puli

0 SveuciliSte u Rijeci, Fakultet informatike i digitalnih tehnologija

o Sveudiliste u Rijeci, Medicinski fakultet

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica Polazna Izvn_r V:Jig::‘t vnjednost
| vrijednost | podataka | © 5555y | " (9095.)




Broj provedenih vrednovanja |Broj provedenih vrednovanja
digitalne zrelosti visokih digitalne zrelosti visokih % 0 AZVO 10 11
ucilista udilista
A867021 ERASMUS PLUS - PROJEKTI
Naziv aktivnosti | IzvrSenje 2024. (eur) Plan 2025. (eur) IzvrSenje 2025. (eur) J izvrSenje
2025./plan
2025./2024.
2025.
AB67021-
ERASMUS PLUS 9.949 48.460 9.045 18,7 90,9
- PROJEKTI

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju

ERASMUS+ program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudjeluje kao &lanica EU-a. Broj ugovora:
101101663 — MAReN — ERASMUS-EDU-2022-NARIC-IBA

ERASMUS+ program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudjeluje kao &lanica EU-a. Broj ugovora:
101101701 — AR25-ERASMUS-EDU-2022-NARIC-IBA

ERASMUS+ program Europske unije u kojem RH ravnopravno sudjeluje kao &lanica EU-a. Broj ugovora:
101128889 - ERASMUS-EDU-2023-CBHE-STRAND-3 SMEQA

Opis aktivnosti
. Projekt Mediterranean Automatic Recognition Network (MAReN). Glavni cilj projekta

MAReN: Mediterranean Automatic Recognition Network je podrZati i potaknuti postizanje ciljeva Europskog
obrazovnog prostora, posebice provedbu Preporuke Vije¢a Europske unije o promicanju automatskog priznavanja
visokogkolskih i srednjoskolskih kvalifikacija te ishoda razdoblja uéenja provedenog u inozemstvu. Opseg projekta
MAReN uklju¢uje poticanje automatskog priznavanja u mediteranskoj regiji, poCevsi od zemalja partnera projekta,
stvaranjem mreZe ENIC i NARIC centara koji rade na automatskom priznavanju u mediteranskoj regiji; razvoj alata
za podrSku svakodnevnom radu ocjenjivata mikro-vjerodajnica; uspostavljanje sinergije s drugim inicijativama
vezanim uz automatsko prepoznavanje u drugim regijama, osobito onim razvijenim u Adriatic regiji u okviru
ERASMUS+ projekta AdReN. Tajnistvo projekta MAReN-a osnovano Je na Sveucilistu Federico II u Napulju. Svi
rezultati projekta dostupni su na internetskoj stranici MAReN-a.

Ocekivani u¢inak koji se Zeli ostvariti projektom je uspostava automatskog priznavanja kvalifikacija medu zemljama
mediteranske regije kroz razvoj alata, poput usporedne tablice, koji su namijenjeni visokim u¢iliStima i drugim
dionicima. Drugi vaZan aspekt ovog projekta je jatanje suradnje medu NARIC centrima mediteranske regije te,
zahvaljujuéi njihovom angaZmanu, i medu ministarstvima nadleznim za visoko obrazovanje partnerskih zemalja, §to
¢e biti olak§ano uspostavom tajnistva Mreze.

Koordinator projekta: ASSOCIAZIONE CIMEA (CIMEA), Italija

Projektni partneri: AZVO, Hrvatska; FRANCE EDUCATION INTERNATIONAL (FED), Francuska; MINISTERIO
DA EDUCACAO E CIENCIA (MEC), Portugal; MINISTERIO DE UNIVERSIDADES (MUNID), gpanjolska.

Trajanje projekta: veljaca 2023. godine — sijedanj 2025. godine.
. Projekt Automatic Recognition in the EEA, 2025 (AR25) — Automatsko priznavanje u

Europskom gospodarskom prostoru, 2025. (AR25), financiran sredstvima ERASMUS+ programa Europske unije
ima za cilj podrzati provedbu Preporuke Vijeéa Europske unije o automatskom priznavanju i osigurati automatsko
priznavanje razina inozemnih kvalifikacija do 2025. godine i to uskladivanjem institucionalnih postupaka priznavanja
s nacelima Lisabonske konvencije o uzajamnom priznavanju (LRC), zatim promicanjem Spotlight alata za
samovrednovanje i pruzanjem podrke buduéem radu na priznavanju razdoblja studija u visem srednjem obrazovanju
putem mapiranja nacionalnih praksi u priznavanju. Takoder, cilj projekta je identificirati izazove i podrudja za



poboljianje te raditi na izgradnji kapaciteta na visokim ucili§tima nuznih za provedbu vrednovanja mikro-
vjerodajnica (microcredentials), uklju€ujuéi automatsko prepoznavanje, kao i aZuriranje postojece STACQ aplikacije
i EAR — HEI priruénika, a kako bise racionalizirala praksa vrednovanja/prepoznavanja.

Ciljne skupine su: visoka uili§ta, ENIC i NARIC centri, dionici u priznavanje na podruc¢ju Europskog prostora
visokog obrazovanja (EHEA) i EEA (agencije za osiguravanje kvalitete, rektorske konferencije itd.), dionici koji se
bave poticanjem akademske i radne mobilnosti u visem srednjoskolskom obrazovanju obrazovanje.

Koordinator projekta je nizozemski ENIC/NARIC ured (NUFFIC).

Partneri na projektu su: BUNDESMINISTERIUM FUER BILDUNG, WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG
(BMBWF), Austrija; AGENCIJA ZA ZNANOST I VISOKO OBRAZOVANIJE (AZVO), Hrvatska;
UDDANNELSES-OG FORSKNINGSSTYRELSEN (DANISH AGENCY), Danska; EDUCATION AND YOUTH
BOARD (Edu Youth Board), Estonija; FRANCE EDUCATION INTERNATIONAL (FEI), Francuska; UDARAS
NA HEIREANN UM CHAILIOCHTAIAGUS DEARBHU CAILIOCHTA (QQI), Irska; ASSOCIAZIONE CIMEA
(CIMEA), Italija; STUDIJU KOKYBES VERTINIMO CENTRAS (SKVC), Litva; MALTA FURTHER AND
HIGHER EDUCATIONAUTHORITY (MFHEA), Malta, NASJONALT ORGAN FOR KVALITET I
UTDANNINGEN NOKUT (NOKUT), Norveska, NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIEJ
(NAWA), Poljska; UNIVERSITETS- OCH HOGSKOLERADET (UHS), Svedska.

Trajanje projekta: travanj 2023. godine — travanj 2025. godine.

. Projekt Strengthening Capacities and Mechanisms for Enhancement of Quality Assurance

System in Higher Education in Bosnia and Herzegovina (SMEQA). Polaziste za projekt SMEQA financiran iz
ERASMUS+ programa temelji se na potrebi bosanskohercegovackog drustva za rjeSavanjem pitanja akreditacije
studijskih programa, unapredenja sustava osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja i izgradnje kapaciteta na svim
institucijama u BiH za buduée postupke akreditacije. Projektne aktivnosti su usmjerene na institucionalno jacanje
mehanizama akreditacije, harmonizaciju procesa u BiH i sustavnu implementaciju Standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG). Rezultati projekta trebaju osigurati
detaljnu analizu trenutnog stanja u BiH, jatanje kapaciteta agencija, ministarstava i visokih u¢iliSta razvojem,
pobolj$anjem i implementacijom postupaka vanjskog osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju (akreditacije).
Cilj je, takoder, uspostaviti mehanizme harmonizacije sustava osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju u BiH,
izraditi preporuke za reguliranje postupka unutarnjeg osiguravanja kvalitete te uspostaviti edukacije za recenzente u
postupcima akreditacije.

Koordinator projekta je Univerzitet u Zenici, a korisnici su sedam visokih u¢ilista u BiH, ministarstva te dvije
agencije za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju.

Partneri iz Europske unije su Sveugiliste u Ljubljani, Sveuéiliste u Splitu, Agencija za znanost 1 visoko obrazovanje
(AZVO) i Slovenska agencija za osiguravanje kvalitete visokog obrazovanja (NAKVIS).

Projekt je zapo&eo 1. sijenja 2024. godine i trajat ¢e 36 mjeseci.

. Road to Automatic Recognition of Higher Education Access Qualifications 2

(ARAQUAZ2) — slobodan prijevod: Put do automatskog priznavanja kvalifikacija za pristup visokom obrazovanju 2
Opdi cilj: progiriti istraZivanje kvalifikacija za pristup visokom obrazovanju (VO) u partnerskim zemljama projekta,
kako bi se mapirale te kvalifikacije za automatsko priznavanje te progirila upotreba preporuka o automatskom
priznavanju razvijenih u okviru projekta ARAQUA

Specifiéni ciljevi:

. mapirati kvalifikacije za pristup visokom obrazovanju u partnerskim zemljama projekta prema kriterijima
postavljenima u projektu ARAQUA kako bi se procijenila njihova uskladenost s naéelima automatskog priznavanja,

. poticati primjenu preporuka i istraziti druge alate ili projekte koji mogu podrzati prakti¢nu provedbu
automatskog priznavanja kvalifikacija za pristup visokom obrazovanju;

. pojagati raspravu medu uredima ENIC/NARIC i visokim u¢iliStima o prakti¢noj provedbi automatskog
priznavanja kvalifikacija za pristup visokom obrazovanju.

Zakonska osnova: Call/Javni poziv: ERASMUS-EDU-2024-EHEA-NARIC



Trajanje ugovora: 24 mjeseca (pocetak projekta: 1. 8. 2025.)
Projektni koordinator: AKADEMISKAS INFORMACIJAS CENTRS (AIC), Latvija

Projektni konzorcij: NATIONAL INFORMATION CENTER FOR ACADEMIC RECOGNITION AND
MOBILITY, Armenija, CENTAR ZA INFORMIRANIJE I PRIZNAVANJE DOKUMENATA 1Z PODRUCJA
VISOKOG OBRAZOVANIJA, Bosna i Hercegovina, UDDANNELSES-OG, Danska, NATIONAL CENTER FOR
EDUCATIONAL QUALITY ENHANCEMENT (NCEQE), Gruzija, AGENCIJA ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANIJE (AZVO), Hrvatska, ASSOCIAZIONE CIMEA (CIMEA), Italija, REPUBLICAN STATE
ENTERPRISE ON THERIGHT OF ECONOMIC MANAGEMENT HIGHERE DUCATION DEVELOPMENT
NATIONAL CENTER OF THE MINISTRY OF SCIENCE AND HIGHER EDUCATION OF THE REPUBLIC OF
KAZAKHSTAN (HEDNC), Kazahstan, MALTA FURTHER AND HIGHER EDUCATIONAUTHORITY
(MFHEA), Malta, QUALIFICATIONS AGENCY (QA) Srbija, ECCTIS LIMITED (UK ENIC), Ujedinjena
Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske.

. Automatic Recognition in the EEA, 2030 (AR2030) — slobodan prijevod: Automatsko

priznavanje u EEA

Op¢i cilj: rjeSavanje klju¢nih nedostataka kako bi se postiglo automatsko priznavanje unutar Europskog
gospodarskog prostora, u skladu s Preporukom Vijeéa iz 2018. godine.

Specifiéni ciljevi:

. ojacati institucionalne prakse priznavanja kroz kontinuiranu primjenu alata Spotlight i mreZa nacionalnih
ureda za upise u Europi;

. promicati zajedni¢ko razumijevanje i provedbu automatskog priznavanja putem tablice kvalifikacija
Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA);

. uéinkovitije uskladiti prakse priznavanja unutar EGP-a prevodenjem priruénika EAR-HEI;

. omogu¢iti fleksibilne obrazovne putove u visokom obrazovanju nadogradnjom alata za vrednovanje
mikrokvalifikacija;

. poticati razmjenu znanja medu ENIC-NARIC centrima kako bi se osiguralo uginkovito, odrZivo i kvalitetno

priznavanje unutar EGP-a;

. doprinijeti globalnim praksama priznavanja kroz zbirku primjera dobre prakse za nacionalne informacijske
centre, uz podrsku UNESCO-ve Globalne konvencije i regionalnih konvencija (npr. Lisabonske konvencije - LRC).

Zakonska osnova: Call/Javni poziv: ERASMUS-EDU-2024-EHEA-NARIC
Trajanje projekta: 24 mjeseca

Pocetak: 23. lipnja 2025. godine

Projektni koordinator: Nizozemski ENIC/NARIC ured (NUFFIC)

Projektni tim: Nizozemski ENIC/NARIC ured — NUFFIC (koordinator), Talijanski ENIC-NARIC — CIMEA
(partner), Francuski ENIC-NARIC — FEI (partner), Litavski ENIC-NARIC — SKVC (partner), Poljski ENIC-NARIC
— NAWA (partner), Irski ENIC-NARIC ~ QQI (partner), Danski ENIC-NARIC — UFM (partner), Norveski ENIC-
NARIC — HR-Dir (partner), Malte§ki ENIC-NARIC — MFHEA (pridruZeni partner), Hrvatski ENIC-NARIC
(pridruZeni partner), Austrijski ENIC-NARIC — BMBWF (pridruzeni partner), Ukrajinski ENIC — ENIC Ukraine
(partner), Britanski ENIC — UK NARIC (pridruZeni partner), Europsko sveutilisno udruZenje — EUA (partner) i
Europsko udruZenje sveucilista za nastavu na daljinu — EADTU (pridruZeni partner).

. Supporting verification of authenticity through Al technologies (Verif-Al) — slobodan
prijevod: PodrSka provjeri vjerodostojnosti putem Al tehnologije (umjetne inteligencije)

Op¢i cilj: podrska provjeri vjerodostojnosti inozemnih kvalifikacija putem umjetne inteligencije u cilju pruZanja
podr3ke provedbi automatskog priznavanja razina inozemnih kvalifikacija.



Specificni ciljevi:

. kako bi se odgovorilo na nedostatke identificirane u izvjes¢u Europske komisije Vijecu o provedbi Preporuke
Vijeca iz 2018. o automatskom priznavanju, projekt ¢e istraZiti implikacije moguée uporabe umjetne inteligencije
(AI) u postupku priznavanja kroz izradu bijele knjige koja ¢e sadrzavati preporuke i smjernice s posebnim naglaskom
na &etiri dimenzije:

. regulatorni okvir na medunarodnoj razini,
. pitanja pravednosti i eticke implikacije,

. vrednovanje kvalifikacija,

. provjera autenti¢nosti.

Zakonska osnova: Call/Javni poziv: ERASMUS-EDU-2024-EHEA-NARIC

Trajanje ugovora: 24 mjeseca (poSetak projekta: 1. 7. 2025.)
Projektni koordinator: ASSOCIAZIONE CIMEA, Italija

Projektni konzorcij: NEW ZEALAND QUALIFICATIONS AUTHORITY (NZQA), Novi Zeland, AGENCIIA ZA
VISOKO OBRAZOVANIJE (AZVO),
CHAILIOCHTAJAGUS DEARBHU (QQI), Irska i STICHTING NUFFIC (NUFFIC), Nizozemska.

ZNANOST 1

Pokazatelji rezultata

Hrvatska,

UDARAS NA HEIREANN UM

Pokazatelj rezultata

Definicija

Polazna
vrijednost

Publikacije i izradena
internetska stranica
MAReN projekta

Cilj projekta je uspostava
automatskog priznavanja
inozemnih kvalifikacija
medu zemljama
mediteranske regije kroz
razvoj alata, poput
usporedne tablice, koji su
namijenjeni visokim
utilidtima 1 drugim
dionicima.

Broj

CIMEA
(koordinator
projekta) i AZVO

Publikacija AR25 projekta

Micro credential evaluator
— alat za vrednovanje
mikro-vjerodajnica,
aZuriranje tablice EHEA
kvalifikacija i izvje$¢a o
automatskom priznavanju

Broj

NUFFIC
(koordinator
projekta) i AZVO

SMEQA - radionice,
Zakljutak

Niz radionica razli¢itih
tema vezanih uz sustav
osiguravanja kvalitete u
visoko obrazovanju za
razlidite dionike u BiH
sustavu i dokument
Zakljuéak: Conclusion
from International
Conference on Key
Principles and Elements for
Models of External
Evaluation in Institutional
and Program Accreditation
in BiH

Broj

Koordinator
SMEQA projekta
(Univerzite u
Zenici) i AZVO




Pocetni sastanak Proiekini
projektnog konzorcija Koor diil A

Kick-off meeting l((‘izllli'%elzz;c‘i?;rrf‘;znlzsom - o | AKADEMISKAS , ,
(ARAQUA2) . A s 1 d INFORMACIJAS
visokom obrazovanju i CENTRS (AIC)
alatima za automatsko Latviiai AZV O,

priznavanje u Hrvatskoj. J

Projektni

Kick-off meeting Pocetni sastanak Broi 0 Ig;?;::gg; 1 1
(AR2030) projektnog konzorcija ) ENIC/NARIC
ured (NUFFIC)
Pocetni sastanak Projektni

Kick-off meeting (Verif- [projektnog konzorcija i Broi 0 koordinator: 2 )
Al) izrada plana diseminacije J ASSOCIAZIONE
projektnih rezultata CIMEA, Italija

K621178 OPREMANJE I UREDENJE AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO

OBRAZOVANJE

K621178-
OPREMANIE I
UREDENIJE
AGENCIJE ZA
ZNANOST I
VISOKO
OBRAZOVANIJE

59.504

56.500

37.574

66,5

63,1

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti

Opis aktivnosti

U 2025. g. MOZVAG nije kori§ten u postupcima.

Na ovoj aktivnosti utroSena su sredstva za nabavu radunala i raéunalne opreme i licenci.

Pokazatelji rezultata

Osiguran je kontinuirani rad
informacijskog sustava i
njegovo koristenje u
postupcima vanjskih
vrednovanja

Sustav informati¢ke podrike
za provodenje reakreditacije
koji se koristi za prikupljanje i
obradu podataka svih visokih
utilista u postupcima vanjskih
vrednovanja.

0 AZVO

100%




K621194 NACIONALNI INFORMACIJSKI SUSTAV PRIJAVA NA VISOKA
UCILISTA - NISpVU

. ind_el?s - =
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Naziv aktivnosti Izvr3enje 2024. (eur) Plan 2025. (eur) IzvrSenje 2025. (eur) 2025 /plan izvrSenje
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K621194-
NACIONALNI
INFORMACIJSKI
SUSTAV
PRIJAVA NA
VISOKA
UCILISTA -
NISpVU

81.861 83.800 81.861 97,7 100,0

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti; Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih
obrazovnih kvalifikacija; Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti

Opis aktivnosti

U 2025. godini rashodi za ulaganje u radunalne programe utroSeni su za isplatu ugovorenih usluga odrzavanja i
nadogradnje dijela Nacionalnog informacijskog sustava prijava na visoka u¢ilista (NISpVU) koji se odnosi na prijave
studijskih programa i rangiranje tijekom 2025. godine i dijela Nacionalnog informacijskog sustava prijava
diplomskih studija (NISpDS) koji se odnosi na sinkronizaciju s ISVU sustavom tijekom 2025. godine.

Pokazatelji rezultata

Informacijski sustavi za
prijavu studijskih programa
redovno su odrZavani i
korisnici sustava ih koriste
bez poteskoca

Odrzavanje informacijskih

I e O el % o| Azvo 100% 100%
prijediplomske, integrirane 1

diplomske studijske programe

K867020 PROGRAM UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2021.-2027..,
PRIORITET 2 - OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU

K867020-
PROGRAM
UCINKOVITI

LJUDSKI
POTENCIJALI
2021.-2027.., 121.316 1.180.456 523.177 443 431,3
PRIORITET 2 -
OSIGURAVANIE
KVALITETE U
VISOKOM
OBRAZOVANJU

-



Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti.

Opis aktivnosti

AZVO u sklopu Programa Uginkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. Europskog socijalnog fonda plus (ESF+)
provodi projekt SF.2.4.06.02.0001 Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju kroz izravnu dodjelu bespovratnih
sredstava. Projekt uklju€uje unaprjedenje postupaka vanjskog osiguravanja kvalitete u sustavu visokog obrazovanja
koje AZVO provodi te povezane razvojne aktivnosti s ciljem unaprjedenja unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete.

Tijekom 2025. godine nastavila se pokusna provedba postupaka reakreditacije u skladu s Planom reakreditacije
visokih u¢ilista za 2025. godinu, odnosno odrZani su posjeti struénih povjerenstava na jedanaest visokih u&ilista.
Troskovi uklju€eni u ovu podaktivnost za 2025. godinu ukljuduju naknade &lanovima struénih povjerenstava u
postupcima vrednovanja, tro8kove cateringa i radnih ru¢kova za postupke vrednovanja, putne trokove (nocenje,
dnevnice, troSak puta) zaposlenika AZVO-a koji sudjeluju na aktivnostima projekta, te putne trofkove i smjestaj
domacih i medunarodnih recenzenata u postupcima vrednovanja.

Takoder je zapoCela pokusna provedba postupaka inicijalne akreditacije studijskih programa i pokusna provedba
postupaka inicijalne akreditacije doktorskih studija. OdrZani su posjeti stru¢nih povjerenstava u sklopu vrednovanja
14 novih studijskih programa i 1 novog doktorskog studija. Troskovi ukljugeni u ovu podaktivnost za 2025. godinu
ukljuéuju naknade ¢lanovima stru¢nih povjerenstava u postupcima vrednovanja, troskove cateringa i radnih ruékova
za postupke vrednovanja, putne troSkove (noéenje, dnevnice, tro§ak puta) zaposlenika AZVO-a koji sudjeluju na
aktivnostima projekta, te putne troSkove i smjestaj domacih i medunarodnih recenzenata u postupcima vrednovanja.

Stru¢no usavrSavanje djelatnika ukljucuje trofak domaéih i medunarodnih kotizacija za konferencije, edukacije,
seminare te studijska putovanja za zaposlenike Agencije koji sudjeluju na aktivnostima projekta. Tijekom 2025.
zaposlenici Agencije sudjelovali su na 12 konferencija, odnosno edukacija, te na 2 studijska putovanja.

AZVO je aktivni punopravnih ¢lan relevantnih medunarodnih udruZenja za koje podmiruje godisnje &lanarine.
Stavka obuhvaca godisnje ¢lanarine u ENQA-i, EQAR-u, CEENQA-i i ECA-i.

Nadalje, tijekom 2025. godine troskovi su ukljuivali usluge promidZbe i informiranja, odnosno izradu vizualnog
identiteta projekta, nabavu promotivnog materijala i izradu promotivnog videozapisa. Navedeno je sve relevantno za
vidljivost projekta i njegovih rezultata.

U sklopu projekta je 25. studenoga 2025. provedena projektna aktivnost organizacije medunarodne konferencije pod
nazivom ,,Kvaliteta u visokom obrazovanju i znanosti: Od izazova do prilika — zajedno“. Konferencija je okupila
domace i medunarodne stru¢njake, predstavnike krovnih europskih mreZa za osiguravanje kvalitete i predstavnike
akademske i znanstvene zajednice, koji su kroz predavanja i panele ponudili razlidite perspektive na osiguravanje
kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te raspravili aktualne izazove u visokom obrazovanju i znanosti
na europskoj i nacionalnoj razini. Troskovi konferencije uklju¢ivali su najam dvorane, catering za predavade i
sudionike, putne tro$kove i smjestaj predava&a na konferenciji, kao i usluge moderatora i fotografa.

Tijekom 2025. godine nabavljeno je 10 prijenosnih radunala za podriku provedbi projektnih aktivnosti (ukljucujuéi
podrsku procesima vanjskog vrednovanja).

Pokazatelji rezultata

N e A ot Ostvarena
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica | vnednost | vrige dnost | vrijednost
o (2025) | (2025,




Broj provedenih vanjskih
vrednovanja

Vanjska vrednovanja
podrazumijevaju postupke:
reakreditaciju VU-a,
inicijalnu akreditaciju
studijskih programa,
inicijalnu akreditaciju
doktorskih studija,
vrednovanje provedbe
programskih ugovora i
tematsko vrednovanje
(provedba analize
disciplinarnosti)

Broj 0 AZVO

90

26

Broj odrZanih seminara,
edukacija za predstavnike
visokih u€ilista

Edukacije podrazumijevaju:
edukacije djelatnika VU-a s
ciljem osnaZivanja kapaciteta
VU-a za unutarnje
osiguravanje kvalitete,
edukacije nastavnog osoblja
VU-a s ciljem unaprjedenja
nastavni¢kih kompetencija te
edukacije za studente u svrhu
ukljuéivanja u procese
osiguravanja kvalitete

Broj 0 AZVO

10

Unaprjedeni i novi postupci
vanjskog vrednovanja

Podrazumijeva izradu modela
programskog vrednovanja za
inicijalnu akreditaciju
doktorskih studija, model
vrednovanja provedbe
programskih ugovora,
tematsko vrednovanje, model
reakreditacije VU-a, inicijalna
akreditacija studijskih
programa

Broj 0 AZVO

Unaprjeden informacijski
sustav

Podrazumijeva izradu
informacijskog sustava
AZVO-a koji objedinjuje
poslovne procese AZVO-a s
ciljem povecanja poslovne
u¢inkovitosti te unaprjedenje
informacijskog sustava
podrske za provedbu vanjskih
vrednovanja

Broj 0 AZVO

K867022 PROGRAM UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2021.-2027.,

PRIORITET 2 - OBRAZOVANIJE I CJELOZIVOTNO UCENJE

Naziv aktivnosti | IzvrSenje 2024. (eur)

Plan 2025, (eur)

Tzvisenje 2025, (eur)




K867022-
PROGRAM
UCINKOVITI
LJUDSKI
POTENCIJALI
2021.-2027., 5.157 108.581 40.030 36,9 776,2
PRIORITET 2 -
OBRAZOVANIJE
I
CJELOZIVOTNO
UCENJE

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju

Opis aktivnosti

AZVO u sklopu Programa U¢€inkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. Europskog socijalnog fonda plus (ESF+)
provodi projekt Cjelovita informatizacija sustava odgoja i obrazovanja (CISOO).

Korisnitka institucija i nositelj projekta je Hrvatska akademska i istraZivatka mreZza (CARNET), a provodi ga u
partnerstvu i suradnji s relevantnim institucijama: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih (MZOM),
Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije (MPUDT) i Agencija za znanost i visoko obrazovanje
(AZVO0). Agencija ¢e u sklopu projekta provesti aktivnosti nadogradnje Nacionalnog informacijskog sustava prijava
na visoka ucili$ta 2, spajanje na drzavnu sabirnicu te izradu aplikacije za usporedbu studija.

U 2024. godini djelatnici AZVO-a su izradili tehni¢ku specifikaciju i ostalu dokumentaciju te su provedene aktivnosti
u okviru provedbe javne nabave za unapredenje NISpVU2 sustava.

U 2025. godini zapo&ela je realizacija planiranih projektnih aktivnosti.

Pokazatelji rezultata




Nadogradnja novih
funkcionalnosti u NISpVU2 i
povezivanje s ostalim
nacionalnim
sustavima/servisima, te
bazama podataka

Podrazumijeva dodavanje
novih funkcionalnosti (prikaz
studijskih programa koje je
moguée prijaviti s veé
poloZenim/prijavljenim
ispitima drZavne mature;
azuran prikaz prijavljenih
ispita drZzavne mature, prikaz
obavijesti 0 nemogucnosti
prijave pojedinih studijskih
programa za koji nije
prijavljen potreban ispit
drZavne mature sukladno
uvjetima visokog udilista),
povezivanje sa e-Maticom 2,
Sredinji registar drzavne
mature (SRDM),
Informacijski sustav visokih
uéilista (ISVU) te OIB
sustavom kao i bazama i
registrima (AZOO i ASOO
natjecanja, Hrvatski
olimpijski odbor, Registar
osoba s invaliditetom HZJZ,
Upisnik studijskih programa,
Upisnik visokih ugilista)

%

AZVO

100

10

Aplikacija za usporedbu
studija

Razvoj nove 1 unaprijedene
on-line aplikacije za
usporedbu studija

Broj

AZVO

Broj odrzanih edukacija

Edukacije podrazumijevaju
edukacije djelatnika VU-a i
srednjih $kola

Broj

AZVO
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